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VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX�������$�N�W�\�Z�D,��$NW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������ ���������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� ����� ����� ����� ��������5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������ ���������,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH ������ ������ ������ �����������'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ������ ������ ������ ������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK��Z�W\P� ������ ������ ������ ������E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ��� ��� ��� ������'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� ����������$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� ��������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� �����,,��$NW\ZD�REURWRZH ������� ������� ������ ���������=DSDV\ ������ ������ ����� ��������1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ �����������2G�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ��� �� ������ �����������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������ ���������,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ �����������.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ������ ������ ������ ������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK ����� ����� ����� �����E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ������ ������ ����� ���F���URGNL�SLHQL
*QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL
*QH ������ ����� ������ ��������.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� �����$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� ������� ������� �������3�D�V�\�Z�D,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������� ������� ������� ����������.DSLWDá�]DNáDGRZ\ ����� ����� ����� ��������.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������ ������ ������� ����������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ��� ��� � ����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH ������ ������ ����� ��������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ��� ��� ����� ��������=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ����� ����� �����,,��=RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD ������ ������ ������ ���������5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD ��� ��������3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ��� ���D��GáXJRWHUPLQRZH ��� ������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ������ �����������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ���������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ �����������:REHF�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� ����� ����� ����������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������ �����������)XQGXV]H�VSHFMDOQH ����� ����� ����� �����
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VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX����������=RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH ������ ������ ������ �����������1D�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK��]�W\WXáX� ����� ����� ����� �������XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� ����� ����� ����� ����������1D�U]HF]�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�W\WXáX� ������ ������ ������ ��������XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� ������ ������ ������ ������3R]\FMH�SR]DELODQVRZH��UD]HP ������ ������ ������ ������
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������
��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ������ ������ ���������RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� ����� ����� ��������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ ������ ������ ������ ���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������ ������ ������,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ������ ������ ��������RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� ����� ����� ��������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������ ������ ���������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������ ������ ������,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\��,�,,� ����� ������ ����� ������,9��.RV]W\�VSU]HGD*\ ����� ����� ����� �����9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ����� ����� ����� �����9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\��,,,�,9�9� ����� ����� ����� �����9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��� ��� ���� ������=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK � �� ���� �����'RWDFMH �����,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ��� � ���9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ��� ����� ��� ������$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ��� ������,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ��� ��� ��� ���,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ����� ����� ����� �����;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ����� ����� ��� ��������2GVHWNL��Z�W\P� ����� ����� ��� �����RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ��� ��� ������,QQH ��� ��� ��� ���;,��.RV]W\�ILQDQVRZH ����� ����� �� ������2GVHWNL��Z�W\P� ����� ����� � �����$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�LQZHVW\FML ��������,QQH ����� ��� �� ���;,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,� ����� ����� ����� �����;,9��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��;,,���;,,,� ����� ����� ����� �����;9��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ����� ����� �����D��F]
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������
��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������,�.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2��ZJ�]EDGDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR ������� �������D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL ��� ��������]PLDQD�]�W\WXáX�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK ��������]PLDQD�]�W\WXáX�GRGDWQLFK�QLH�]UHDOL]RZDQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK ���,�D��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������� ������� ������� �������

���.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����� ����� ����������.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� ����� ��������.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ������� ������� ������������=PLDQ\�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR �����E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �������SRPQLHMV]HQLH�NDSLWDáX�]DSDV�R�NRV]W\�SU]HSU�HPLVML�REOLJDFML�]DP� �������SU]HQLHVLHQLH�QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\ ����������.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������ ������� ����������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� � ������=PLDQ\�NDSLWDáX�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ���D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� �����NDSLWDá�]�W\W�Z\FHQ\�REOLJDFML ���
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������
��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR��������������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ��� � ����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ����� ����� ��������=PLDQ\�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK ������ �����D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ������ �������SRG]LDá�]\VNX�]D�URN���������� ������ �������SU]HVXQL
FLD��URGNyZ�]�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR �����E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �����Z\NRU]\VWDQLH�IXQGXV]X�XWZRU]RQHJR�QD�HZHQW�]DSáDW
�]RERZ�EXG*� ��������3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������ ����� ��������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX�ZJ�]EDGDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR ��� ������ �����

D��]PLDQD�SU]\M
W\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR�FLD��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL ��� ��������]PLDQD�]�W\WXáX�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK ��������]PLDQD�]�W\WXáX�GRGDWQLFK�QLH�]UHDOL]RZDQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK ��������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ��� ������ ����� �����
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ������ �������SU]HQLHVLHQLH�]\VNX�QHWWR�]D�URN�����������QD�IXQGXV]�UH]HUZRZ\ ������ ����������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ��� ����������=\VN��VWUDWD��]�,�SyáURF]H ����� ����������:\QLN�QHWWR�ZJ�]EDGDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��NRUHNWD�Z\QLNX�]JRGQLH�]H�]QRZHOL]RZDQ��XVWDZ��R�UDFKXQNRZR�FL������:\QLN�QHWWR�]D������URN�SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK���:\QLN�QHWWR�ZJ�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR ����� ����� ����� �������NRUHNWD�Z\QLNX�]JRGQLH�]H�]QRZHOL]RZDQ��XVWDZ��R�UDFKXQNRZR�FL ����� �������D��]\VN�QHWWR ����� ����� ����� �����,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������� ������� ������� �������,,,��.DSLWDá�ZáDVQ\��SR�XZ]JO
GQLHQLX�SURSRQRZDQHJR�SRG]LDáX�]\VNX��SRNU\FLD�VWUDW\� ������� ������� ������� �������
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������
��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ����� ����� �����,,��.RUHNW\�UD]HP ����� ����� ����� ���������$PRUW\]DFMD ����� ����� ����� ���������=\VN��VWUDWD�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM �� ����� ���� ��������=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ ����� �����=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ������� ������� ����� ����������=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL ����� ����� ������� ���������=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D��NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ ��� ����� ������� �����������=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK ������� ������� ����� ���������,QQH�NRUHNW\ ���� ����� �����,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��,���,,� ����� ����� ����� ������,��:Sá\Z\ ����� ������ ������ ���������=E\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��� ��� ��� ���������=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� ����� ������ ������ ������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK ����� ����� �������]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ����� ����� �����E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ����� ������ ������ ��������]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ����� ������ ������ ������,,��:\GDWNL ������� �������� �������� �����������1DE\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ������� ������� ������� ����������1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��Z�W\P� ������� �������� �������� ��������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK ������� ������� ������� ����������QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ������� ������� ������� ��������E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ������� �������� �������� ����������QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ������� �������� �������� ��������,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� ������� �������� ������� ��������,��:Sá\Z\ ��� ������ �� ������.UHG\W\�L�SR*\F]NL ���� � �� ������(PLVMD�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK ���������,QQH�ZSá\Z\�ILQDQVRZH ��� ���,,��:\GDWNL ����� ����� ���� ��������6SáDW\�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN ���� ���� ��������=�W\WXáX�LQQ\FK�]RERZL�]D��ILQDQVRZ\FK ����� �����,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ����� ������ ���� ��'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP��$�,,,���%�,,,���&�,,,� ����� ��� ����� �����(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK��Z�W\P� ����� ��� ����� �����)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ������ ����� �����*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'���Z�W\P� ������ ������ ������ ������

�.20(17$5=����=DVDG\�VSRU]�G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�L�VWRVRZDQH�PHWRG\�Z\FHQ\
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU]�G]RQH�QD�SRGVWDZLH�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�SURZDG]RQ\FK�]JRGQLH�]�8VWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD�����������URNX��'DQH�]RVWDá\�VSRU]�G]RQH�]�]DVWRVRZDQLHP�]DVDG�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�QHWWR�RNUH�ORQ\FK�QD�G]LH�ELODQVRZ\��6]F]HJyáRZH�]DVDG\�Z\FHQ\�]RVWDá\�RSLVDQH�Z�UDSRUFLH�SyáURF]Q\P�6$�3������=DPNQL
FLD�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�QD������������URNX�L�ZSURZDG]HQLD�ELODQVX�RWZDUFLD�QD�����������URNX�GRNRQDQR�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�RERZL�]XM�FHM�ZyZF]DV�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX��1DVW
SQLH�GRNRQDQR�SU]HNV]WDáFHQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D�URN������GR�QRZHJR�]DNUHVX�LQIRUPDF\MQHJR�L�QRZHJR�XNáDGX�VNáDGQLNyZ�VSUDZR]GDQLD��GRNRQXM�F�UyZQRF]H�QLH�VWRVRZQ\FK�]DSLVyZ�NVL
JRZ\FK�Z�NVL
JDFK�URNX������:�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR�FL�GDQ\FK�GRNRQDQR�UyZQLH* VWDW\VW\F]QHJR�SU]HNV]WDáFHQLD�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK�QD������������URNX�RUD]�QD�NRQLHF�,,,�NZDUWDáX������URNX��VW�G�GDQH�SUH]HQWRZDQH�DNWXDOQLH�]D�SRZ\*V]H�RNUHV\�Uy*QL� VL
 Z�VWRVXQNX�GR�GDQ\FK�SU]HGVWDZLRQ\FK�Z�UDSRUWDFK�SRSU]HGQLFK�
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���,QIRUPDFMH�R�NRUHNWDFK�]�W\WXáX�UH]HUZ�RUD]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX
D��.RUHNW\�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK�ZDUWR�ü�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX
:�]ZL�]NX�]�V\WXDFM� QD�U\QNX�PHGLyZ�HOHNWURQLF]Q\FK�L�VSDGNLHP�QRWRZD� JLHáGRZ\FK�DNFML�VSyáNL�,QWHULD�SO�6$�XWZRU]RQR�UH]HUZ
 QD�WUZDá�XWUDW
 ZDUWR�FL�DNFML�,QWHULD�SO�Z�NZRFLH�������W\V��]á��.RUHNW
 ]�WHJR�W\WXáX�XM
WR�Z�UDSRUFLH�SyáURF]Q\P�6$�3������
:�,,,�NZDUWDOH������URNX�QLH�GRNRQ\ZDQR�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK�ZDUWR�ü�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�
E� .RUHNW\�]�W\WXáX�UH]HUZ�QD�SU]HM�FLRZ� Uy*QLF
 ]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�L�]PLDQDFK�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK�]�WHJR�W\WXáX
%LH*�F\�RNUHV:�,,,�NZDUWDOH������URNX�QLH�XVWDODQR�DNW\ZyZ�L�UH]HUZ�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\��JG\* 6SyáND�SURZDG]L�G]LDáDOQR�ü�QD�WHUHQLH�6SHFMDOQHM�6WUHI\�(NRQRPLF]QHM�L�DNWXDOQLH�GRFKyG�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�REM
WHM�]H]ZROHQLHP��]ZROQLRQ\�]�RSRGDWNRZDQLD��MHVW�Z\*V]\�QL* Z\QLN�QD�G]LDáDOQR�FL�RSRGDWNRZDQHM��:�]ZL�]NX�]�SRZ\*V]\P�6SyáND�Z�URNX������QLH�SáDFL�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�
2NUHV\�SRSU]HGQLH:�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�QLH�GRNRQDQR�XVWDOHQLD�SU]HM�FLRZ\FK�Uy*QLF�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��=�XZDJL�QD�GáXJRWUZDá\�FKDUDNWHU�PR*OLZR�FL�]UHDOL]RZDQLD�VWUDW\�SRGDWNRZHM��QD������������URNX�GRNRQDQR�UR]SR]QDQLD�DNW\ZD�Z�Z\VRNR�FL�����W\V��]á�]�W\WXáX�SU]HM�FLRZHM�Uy*QLF\�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�]�W\WXáX�UH]HUZ\�QD�WUZDá� XWUDW
 ZDUWR�FL�SRVLDGDQ\FK�DNFML�VSyáNL�,QWHULD�SO���XM
WR�Z�VSUDZR]GDQLX�6$3������
F��3R]RVWDáH�UH]HUZ\�
:�,,,�NZDUWDOH������URNX�6SyáND�QLH�]DZL�]\ZDáD�*DGQ\FK�LQQ\FK�UH]HUZ����,QIRUPDFMH�R�NXUVDFK�(852
D��6SyáND�VWRVXMH�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZHUVML�NDONXODF\MQHM���ZDULDQW�,�
E��.XUV\�HXUR�X*\WH�GR�SU]HOLF]DQLD�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�

�UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD������������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD������������� �������UHGQLD�DU\WPHW\F]QD��UHGQLFK�NXUVyZ�1%3�QD�NRQLHF�ND*GHJR�PLHVL�FD�]D�RNUHV������������������ �������UHGQLD�DU\WPHW\F]QD��UHGQLFK�NXUVyZ�1%3�QD�NRQLHF�ND*GHJR�PLHVL�FD�]D�RNUHV������������������ ������
:�WDEHOL�³:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH´�SXQNW�,���9,,,�RUD]�;9,�;9,,�Z\FHQLRQH�V� ZJ��UHGQLHM�DU\WPHW\F]QHM�NXUVyZ�RJáDV]DQ\FK�SU]H]�1%3��RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH� ND*GHJR�PLHVL�FD�Z�GDQ\P�RNUHVLH��QDWRPLDVW�SXQNW\�,;�;,9�RUD]�;9,,,�;;�ZJ�NXUVX�1%3�RERZL�]XM�FHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX�

���,QIRUPDFMH�R�DNFMRQDULXV]DFK�RUD]�DNFMDFK�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�L�QDG]RUXM�FH
D��$NFMRQDULXV]H�SRVLDGDM�F\�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\�]DOH*QH�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$��QD�G]LH� VSRU]�G]HQLD�UDSRUWX�NZDUWDOQHJR�
:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH� ����������URNX�DNFMRQDULXV]DPL�SRVLDGDM�F\PL�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\�]DOH*QH�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$�MHVW�PDá*H�VWZR�(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDN��(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDNRZLH�SRVLDGDM�UD]HP�����������DNFML��NWyUH�GDM� �����������JáRVyZ�QD�:=$��FR�VWDQRZL���������ZV]\VWNLFK�JáRVyZ�QD�:=$��:�SRQL*V]HM�WDEHOL�SU]HGVWDZLRQR�V]F]HJyáRZR�LOR�ü�SRVLDGDQ\FK�DNFML�SU]H]�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\FK�DNFMRQDULXV]\�RUD]�LFK�XG]LDá�Z�JáRVDFK�QD�:=$�&RP$UFK�6$�

,OR�ü�DNFML 8G]LDá�Z�NDSLWDOH 8G]LDá�Z�JáRVDFKDNF\MQ\P QD�:=$-DQXV]�)LOLSLDN ��������� ��������� �������(O*ELHWD�)LOLSLDN ��������� ��������������� �������
E��=PLDQ\�Z�VWDQLH�SRVLDGDQLD�DNFML�&RP$UFK�6$�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�L�QDG]RUXM�FH�&RP$UFK�6$�Z�RNUHVLH�RG�����������GR�����������URNX�
:�SRQL*V]HM�WDEHOL�SU]HGVWDZLRQR�VWDQ�SRVLDGDQLD�DNFML�&RP$UFK�6$�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�L�QDG]RUXM�FH�QD�G]LH� RSXEOLNRZDQLD�UDSRUWX�NZDUWDOQHJR�]D�,,,�NZDUWDá������URNX��WM������������RUD]�Z�GQLX������������URNX��]JRGQLH�]�SRVLDGDQ\PL�SU]H]�6SyáN
 LQIRUPDFMDPL��:�Z�Z�RNUHVLH�QLH�]DV]á\�*DGQH�]PLDQ\�Z�VWDQLH�SRVLDGDQLD�DNFML�6SyáNL�SU]H]�RVRE\�QDG]RUXM�FH�L�]DU]�G]DM�FH�
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6WDQ�QD������������U 6WDQ�QD�����������U2VRE\�]DU]�G]DM�FH�L�QDG]RUXM�FH )XQNFMD $NFMH��V]W�� 8G]LDá�Z�JáRVDFK�QD�:=$����
$NFMH��V]W�� 8G]LDá�Z�JáRVDFK�QD�:=$����(O*ELHWD�)LOLSLDN 3U]HZRGQLF]�FD�5DG\�1DG]RUF]HM ��������� ������ ��������� ������

-DQXV]�)LOLSLDN 3UH]HV�=DU]�GX ��������� ������ ��������� ������7RPDV]�0DFLDQWRZLF] :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������� ����� ������� �����3DZHá�3URNRS :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ ����� ������ �����3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ ����� ������ �����5DIDá�&KZDVW :LFHSUH]HV�=DU]�GX ����� ����� ����� �����3DZHá�1RZDN� &]áRQHN�=DU]�GX ������ ����� ������ �����,OR�ü�Z\HPLWRZDQ\FK�DNFML ��������� ������� ��������� �������
���2SLV�LVWRWQ\FK�GRNRQD� L�QLHSRZRG]H� RUD]�F]\QQLNyZ�L�]GDU]H� PDM�F\FK�]QDF]�F\�ZSá\Z�QD�RVL�JQL
W\�Z\QLN�ILQDQVRZ\�&RP$UFK�6$�Z�,,,�NZDUWDOH������URNX�RUD]�F]\QQLNyZ��NWyUH E
G� PLDá\�ZSá\Z�QD�RVL�JQL
WH�Z\QLNL�Z�SHUVSHNW\ZLH�FR�QDMPQLHM�NROHMQHJR�NZDUWDáX�
:�,,,�NZDUWDOH������URNX�6SyáND�RVL�JQ
áD�EDUG]R�GREUH�Z\QLNL�ILQDQVRZH��JáyZQLH�G]L
NL�SRSUDZLH�UHQWRZQR�FL�QD�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�Z�,,,�NZDUWDOH�EU�Z\QLRVá\��������W\V��]á�L�VWDQRZLá\�����RVL�JQL
W\FK�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�Z�,,,�NZDUWDOH�XELHJáHJR�URNX��OHF]�]\VN�RVL�JQL
W\�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�Z]UyVá�R�����]�������W\V��]á�GR�������W\V��]á��=\VN�EUXWWR�Z�,,,�NZDUWDOH������URNX�Z�SRUyZQDQLX�]�DQDORJLF]Q\P�RNUHVHP�XELHJáHJR�URNX�E\á�Z\*V]\�R������]D� ]\VN�QHWWR�R������:�]ZL�]NX�]�SRZ\*V]\P�ZVND(QLN�UHQWRZQR�ü�QHWWR�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�Z]UyVá�]������Z�,,,�NZDUWDOH�XELHJáHJR�URNX�GR������Z�,,,�NZDUWDOH�EU��1DUDVWDM�FR�]D�,,,�NZDUWDá\�6SyáND�RVL�JQ
áD�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�QD�SR]LRPLH��������W\V��]á��FR�R]QDF]D�VSDGHN�R�����Z�VWRVXQNX�GR�,,,�NZDUWDáyZ�XELHJáHJR�URNX��3RGREQLH�]\VN�QHWWR��NWyU\�Z\QLyVá�������W\V��]á��MHVW�REHFQLH�QD�QL*V]\P�SR]LRPLH��VSDGHN�R�������0QLHMV]H�SU]\FKRG\�RVL�JQL
WH�SU]H]�6SyáN
 Z�,,,�NZDUWDOH�ELH*�FHJR�URNX�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�XELHJáHJR�Z\QLNDM� ]�SU]HVXQL
FLD�VL
 UHDOL]DFML�GX*HJR�NRQWUDNWX�]�0LQLVWHUVWZHP�(GXNDFML�1DURGRZHM�L�6SRUWX�]�,,,�QD�,9 NZDUWDá�ELH*�FHJR�URNX��:\QLN�RSHUDF\MQ\�RVL�JQL
W\�Z�,,,�NZDUWDOH�ELH*�FHJR�URNX��ZVND]XM� L* VSyáND�SRPLPR�EDUG]R�VáDE\FK�Z\QLNyZ�,�NZDUWDáX�PD�V]DQVH�]UHNRPSHQVRZDü�WR�FRUD]�OHSV]\PL�Z\QLNDPL�Z�NROHMQ\FK�NZDUWDáDFK�ELH*�FHJR�URNX��0R*OLZH�MHVW�ZL
F�RVL�JQL
FLH�Z\QLNyZ�]EOL*RQ\FK��OXE�QDZHW�OHSV]\FK��GR�Z\QLNyZ�XELHJáRURF]Q\FK��'RGDWNRZR�QDOH*\�]ZUyFLü�XZDJ
 L* Z\QLN�QHWWR�,�SyáURF]D������URNX�]RVWDá�REFL�*RQ\�XWZRU]HQLHP�UH]HUZ\�QD�WUZDá� XWUDW
 ZDUWR�FL�DNFML�,QWHULD�SO�Z�NZRFLH�������W\V��]á��&DáR�ü�XWZRU]RQHM�UH]HUZ\�]RVWDáD�XM
WD�Z�UDFKXQNX�Z\QLNyZ�URNX�ELH*�FHJR��]GDU]HQLH�WR�PLDáD�FKDUDNWHU�NVL
JRZ\���QLH�ZL�*�F\�VL
 ]�Z\Sá\ZHP��URGNyZ�]H�VSyáNL��
:\QLNL�X]\VNDQH�Z�,,,�NZDUWDOH������U��ZVND]XM� L* QDVW�SLáD�SRSUDZD�V\WXDFML�ILQDQVRZHM�&RP$UFK�6$�Z�VWRVXQNX�GR�REX�NZDUWDáyZ�,�SyáURF]D������URNX��]DUyZQR�MH�OL�FKRG]L�R�ZDUWR�ü�VSU]HGD*\��MDN�L�Z\QLN�RSHUDF\MQ\�L�Z\QLN�QHWWR��2JyOQD�V\WXDFMD�JRVSRGDUF]D�NUDMX��D�]ZáDV]F]D�V\WXDFMD�ILQDQVRZD��UHGQLFK�L�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��NWyUH�VWDQRZL� SRGVWDZRZ� ED]
 NOLHQWyZ�6SyáNL��E
G]LH�PLDáD�GHF\GXM�FH�]QDF]HQLH�F]\�]DREVHUZRZDQ\�Z�,,�L�,,,�NZDUWDOH�WUHQG�]RVWDQLH�XWU]\PDQ\�Z�NROHMQ\FK�NZDUWDáDFK�
:�,,,�NZDUWDOH������URNX�PLDá\�PLHMVFH�QDVW
SXM�FH�]GDU]HQLD�R�GX*\P�]QDF]HQLX�GOD�ELH*�FHM�G]LDáDOQR�FL�&RP$UFK�6$�
&RP$UFK�6$�SRGSLVDá�XPRZ
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