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,Standardowe systemy informatyczne nie realizujg wymagan
specyficznych brani. W naszym przedsiebiorstwie system
informatyczny ma dziata¢ zgodnie z przyjetymi przez nas zasadami
nawet jesli jest to wbrew ogdlnie przyjetym rozwigzaniom. Ciesze sie,
Ze system CDN XL sprostat tak specyficznym wymaganiom.”

— mowi Tadeusz Rosiriski, Dyrektor Produkcji

Firma specjalizuje sie w projektowaniu i produkcji duzych form
wtryskowych. Jest jednym z nielicznych przedsiebiorstw na swiecie i
jedynym w Polsce posiadajgcym kompetencje w tym zakresie.
Produkcja takich urzgdzen wymaga duzego doswiadczenia z zakresu
obrébki metalu, automatyki przemystowej czy elektroniki sterujgcej
oraz bardzo specjalistycznego parku maszynowego. Z uwagi na
unikalnos¢ branzy, BMM realizuje zamodwienia przedsiebiorstw z
roznych zakatkow $wiata.

Produkty BMM muszg sprosta¢ wyjatkowo wysokim wymaganiom jakosciowym klientéow, gdyz
stanowig one o jakosci ich wyrobdw. Na poczatku dziatalnosci firma wdrozyta i nadal doskonali
system zarzadzania jakoscig oparty na normie 1SO9001.

Sytuacja biznesowa przed implementacja systemu - wyzwania

Specyfika dziatalnosci sprowadzajgca sie do produkcji
prototypowej i jednostkowej stawia trudne wymagania przed
kazdym obszarem funkcjonowania organizacji.

W obszarze planowania i realizacji produkcji wystepuje
koniecznos¢ kazdorazowego tworzenia rozbudowanej,
indywidualnej dokumentacji konstrukcyjnej. Co gorsza czesto
nawet poszczegdlne podzespoty majg charakter produkcji
jednostkowej. Pocigga to konieczno$¢ ewidencji wieloetapowego planowania produkgcji
niepowtarzalnych elementéw na kazdym etapie. Jest to dziatanie skomplikowane i czasochtonne ze
wzgledu na niepowtarzalnos$¢ produkowanych podzespotow.

Trudnos¢ w realizacji doktadnego planowania podzespotéw wymusza stosowanie elastycznych metod
w zakresie rozliczania produkcji i ewidencji czasu pracy. Osoby odpowiedzialne za organizacje
produkcji nie sg w stanie doktadnie zaplanowa¢ harmonogramoéw pracy poszczegdlnych maszyn i
pracownikéw. O faktycznym czasie realizacji zadania dowiadujg sie czesto w trakcie lub po jego
wykonaniu. To z kolei powoduje koniecznos$¢ elastycznego dostosowywania pracy maszyn i
operatoréw podczas realizacji zadan oraz uniemozliwia rozliczanie kosztéw czasu pracy na podstawie
harmonogramoéw.

Produkcja prototypowa, jednostkowa stawia takie duze wymagania wobec systemu



informatycznego. W przeciwienstwie do produkcji seryjnej dokumentacja technologiczna jest uboga,
co niemal uniemozliwia sporzgdzanie harmonogramoéw w konwencjonalnym znaczeniu. Koniecznym
natomiast jest mozliwos¢ dynamicznego przenoszenia zasobdw przeznaczonych na konkretne
zlecenie na rzecz realizacji innych.

Planowanie zasobéw materiatdbw w przypadku tego rodzaju produkcji takze odbiega od
standardowych regut. Produkcja jednostkowa wykorzystuje tysigce rodzajow materiatow przy matej
ilosci zuzycia kazdego z nich. W efekcie dokonywanie zakupdw w oparciu o stany minimalne
powoduje szybkie pochtoniecie srodkéw finansowych i zbedne zapetnienie magazyndéw. Z kolei
uzupetnianie w oparciu o bezposrednie zapotrzebowania czynnosci produkcyjnych powoduje czesto
opdznienia produkcyjne z uwagi na dtugi czas dostawy specjalistycznych stali czy innych
niestandardowych materiatow.

Jednak najpowazniejszg trudnoscig jest poprawna wycena kosztéw produkcji na rzecz sporzadzenia
oferty. W przypadku niepowtarzalnego produktu nieoptacalne jest tworzenie szczegétowej
dokumentacji konstrukcyjnej i technologicznej wytacznie na rzecz obliczenia kosztéw i sporzadzenia
oferty. Jedynym sposobem jest tworzenie oferty na podstawie kosztdow komponentéw form
wczesniej wyprodukowanych. Mimo, iz takie dziatanie jest obarczone nawet 10% btedem szacunku
kosztowego, to jego niskie koszty niwelujg te niedogodnosé.

Kolejnym aspektem dziatalnosci w zakresie prowadzonej produkgcji, ktdry stanowi istotne dla kadry
zarzadzajgcej, to zapewnienie dostepu do bogatego i nowoczesnego parku maszynowego. Generuje
to konieczno$¢ dokonywania znaczgcych wydatkéw inwestycyjnych o duzej wartosci, a to pocigga
istotne ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Zarzad firmy staje przed koniecznoscia dokonywania
szczegbdtowej analizy biezgcej kondycji finansowe]j oraz doktadnego budzetowania w szczegdlnosci w
obszarze przeptywdw pienieznych.

Przed wdrozeniem systemu Comarch CDN XL przedsiebiorstwo pracowato na trzech niezaleznych
systemach pracujgcych w trybie MS DOS: ksiegowym, handlowo-magazynowych oraz system
zarzadzajgcym produkcjg. Koniecznos¢ wielokrotnej ewidencji tych samych informacji w réznych
systemach prowadzita do powazinych ograniczen w dostepnie do potrzebnych w danej chwili
informacji, a pojawiajgce sie w tym zakresie btedy prowadzity do braku spdjnosci posiadanych
danych.

Rozwigzanie

Wieloletnie doswiadczenie kierownictwa firmy BMM w zakresie
produkcji form wtryskowych, spowodowato sporzadzenie
konkretnej listy celéw wdrozenia nowego systemu oraz
precyzyjnie  opracowanych potrzeb w  zakresie jego
funkcjonalnosci:

+ Zintegrowanie w jednym systemie kompletu informacji
handlowych, logistycznych, produkcyjnych i ksiegowych.

W zakresie organizacji produkcji:

* Planowanie zapotrzebowania na zasoby materiatowe w oparciu o zlecenia produkcyjne,
zgodnie z terminami ich wykorzystywania.

 Generowanie zamdwien materiatdw na podstawie indywidualnej dokumentacji
konstrukcyjnej i technologiczne;j.



» Realizowanie wyceny kazdego komponentu formy na podstawie sktadu surowcowego i
naktadu czasowego na jego wykonanie.

*  Mozliwo$¢ swobodnych zmian terminow realizacji komponentow formy.

e Szczegétowa ewidencja czasu planowanego i realizowanego wytworzenia kazdego
komponentu.

« Ewidencja numerdéw rysunkéw konstrukcyjnych.

W zakresie rachunkowym:

e Budzetowanie kosztéw, przychoddéw, majatku trwatego, przeptywow srodkéw pienieznych
oraz podstawowych wskaznikéw ekonomicznych.

e Rozliczanie kosztéw wydziatowych na kazde zlecenie w oparciu o wskazane klucze wyliczane
na podstawie czasochtonnosci wykonania formy.

¢ Wyliczanie indywidualnego rachunku wynikéw na kazde zlecenie produkcyjne.

e Automatyzacja czasochtonnych proceséw w szczegdlnosci w zakresie rozliczania kosztéw
posrednich produkcji oraz przeksiegowywania kosztéw zlecen produkcyjnych po sprzedazy.

Wdrozenie systemu Comarch CDN XL przeprowadzita firma OrderSoft, z ktérg BMM wspétpracuje od
wielu lat. Stanowito to gwarancje realizacji wszystkich wymagan i osiggniecia zaktadanych celow.

Wdrozenie wymagato utworzenie specjalistycznego modutu wspomagania organizacji produkcji
jednostkowej. Etap projektowania i implementacji tego modutu byt najdtuzszym w catym procesie,
trwat 4 miesigce.

Zrealizowano wszystkie zaktadane funkcje w zakresie planowania produkcji i ewidencji czasu pracy
nad realizacjg poszczegdlnych produktéw. Petna integracja z systemem CDN XL pozwolita na
realizacje zatozen w zakresie zamawiania surowcéw niezbednych do produkcji na podstawie
planowanego zuzycia.

Réwnolegle trwaty prace nad automatyzacjg proceséw rachunkowych, zwigzanych z rozliczaniem
kosztow posrednich i ksiegowaniem kosztéw zleced. Powstat zestaw arkuszy MS Excel
wspotpracujgcych z bazg systemu CDN XL i umozliwiajagcych automatyzacje kalkulacji oraz
ksiegowania w wybranych obszarach. Dodatkowo duzy nacisk zostat potozony na realizacje
rozbudowanego raportowania finansowego oraz mozliwos¢ budzetowania wymaganych wartosci w
tym w zakresie planowanych przeptywdéw pienieznych.

Z uwagi na logike i przejrzysty interfejs systemu Comarch CDN XL szkolenie pracownikéw trwato
zaledwie 5 dni co wystarczyto do swobodnego postugiwania sie systemem.

W ciggu 5 miesiecy prac zrealizowano catkowicie dopasowany do naszej dziatalnosci system
informatyczny.

Korzysci

Obecnie do kazdego zamdwienia jest opracowywany w systemie proces technologiczny, ktéry
generuje zapotrzebowanie materiatowe i zamodwienia do dostawcéw oraz tworzy karty pracy dla
pracownikéw produkcji. Realizacja dostawy oraz potwierdzenia wykonania komponentéw s3g na
biezgco ewidencjonowane w systemie. Dzieki temu uzyskujemy biezgcy obraz stanu zaawansowania
budowy form oraz przyszte obcigzenia produkcji.



Integracja systemu Comarch CDN XL z dedykowanym oprogramowaniem produkcyjnym daje w wielu
aspektach wymierne korzysci. Udato sie o okoto skroci¢ czas potrzebny na rozliczenie kosztéw
realizacji poszczegdlnych form o okoto 1 dzien pracy w miesigcu. Dostepnos¢ biezgcych informacji o
stanie magazynu i mozliwos$¢ automatycznego generowania dokumentdw zuzycia surowcow i ich
zamawiania na podstawie rzeczywistego zapotrzebowania pozwolito zmniejszy¢é biezgce stany
magazynowe o okoto 75%.

Automatyzacja procesow ksiegowania, a takze rozbudowany system raportowania istotnie usprawnit
prace dziatu ksiegowego. Czas poswiecany na okresowe rozliczanie kosztéw posrednich produkcji
zmniejszyt sie co najmniej o 50%. Skrocilismy i rozbudowaliSmy merytorycznie takze proces
budzetowania finansowego, ktéry jest tak istotny z punktu widzenia firmy zmuszonej do spetniania
tak wysokich wymagan w zakresie ciggtych inwestycji w nowoczesny park maszynowy.
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