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Nigdy nie zakombinujemyie ﬁéjd 2my na skroty, na jakis
Zgnity kompromis. Ciagle éf'éje olerty, zeby sie z kims utozyc.
Odmawiam. To jest az takle-proste; zadna tajemna wiedza

— méwi Janusz Filipiak, gatozyciel i prezes Comarchu,
pierwszej spotki w Pols¢e E)Eért§j na wiedzy
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,Gazeta Bankowa”: Gdy w 1921 r. we Lwowie ujrzat
Swiatlo dzienne pierwszy numer ,,Gazety Bankowej”, nikt
w Polsce pewnie nawet nie marzyt o mediach cyfrowych,
telefonii komorkowej czy internecie. Z perspektywy tam-
tych czaséw, zyjemy w Swiecie science fiction. Pan sie
w nim odnajduje jako twoérca, odkrywca, komiwojazer?
Prof. dr hab. Janusz Filipiak: Posrednio, jako tworca
i odkrywca. Przypominam troche takiego badacza, ktdry
bierze siatke, idzie na take i tapie motyle, zeby potem je
sklasyfikowac i zrozumie¢ jak funkcjonuja. Taka dziatalnosc
na otaczajacej rzeczywistosci jest bardzo wazna, bo od
jakosci zebranych w ten sposdb informacji zalezg strate-
giczne kierunki RnD (Research and Development, z ang.
badania i rozwdj — przyp. red.) kazdej firmy.

Mysli pan, ze za 100 lat ,,Gazeta
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z pienigdzem. On podlega bardzo duzym spekulacjom. Gdy
w latach 2008-2009 zatamat sig rynek finansowy i pienigdz
gwattownie zaczat traci¢ na wartosci...

Nie trzeba siega¢ pamiecig wstecz az tak daleko. Wy-
starczy przypomnie¢ wydarzenia z 15 stycznia tego
roku, gdy Narodowy Bank Szwaijcarii uwolnit kurs
franka i na rynku walutowym powstata najwigksza
w nowozytnych czasach dziura...

No wiasnie. Informacja o cenie franka szwajcarskiego z dnia
na dzien zupetnie zmienita wartos¢. To dotyczy wielu obsza-
row zycia, nie tylko finansdw. Informacja jest coraz czesciej
tworzona ad hoc i coraz bardziej ulotna, w odréznieniu od
starych czaséw, gdy na przyktad pieniadz miat pokrycie
w ztocie i byt stabilny. Podobnie z infor-
macjg marketingowa - przekazywana

Bankowa” bedzie jeszcze ist-
niata w formie papierowej? Czy
bedzie juz tylko forma cyfrowa,
w dodatku pozbawiona takich
anachronicznych urzadzen jak
laptop, smartfon czy tablet? Moze
bedziemy juz czyta¢ tylko wyda-
nia holograficzne?

Trudno przewidzie¢, jak bedzie
postepowat rozwdj nauk podsta-
wowych, ktére determinujg roz-
wdj techniki. Wole opowiedzie¢ co
dzieje sie tu i teraz. Otz w Stanach
Zjednoczonych juz ponad 90 proc.
oprogramowania i interfejséw na
poziomie maszyna-cztowiek jest
tworzonych wytacznie na smart-
fon. Mato kto uzywa juz komputera
do odbioru informaciji. Komputer
za chwile znowu bedzie wykorzy-
stywany tylko do obliczen, jako
maszyna. Dzi$ obowigzuje krotka,
hastowa informacja, ktéra musi by¢
atrakcyjna graficznie, najchetniej wi-
zualna. Mozna powiedzie¢, ze coraz
czesciej koncentrujemy sie na nagtéwkach, a nie na tre-
sci. Tworzymy cate jednostki biznesowe, ktdére zajmujg sie
sposobem prezentacji informacji. Kto ma lepsze, bardziej
przejrzyste interfejsy, ten wygrywa.

Troche to niepokojace, ze forma prezentacji staje sie
wazniejsza od samej informacji. Czym ta informacja
dzisiaj jest, poza coraz fadniejszym layoutem?
Informacja zaczyna mie¢ charakter coraz bardziej speku-
lacyjny. Ona juz nie ma wartosci bezwzgledne;.

Co pan przez to rozumie?
Zaraz zilustruje. Najprostsza definicja pienigdza to informa-
cja o wartosci. Prosze zwrdci¢ uwage, co sie dzisiaj dzieje

Jestesmy
zmotywowani,
mamy wiedze,
chec dziatania,

szanujemy klienta

| — CO najwazniejsze
— potrafimy sie

z kazdym dogadac.
Polacy sa fajni,

to trzeba sobie
jasno powiedzieC

klientom, nie zawsze odzwierciedla
rzeczywista wartosc towaru.

Jaka jest pana rola w tworzeniu
informaciji?

W Comarchu nie tworzymy informaciji
w klasycznym ujeciu. My budujemy
systemy do bardzo sprawnego ana-
lizowania i przetwarzania informaciji,
takze Big Data. Kto$ moze powiedziec,
ze tworzymy okropna bron, a potem
ja sprzedajemy ,nieodpowiedzialnym”
korporacjom. Ale taka nasza rola. Jesli
tego nie zrobimy, to zrobi ktos inny.

Gdzie, pana zdaniem, bije dzisiaj
zrédto postepu technologicznego:
w wojsku, w $wiecie nauki czy
w szeroko rozumianym biznesie?
Wojsko nie tworzy nowych techologii
— raczej je kupuje. Moze z wyjatkiem
Izraela, gdzie rzeczywiscie bardzo wielu
bardzo madrych ludzi pracuje nad roz-
wigzaniami technologicznymi. Zrédtem
tego postepu w tej chwili jest gtownie
biznes. Natomiast ogdlnie z postepem technologicznym jest
kiepsko. Dlatego, ze przy dazeniu do szybkiej komercjalizacii
wyniku prac naukowo badawczych, wszyscy zapominajg
0 badaniach podstawowych. Fizyka, chemia, biologia — je-
sli w tych podstawowych naukach nie bedzie postepu, to
bedziemy skazani na takg innowacje, jak ja to nazywam —
inkrementalng, przyrostowa, krokowa...

Jak mam to rozumie¢, nie nadazajac za kolejnymi no-
winkami, ktére zalewajg rynek? Jak to, z postepem tech-
nologicznym jest kiepsko?

Brakuje duzych wynalazkdw, ktére jakosciowo zmieniaja
rozwigzania techniczne. Ostatnie prawdziwe wynalazki, ktére
okreslity, zdefiniowaty wspdtczesny rynek to byt tranzystor
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i laser. Czyli wszystkie te cuda, o ktdrych pan mysli, to w du-
Zym uproszczeniu ciagte ulepszanie tranzystora i lasera.
Przeciez to dzieki nim mozemy przesyta¢ coraz wigksze
ilosci informaciji. Natomiast trzeba zwrdcic¢ uwage, ze oba te
wynalazki dokonaty sie w latach 50., czyli ponad 60 lat temul
Od tamtego czasu, tego typu wynalazkéw po prostu nie
byto. Wiec jesli ktos naprawde zajmuje sie nauka i rozumie
ja, no to z tego punktu widzenia troche wieje groza. Tym
bardziej, ze tych badan podstawowych w zasadzie w ogdle
sie dzisiaj nie prowadzi.

Przeciez Unia Europejska przyznaje na badania miliardy
euro dotaciji.

Unia Europejska niby wydaje bardzo duzo pieniedzy na
badania, ale nie ma z tego zadnego pozytku. Mysle, ze
gdyby zapytac politykéw w Brukseli, co
konkretnie za te potezne miliardy zostato
wymyslone, to nie byliby w stanie podac
nawet jednego przyktadu. Ciggle sie te
pienigdze sieje po jakichs$ start-upach,
natomiast brakuje srodkéw na rzeczywi-
ste badania podstawowe. Myslenie, ze
dwdch chtopakdw, gdzies tam w garazu
wymysli cos$ genialnego, jest absolutnie
naiwne. W tej chwili, zeby cokolwiek zro-
bi¢ w fizyce, chemii czy biologii, trzeba

min zt

tyle Roman
Kluska chciat

Wie pan... (Smiech). Ja bym moze i chciat sie w ten sposéb
dowartosciowac. Ale w Europie po prostu takich ludzi nie
ma. Rynek amerykanski jest rynkiem o wiele wiekszym, z po-
nad 300 min ludzi. To co prawda rynek wielkosci Europy, ale
jest jednak jednolity. Z jednym jezykiem i jednym prawodaw-
stwem. To jest bardzo duza przestrzeri do budowania firm,
zwhaszcza firm ustugowych. Przeciez Bill Gates czy Steve
Jobs nie zastyneli z tworzenia systeméw informatycznych,
specjalizowali sie w wytwarzaniu débr konsumpcyjnych.
W Europie odwotywanie sie do przyktadow Billa Gatesa czy
Steve’a Jobsa nie ma sensu. Osiggniecie takich sukcesow
jest tu praktycznie niemozliwe, bo nasze rynki sg za bar-
dzo rozdrobnione. Co z tego, ze ktos bedzie bardzo dobry
w Niemczech, jak na przyktad twoércy Zalando? Oni musza
w kazdym kraju robi¢ biznes od nowa i nigdy nie beda mogli
osiagnac takiego efektu skali, jak Gates czy Jobs.
To jest niestety bardzo duzy handicap dla przed-
siebiorcéw w Europie. Unia Europejska to zadna
unia. To grupa krajow, w ktorej kazdy jest zupetie
inny i kazdy ma swoja specyfike. Powstanie Co-
marchu w Polsce byto mozliwe, ale w Czechach
juz nie. Czesi nie majg duzych, prywatnych, ro-
dzinnych firm typu Fakro, Oknoplast czy Comarch.
Ich rynek jest za maly, zeby takie firmy wykarmic.
Comarch w Polsce mégt sie rozwingg, ale tez tylko
do okreslonego rozmiaru. Potem musieliSmy wyjs¢

wyda¢ naprawde ogromne pienigdze kiedys’ zap’facic' za granice...

i stworzy¢ bardzo duzy zespdt naukowy,

dysponujacy niezwykle zaawansowa- za Comarph, Bolato?

nymi narzedziami. Ale tego sie nie robi, ktory dzis JeSt Gdy 12 lat temu zatozyliSmy na przyktad oddziat
bo, kgz’dy chce uzyskaé szybko s.u|.<cels, wart prawie w I?rg_z'ylii, 1o sie ,,p_o’r_amaliémy". W_tej chvyili ta}m
ktory jeszcze szybciej sie skomercjalizuje. 1 mid =zt wrocilismy, mamy juz czterech duzych klientow

Dlatego pan odszedt z uczelni? Pan sie

jeszcze czuje naukowcem czy juz tylko biznesmenem?
Chyba jednak biznesmenem. Najpierw 20 lat bylem naukow-
cem, teraz 20 lat jestem biznesmenem. Gdy zaczynatem
prace naukowa, to byfa dobra droga do zrobienia kariery we
wszystkich wymiarach, takze finansowym. Przetaczytem sie
z nauki do biznesu w wieku lat 40, gdy po prostu rozczaro-
watem sie wiasnie tym, ze nie prowadzi sie badan podsta-
wowych. Nikt ode mnie nie oczekiwat tworzenia mocnego
zespotu matematycznego i osiagnie¢ naukowych. Byfa za to
ciagta presja na wytwarzanie algorytmow, ktére beda szybko
podlega¢ komercjalizacji. W pewnym momencie stwierdzi-
tem, ze jak mam cate zycie prowadzi¢ badania komercyjne,
to nie ma sensu tego robi¢ na rachunek uczelni, ktéra zresztg
bardzo utrudniata rozwdj naukowy i utrudnia do dzisiaj.

Byt pan wtedy zapatrzony w takie postacie jak Bill Gates
czy Steve Jobs? Brat pan z nich przyktad?
Przeciez to Amerykanie.

Ale wspotczesni superbohaterowie, herosi biznesu! Nie
chciat pan nigdy by¢ taki jak oni?
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i kolejne, realne szanse na pozyskanie nastepnych.
Zaraz pan pewnie zapyta, dlaczego Comarch sie
spotamat” 12 lat temu, a teraz sie udato? Odpowiedz brzmi:
udato sie dzieki postepowi technologicznemu, dzigki innowa-
cjom. Dzisiaj na przyktad wiekszos$¢ ludzi zatrudniamy przez
serwis LinkedIn. Wtedy tego nie byto. Mielismy tylko wiasng
strone www. tatwo sobie wyobrazi¢, jaka byta szansa, ze
ktos w Brazylii zainteresuje sie strona jakiejs polskiej firmy
i do nas zadzwoni w sprawie pracy. No i druga rzecz, mamy
w tej chwili o wiele wigcej pieniedzy, zeby zaadresowad na
ten rynek i efektywnie wykorzystac¢ nasze narzedzia.

Kiedy pan doszedt do wniosku, ze Polska to za mato?
To byt chyba pierwszy lub drugi rok naszej obecnosci na
gietdzie. Oglositem, ze otwieramy oddziaty w Stanach Zjed-
noczonych i Niemczech. Kurs akcji Comarchu spadt chyba
kilkanascie procent, bo wszyscy pomysleli, ze profesor
Filipiak odleciat. Ale ta decyzja byta niezwykle wazna, bo
dzieki temu zaczeliSmy uczy¢ sie zagranicy — koledzy za-
czeli jezdzi¢ po Swiecie. Dlatego mamy dzisiaj w Comarchu
kulture absolutnie globalng. Nasi pracownicy lubia, chca
jezdzi¢ i potrafig rozmawia¢ z kazdym. Z Brazylijczykami
dogadujemy sie znakomicie. Z Arabami wysmienicie.
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Potrafimy komunikowacé sie w Stanach, co wcale nie jest
takie proste. Po prostu w odpowiednim momencie zostata
podjeta decyzja wyjscia za granice...

Co to jest ,,odpowiedni moment”?

Odpowiedni moment to taki, w ktérym pojawiajg sie pienia-
dze na rozw¢j. Wtedy trzeba podjac decyzje, aim szybciej,
tym lepiej. W przypadku wielu polskich firm ten moment
oznacza jak najszybsze wyjscie za granice i budowe kultury
dziatalnosci globalnej. Na pewno wtedy sie uda...

Ale po co?

Dlatego, ze jezeli sie tego nie zrobi, to na pewnym etapie
rozwoju firme trzeba po prostu sprzedad. Jezeli nie wyj-
dziemy na zewnatrz, to ktos przyjdzie do nas. Jesli Co-
march nie bedzie rést, to nie bedzie korzystat z efektu skall.
Wtedy przyjdzie ktos inny i nas zaorze. Rynek jest brutalny.

Mozna to ,,oranie” na wiele sposobéw rozumieé...
Nie méwie tego w kategoriach emocjonalnych. Chce tylko
przekazad, ze jezeli pan nie ma efektu skali, to pana produkt
jest niedoskonaty, bardzo drogi i ma pan wigksze koszty wy-
twarzania. Tylko sprzedaz na duzym rynku ulepsza produkt,
obniza koszty i pozwala przetrwac. Jesli pan tego nie zrobi,
to przyjdzie ktos z produktem, ktory jest lepszy i tanszy.

Albo przyjdzie kto$ z walizka pieniedzy i takich ofert
pewnie miat pan setki. Podobno Roman Kluska chciat
kiedys kupi¢ Comarch, ale pan odméwit? Dlaczego?
Z perspektywy czasu moge smiato powiedziec, ze to byta
bardzo dobra decyzja. Roman Kluska, ktérego bardzo sza-
nuje, oferowat nam chyba 6 min zt. Wtedy to byty bardzo
duze pienigdze. Dzisiaj wartos¢ Comarchu dobija do mi-
liarda i ta suma nie robi wrazenia. Dlaczego nie sprzedatem
Comarchu? Na ogdt sprzedaja sie firmy, ktorych gtowny
akcjonariusz nie widzi szans na dalszy rozwdj. Natomiast
zapewniam pana, ze w sytuacji, gdy wiasciciel widzi, ze
firma ma jeszcze szanse rozwoju, a zdrowie dopisuje, to
nigdy nie sprzeda. To prosta zasada.

Duzo jest w Polsce firm, stosujgcych te ,prosta
zasade”?

Sporo i one ciggle majg szanse na rozwoj, bo nawet jezeli
nie maja lepszych technologii, to sg bardziej innowacyjne
w zakresie organizacji procesow biznesowych. Czynnik
ludzki jest tutaj kluczowy, bo Polacy sa o wiele lepiej mo-
tywowani. To jest brzydkie okreslenie, ale jakos¢ polskiego
kapitatu ludzkiego jest dzisiaj znacznie wyzsza niz w wielu
krajach zachodnich.

Z czego to wynika?

A to dobry temat dla socjologdw. Ja moge moéwic tylko
w oparciu o doswiadczenia Comarchu. Nie jestesSmy moze
kolosem w skali $wiata, ale prowadzimy rzeczywisty biz-
nes. W tej chwili naprawde dziatamy globalnie, bo mamy
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kontrakty w Azji, obu Amerykach i na Bliskim Wschodzie.
Patrzac przez pryzmat tych relacji moge z reka na sercu
powiedziec, ze Polacy wypadajg naprawde bardzo dobrze.
Jestesmy zmotywowani, mamy wiedze, che¢ dziatania, sza-
nujemy klienta i — co najwazniejsze — potrafimy sie z kazdym
dogadag. Polacy s3 fajni, to trzeba sobie jasno powiedziec.

Jak po tylu latach biznesowej mordegi w Polsce udato
sie panu zachowac tyle Swiezosci i normalnego podej-
$cia do zycia?

U podstaw rozwoju Comarchu od zawsze lezy budowa
wartosci, nigdy nie zakombinujemy, nie péjdziemy na skroty,
na jaki$ zgnity kompromis. Ciggle dostaje oferty, zeby sie
z kim$ utozy¢. Odmawiam. To jest az takie proste, zadna
tajemna wiedza.

Jestem pod wrazeniem... W takim razie idzmy dalej ta
droga: czuje sie pan tworca polskiego kapitatu?

Tak. Nie chce byc¢ fatszywie skromny. Ale takich ludzi jest
wiecej. Z perspektywy Warszawy oni nie sg dostrzegani, nie
sa szanowani. Ciekawa inicjatywa jest dla mnie Fundacja
dla Przysztosci Ryszarda Florka z Fakro. Kilkudziesieciu
polskich przedsiebiorcow ztozyto deklaracje wsparcia tej ini-
cjatywy. To sg polskie firmy o sporym potencjale. Rozumieja
swoj wspdlny interes w promocji polskich firm réznej wiel-
kosci, lobbuja na rzecz intereséw polskiego kapitatu, chca
razem walczy¢ o interes Polski. To mi sie bardzo podoba.

To ostatnio taki troche wyswiechtany frazes, ale jak
juz tak rozmawiamy, to zapytam: czym dla pana jest
patriotyzm gospodarczy?

Przede wszystkim wspieraniem polskiej przedsigbiorczosci,
czyli firm z polskim wiascicielem lub akcjonariuszem wigk-
szosciowym, ktére maja centrale w Polsce. To oczywiste.
Przeciez nawet jak dziatamy w Brazylii, to nikt nie ma ztu-
dzen, ze zysk przyniesiemy do Polski. Nasze centrum zysku
zawsze bedzie w Polsce. To jest najlepszy wyraz szacunku
dla ojczyzny, czyli patriotyzm gospodarczy. Takiego mysle-
nia brakuje polskim politykom i urzednikom. Gdy tylko sie
pojawi na horyzoncie jakis inwestor zagraniczny, padaja
przed nim plackiem i robig wszystko, zeby go przyciagnac.
Odnosze wrazenie, ze ludzie rzagdzacy Polska przestali
dawno rozumie¢, o co w tym wszystkim chodzi.

Moze im trzeba wyttumaczy¢? Niech pan opowie, co
dzisiaj w Polsce naprawde robig firmy zagraniczne?

Prowadzg gospodarke rabunkowag na polskich zaso-
bach ludzkich. To niby bunczucznie brzmi, ale taka jest
prawda. My im sprzedajemy bardzo dobrych specijalistéw
za pensje. Cieszymy sig, ze ten zachodni inwestor tworzy
miejsca pracy. Tyle tyko, ze w sektorach, w ktérych oni
te miejsca pracy tworzg, my nie mamy najmniejszego
problemu ze znalezieniem zatrudnienia, wiec to zaden
interes. No i wiekszos¢ tych firm nie ptaci wszelkiego
rodzaju podatkdéw, na przyktad VAT-u, ktdry jest gtdéwnym




JANUSZ FILIPIAK jest profesorem doktorem
habilitowanym w zakresie nauk technicznych.
W latach 90. byt profesorem zwyczajnym w Aka-
demii Gorniczo-Hutniczej (AGH) w Krakowie.
W latach 1991-98 kierowat Katedrg Teleko-
munikacji AGH. W 1993 r. prof. Filipiak zatozyt
Comarch — pierwszg firme w Polsce opartg na
wiedzy. Przedsigbiorstwo w pierwszych latach
funkcjonowato na terenie AGH, a Filipiak zarza-
dzanie firma godzit z obowigzkami pracownika
naukowego. Gdy zorientowat sig, ze firma nie
poradzi sobie bez niego, porzucit stanowisko
na uczelni i oddat si¢ biznesowi. Szes$¢ lat pz-
niej jego firma zadebiutowata na warszawskim
parkiecie. Kierowana przez Janusza Filipiaka
Grupa Kapitatowa Comarch zatrudnia dzi$.pe=
nad 3500 profesjonalistéw. Comarch zrealizowat
kilkadziesiat tysiecy projektow w Polsce. Liczba
projektow zagranicznych Comarchu przekroczyta
1500, dla ponad 500 klientéw. W najnowszym
rankingu najbogatszych Polakow magazynu
~Forbes”, Janusz Filipiak wraz z zong Elzbieta
zostat sklasyfikowany na 62. miejscu.

zrédtem przychodu dla panstwa. Podczas gdy na przyktad
my w Niemczech musimy ptaci¢ VAT i mamy regularne
kontrole skarbowe.

Co by pan w naszym kraju zmienit? Czego panu w Pol-
sce brakuje?

O powodzeniu w biznesie decyduje alokacja kapitatu ludz-
kiego. Krétko mowiac, sukces zalezy od tego, kogo sie
uda pozyskac¢ do pracy. Méwmy gtosno o naszym pan-
stwie, ktdrego rzad nie ma $wiadomosci tego, jak bardzo
trwoniony jest dzisiaj polski kapitat ludzki. Polacy sobie
radzg, bo sa bystrzy, inteligentni i przedsiebiorczy. Nawet
przy kiepskim rzadzie sobie radza. Niektérzy radzg sobie
w ten sposob, ze uciekajg z kraju. Inni wybierajg emigracje
wewnetrzng, idac do pracy w firmach miedzynarodowych,
ktore — jak juz wspominatem — sg w Polsce uprzywilejo-
wane. Rzad powinien zadbac o to, zeby ludzi zatrzymac
w Polsce, zeby firmy zagraniczne miaty przynajmniej po-
dobne obcigzenia do polskich. Czy pan wie, ze Comarch
dzisiaj ma lepsze warunki do rozwoju w Niemczech, niz
w Polsce? W DreZnie dostalismy 100 tys. euro na kazde
nowo utworzone migjsce pracy. Czy pan jest stanie so-
bie wyobrazi¢, ze Comarch dostaje od polskiego rzadu
100 tys. euro na utworzenie jednego miejsca pracy?

Nie, nie jestem sobie w stanie tego wyobrazié. Nie
moge w to uwierzyd.
No wtasnie, ale to jest prawda...

Strasznie powiato pesymizmem na koniec, wiec moze
chociaz sprébujmy przeéwiczy¢é wariant optymi-
styczny... W jednym z wywiadéw powiedziat pan, ze

»Swiat zmierza w takim kierunku, aby podstawowy po-
ziom zycia wszyscy mieli zapewniony. Nikt nie bedzie
gtodny, nie bedzie mu zimno ani nie bedzie nieubrany.
Natomiast jednostki, ktére lubig pracowaé, maja talent
i ciggnag cale spoteczenstwo, beda mialy mozliwosé
posiadania kominéw ptacowych, ktérych nikt sie nie
czepia.” Bardzo ciekawa i w sumie racjonalna hipo-
teza. Mysli pan, ze nawet wojna (z Rosjg?) nie jest
w stanie lokalnie zaktéci¢, zahamowac, odwrdécié tych
proceséw?

Najblizsze sg nam naturalnie konflikty na linii Ukraina
i Rosja. Ale przeciez Bliski Wschod tez jest niestabilny.
Mato kto sobie zdaje sprawe, ze Argentyna rowniez jest
w bardzo kiepskiej sytuacji. To taka troche Grecja Ameryki
tacinskiej. Takich zagrozonych ostrymi konfliktami regio-
now jest na Swiecie sporo. Natomiast moim zdaniem nie
mamy sytuacji, jak podczas | czy Il wojny $wiatowej. Swiat
biatego cztowieka, czyli Europa i Stany Zjednoczone nie
chcg interweniowad, draznic, zrobig wszystko, zeby nie
dopusci¢ do konfliktu globalnego. Réwnolegle sytuacja
gospodarcza i los ludzi najbiedniejszych na catym swiecie
sie poprawia. W szczegdlnosci na ptaszczyznach, ktorymi
sie zajmujemy. Penetracja technologii informatycznej i te-
lekomunikacji nawet w tych bardzo biednych spoteczen-
stwach jest bardzo duza. Na przyktad, gdy sie jedzie przez
Rio de Janeiro lub Sao Paulo i patrzy na fawele, to widac
las anten satelitarnych. Tam wida¢, mimo wszystko, cos
pozytywnego, cos, co jest znakiem naszych czaséw, czyli
fakt, ze informacja jest bardzo demokratyczna. To po-
twierdza mojg teorie, ze kazdy cztowiek w tym nowym
spoteczenstwie zostanie uszanowany i bedzie miat swoja
szanse. m
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