Program opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikéw Spoétki
Comarch S.A. nalata 2011-2013

W dniu 28 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 23
w sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Kluczowych Pracownikéw Spoétki na lata
2011-2013. Celem Programu jest stworzenie dodatkowej motywacji dla Pracownikéw Kluczowych
Grupy Kapitatowej poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od
wzrostu wartosci Spotki i wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program jest realizowany poprzez
oferowanie Pracownikom Kluczowym kolejno w 2012 roku, w 2013 roku i w 2014 roku
nowoemitowanych akcji Spétki w taki sposob, aby za kazdym razem wartos¢ Opcji stanowita iloczyn
réznicy pomiedzy $rednim giefdowym kursem zamkniecia akcji Spoétki z kazdego kolejnego roku
realizacji Programu poczgwszy od 2011 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych Pracownikowi
Kluczowemu i ilosci akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu. Podstawg obliczenia wartosci
Opcji bedzie wzrost kapitalizacji Spotki, liczony:

. dla 2011 roku — jako réznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg Spoétki w 2011 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki w 2010 roku,

. dla 2012 roku — jako réznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg Spoétki w 2012 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki w 2011 roku,

. dla 2013 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacja Spétki w 2013 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spoétki w 2012 roku,

gdzie srednia kapitalizacja Spétki w danym roku jest $rednig arytmetyczng z dziennych kapitalizacji
Spotki w danym roku, przy czym dzienna kapitalizacja Spofki jest iloczynem ilosci akcji Spoftki oraz
gietdowego kursu zamkniecia akcji Spétki w danym dniu.

W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji Programu, Rada Nadzorcza ustala w
drodze uchwaty liste Pracownikow Kluczowych oraz wspétczynniki Opcji indywidualnych. Lista
Pracownikow Kluczowych oraz wspétczynnikéw Opcji indywidualnych ustalane bedg niezaleznie dla
kazdego kolejnego roku trwania Programu. taczna wartos¢ wspoétczynnikoéw Opcji indywidualnych dla
wszystkich Pracownikéw Kluczowych w danym roku realizacji Programu wynosi¢ bedzie 3,6 % (trzy i
szesc¢ dziesigtych procent) wzrostu kapitalizacji Spotki.

Zgodnie z MSSF2 Spdétka jest zobowigzana obliczy¢é wartos¢ opcji, a nastepnie ujmowac jg jako koszt
w rachunku zyskow i strat w okresie zycia danej opciji, tj. od dnia przyznania do dnia wygasniecia.
Spotka bedzie ujmowac¢ w rachunku wynikéw warto$¢ poszczegoélnych opcji poczgwszy od momentu
przyznania opcji dla Pracownikéw Kluczowych za dany rok trwania programu.

Spotka zwraca uwage, ze mimo iz wartos¢ opcji kazdorazowo pomniejsza zysk netto Spotki i Grupy, to
jednak operacja ta nie wptywa na wartos¢ przeptywéw pienieznych w Spéitce. Ponadto ekonomiczny
koszt opcji uyimowany jest w rachunku wynikéw poprzez uwzglednienie w ,rozwodnionym zysku netto”
nowoemitowanych akcji dla uczestnikbw Programu. Pomimo iz standard MSSF2 zostat oficjalnie
przyjety przez Unie Europejskg do stosowania przez spotki gieldowe do sporzadzania sprawozdan
skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertéw jest on wskazywany jako kontrowersyjny, gdyz w
ich ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku wynikéw prowadzi do podwdjnego liczenia wptywu
programu opcyjnego (raz przez wynik i drugi raz poprzez rozwodnienie).

Ustalona pierwotnie na rok 2011 w oparciu o0 model Blacka-Scholesa wartos¢ opcji zostata w trzecim
kwartale 2011 r. skorygowana w wyniku dokonania weryfikacji modelu wyceny opcji. Obecnie ustalona
roczna warto$¢ opcji wynosi 1 566 tys. zt i zostata ona rozpoznana jako koszt w rachunku wynikéw w
roku 2011.

Réznica pomiedzy $rednig kapitalizacja w 2011 r. i Srednig kapitalizacjag w 2010 r. byta ujemna, co
oznacza, iz nie zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2012 r. nie zostang
wyemitowane akcje dla Cztonkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.



