Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 8/5/2011
Rady Nadzorczej Comarch S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Comarch S.A. w 2010 roku

W 2010 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:
- Elzbieta Filipiak - Przewodniczgca Rady
- Maciej Brzezinski - Wiceprzewodniczacy Rady,
- Maciej Czapiewski — Cztonek Rady,
- Wojciech Kucharzyk - Cztonek Rady,
- Anna tawrynowicz - Cztonek Rady,
- Tadeusz Syryjczyk - Cztonek Rady.

Zgodnie z pisemnymi oS$wiadczeniami zlozonymi przez czionkdw Rady
Nadzorczej Zarzadowi Comarch S.A. 4 (czterech) sposrdd 6 (szesciu) cztonkdéw Rady
Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotdow pozostajacych w
istotnym powigzaniu ze Spétka.

Rada Nadzorcza odbyla w 2009 roku 5 posiedzen (29 marca, 17 maja, 31
maja, 20 wrzesnia oraz 29 listopada), ponadto Rada Nadzorcza podejmowata
uchwaly w trybie korespondencyjnym w dniach 12 stycznia, 12 lutego, 21 czerwca i
15 grudnia.

Gtéwnymi tematami posiedzen Rady Nadzorczej byly:

a) monitoring i analiza sytuacji finansowej Spotki i Grupy Comarch,

b) ocena realizacji przez Zarzad strategii Spotki,

c) analiza i ocena ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spétki,

d) sprawy formalno-prawne

e) ustalenie listy Pracownikéw Kluczowych oraz wspotczynnikdw  Opcji
indywidualnych w zakresie programu opcji menadzerskich dla kluczowych
pracownikow w 2011 roku.

SzczegOtowy zakres czynnosci i uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorczg w
2010 roku znajduje sie w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej, ktdre znajduja
sie w siedzibie Spotki w Krakowie.

W zwigzku z zasadg nr 1 Dobrych praktyk stosowanych przez czionkéw rad
nadzorczych (cze$¢ III Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW) uchwatg nr
10/5/2010 z dnia 31 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Comarch S.A. pozytywnie
zaopiniowata projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki, ktére odbyto sie w dniu 28 czerwca 2010 roku.

Dnia 31 maja 2010 r., zgodnie z punktem 1. 6) Dobrych praktyk realizowanych
przez zarzady spotek gietdowych (cze$¢ II Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW) zostato opublikowane ,Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
ComArch S.A. w 2009 roku” z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z
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przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza monitorowata aktualng
sytuacje Spotki a w ramach swoich obowigzkéw opiniowata biezace oraz planowane
dziatania Comarch S.A. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza dokonata przegladu
kwartalnych, pdtrocznych oraz rocznych sprawozdan finansowych Comarch S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Comarch. Kazdorazowo po publikacji raportéw finansowych miaty
miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktorych Rada zapoznawata sie z wynikami
finansowymi oraz biezgcg dziatalnoScia Spodtki i analizowata zakres, rzetelnosc,
prawidtowos$¢ oraz przejrzystos¢ danych (w tym finansowych) prezentowanych przez
Spotke. Zarzad Spétki i uprawnieni pracownicy zapewnili Radzie Nadzorczej w tym
zakresie dostep do Zrodet informacji i dokumentéw, a takze przygotowali stosowne
prezentacje oraz udzielili niezbednych wyjasnien na temat sytuacji finansowej Spotki
a takze przedsiewzie¢ realizowanych przez Spotke oraz szczegotdw wspdtpracy z
kontrahentami. Rada Nadzorcza odbyta rowniez spotkanie z przedstawicielami
podmiotu uprawnionego do badania i przegladu sprawozdan finansowych Comarch
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Comarch.

Zdaniem Rady Nadzorczej przyjete przez Spotke i Grupe Kapitatowg metody
rachunkowos$ci zostaty zastosowane zgodnie z obowigzujgcymi w tej mierze
przepisami prawa. W opinii Rady Nadzorczej wspotpraca z Zarzgdem Comarch S.A.
uktadata sie bez zastrzezen a Zarzad przedstawiat wymagane informacje w sposéb
rzetelny, prawidtowy i jasny.

W opinii Rady Nadzorczej podmiot uprawniony do badania i przegladu
sprawozdan finansowych Comarch S.A. oraz Grupy Kapitatowej Comarch zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa a biegli rewidenci, dokonujacy tego badania i
przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego. W 2010 roku funkcje podmiotu
uprawnionego do badania i przegladu sprawozdan finansowych w Spotce petnit BDO
Sp. z 0.0. Umowa dotyczaca $wiadczenia ustug w zakresie badania i przegladu
sprawozdan finansowych Comarch S.A. za rok 2010 zostata zawarta 14 lipca 2010
roku na jeden rok.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu (odpowiednik Komisji Rewizyjnej
W rozumieniu zafgcznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych (...)), w skiad ktdérego wchodza
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
spotke czterech czionkdw Komitetu Audytu spetnia warunki niezaleznosci, a
przynajmniej jeden z nich posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowe;j.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systemdéw  kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych;



5) Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej Iub innemu organowi
nadzorujgcemu podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki.

W zakresie uprawnien Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzyskuje od Comarch SA
informacje dotyczace specyfiki rachunkowosci, finansdw, dziatalnoSci operacyjnej
Spotki oraz informacje o sposobie rozliczania znaczacych, nietypowych transakciji.
Komitet Audytu moze zaprosi¢ lub zazada¢ udziatu dodatkowych oséb w jej
obradach, takich jak cztonkowie wtadz lub eksperci.



Ocena pracy
Rady Nadzorczej Comarch S.A. w 2010 roku

W 2010 roku Rada Nadzorcza ComArch S.A. dziatata zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej Spétki Comarch S.A. z dnia 25 czerwca 2008 roku, Statutem Spofki
Comarch S.A., zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w kodeksie Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW przyjetymi do stosowania przez Comarch S.A. oraz
obowigzujgcymi przepisami prawa, majac na uwadze interes Spotki i jej
akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza sprawowata cigglty nadzor nad dziatalnoScig Spotki, pozyskujgc
informacje na temat poszczegdinych obszaréow dziatalnosci Comarch S.A. od
cztonkdw Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w okresie sprawozdawczym.



Zatacznik nr 2 do uchwaty nr 8/5/2010
Rady Nadzorczej ComArch S.A.

Ocena sytuacji Spotki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki finansowe osiggniete przez spotke w 2010
roku, jak rowniez jej obecng sytuacje finansowg. W minionym roku przychody ze
sprzedazy osiggniete przez Spotke wzrosty 0 12,9 % i osiggnety warto$¢ 559,4 min
zt, przy jednoczesnym wzroscie rentownosci operacyjnej z 12 % do 13,4 %. Zysk
operacyjny Spotki wyniost w 2010 roku 75,2 min zt, natomiast zysk netto 68,5 min zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita konsekwentnie realizowang przez Spotke w 2010
roku strategie wzrostu opartg na wiasnych produktach i rozwoju dziatalnosci
zagranicznej. Dzieki szerokiemu portfolio nowoczesnych produktéw, sprawnym
wdrozeniom systemdw informatycznych na catym Swiecie oraz wysokiej jakosci ustug
marka Comarch jest dobrze rozpoznawana w kraju oraz na rynkach
miedzynarodowych. Zdaniem Rady Nadzorczej szczegodlnie istotne w 2010 roku dla
Spotki i Grupy bylo pozyskanie liczacych sie na rynku europejskim kontraktow
informatycznych o znacznej wartosci od wymagajacych klientdw z sektora
telekomunikacji (m.in. E-Plus) oraz z sektora finansowo-bankowego.

Rada Nadzorcza uwaza za korzystne zabezpieczenie Spdtki przed wahaniami
koniunktury w poszczegolnych sektorach gospodarki i rejonach $wiata poprzez
utrzymywanie sektorowej i geograficznej dywersyfikacji przychodéw. W opinii Rady
Nadzorczej dla dalszego umocnienia sie pozycji rynkowej Comarch jako globalnego
dostawcy produktdw i ustug IT dla miedzynarodowych korporacji istotna jest
terminowa realizacja programu inwestycji infrastrukturalnych oraz intensywne
dziatania marketingowe w Europie Zachodniej, zwtaszcza w rejonie DACH (Niemcy,
Austria, Szwajcaria).

Rada Nadzorcza zwraca uwage na fakt, iz w celu utrzymania dlugoterminowej
przewagi konkurencyjnej Comarch S.A. musi stale i intensywnie inwestowac w kapitat
ludzki, najnowsze technologie i w nowe innowacyjne produkty, jak réwniez stale
rozwija¢ zaplecze produkcyjne w Krakowie, w oddziatach krajowych oraz w
zagranicznych centrach kompetencyjnych. W 2010 roku nakfady na prace badawcze
przekroczyty 10 % przychodéw ze sprzedazy, Comarch przeznaczyt na nie zaréwno
Srodki wilasne, jak i aktywnie pozyskiwat fundusze europejskie. Kluczowym
elementem dla realizacji zwiekszonej ilosci kontraktow i dla dalszego rozwoju firmy
jest pozyskiwanie wysokiej jakosci pracownikéow. W ocenie Rady Nadzorczej Spodtka
nie miata do tej pory duzych probleméw z pozyskaniem odpowiedniej ilosci
pracownikow (w ciggu 2010 roku Comarch S.A. zatrudnita ponad 200 nowych
pracownikdw, gtéwnie inzynierow informatyki), sytuacja na rynku pracy bedzie
jednak miata decydujace znaczenie dla sytuacji spotki w kolejnych okresach.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje inwestycje prowadzone w 2010 roku przez
Spotke i Grupe: kontynuacje prac nad pigtym budynkiem produkcyjno-biurowym o
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powierzchni 5228 m2, rozbudowe oddzialu Comarch w todzi, budowe budynkow
biurowych i Data Center w Dreznie oraz w Lille. Po zakonczeniu tych inwestycji
Comarch S.A. i jej spotki zalezne bedg dysponowaty wysokiej jakosci zapleczem
pozwalajgcym na sprawng realizacje prowadzonych przez siebie projektéw
informatycznych.

W 2010 roku Rada Nadzorcza dokonywata takze statej analizy obszaréw ryzyka
zwigzanych z dziatalnosScig Spétki oraz analizy sposobu zarzadzania tymi ryzykami
przez Zarzad.

Jako najwazniejsze ryzyka operacyjne w 2010 roku uznano:

a)
b)

C)
d)

e)
f)

¢))
h)

)

k)

ryzyko zwigzane z pracami R&D (wytwarzanie nowych wiasnych produktéw
softwarowych);

ryzyka zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw umow i koniecznosScig ptacenia
kar umownych jak rowniez ze skorzystaniem przez kontrahentow z
udzielonych im gwarancji dobrego wykonania;

ryzyko prawidtowego Szacowania czasochtonnosci kontraktow
dtugoterminowych;

ryzyko zagranicznego otoczenia prawnego i politycznego zwigzane z realizacjg
kontraktow eksportowych oraz przejeta Grupg Comarch Software und
Beratung;

ryzyko oceny standingu finansowego kontrahentdw  zagranicznych
(ograniczenia w sprawdzaniu i monitorowaniu);

ryzyko podatkowe zwigzane z dziatalnoscig w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
i niestabilnosci otoczenia prawno-podatkowego w Polsce;

ryzyko wiasciwego funkcjonowania kontroli wewnetrznej i procedur
zarzadzania w obliczu prowadzonej skali dziatalnosci;

rosngca konkurencja miedzy firmami IT, wplywajaca na zmniejszenie
osigganych marz;

silnie rosngca presja na wzrost ptac w sektorze IT oraz zwiekszona
konkurencja na rynku pracy

miedzynarodowa sytuacja gospodarcza, ze szczegdélnym uwzglednieniem
sytuacji na rynkach finansowych, majgca wptyw na wielko$¢ popytu na
produkty i ustugi informatyczne;

wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowg zaplecza
produkcyjnego w Polsce (inwestycje rzeczowe) oraz z ekspansjg na rynkach
zagranicznych (inwestycje kapitatowe)

W zakresie ryzyka finansowego Rada Nadzorcza dostrzegata nastepujgce zagrozenia:

a)
b)

ryzyko kredytowe kontrahentéw Comarch;
ryzyko zmiany stop procentowych, majgcych wplyw na koszty obstugi
zaciggnietych kredytéw bankowych;

c) zmienno$¢ kursow walutowych, w szczegolnosci EUR/PLN i USD/PLN,

d)

wptywajacg na optacalnos¢ sprzedazy zagranicznej
ryzyko ptynnosci finansowej i zwiekszone oczekiwania klientow w zakresie
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finansowania projektow informatycznych przez dostawcow IT

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka z dziatalnoscig
Spotki i skutecznie nimi zarzgdza. Sprawozdania finansowe przedstawiajg rzetelny i
kompletny obraz sytuacji Spotki.



