OPINIA NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej ComArch S.A.

Przeprowadziimy badanie zatzonego sprawozdania finansowego Spoétki ComArch 3.giedzily
w Krakowie, ul. Jana Pawta Il 39A, obejmog¢go:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans sporadzony na dzig# 31 grudnia 2007 roku, ktéry po stronie aktywow daspwow
wykazuje sura 506.314 tys. zi,

rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2084 do 31 grudnia 2007 roku wykazey
zysk netto w kwocie 25.823 tys. zi,

zestawienie zmian w kapitale wlkasnym za okres etydznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku
wykazupce zwkekszenie kapitatu wlkasnego w kwocie 26.257 tys. zi,

rachunek przeptywow piegiinych za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 gru@0@s roku
wykazupcy zwiekszenie stanérodkow piengznych w kwocie 178 tys. zt,

dodatkowe informacje i objaienia.

Za sporadzenie wymienionego sprawozdania finansowego odgamialngé ponosi Zarad Spoiki.
Naszym zadaniem bylo zbadanie i wxgnie opinii o0 rzetelnaxi, prawidiowdci i jasndgci tego
sprawozdania oraz prawidtowm ksiag rachunkowych stanowgych podstawjego sporadzenia.



Badanie sprawozdania finansowego zaplandwsli i przeprowadziimy stosownie do
postanowié:

— rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 weérea 1994 roku o rachunkowa (Dz. U. z 2002 r. Nr 76,
poz. 694 z pgn. zmianami),

— norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydangczez Krajow Rad; Biegtych
Rewidentow w Polsce

w taki sposob, aby uzyskaracjonalm, wystarczajca podstaw do wyraenia opinii, czy
sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnycildv.

Badanie obejmowato w szczegOdnb sprawdzenie — w dej mierze metogl wyrywkowa —
dowoddw i zapisow ksgowych, z ktorych wynikajkwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym, a take ocer zastosowanych zasad (polityki) rachunkéeip dokonanych przez
Zarzad Spotki znacacych szacunkow oraz oga@llocerg prezentacji sprawozdania finansowego.

Jestémy przekonani,ze przeprowadzone przez nas badanie zapewnito nastareyajca
podstaw do wyraenia opinii.

W naszej opinii, zbadane sprawozdanie finansowdkS@@mArch S.A. za rok obrotowy 2007,
zostato spormdzone we wszystkich istotnych aspektach:

- zgodnie co do formy i téei z wymogami ustawy z dnia 29 wkrga 1994 roku
o rachunkowséci i statutem Spokki,

— zgodnie z zasadami rachunkaieookreslonymi ta ustawa i polityka rachunkowéci przyjeta
przez Spotk,

— na podstawie prawidtowo prowadzonychagsrachunkowych,

- zgodnie z wymogami okénymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 18
pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu informacjikagywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach faoavych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentow z siedzitmna terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktdry
wiasciwe s polskie zasady rachunkowey (Dz.U. Nr 209 poz. 1743) oraz w Rozpguizeniu
Ministra Finansow z dnia 19 pdziernika 2005 roku w sprawie informacji baeych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papiewartcgiciowych (Dz. U. Nr 209
poz. 1744)

I odzwierciedla ono rzetelnie i jasno wszystkieonmiacje istotne dla oceny sytuacji gikpwej
i finansowej badanej Spotki na dai@1 grudnia 2007 roku, jak zgej wyniku finansowego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku.



Sprawozdanie z dziataldéa Spoétki za rok obrotowy 2007 jest kompletne wudeniu art. 49 ust. 2
ustawy o rachunkowgi oraz rozporzdzenia Ministra Finanséw z dnia 19zgaiernika 2005 roku w
sprawie informacji bigacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentowpigraw
wartasciowych, a zawarte w nim informacje, zaczegpmibezpérednio ze zbadanego sprawozdania
finansowego, $z nim zgodne.

Radostaw Kuboszek osoby reprezentagge podmiot
Biegly rewident
nr ewid. 90029/6847

podmiot uprawniony do badania
sprawozda finansowych wpisany
na lise podmiotéw uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 73
prowadzon przez KRBR

Warszawa, 3 kwietnia 2008 roku
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RAPORT UZUPELNIAJ ACY OPINIE Z BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI COMARCH S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2007

l. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badary jednostke

Spéika dziata pod firmComArch S.A. SiedziSpoiki jest Krakdw, al. Jana Pawta 1l 39A.

Spétka prowadzi dziataldé w formie spotki akcyjnej, zawkanej aktem notarialnym w dniu
30 listopada 1994 roku przed notariuszem W#wviecinska-Stybel w Krakowie (Repertorium Nr A
5209/94).

Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlovpyowadzonym przez gl Rejonowy dla
KrakowaSrodmiegcia w Krakowie VI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowykirakowie, w dziale B pod
numerem RHB 3218, na podstawie postanowienia z 2igrudnia 1994 roku. Aktualnie Spétka jest
wpisana do rejestru przedsiorcow prowadzonego przezd® Rejonowy dla Krakow&rodmigcia
Wydziat XI Gospodarczy Rejestrowy w Krakowie podmarem KRS 0000057567.

Spéika posiada numer identyfikacji podatkowej N&77-00-65-406 nadany przez WddzSkarbowy
Krakow-Srédmieicie w Krakowie w dniu 1 sierpnia 2000 roku.

Urzad statystyczny nadat Spéice w dniu 14 lipca 200GREB! 0 numerze: 350527377
Spéika dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spdgekdlowych.

Spéitka dziala tate na podstawie Zezwolenia na prowadzenie dziatelmgpospodarczej na terenie
Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne.

Wedtug statutu Spotki przedmiotem jej dziatalcigest:
— doradztwo w zakresie spitm komputerowego,
- dziatalng¢ edycyjna w zakresie oprogramowania,
— dzialalng¢ w zakresie oprogramowania, pozostata,
— przetwarzanie danych,
— dzialaIng¢ zwiazana z bazami danych,
- konserwacja i naprawa maszyn biurowychg@isjacych i sprztu komputerowego,
- dzialalng¢ zwigzana z informatyk pozostata,
— sprzeda hurtowa komputerdw, ugdzer peryferyjnych i oprogramowania,
- sprzeda hurtowa czsci elektronicznych,
- sprzeda detaliczna komputeréw oraz stz telekomunikacyjnego,

— sprzeda detaliczna prowadzona przez domy sprzgdaysytkowej,
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— produkcja komputeréw i innych wdzen do przetwarzania informaciji,

— produkcja spragu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych,
- produkcja systeméw do sterowania procesami przewwyshi,

— reprodukcja komputerowych frkéw informaciji,

— telefonia stacjonarna i telegrafia,

— telefonia ruchoma,

- transmisja danych,

— radiokomunikacja,

- dzialalnag¢ telekomunikacyjna pozostata,

— prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie nauk texzmyich,

— prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie hauk matiggmao — fizycznych i astronomii,
- leasing finansowy,

— wynajem maszyn, uggzen biurowych i sprztu komputerowego,

- wynajem nieruchomii na wiasny rachunek,

— kupno i sprzedanieruchoméci na wiasny rachunek,

— posrednictwo w obrocie nieruchorfidami,

— ksztatcenie ustawiczne dorostych i pozostate foksgtalcenia,

— transport drogowy towaréw pojazdami mechanicznymi,

- magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozoshtasidadowiskach.

W badanym okresie Spotka prowadzita dziaténe zakresie dziatalrioi informatyczne).

Kapitatl zakladowy Spotki wedlug stanu na dzigl grudnia 2007 roku wynosit 7.960.596,00 zt
i dzielit sie na 6.193.396 akcji zwyklych o waftth nominalnej 1 zt kada oraz 1.767.200 akcji
uprzywilejowanych co do gtosu 5:1, o waitdbnominalnej 1,00 zt kala. Wedlug stanu na daie
31 grudnia 2007 roku &6d akcjonariuszy Spétki posiadaych parednio lub bezp@rednio poprzez
podmioty zalene co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnygramadzeniu akcjonariuszy
ComArch S.A. znajdowali si

- makenstwo E. i J. Filipiak — 42,85% w kapitale zakladowppotki (69,15% gtoséw na WZA),

- klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. - 27,02%kapitale zaktadowym Spoiki (14,35%
gloséw na WZA).

W roku obrotowym wysipity nastpujace zmiany w kapitale zaktadowym Spotki:

- 12 |utego 2007 roku Rada Nadzorcza pfadjuchwaé w sprawie realizacji programu opciji
menederskiej przystugujcej cztonkom Zarzdu ComArch S.A. oraz pracownikom kluczowym
Spoétki w ramach programu oktenego Uchwat Nr 51 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétkki z dnia 30 czerwca 2005 roku. Wamach programu
w roku 2007 wyemitowano 441.826 akcji zwyklych ri@zniciela serii 12 o wartwi 1 zt kazda
i po cenie emisyjnej 1 zt kda.

Po dniu bilansowym nie nagiity zadne zmiany w kapitale zakladowym Spoiki.

Kapitat wtasny Spotki wedtug stanu na dzi&l grudnia 2007 roku wynosi 264.948 tys. zi.
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Rokiem obrotowym Spolki jest rok kalendarzowy.

Spoitka posiada nagtujace podmioty powszane:

ComArch, Inc.

ComArch Software AG
ComArch Middle East FZ-LCC
ComArch s.r.o

ComArch Sp. z o.o.

ComArch Panama, Inc.

UAB ComArch

OO0 ComArch

CA Services S.A.

MKS Cracovia SSA
Fidletronik-ComArch Sp. z o.o.
Comarch Software S.A.R.L

podmiot zatay w 100 %,
podmiot zatey w 100 %,
podmiot zatsy w 100 %,
podmiot zaley w 100 %,
podmiot zaty w 100 %,
podmiot zale Il stopnia w 100%,
podmiot zakmy w 100 %,
podmiot zaley w 100 %,
podmiot zatey w 99,90 %,
podmiot zaley w 49,15 %,
podmiot stowaszgny w 50 %,
podmiot zalg Il stopnia w 100%,

Comarch Management Sp. z 0.0. podmiotzzglev 100 %,
— Comarch Management Sp. z 0.0. SKA - podmiotzeldl stopnia w 100%,
— Comarch Corporate Finance FIZ - podmiot zajew 100 %.

W skiad Zarzdu Spdétki na dzie wydania opinii wchodzili:

— Janusz Filipiak - Prezes Zadu,

- Piotr Reichert - Wiceprezes Zadu,
- Pawet Prokop - Wiceprezes Zadz,
- Marcin Warwas - Wiceprezes Zadu,
- Zbigniew Rymarczyk -  Wiceprezes Zadu,

— Piotr Piatosa - Wiceprezes Zaydu.
W badanym okresie wygtity nastpujace zmiany w skfadzie Zaydu Spotki:

— w dniu 19 padziernika 2007 roku Pan Rafal Chwast, pggifunkcg Wiceprezesa Zasdu
ComArch S.A., ztayt rezygnact z petnionej funkcji Wiceprezesa Zadu Spotki, przestat peléi
ta funkcje z dniem 31 grudnia 2007 roku,

- Pawet Przewizlikowski w dniu 6 czerwca 2007 roku g rezygnact z ubiegania §i o wybor
na kolej, kadenag w ramach petnionej funkcji Wiceprezesa Zaiz ComArch S.A.,

- Uchwah Zwykiego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 28ereca 2007 roku nha
Wiceprezesa Zagelu zostat powotany Marcin Warwas,

- Uchwah Zwykiego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 28ereca 2007 roku na
Wiceprezesa Zasglu zostat powotany Piotr Reichert.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedrrok obrotowy

Dziatalng¢ Spotki w 2006 roku zamks#a sk zyskiem netto w wysokoi 42.463 tys. zi.
Sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy 2f668legato badaniu przez biegltego rewidenta.
Badanie zostato przeprowadzone przez podmiot uposyrbDeloitte Audyt Sp. z 0.0. Biegly rewident
wydat o tym sprawozdaniu w dniu 4 kwietnia 2007uapini bez zastrzeen.
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdeaj sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2006
odbyto s¢ w dniu 29 czerwca 2007 roku. Walne Zgromadzeniecjdtariuszy postanowito
0 przekazaniu zysku netto za rok 2006 w ¢ztoa kapitat zapasowy.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2006 zostajodnie z przepisami prawa zéme
w Krajowym Rejestrze @lowym w dniu 2 lipca 2007 roku i ztone do opublikowania
w Monitorze Polskim B w dniu 4 lipca 2007 roku. &pozdanie to zostalo opublikowane
w Monitorze Polskim B nr 2068 w dniu 3 grudnia 2G0Ku.

3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz biegtego rewidenta przejpwadzajacego
W jego imieniu badanie

Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprooverd na podstawie umowy z dnia
17 lipca 2006 roku, zawartej pogdzy ComArch S.A. a firmp Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedaib
w Warszawie, ul. Rkna 18, wpisas na prowadzomprzez Krajowy Rad: Bieglych Rewidentow ligt
podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzdimansowych pod nr 73. W imieniu podmiotu
uprawnionego badanie sprawozdania finansowego taoptaeprowadzone pod nadzorem biegtego
rewidenta Radostawa Kuboszka (nr ewidencyjny 908247) w siedzibie Spotki w dniach od 3 marca
do 21 marca 2008 roku oraz poza sied8po6tki do dnia 3 kwietnia 2008 roku.

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzoochwad z dnia 19 czerwca 2006 roku, na
podstawie upowaienia zawartego w art. 19 ust.2 statutu Spofki.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. oraz biegly rewident Ratldav Kuboszek potwierdzgjiz sa uprawnieni do
badania sprawozdafinansowych oraz spetnigjwarunki okrélone w art. 66 ust. 2 i 3 ustawy
0 rachunkowséci, do wyraenia bezstronnej i niezateej opinii 0 sprawozdaniu finansowym Spéiki
ComArch S.A.

4, Dosepnos¢ danych i gdwiadczenia kierownictwa jednostki

Nie wystpity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i biegtemu rewidentowi wakicie badania udaginiono wszystkieadane
dokumenty i dane, jak rownieudzielono wyczerpggych informacji i wyjanien, co midzy innymi
zostato potwierdzone pisemnyriwdadczeniem Zargdu Spoitki z dnia 3 kwietnia 2008 roku.

5. Sytuacja maptkowa i finansowa Spofki

Ponizej zaprezentowane podstawowe wielkai z rachunku zyskow i strat oraz wgkii finansowe
opisupce wynik finansowy Spoiki, jej sytuacjfinansows i majtkowa w poréwnaniu do
analogicznych wielkgri za lata ubiegte.
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Podstawowe wielkii z rachunku zyskow i strat 2007 2006 2005
(w tys. zt)
Przychody ze sprzedya 530. 326 461.808 425.223
Koszty dziatalnéci operacyjnej 474.178 410.233 387.695
Pozostate przychody operacyjne 599 418 1.330
Pozostate koszty operacyjne 22.425 10.340 4.293
Przychody finansowe 2.239 9.512 1.807
Koszty finansowe 9.039 4.949 6.287
Zysk (strata) na zdarzeniach nadzwyczajnych - - -
Podatek dochodowy 1.699 3.753 997
Zysk (strata) netto 25.823 42.463 29.088
2007 2006 2005
Wskazniki rentowngci
- rentownd¢ sprzeday 5% 10% 7%
— rentownd¢ sprzeday netto 5% 9% 7%
- rentowng¢ netto kapitatu wtasnego 10% 22% 23%
Wskazniki efektywngci
— wskaznik rotacji magtku 1,05 1,08 1,30
- wskanik rotacji nalenaosci w dniach 107 94 71
— wskaznik rotacji zobowazaa w dniach 54 56 44
- wskaznik rotacji zapasoéw w dniach 20 20 19
Plynngié¢/Kapitat obrotowy netto
— stopa zadtzenia 48% 44% 52%
— stopier pokrycia majtku kapitatem wtasnym 52% 56% 48%
— kapitat obrotowy netto (w tys. zi) 168.783 147.521 88.033
- wskaznik ptynndci 2,54 2,5 1,87
- wskaznik podwyzszonej ptynnéci 2,24 2,35 1,62

Analiza powyszych wielkdci i wskaznikow wskazuje na wysgpienie w roku 2007 nagtujacych
tendencji:

— spadek rentowrimi sprzeday,

— wydtuzenie okresu rotacji natacsci, skrocenie okresu rotacji zobawa oraz brak zmian
w okresie rotacji zapaséw,

— spadek pokrycia maku kapitatem wiasnym,

— wazrost stopy zadkenia,

— przyrost kapitatu obrotowego Spéiki oraz utrzymamiskaznikow plynndgci na poziomie
zblizonym do roku poprzedniego.
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Il. INFORMACJE SZCZEGOLOWE
1. Ocena systemu rachunkow&ei

System rachunkovéoi

Spotka posiada aktualrdokumentagj opisupca przyjete przez ri zasady (polityk) rachunkowsci,

w szczegOlnfci dotyczca: okreslenia roku obrotowego i wchodeych w jej sktad okreséw
sprawozdawczych, metod wyceny aktywow i pasywow arstalania wyniku finansowego, sposobu
prowadzenia kgg rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zhior®okumentacja polityki
rachunkowdci zostata opracowana zgodnie z ustamachunkowséci a podstawowe zasady wyceny
aktywow i pasywOw oraz pomiaru wyniku finansowegostaly przedstawione we wpie do
sprawozdania finansowego.

W Spobice stosowany jest komputerowy system ewidé&sgigowej Egeria, w ktérym dokonywane s
ksiegowania wszystkich zdaraejospodarczych. System Egeria posiada zabezpiechesiowe przed
dostpem oséb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniceoistpu. Opis systemu informatycznego
spetnia wymogi art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. ¢) ustawy.

Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozddiimansowego za poprzedni rok obrotowy
i zostat on prawidtowo wprowadzony do &girachunkowych badanego okresu.

W czsci przez nas zbadanej udokumentowanie operacji agizspzych, ksgi rachunkowe oraz
powiazanie zapiséw ksgowych z dokumentami i sprawozdaniem finansowyminsgi@ wymogi
rozdziatu 2 ustawy.

Ksiegi rachunkowe, dowody kgyjowe, dokumentacja prajyego sposobu prowadzenia
rachunkowéci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spé&kiprzechowywane zgodnie
Z rozdzialem 8 ustawy o rachunkaoieo

Spoétka przeprowadzita inwentaryzacjaktywéw i pasywoéw w zakresie oraz w terminach
i z czstotliwoscia wymagam przez ustaw o rachunkowéci. R&nice inwentaryzacyjne eto
i rozliczono w ks¢gach badanego okresu.

2. Informacje na temat badanego sprawozdania finammsvego

Badane sprawozdanie finansowe zostato ggaane na dzie31 grudnia 2007 roku i obejmuje:
- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

— bilans sporadzony na dzig# 31 grudnia 2007 roku, ktéry po stronie aktywow daspwow
wykazuje sura 506.314 tys. zt,

- rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 208@ do 31 grudnia 2007 roku wykazcy
zysk netto w kwocie 25.823 tys. zt,

— zestawienie zmian w kapitale wlkasnym za okres etydznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku
wykazupce zwekszenie kapitatu wlkasnego w kwocie 26.257 tys. zi,

- rachunek przeptywow pieginych za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 gru@0i@7 roku
wykazupcy zwigkszenie stanérodkéw piengznych w kwocie 178 tys. zi,

— dodatkowe informacje i objaienia.
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Struktura aktywow i pasywow oraz pozycji ksztattyjch wynik finansowy zostata przedstawiona
w sprawozdaniu finansowym.

3. Informacje o wybranych, istotnych pozycjach spravozdania finansowego

Rzeczowe aktywa trwate

Na pozycg rzeczowych aktywow trwatych w Spétce sktadsik:
- $rodki trwate w kwocie 153.008 tys. zi,

- $rodki trwate w budowie w kwocie 32.351 tys. zi,

—  zaliczki nasrodki trwate w budowie w kwocie 26 tys. zt.

Noty dodatkowych objfanien i informacji do sprawozdania finansowego prawidtoapisug zmiany
stanu srodkéw trwatych orazrodkéw trwatych w budowie,atznie z ujawnieniem ewentualnych
odpisow aktualizujcych powysze sktadniki matkowe.

Inwestycje diugoterminowe

Do pozycji inwestycji dlugoterminowych w Spétceizabno:

— udzialy i akcje w jednostkach zate/ch w kwocie 28.314 tys. zi,

pozyczki udzielone jednostkom zateym 5.439 tys. zi,

inne papiery warticiowe w jednostkach zaileych 1.060 tys. zi,

inne dlugoterminowe aktywa finansowe, tj. odsetkiunizielonych pgyczek 1.127 tys. zi.

Noty dodatkowych objfanien i informacji do sprawozdania finansowego prawidtoapisug zmiany
inwestycji w trakcie roku obrotowego.

Struktura zapaséw

Struktura zapaséw zostata prawidtowo przedstawwomacie objéniajacej t pozycg bilansu.

Struktura nalgnosci

Struktura wiekowa naimaosci handlowych zostata prawidiowo przedstawiona wieobjaniajacej &
pozycg bilansu. W zbadanej przez nas probie mradéci przedawnione lub umorzone nie wysty.

Zobowigzania

Struktura czasowa i rodzajowa zobaerai wedtug okresu splaty zostata prawidtowo przedstaaiw
nocie objdniajacej & pozycg bilansu

Najwicksze wartéci wsrdéd zobowizan Spoétki stanows:

—  kredyty i payczki dlugoterminowe w kwocie 77.739 tys. zi,

- kredyty i payczki krotkoterminowe w kwocie 4.740 tys. zi,

- zobowazania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 76.766 tis.

Specyfikacg zachgnietych kredytow wraz z opisem ich zabezpidczejawniono w notach
dodatkowych objmien i informacji do sprawozdania finansowego. efz kredytow
diugoterminowych, ktérych sptata przypada w 200Ruramraz naliczone a niezaptacone odsetki
zostaly wykazane w sprawozdaniu finansowym jakoomodzania krotkoterminowe. Zobowdania
przedawnione lub umorzone w zbadanej przez nasepnid wysipity.
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Rozliczenia midzyokresowe i rezerwy na zobewania

Noty objaniajace czynne i bierne rozliczenia ¢dzyokresowe oraz rezerwy na zobaménia

w sposob prawidtowy opisyjch struktue.

Koszty i przychody rozliczane w czasie prawidtovakwalifikowano w stosunku do badanego okresu
obrotowego.

Rezerwy na zobowzania ustalono w wiarygodnie oszacowanych kwotach.

Pozycje ugto kompletnie i prawidtowo w istotnych aspektaclogniesieniu do cakui sprawozdania
finansowego.

4, Kompletnosé¢ i poprawnosé¢ sporzadzenia wprowadzenia do sprawozdania finansowego,
dodatkowych informacji i objasnien oraz sprawozdania z dziatalnéci jednostki

Woprowadzenie do sprawozdania finansowego zawiegystise informacje wymagane zagnikiem

nr 1 do ustawy o rachunkoém. Spétka potwierdzita zasad§tozastosowania zasady kontynuaciji
dziatalngci przy sporzdzaniu sprawozdania finansowego. Zasady wycenywakty i pasywow,
pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu spdzenia sprawozdania finansowego zostaty
prawidtowo i kompletnie opisane w tym wprowadzeniu.

Spoétka sporgdzita dodatkowe informacje i objaienia w postaci not tabelarycznych do
poszczegoélnych pozyciji bilansu i rachunku zyskétrat oraz opiséw stownych.

Noty objaniajace do pozycji: rzeczowe aktywa trwate, wadioniematerialne i prawne, inwestycje,
zobownzania i rezerwy prawidtowo przedstawigwickszenia i zmniejszenia oraz tytuty tych zmian
w ciagu roku obrotowego. Dla poszczegdinych aktywéw veghkeych w bilansie przedstawiono
maozliwosé dysponowania nimi z uwagi na zabezpieczenia paomgma rzecz wierzycieli.

Dodatkowe informacje i objaienia do sprawozdania finansowego w sposob prawigt

i kompletny opisuj pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezenpgzostate informacje zgodnie
z wymogami okréonymi w Rozporzdzeniu Ministra Finanséw z dnia 18 zdaiernika 2005 roku
w sprawie zakresu informacji wykazywanych w spragazach finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospetaiesyjnym dla emitentow z siedaibna
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérychtaseiwe s polskie zasady rachunkowad
(Dz. U. Nr 209 poz. 1743) oraz w Rozpgaizeniu Ministra Finanséw z dnia 19zpaiernika 2005
roku w sprawie informacji biacych i okresowych przekazywanych przez emitentOwigraw
wartasciowych (Dz. U. Nr 209 poz. 1744).

Zarzad sporadzit i zakhczyt do sprawozdania finansowego sprawozdanie atalmiici Spotki

w roku obrotowym 2007. Sprawozdanie z dziatatm@awiera informacje wymagane art. 49 ust. 2
ustawy o rachunkowgi oraz rozporzdzenie Ministra Finansow z dnia 19zgaiernika 2005 roku
w sprawie informacji bigcych i okresowych przekazywanych przez emitentowpigraw
wartasciowych. Dokonaimy sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawolo w nim tych
informacji, dla ktérych bezgoednimzrodiem jest zbadane sprawozdanie finansowe.
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Os$wiadczenia Zarmu

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. oraz biegty rewident girli od Zaradu Spotki pisemne swiadczenie,
w ktorym Zarad stwierdzit, # Spotka przestrzegata przepisow prawa.

Radostaw Kuboszek osoby reprezentge podmiot
Biegty rewident
nr ewid. 90029/6847

podmiot uprawniony do badania
sprawozda finansowych wpisany
na lise podmiotéw uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 73
prowadzon przez KRBR

Warszawa, 3 kwietnia 2008 roku
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Krakow, 3 kwietnia 2008 r.

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2007 byt dla ComArch S.A. i catej Grupy Comarch kolejnym okresem szybkiego rozwoju.
Przychody ze sprzedazy ComArch S.A. wzrosty o 14,8 % do 530 milionéw zl, zysk operacyjny
osiagnat warto$¢ 34,3 milionéw zt, rentowno$¢ operacyjna wyniosta 6,5 %. Dynamicznie rozwija si¢
dzialalno§¢ pozostatych spétek Grupy, maja one coraz wigkszy udzial w wynikach finansowych
wypracowywanych przez Grupg Comarch.

W 2007 roku Spétka kontynuowata konsekwentnie realizowang od kilku lat strategi¢ wzrostu oparta
na wilasnych produktach. Marka Comarch po kilku latach ekspansji zagranicznej jest dobrze
rozpoznawana w kraju i na $wiecie, jest kojarzona z zaawansowanymi technologicznie systemami
informatycznymi, wysoka jakoscig ustug i profesjonalnym podej$ciem do potrzeb klientéw. Systemy
Comarch obstuguja klientéw z réznych branz w ponad dwudziestu krajach nie tylko w Europie
Srodkowej, ale réwniez w Europie Zachodniej, obu Amerykach i na Bliskim Wschodzie. W biezacym
roku Spétka planuje intensyfikacje dziatan marketingowych szczegdlnie na rynkach Europy
Zachodniej, w celu efektywniejszego dotarcia z oferta nowoczesnych produktéw do kolejnych
migdzynarodowych klientéw. Do istotnych kontraktéw pozyskanych w minionym roku naleza umowa
z MSWiA na wykonanie pierwszego etapu budowy systemu ePUAP, kontrakt na dostawe platformy
billingowej Comarch BSS dla bliskowschodniego operatora TeleYemen, czy umowa z PZU S.A. na
wdrozenie kompleksowego rozwiazania informatycznego do obstugi ubezpieczen finansowych

W celu utrzymania dlugoterminowej przewagi konkurencyjnej, Comarch intensywnie inwestowal w
kapitat ludzki, najnowsze technologie i w nowe innowacyjne produkty. W 2007 roku ComArch S.A.
powigkszyt zatrudnienie o 279 pracownikéw, gtéwnie absolwentéw najlepszych uczelni wyzszych z
catej Polski. Intensywnie rozwijane byty centra kompetencyjne w krajowych oddziatach Spétki oraz w
zagranicznych spétkach zaleznych.

Naktady na prace badawczo-rozwojowe przekroczylty 16 % przychodéw ze sprzedazy, Comarch
przeznaczyl na nie zaréwno $rodki wiasne, jak i aktywnie pozyskiwat fundusze europejskie. Dzigki
inwestycjom Comarch stale wzmacnia swoja pozycja rynkowa wérdd firm z branzy informatycznej,
jako zaawansowana technologicznie firma inzynierska z unikalnym portfolio wtasnych produktow.

Istotnym wydarzeniem w roku 2007 bylo podjecie przez ComArch S.A. decyzji o sprzedazy
posiadanego pakietu akcji spotki INTERIA.PL S.A. Pozyskane w ten sposéb w 2008 roku srodki
pieni¢zne zostana przeznaczone na finansowanie innowacyjnych projektow inwestycyjnych, ktére
pozwola na dalsza ekspansje firmy w nowych obszarach dziatalnosci i na nowych rynkach.

Majac na uwadze dynamiczny rozwdj dziatalnosci, w 2007 roku Comarch kontynuowat prace nad
rozwojem zaplecza produkcyjnego. Na poczatku roku zostal oddany do uzytkowania trzeci budynek
produkcyjno-biurowy na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie, trwaja prace zwigzane
z realizacja kolejnego, czwartego budynku, ktérego ukonczenie nastapi w biezacym roku.

Zarzad ComArch S.A. doktada staran, aby dynamiczny wzrost firmy szedt w parze ze wzrostem
produktywnos$ci dziatania, a osiagane wyniki kreowaly stabilny wzrost warto$ci firmy dla
akcjonariuszy.

Profesor Janusz Filipiak
Prezes Zarzadu
ComArch SA



WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SA-R 2007 COMARCH S.A.

I Informacja ogélna o Spotce

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci firmy ComArch S.A. z siedzibg w Krakowie przy Al. Jana Pawta Il 39 A jest dziatalno$¢
wytworcza, handlowa i ustugowa w zakresie informatyki i telekomunikacji - PKD 72.22.Z Oznaczenie sadu: Sad Rejonowy dla
Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Numer KRS: 0000057567. Czas
trwania Spéfki nie jest ograniczony.

W tabelach raportu:
- okres poprzedni oznacza okres 01.01.2006 - 31.12.2006 i obejmuje 12 miesigcy,
- okres biezgcy oznacza okres 01.01.2007 - 31.12.2007 i obejmuje 12 miesiecy.

W dniu 31 grudnia 2007 roku w sktad Rady Nadzorczej ComArch S.A. wchodzili:
« Elzbieta Filipiak - Przewodniczaca Rady,

» Maciej Brzezinski - Wiceprzewodniczacy Rady,

» Wojciech Kucharzyk - Cztonek Rady,

» Anna tawrynowicz- Cztonek Rady,

*» Tadeusz Syryjczyk - Cztonek Rady.

W dniu 31 grudnia 2007 roku w sktad Zarzadu ComArch S.A. wchodzili:
» Janusz Filipiak - Prezes Zarzadu,

» Rafat Chwast - Wiceprezes Zarzadu*,

* Piotr Pigtosa - Wiceprezes Zarzadu,

» Pawet Prokop - Wiceprezes Zarzadu,

* Piotr Reichert - Wiceprezes Zarzadu,

+ Zbigniew Rymarczyk - Wiceprezes Zarzadu,

» Marcin Warwas - Wiceprezes Zarzadu.

*) W dniu 19 pazdziernika 2007 roku Pan Rafat Chwast, petniacy funkcje Wiceprezesa Zarzadu ComArch S.A., zlozyt rezygnacje z
petnionej funkcji z dniem 31 grudnia 2007 r.

W dniu 6 czerwca 2007 ComArch S.A. otrzymata informacje dotyczaca rezygnacji z ubiegania sie¢ o wybdr na nastgpng kadencje
zarzadu Wiceprezesa Zarzadu ComArch S.A. Pana Pawta Przewiezlikowskiego. Pan Pawet Przewiezlikowski petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu do dnia 28 czerwca 2007 r. Jako przyczyne rezygnacji podat nowe plany zawodowe - che¢ zatozenia wiasnej
firmy.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez ComArch S.A. w
dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Wedtug Zarzadu Spétki nie istnieja okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.

ComArch S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej. Oprécz sprawozdania jednostkowego sporzadzanego zgodnie z
ustawa o rachunkowosci Spétka sporzadza réowniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Il Opinia wydana przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych ComArch S.A.
za 2006 rok nie zawierata zastrzezen



lll Zasady wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. oraz
Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibag na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci i zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

1. Aktywa trwate

1.1 Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmowane sg w ewidencji wedtug cen nabycia z uwzglednieniem ich umorzenia. Spoétka dokonuje
odpiséw amortyzacyjnych metodg liniowa. Przyjeto nastepujace stawki amortyzacyjne:

. oprogramowanie komputerowe 30 %
. licencje 30 %
. prawa autorskie 30 %
. pozostate prawa 10-20%

Przyjete stawki amortyzacyjne odpowiadajg ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych i prawnych. Jezeli wynikajacy z
umowy okres uzywania praw majatkowych jest krétszy niz wynika z okresow zdefiniowanych powyzej, odpiséw amortyzacyjnych
dokonuje sie w okresie wynikajacym z umowy. W przypadku wartos$ci niematerialnych i prawnych nabytych w celu wykorzystania w
konkretnym projekcie okres amortyzacji ustala si¢ jako okres trwania projektu.

1.2 Rzeczowe aktywa trwate

A) Srodki trwate wiasne

Wycenione zostaty wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia po pomniejszeniu o odpisy amortyzacyjne proporcjonalnie do
okreséw ich uzytkowania oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Szczegodtowe zasady amortyzowania srodkow trwatych przyjetych przez Spoétke sg nastepujace:

Srodki amortyzowane sg metoda liniowa przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych odpowiadajacych okresowi ich ekonomiczne;
uzytecznosci. W szczegdlnosci stawki amortyzacyjne wynosza: 2,5 % (gr. 1), 30 % (gr. IV) i 20 % (gr. VIl i VIIl). W przypadku
srodkow trwatych nabytych w celu wykorzystania w konkretnym projekcie okres amortyzaciji ustala sig jako okres trwania projektu.

Grunty oraz prawo wieczystego uzytkowania nie podlegajg amortyzacji.
B) Srodki trwale w budowie - wycenione wedtug ceny nabycia pomniejszone o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

C) Ulepszenia w obcych srodkach trwalych wycenione sg wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem ich pomniejszenia o
amortyzacje. Dotyczg one budynkoéw i budowli i amortyzowane sg metoda liniowg w okresie ich ekonomicznego uzytkowania.

D) Srodki trwale uzytkowane na podstawie uméw leasingu zawartych po 01 stycznia 2002 r. zalicza sie do aktywdw trwatych
Spoiki, jezeli spetnione sg warunki wynikajace z art. 3 ust 4 Ustawy o rachunkowos$ci i wycenia sie je wedtug wartosci godziwej
ustalonej na dzien rozpoczecia umowy lub przyjecia przedmiotu leasingu do uzywania, badz w wartosci biezacej minimalnych opfat
leasingowych, jezeli jest ona nizsza od warto$ci godziwe;j.

1.3 Inwestycje dlugoterminowe

A) Dlugoterminowe aktywa finansowe

Na dzien bilansowy aktywa finansowe prezentowane sg w sprawozdaniu finansowym jako diugoterminowe, jezeli przewidywany
okres ich dalszego posiadania wynosi ponad 12 miesiecy liczony od dnia bilansowego.

Udzialy wyceniane sa w ksiegach rachunkowych na dzien ich nabycia lub powstania wedtug cen nabycia, a na dzien bilansowy wg
cen nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. W przypadku wystapienia trwatej utraty warto$ci dokonuje sie
odpisu aktualizujgcego nie pdzniej niz na dzien bilansowy.

Pozyczki udzielone wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, w
przypadku braku istotnych réznic dla wyceny ujmuje sie wedtug wartosci nominalnej powiekszonej o naliczane memoriatowo odsetki
w oparciu o stope procentowg wynikajaca z umow.

2. Aktywa obrotowe

2.1 Zapasy, produkty w toku oraz towary

Materialy wycenione sa wg rzeczywistych cen zakupu. W przypadku utraty wartosci uzytkowej nie pézniej niz na dzien bilansowy
dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych ich warto$é. Wykazywana w sprawozdaniu produkcja w toku dotyczy wytwarzanego przez
ComArch S.A. i przeznaczonego do wielokrotnej sprzedazy oprogramowania. Produkcja w toku jest wyceniana wedtug technicznych
bezposrednich kosztéw wytworzenia.



Woytworzone przez ComArch S.A. i przeznaczone do wielokrotnej sprzedazy oprogramowanie uzytkowe wyceniane jest w okresie
przynoszenia przez nie korzysci ekonomicznych, nie dtuzszym niz 36 miesiecy, jakie nastepujg od rozpoczecia sprzedazy, w
wysokos$ci nadwyzki kosztow ich wytworzenia nad przychodami netto uzyskanymi ze sprzedazy tych produktéw w ciggu kolejnych 36
miesiecy. Nie odpisane po tym okresie koszty wytworzenia zwiekszajg pozostate koszty operacyjne.

W zaleznosci od charakteru wytworzonego oprogramowania i oceny mozliwosci jego sprzedazy stosuje sie zasade odpisywania w
koszt wtasny poniesionych na jego wytworzenie nakltadow w wysokosci od 50 % do 100 % zafakturowanej w powyzszym okresie
sprzedazy z tym, ze jako podstawowg stosuje sie stawke 50 %. Jezeli Spdtka posiada wczesniej informacje o ograniczeniu
mozliwosci dalszej sprzedazy, niezwlocznie dokonuje odpisu aktualizujgcego wartos¢ produkcji w toku w wysokosci naktadow, w
stosunku do ktorych wystepuje prawdopodobienstwo nie odzyskania, badz tez dokonuje jednorazowo odpisania catosci
nierozliczonych naktadéw (w zaleznosci od stopnia oceny ryzyka) w ciezar kosztu witasnego sprzedazy.

Towary wyceniane sg wedtug rzeczywistych cen zakupu nie wyzszych od cen sprzedazy netto.
2.2 Naleznosci

Na dzieh powstania ujmuje sie je w ksiegach wedtug wartosci nominalnej a na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaptaty.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaliczane sg do naleznosci krotkoterminowych.

Pozostate naleznosci w zaleznosci od terminu wymagalnosci (do lub powyzej 12 miesiecy) od dnia bilansowego wykazywane sg
jako krétko- lub dtugoterminowe.

W celu urealnienia wartosci naleznosci zostaty pomniejszone o odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci watpliwych.

Naleznosci w walutach obcych zostaty na dzien bilansowy wycenione wedtug kursu $redniego NBP. Zrealizowane i wynikajace z
wyceny bilansowej réznice kursowe po ich skompensowaniu zostajg odniesione odpowiednio na przychody badz koszty finansowe.

2.3 Krétkoterminowe aktywa finansowe

Aktywa wykazane w sprawozdaniu obejmujg gtéwnie aktywa pieniezne oraz udzielone pozostatym jednostkom pozyczki.

Aktywa pieniezne obejmujg Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych oraz naliczone memoriatowo odsetki od aktywow
finansowych.

Srodki pieniezne w walucie krajowej wycenione zostaly w wartosci nominalnej, natomiast $rodki pieniezne w walutach obcych
zostaty wycenione wedtug kurséw srednich NBP.

2.4 Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Poprzez czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw rozliczane sg wydatki poniesione z géry, a dotyczace przysztych okresow
sprawozdawczych. Rozliczenia kosztéw trwajace diuzej niz 12 miesiecy od dnia bilansowego traktowane sg jako dtugoterminowe.
Rozliczenia miedzyokresowe czynne obejmujg takze nadwyzke wielkosci sprzedazy na kontraktach dtugoterminowych ustalonych
wediug art. 34 a ust.1 i ust.2 pkt.2. Ustawy o rachunkowos$ci nad wartoscig sprzedazy zafakturowana do kontrahentéw. Rozliczenia
obejmuja tez nalezne do otrzymania dotacje ze srodkéw unijnych i budzetowych.

3. Kapitat wiasny

Kapitat wtasny obejmuje miedzy innymi:

. kapitat zaktadowy Spoétki wykazany w wartosci nominalnej,

. kapitat zapasowy utworzony z podziatu zysku z zachowaniem zasad i limitéw okres$lonych w Kodeksie Spétek Handlowych
oraz z nadwyzki sprzedazy akcji ponad warto$¢é nominaina,

. pozostate kapitaly rezerwowe utworzone z podziatu zysku przeznaczone na cele inwestycyjne oraz inne okreslone w
statucie - wycenione wedtug ceny nominalnej,

. zysk nie podzielony wynikajacy z korekt z tytutu zmiany zasad rachunkowosci w 2002 roku w zwigzku z nowelizacjg Ustawy

o rachunkowosci oraz korekt zwigzanych ze zmiang zasad rozpoznawania wbudowanych instrumentéw pochodnych.

4. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
4.1 Rezerwy na zobowigzania

Tworzone sg na pewne i prawdopodobne straty z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Obejmujg tez rezerwe z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

4.2 Zobowiazania

Na dzien powstania ujmuje sie je w ksiegach wedtug wartosci nominalnej, a na dziehA bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug traktowane sg jako krotkoterminowe, natomiast pozostate zobowigzania w zaleznosci od
okresu wymagalnosci (do lub ponad 12 miesiecy od dnia bilansowego) jako krétko- lub dlugoterminowe. Zobowigzania w walutach
obcych wycenione zostaty na dzien bilansowy po kursach srednich NBP. Zobowigzanie z tytutu emisji obligacji wiasnych zamiennych
na akcje wyceniane jest na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu.



4.3 Fundusze specjalne obejmuja w catoéci Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych oraz utworzony z podziatu zysku za lata
1998 i 1999 Fundusz Mieszkaniowy
4.4 Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw i przychodéw

Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow dotyczg prawdopodobnych przysztych zobowigzan dotyczacych biezacego okresu
sprawozdawczego. W szczegolnosci dotycza:

. przewidywanych naktadéw na wydatki, ktére bedq poniesione w nastepnym okresie sprawozdawczym z tytutu kosztow, ktore
dotycza biezgcego okresu,

. rezerw na przewidywane do poniesienia dodatkowe koszty dokonczenia kontraktéw, przewyzszajacych wysokosé mozliwych
do uzyskania przychoddéw i na prace gwarancyjne,

. rezerwy na niewykorzystane urlopy,

. rezerw z tytutu wynagrodzen przewidywanych do wyptaty w nastepnym okresie sprawozdawczym, dotyczacych okresu

poprzedniego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmujag otrzymane ze $rodkéw unijnych oraz srodkéw krajowych na nauke dotacje na
dofinansowanie prac badawczych.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmujg takze nadwyzke sprzedazy zafakturowanej do kontrahentéw nad wielkoscig
przychoddéw ze sprzedazy na kontraktach dtugoterminowych ustalonych wg Art. 34a ust. 1 i ust. 2 pkt 2 Ustawy o rachunkowosci.

5. Wycena aktywoéw i pasywow bilansu wyrazonych w walutach obcych oraz zasady ustalania réznic
kursowych

5.1 W trakcie roku sprawozdawczego

A) Operacje dotyczace sprzedazy i kupna walut oraz zaptaty naleznosci i zobowigzan po kursach kupna lub sprzedazy walut
stosowanych przez banki, z ktérych ustug korzysta ComArch S.A.

B) Pozostate operacje po kursie $rednim NBP z tym, ze wymagajgce odprawy celnej zakupy importowe oraz sprzedaz eksportowa
towaréw wyceniane sg wg kurséw wyznaczonych w dowodach odprawy celnej.

5.2 Na dzien bilansowy

A) Skfadniki aktywdw i pasywoéw po obowigzujacych na ten dzien kursach $rednich walut ustalonych przez NBP.

B) Ro&znice kursowe dotyczace inwestycji dtugoterminowych rozlicza sie odpowiednio z kapitatem z aktualizacji wyceny badz
przychodami i kosztami finansowymi (stosownie z art. 35 ust. 2 i 4 Ustawy).

C) Roznice kursowe dotyczace pozostatych aktywow i pasywow oraz powstate przy zaptacie naleznosci i zobowigzan zalicza sie
odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych.
Réznice kursowe zrealizowane dotyczace naleznosci i zobowigzan ustala sie na biezgco, natomiast réznice kursowe
niezrealizowane dotyczace naleznosci i zobowigzan oraz srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych wycenia sie na koniec
kazdego kwartatu.

6. Instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajacy w rozumieniu §27-30 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12
grudnia 2001 r. w sprawie szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow
finansowych, bedace zabezpieczeniem warto$ci godziwej wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane w wycenie odnosi na wynik z
operacji finansowych.

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajacy w rozumieniu §27-30 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12
grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow
finansowych, bedace zabezpieczeniem przeptywdw pienieznych wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane w wycenie odnosi:

. na kapitat z aktualizacji wyceny (w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie),

. na wynik z operacji finansowych (w czgsci nie stanowigcej efektywnego zabezpieczenia).

Instrumenty pochodne nie stanowigce instrumentu zabezpieczajgcego w rozumieniu §27-30 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentéw finansowych, wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane w wycenie odnosi na wynik z operacji finansowych.

7. Wynik finansowy

ComArch S.A. sporzadza rachunek zyskow i strat w wersji kalkulacyjnej z zachowaniem zasady wspotmiernosci przychodéw i
kosztow.

Prowadzona przez ComArch S.A. dziatalno$¢ w zdecydowanej wiekszosci polega na wytwarzaniu oprogramowania do wielokrotnej
sprzedazy oraz na realizacji informatycznych kontraktéw integracyjnych. W ramach kontraktéw integracyjnych ComArch oferuje
wykonanie systemoéw informatycznych “pod klucz” sktadajacych sie z: oprogramowania (wlasnego i obcego) i/lub sprzetu
komputerowego i/lub $wiadczeniu ustug takich jak:

. ustugi wdrozeniowe,

ustugi instalacyjne,

serwis gwarancyjny i pogwarancyjny,

ustugi asysty technicznej,

ustugi customizacji (dostosowania) oprogramowania,



. inne ustugi informatyczne i nieinformatyczne niezbedne do realizacji systemu.

Realizowane przez ComArch S.A. kontrakty integracyjne ujmuje sie w ksiegach zgodnie z art. 34 a-d Ustawy, przy czym stopien
zaawansowania kontraktu mierzy sie udziatem kosztéw poniesionych w stosunku do catkowitych kosztéw wykonania ustugi.

Przy ustalaniu catkowitych przychodéw z kontraktu uwzglednia sie:

. przychody z oprogramowania wtasnego (niezaleznie od formy, w jakiej oprogramowanie to jest udostepniane, czyli: licencje,
prawa majatkowe, itp.),
. przychody z ustug, o ktérych mowa w poprzednim akapicie.

Kierownik jednostki moze podja¢ decyzje o zaliczeniu do catkowitych przychodéw z kontraktu szacowanych przychodoéw, dla ktorych
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zostang zrealizowane (np. w trakcie realizacji kontraktu z przyczyn technicznych nastepuje
modyfikacja projektu i istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo, ze zamawiajacy zaakceptuje modyfikacje i wysokos$¢ przychodéw
wynikajacych z tej modyfikaciji).

Dla kontraktéw integracyjnych, w ramach ktérych dostarczane jest oprogramowanie autorstwa Grupy ComArch przeznaczone do

wielokrotnej sprzedazy, osobno ujmuje sie w ksiegach przychody i koszty zwigzane z tym oprogramowaniem oraz przychody i koszty
zwigzane z pozostatg czescig kontraktu integracyjnego.

Ro6zne kontrakty integracyjne taczy sie i ujmuje w ksiegach razem jako jeden kontrakt, jezeli:

. umowy sg realizowane jednoczes$nie lub w ciggtej sekwencji czasowej i precyzyjne rozdzielenie kosztéw ich realizacji jest
niemozliwe lub
. umowy sg tak $cisle powigzane ze soba, ze w rzeczywistosSci s one czescig pojedynczego projektu ze wspding dla catego

projektu marza zysku.
7.1 Przychody sa ujmowane wg zasady memoriatowej

Przychody z wykonania niezakonczonych ustug (kontrakiéw) dtugoterminowych ustalane sa proporcjonalnie do stopnia
zaawansowania ustugi zgodnie z art. 34a ust. 2 pkt 1.

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug, produktéw, towaréw i innych skiadnikow majatkowych sg uznawane w momencie
dostarczenia produktéw, towaréw i innych skladnikéw majatkowych, jezeli jednostka przekazata znaczace ryzyko i korzysci
wynikajace z praw witasnosci do tych produktéw, towardw i innych sktadnikéw majatkowych, lub w momencie wykonania ustugi.
Sprzedaz wykazuje sie w wartosci netto, tj. bez uwzglednienia podatku od towaréw i ustug oraz po uwzglednieniu wszelkich
udzielonych rabatéw.

7.2 Koszty obejmuja:

A) W odniesieniu do kontraktéw dtugoterminowych - cato$¢ naktadéw poniesionych w danym okresie na realizacje kontraktow
wycenionych wediug kosztu wytworzenia.

B) W odniesieniu do pozostatych ustug, towaréw i innych sktadnikdw majatku - warto$¢ sprzedanych (zafakturowanych) produktow,
towaréw i pozostatych sktadnikéow wycenionych w koszcie wytworzenia lub cenach nabycia.

C) Catos¢ poniesionych w danym okresie kosztéw ogdlnego zarzadu oraz kosztéw sprzedazy.

W pozycji "Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow od jednostek powigzanych" w rachunku zyskéw i strat Spotka
prezentuje warto$¢ zakupionych od jednostek powigzanych produktéw, towaréw i materiatow, z wyjatkiem tych ktére sg zaliczane do
kosztéw ogdinych, sprzedazy lub pozostatych kosztéw operacyjnych.

Koszty sprzedazy obejmujg koszty marketingu oraz koszty pozyskania nowych zlecen przez centra (dziaty) sprzedazy ComArch S.A.

Koszty ogdlne obejmujg koszty funkcjonowania ComArch S.A. jako catosci i zalicza sie do nich w szczegodlnosci koszty zarzadu oraz
koszty dziatéw pracujacych na potrzeby Spotki.

7.3 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Obejmuja przychody i koszty nie zwigzane bezposrednio ze zwyktg dziatalnos$cia jednostek i obejmuja gtéwnie: wynik na sprzedazy
rzeczowych aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, darowizny, utworzone rezerwy, skutki aktualizacji wartosci
aktywow oraz wynik prac badawczo-rozwojowych finansowanych ze srodkéw unijnych i budzetowych.

Zgodnie z zasadg istotnosci dokonuje sie kompensaty pozycji o analogicznym charakterze merytorycznym i prezentuje sie je
wynikowo, odpowiednio w przychodach badz kosztach operacyjnych. W szczegolnosci dotyczy to:

. wyniku na sprzedazy i likwidacji $rodkow trwatych otrzymanych odszkodowar komunikacyjnych i kosztéw napraw
powypadkowych,

. otrzymanych i zaptaconych kar,

. utworzonych i rozwigzanych odpiséw aktualizacyjnych na naleznosci,

. dotacji kosztéw realizacji sfinansowanych nimi prac badawczo-rozwojowych.

7.4 Przychody i koszty finansowe

Obejmujg gtéwnie przychody i koszty z tytutu odsetek, wynik osiagniety z tytutu réznic kursowych, ze zbycia aktywéw finansowych,
skutki aktualizacji wartosci inwestyciji.



7.5 Podatek dochodowy odroczony

W zwigzku z przejsciowymi ré6znicami migdzy wykazywang w ksiegach rachunkowych warto$cig aktywow i pasywow, a ich wartoscig
podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysziosci, tworzona jest rezerwa i ustalane aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysziosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.
Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w
przysziosci zaptaty, w zwigzku z wystgpowaniem dodatnich réznic przej$ciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwigkszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysoko$¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku
dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Roéznica pomiedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego wptywa
na wynik finansowy, przy czym rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji rozliczanych z
kapitatem wtasnym, odnoszone sg réwniez na kapitat wkasny.

Z uwagi na fakt, iz Spétka prowadzi zaréwno dziatalno$¢ opodatkowang na zasadach ogélnych jak i zwolniona, przej$ciowe réznice
w dochodzie podatkowym moga realizowa¢ si¢ w ramach obu tych dziatalnosci. Jednoczesnie ostateczne ustalenie, w ramach ktérej
z dziatalnosci (opodatkowanej czy zwolnionej) réznice przejSciowe zostang zrealizowane, jest dokonywane na bazie rocznego
rozliczenia podatku dochodowego po zakonczeniu roku obrotowego. Dlatego tez Spétka na dzien bilansowy ustala jedynie aktywo i
rezerwe na odroczony podatek jedynie w odniesieniu do rodzajéw dziatalnosci, ktére zgodnie z przyjetymi przez Spétke zasadami
zawsze podlegajg opodatkowaniu tj. dziatalnosci finansowej i pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

ComArch S.A. w dniu 01 lipca 2004 roku otrzymat decyzje Ministra Gospodarki z 24 czerwca 2004 roku dotyczaca zmiany warunkéw
zezwolenia na dziatalno$¢ w SSE na warunki okreslone w Ustawie z 02 pazdziernika 2003 roku o zmianie ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych i niektérych ustaw (DZ. U. 188, poz. 1840). Zgodnie z przepisem art. 5 ust. 2 pkt 1 lit. b), pkt 2, pkt 3
Ustawy, maksymalna wielko$¢ pomocy publicznej dla podmiotéw, ktére prowadzg dziatalno$¢ w specjalnej strefie ekonomicznej na
podstawie zezwolenia wydanego przed dniem 1 stycznia 2000 r., nie moze przekracza¢ 75 % wartosci inwestycji poniesionych w
okresie od dnia uzyskania zezwolenia do dnia 31 grudnia 2006 r., przy czym przy ustalaniu maksymalnej wielkosci pomocy
publicznej uwzglednia sie catkowita wielko$¢ pomocy publicznej uzyskanej od 1 stycznia 2001 r. Oznacza to zmiane
dotychczasowego sposobu funkcjonowania ulgi podatkowej z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych, z ulgi nieograniczonej
wartosciowo, na ulge ograniczong wartosciowo i zalezng od warto$ci dokonanych inwestycji. Czyli w przypadku ComArch S.A.
maksymalna warto$¢ pomocy publicznej nie bedzie mogta przekroczy¢ 75 % wartosci naktadéw inwestycyjnych, ktére ComArch S.A.
poniost w okresie od uzyskania zezwolenia tj. od dnia 22 marca 1999 r. do dnia 31 grudnia 2006 roku. Zwolnienie z tytutu podatku
dochodowego miesci sie w tym limicie. Dodatkowe informacje na temat sposobu rozpoznawania aktywa z tytutu podatku
odroczonego oraz ulgi zwigzanej z dziatalnoscig w Specjalnej Strefie Ekonomicznej zawarto w Nocie 4a dodatkowych informac;ji i
objasnien do sprawozdania finansowego.

Wynik finansowy ustalony jest zgodnie z art. 42 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. Rachunek przeptywow
pienieznych sporzadzany jest metodg posrednia.

IV Zasady przeliczania ztotych na euro

Kursy EURO uzyte do przeliczania danych finansowych:

Sredni kurs NBP z dnia 31.12.2007: 3,56820
Sredni kurs NBP z dnia 31.12.2006: 3,8312
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 1.01 - 31.12.2007: 3,7768
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 1.01 - 31.12.2006: 3,8991
Minimalny kurs NBP w okresie 1.01 - 31.12.2007: 3,5699
Minimalny kurs NBP w okresie 1.01 - 31.12.2006: 3,7565
Maksymalny kurs NBP w okresie 1.01 - 31.12.2007: 3,9385
Maksymalny kurs NBP w okresie 1.01 - 31.12.2006: 4,1065

W tabeli “Wybrane dane finansowe” punkt I-VIII oraz XVI-XVII wycenione sa wedtug $redniej arytmetycznej kurséw ogtaszanych
przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie, natomiast punkty IX-XIV oraz XVIII-XIX wedtug
kursu NBP obowigzujgcego na koniec okresu.



V Réznice pomiedzy Polskimi Zasadami Rachunkowosci a Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Specyfikacja réznic:
1. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow

Sposéb ujecia prawa wieczystego uzytkowania gruntéow w MSSF nie jest jednoznacznie okreslony i istnieja w tym wzgledzie
rozbiezne opinie. ComArch S.A. bedac jednostkg dominujaca sporzadzajgca sprawozdania skonsolidowane wg MSSF prezentuje
prawo wieczystego uzytkowania gruntéw jako diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe rozliczane w czasie. Wedtug ustawy o
rachunkowosci prawo wieczystego uzytkowania gruntéw ujmowane jest jako pozycja ,grunty” w rzeczowych aktywach trwatych i nie
podlega amortyzacji.

2. Prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (SSE)

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej nastgpita zmiana charakteru zwolnienia w zakresie podatku dochodowego od 0séb prawnych
z ulgi nieograniczonej warto$ciowo na ulge ograniczong wartosciowo i zalezng od wartosci dokonanych inwestycji. Zgodnie z MSR
12 pozostajgca do wykorzystania na dzien bilansowy ulga inwestycyjna stanowi aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Na dzien 31 grudnia 2006 r. Spdtka ustalita to aktywo w wysokosci 6 814 tys. zt i ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF. Na przestrzeni roku 2007 aktywo to zostato rozwigzane, natomiast na dzien 31 grudnia
2007 roku utworzono aktywo w wysokosci 8 740 tys. zt. taczny wptyw na wynik wyniostby + 1 926 tys. zt.

3. Program opcji menedzerskich

3.1 Program opcji menedzerskich na lata 2005 - 2007

W dniu 30 czerwca 2005 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 51 w sprawie uchwalenia programu opciji
menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikéw Spéiki (facznie 17 oséb). Celem Programu bylo stworzenie
dodatkowej motywaciji dla Cztonkéw Zarzadu oraz dla Pracownikéw Kluczowych poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej
dalej "Opcjq") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spotki i wzrostu zysku netto Spotki. Program zostat zrealizowany poprzez
zaoferowanie Cztonkom Zarzadu i Pracownikom Kluczowym kolejno w 2006 roku, w 2007 roku i w 2008 roku nowoemitowanych
akcji Spotki w taki sposoéb, aby za kazdym razem warto$¢ Opcji stanowita réznice pomiedzy $rednim gieldowym kursem zamkniecia
akcji Spotki z grudnia kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczgwszy od 2005 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych
Cztonkom Zarzadu i Pracownikom Kluczowym.
Podstawa obliczenia wartosci Opcji byt wzrost kapitalizacji Spétki, liczony:
. dla 2006 roku - jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spoétki z grudnia 2005 roku, a $rednig kapitalizacjg Spotki z
grudnia 2004 r., ktéra byta obliczona przy uwzglednieniu $redniego gietdowego kursu zamkniecia akcji Spétki z grudnia 2004
r. wynoszacego 69,53 zt (sze$¢dziesiat dziewieé ztotych piecdziesiat trzy grosze),

. dla 2007 roku - jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spoétki z grudnia 2006 roku, a $rednig kapitalizacjg Spotki z
grudnia 2005 roku,
. dla 2008 roku - jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spoétki z grudnia 2007 roku, a $rednig kapitalizacjg Spotki z

grudnia 2006 roku, gdzie $rednia kapitalizacja Spotki to iloczyn ilosci akcji Spétki oraz $Sredniego gietdowego kursu
zamkniecia akcji Spotki z grudnia danego roku.
Opcja ustalana byta w kazdym kolejnym roku trwania Programu osobno dla kazdej z oséb uprawnionych, okreslonych w Uchwale nr
51 WZA, a faczna wartos¢ opcji wynosita pierwotnie 9,4 % wzrostu kapitalizacji w okresach okreslonych w pkt a), b) i ¢)
(odpowiednio opcja nr 1, nr 2, nr 3). Po uwzglednieniu zmian w Programie wprowadzonych uchwata WZA z dnia 22 czerwca 2006 r.
oraz zmian w skfadzie uczestnikéw Programu, ktére miaty miejsce w 2006 i 2007 r., na dzien 31 grudnia 2007 r. warto$¢ opciji
wynosita 7,8 % wzrostu kapitalizacji.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. program opcji menedzerskich nie jest uimowany w rachunku zyskoéw i
strat. Opcja ta ujmowana jest jako koszt w rachunku zyskow i strat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym
wg MSSF.

Roznica pomigdzy $rednig kapitalizacjg w grudniu 2005 r. i $rednig kapitalizacjg w grudniu 2004 r. jest ujemna, co oznacza, iz nie
zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2006 r. nie zostaty wyemitowane akcje dla Cztonkéw Zarzadu i
Pracownikéw Kluczowych.

Rada Nadzorcza ustalita wzrost kapitalizacji Spétki na dzien 31 grudnia 2006 roku w oparciu o notowania Spotki na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie na kwote 1 098 010 607,08 zt oraz warto$¢ opcji w wysokosci 8,2 % wzrostu kapitalizacji
Spaiki tj. 90 036 869,78 zt. W dniu 12 lutego 2007 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie realizacji programu opcji
menedzerskiej i ustalita, ze w celu realizacji opcji zostanie wyemitowanych 441 834 akcji zwykltych na okaziciela serii 12 o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt. Rada Nadzorcza Spétki podjeta w dniu 14 marca 2007 roku uchwate w sprawie w
sprawie zmiany uchwaty z dnia 12 lutego 2007 roku w sprawie realizacji opcji menedzerskiej. W jej rezultacie w celu realizacji
programu opcji menedzerskich zostato wyemitowanych 441 826 akcji zwyktych na okaziciela serii 12 o warto$ci nominalnej 1 zt
kazda, po cenie emisyjnej 1 zt. Subskrypcja akcji serii 12 zostata przeprowadzona w dniach 16 - 23 marca 2007.

Roéznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg w grudniu 2007 r. i $rednig kapitalizacjg w grudniu 2006 r. jest ujemna, co oznacza, iz nie
zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2008 r. nie zostang wyemitowane akcje dla Czionkéw Zarzadu i
Pracownikéw Kluczowych.



3.2 Program opcji menedzerskich na lata 2008 - 2010

W dniu 28 czerwca 2007 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComArch S.A. podjeto uchwate nr 40 w sprawie uchwalenia
programu opcji menedzerskich dla Kluczowych Pracownikéw Spoétki na lata 2008-2010. Celem Programu jest stworzenie dodatkowej
motywacji dla Pracownikéw Kluczowych poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjq") uzaleznionej od wzrostu
wartosci Spotki i wzrostu jej kapitalizacji gieldowej. Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie Pracownikom Kluczowym
kolejno w 2009 roku, w 2010 roku i w 2011 roku nowoemitowanych akcji Spotki w taki sposéb, aby za kazdym razem warto$¢ Opcji
stanowita bedzie iloczyn réznicy pomiedzy $rednim gietdowym kursem zamkniecia akcji Spétki z grudnia kazdego kolejnego roku
realizacji Programu poczawszy od 2008 roku a ceng emisyjng akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu i iloscig akciji
oferowanych Pracownikowi Kluczowemu. Podstawg obliczenia wartosci Opcji bedzie wzrost kapitalizacji Spotki, liczony:

. dla 2008 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spoétki z grudnia 2007 roku, a $rednig kapitalizacjg Spotki z
grudnia 2008 roku,

. dla 2009 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spoétki z grudnia 2008 roku, a $rednig kapitalizacjg Spotki z
grudnia 2009 roku,

. dla 2010 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki z grudnia 2009 roku, a $rednig kapitalizacjg Spotki z

grudnia 2010 roku.

W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji Programu, Rada Nadzorcza ustali w drodze uchwaty liste
Pracownikéw Kluczowych oraz wspétczynniki Opcji indywidualnych. Lista Pracownikéw Kluczowych oraz wspétczynnikéw Opcji
indywidualnych ustalane bedg niezaleznie dla kazdego kolejnego roku trwania Programu. £aczna warto$¢ wspotczynnikdw Opcji
indywidualnych dla wszystkich Pracownikéw Kluczowych w danym roku realizacji Programu bedzie wynosi¢ 3 % (trzy procent)
wzrostu kapitalizacji Spotki.

W dniu 10 grudnia 2007 r. Rada Nadzorcza ComArch S.A. ustalita w drodze uchwaty nr 3/12/2007 liste Pracownikéw Kluczowych,
ktérym zostaty przyznane opcje oraz wspétczynniki Opcji indywidualnych obowigzujace dla roku 2008. taczna warto$é
wspotczynnikéw Opciji indywidualnych obowiazujacych dla roku 2008 wynosi 3%.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. program opcji menedzerskich nie jest ujmowany w rachunku zyskow i
strat. Opcja ta ujmowana jest jako koszt w rachunku zyskow i strat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym
wg MSSF.

4. Zestawienie zbiorcze réznic w stosunku do MSSF (w tys. z})

Pozycja Kapitat wtasny na Wynik netto za
dzien 31 grudnia 2007 r. 2007 rok

Wg polskich zasad rachunkowosci korekty: 264 948 25823
a) ujecie opcji menedzerskiej (pkt V 3) - -1 080*

b) aktywo z tytutu ulgi w SSE (pkt V 2) 1926 1926

c) naliczenie amortyzacji od prawa wieczystego uzytkowania (pkt V 1) -347 -93
Kapitat wtasny i wynik netto po uwzglednieniu powyzej okreslonych réznic: 266 527 26 576
Zmiana 1579 753

*) Pozycje te majg wptyw na wielko$¢ wyniku roku biezacego, ale réwnoczes$nie sg rozliczane z kapitatem.
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(podmiot uprawniony do badania)
Raport roczny zawiera:

Opinie i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego sprawozdania finansowego
Oswiadczenie zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
Oswiadczenie zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Pismo Prezesa Zarzadu
Roczne sprawozdanie finansowe
Wprowadzenie Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Bilans Rachunek przeptywéw pienigznych
Rachunek zyskow i strat Dodatkowe informacje i objasnienia
Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dziatalnosci emitenta)
wtys. zt wtys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 5007 Y D006 007 Y 2006
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow 530 326 461 808 140 417 118 440
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 34 322 41 653 9088 10 683
1. Zysk (strata) brutto 27 522 46 216 7 287 11 853
IV. Zysk (strata) netto 25823 42 463 6 837 10 890
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoci operacyjnej 35432 22 843 9 381 5859
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -59 530 -43 627 -15 762 -11189
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 24 678 29 657 6 534 7 606
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 580 8 873 154 2276
IX. Aktywa, razem 506 314 427 236 141 350 111 515
X.Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 241 366 188 545 67 383 49 213
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe 78 157 51 904 21 819 13 548
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 109 697 95 151 30 625 24 836
XIll. Kapitat wtasny 264 948 238 691 73 966 62 302
XIV. Kapitat zakadowy 7 960 7 519 2222 1963
XV. Liczba akcji (w szt.) 7 960 596 7518770 7 960 596 7518 770
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zi/ EUR) 3,30 5,74 0,86 1,47
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktig (w Zt/EUR) 3,30 5,42 0,86 1,39
XVIII. Wartoé¢ ksiegowa na jedna akcje (w zZt/EUR) 33,28 31,75 9,29 8,29
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZt/EUR) 33,28 30,00 9,29 7,83

OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O BADANYM
ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM
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Plik

Opis

Opinia biegtego rewidenta.pdf

Opinia biegtego rewidenta-zatgcznik nr 1

RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z BADANIA

ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Plik

Opis

Raport biegtego rewidenta.pdf

Raport biegtego rewidenta-zatacznik nr 2

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Plik

Opis

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia Sprawo‘pprawozdania finansowego-zatacznik nr 3

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia jednostkowego

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH

Plik

Opis

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do bad

[sprawozdan finansowych-zatgcznik nr 4

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania

PISMO PREZESA ZARZADU

Plik

Opis

Pismo Prezesa Zarzadu.pdf

Pismo Prezesa Zarzadu-zataczniknr 5

ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Plik

Opis

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego.pdf

prowadzenie do sprawozdania finansowego-zatacznik nr 6

BILANS
wtys. zt
Noty
007 )2006
AKTYWA
I. Aktywa trwate 228 145 184 564
1. Wartosci niematerialne i prawne 1 3146 3521
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 185 385 142 195
3. Inwestycje dtugoterminowe 3 35983 36 293
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wtys. zt
Noty
2007 006
3.1. Dlugoterminowe aktywa finansowe 35940 36 250
a)w jednostkach powigzanych 35940 36 247
b)w pozostatych jednostkach 0 3
3.2. Inne inwestycje dtugoterminowe 43 43
4. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4 3631 2 555
4.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3116 2428
4.2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 515 127
1. Aktywa obrotowe 278 169 242 672
1.Zapasy 5 32423 19 498
2. Naleznosci krétkoterminowe 6 169 342 145 104
2.1. 0d jednostek powigzanych 22 807 20 231
2.2. 0d pozostatych jednostek 146 535 124 873
3. Inwestycje krétkoterminowe 51 657 51525
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 8 51 657 51525
a)w jednostkach powigzanych 1450 1250
b)w pozostatych jednostkach 12 346
c)éodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 50 195 49 929
4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 9 24 747 26 545
Aktywa razem 506 314 427 236
PASYWA

|. Kapitat wtasny 264 948 238 691
1. Kapitat zakadowy 10 7 960 7519
2. Kapitat z rozliczenia fuzji 0 -7 334
3. Kapitat zapasowy 11 230 244 172 097
4. Kapitat z aktualizacji wyceny 12 0 6
5. Pozostate kapitaty rezerwowe 13 745 21948
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych 176 1992
7. Zysk (strata) netto 25823 42 463
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 241 366 188 545
1. Rezerwy na zobowigzania 14 3252 878
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1202 878
1.2. Pozostate rezerwy 2 050 0
a) krétkoterminowe 2 050 0
2.Zobowigzania dtugoterminowe 15 78 157 51 904
2.1. Wobec jednostek powigzanych 305 433
2.2. Wobec pozostatych jednostek 77 852 51471
3. Zobowigzania krétkoterminowe 16 109 697 95 151
3.1. Wobec jednostek powigzanych 6 085 4 654
3.2. Wobec pozostatych jednostek 102 237 89 302
3.3. Fundusze specjalne 1375 1195
4. Rozliczenia miedzyokresowe 17 50 260 40612
4.1.Inne rozliczenia miedzyokresowe 50 260 40612
a) krotkoterminowe 50 260 40612
Pasywa razem 506 314 427 236
Wartos¢ ksiggowa 264 948 238 691
Liczba akcji (w szt.) 7 960 596 7518 770
Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt) 18 33,28 31,75
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 7 960 596 7 957 360
Rozwodniona warto& ksiggowa na jedng akcje (w zt) 18 33,28 30,00

POZYCJE POZABILANSOWE

wtys. zt
Nota
007 006

1. Zobowigzania warunkowe 19 0 94
1.1.Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 0 94
-udzielonych gwarancji i poreczen 0 94
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 33 46 461 32017
-udzielonych gwarancji i porgczen 46 461 32017
Pozycje pozabilansowe, razem 46 461 32111
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wtys. zt
Noty
007 006

|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 530 326 461 808
-od jednostek powigzanych 35 400 26 053
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 20 312 451 293 512
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 21 217 875 168 296
Il. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw, w tym: 400 332 342 322
-jednostkom powigzanym 16 606 16 299
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 22 209 620 187 474
2. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 190 712 154 848
11l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 129 994 119 486
IV. Koszty sprzedazy 22 41 000 38 295
V. Koszty ogélnego zarzadu 22 32 846 29616
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 56 148 51575
VII. Pozostate przychody operacyjne 599 418
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 152 0
2.Inne przychody operacyjne 23 447 418
VIII. Pozostate koszty operacyjne 22 425 10 340
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 55
2. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 347 0
3. Inne koszty operacyjne 24 22 078 10 285
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 34 322 41 653
X. Przychody finansowe 25 2 239 9512
1. Odsetki, w tym: 2210 1109
-od jednostek powigzanych 414 409
2. Zysk ze zbycia inwestycji 0 8 217
3.Inne 29 186
XI. Koszty finansowe 26 9 039 4949
1. Odsetki 2 541 1962
2. Aktualizacja wartosci inwestycji 1644 46
3.Inne 4 854 2941
XII. Zysk (strata) z dziatalnoéci gospodarczej 27 522 46 216
XIII. Zysk (strata) brutto 27 522 46 216
XIV. Podatek dochodowy 27 1699 3753
a)czeé biezaca 2063 4106
b)czes¢ odroczona -364 -353
XV. Zysk (strata) netto 25823 42 463
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 25823 42 463
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 7 827 443 7 396 147
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt) 29 3,30 5,74
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 7 827 443 7 834 737
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt) 29 3,30 5,42

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

wtys. zt
007 006

|. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 238 691 157 774
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 238 691 1567 774
1. Kapitat zakkadowy na poczatek okresu 7 519 6 955
1.1. Zmiany kapitatu zakkadowego 441 564
a)zwiekszenia (z tytutu) 441 564
-emisji akcji - wynikajace z programu opcji menedzerskich 441 0
-emigji akcji - wynikajace z zamiany obligacji zamiennych na akcje 0 564
1.2. Kapitat zakladowy na koniec okresu 7 960 7519
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 172 097 105 113
2.1.Zmiany kapitatu zapasowego 0 66 984
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wtys. zt
007 2006
a)zwiekszenia (z tytutu) 65 481 66 984
-z podziatu zysku za lata poprzednie 44 279 29 088
-przeniesienie kapitatu rezerwowego 21202 0
-nadwyzka z t+u konwesiji obligacji na akcje 0 37 896
b)zmniejszenia (z tytutu) 7 334 0
- pokrycie straty z fuzji 7 334 0
2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 230 244 172 097
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 6 12
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0 -6
a)zwiekszenia (z tytutu) 0 12
-korekta wyceny w zwigzku z konwesij a obligacji 0 12
b)zmniejszenia (z tytutu) 6 18
-odpisanie wyceny bilansowej udziatéw w walutach obcych 6 18
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 6
4. Kapitat z fuzji na poczatek okresu -7 334 -7 334
a)zwiekszenia z tytutu 7 334 0
-pokrycie straty z kapitatu zapasowego 7 334 0
4.1. Kapitat z fuzji na koniec okresu 0 -7 334
5. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 21948 21948
a)zmniejszenia (z tytutu) 21203 0
-przeniesienie na kapitat zapasowy 21203 0
5.1. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 745 21948
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 44 455 31080
6.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 44 455 31080
6.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu po doprowadzeniu do poréwnywalnosci 44 455 31080
a)zmniejszenia (z tytutu) 44 279 29 088
-przeniesienie zysku za rok 2007/2006 na kapitat zapasowy 44 279 29 088
6.3. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 176 1992
7. Wynik netto 25823 42 463
a)zysk netto 25823 42 463
Il. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 264 948 238 691
I1l. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 264 948 238 691
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
wtys. zt
007 2006
A. Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 25823 42 463
1. Korekty razem 9 609 -19 620
1. Amortyzacja 15 595 11 561
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 402 108
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3703 1727
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 1452 -8 177
5.Zmiana stanu rezerw -364 -353
6.Zmiana stanu zapasow -12 924 6 396
7.Zmiana stanu naleznosci -23 336 -50 546
8.Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczeki kredytow 13 438 18 164
9.Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 11 058 1500
10. Inne korekty 585 0
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-Il) - metoda posrednia 35432 22 843
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 3553 16 017
1.Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 613 400
2.Z aktywow finansowych, w tym: 2940 15617
a)w jednostkach powigzanych 900 12 575
-zbycie aktywdw finansowych 900 12233
-sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 342
b)w pozostatych jednostkach 2 040 3042
-zbycie aktywdw finansowych 2 040 3042
1. Wydatki -63 083 -59 644
1. Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -58 020 -54 013
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wtys. zt
007 006
2. Na aktywa finansowe, w tym: -5 063 -5 631
a)w jednostkach powigzanych -3 063 -2 631
-nabycie aktywow finansowych -2 863 -1 000
-udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 -1 631
-udzielone pozyczki krétkoterminowe -200 0
b)w pozostatych jednostkach -2 000 -3 000
-nabycie aktywow finansowych -2 000 -3 000
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (I-Il) -59 530 -43 627
C. Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowe;j
I. Wptywy 31237 37 026
.Wp%.ywy netto z emigji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do 441 0
kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 30795 37 026
3. Inne wptywy finansowe 1 0
1. Wydatki -6 559 -7 369
1. Sptaty kredytéw i pozyczek -2 270 -2 403
2. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 -2 930
3. Odsetki -3 704 -1726
4.Inne wydatki finansowe -585 -310
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 24 678 29 657
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.1lI+/-B.III+/-C.111) 580 8873
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkdw pienieznych, w tym: 178 8 765
-zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -402 -108
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 49 905 41 140
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- E), w tym: 50 083 49 905
DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA
A. NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU
Notala
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE wiys =
007 006

a) koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0
b)wartos¢ firmy 0 0
c)koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 3136 3511
-oprogramowanie komputerowe 147 206
d)inne wartosci niematerialne i prawne 10 10
e)zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0
artosci niematerialne i prawne, razem 3146 3521

Komisja Nadzoru Finansowego
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COMARCH SA-R 2007
Notalc
“ “ tys. zt
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 5007 Wy 2Z006
a)wtasne 3146 3521
artosci niematerialne i prawne, razem 3146 3521
Nota2a
wtys. zt
RZECZOWE AKTYWA TRWALE b007 2006
a)$rodki trwate, w tym: 153 008 99 560
-grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 29 256 10 430
-budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 86 825 60 927
-urzadzenia techniczne i maszyny 26 781 20 133
-éodki transportu 8 236 6 806
-inne éodk trwate 1910 1264
b)$rodki trwate w budowie 32 351 42 416
c)zaliczki na $rodki trwate 26 219
Rzeczowe aktywa trwate, razem 185 385 142 195

Komisja Nadzoru Finansowego
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COMARCH SA-R 2007
Nota2 ¢
kRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 5007 wlys ZZ(: 0%
a)wtasne 151 552 98 741
b)uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu 1456 819
Srodki trwate bilansowe, razem 153 008 99 560
Nota3 a
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys
007 2006
a)w jednostkach zaleznych 35940 24 987
-udziaty lub akcje 28 314 17 803
-udzielone pozyczki 5439 6 249
-inne papiery wartosciowe 1060 0
-inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 1127 935
-odsetki od udzielonych pozyczek 1127 935
b)w jednostkach stowarzyszonych 0 11 260
-udziaty lub akcje 0 11 260
c)w pozostatych jednostkach 0 3
-udzielone pozyczki 0 3
Dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 35 940 36 250
Nota3b
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) b007 wlys 220I 06
a)stan na poczatek okresu 36 250 38 428
Udziaty i akcje
b)stan na poczatek okresu 29 063 32123
c)zwiekszenia (z tytutu) 13 063 1000
-nabycie akcji w jednostkach zaleznych 13 063 1000
d)zmniejszenia (z tytutu) 13 812 4 060
-sprzedaz akcji Interii i udziatéw Netbrokers 0 3 996
-sprzedaz akcji w jednostkach zaleznych 900 0
-wniesienie aportu (akcje INTERIA.PL S.A.) 11 260 0
-wycena bilansowa udzialow 1652 64
e)stan na koniec okresu 28 314 29 063
Inne papiery wartosciowe
f)stan na poczatek okresu 0 0
g) zwigkszenia (z tytutu) 1 060 0
-nabycie jednostek uczestnictwa w FIZ 1 060 0
h)stan na koniec okresu 1060 0
Pozyczki dtugoterminowe oraz inne aktywa dtugoterminowe w jednostkach powigzanych
i)stan na poczatek okresu 7 184 6 167
j)zwiekszenia (z tytutu) 606 1874
-rekasyfikacje do dtugotetminowych pozyczek udzielonych spétkom ComArch Software i ComArch Global 0 888
-udzielenie pozyczek 200 632
-odsetki nalezne od pozyczek dtugoterminowych 406 354
k)zmniejszenia (z tytutu) 1224 857
- sptata pozyczek 0 322
-wycena bilansowa 1224 535
I)stan na koniec okresu 6 566 7184
Pozyczki pozostate
m)stan na poczatek okresu 3 138
n)zmniejszenia (z tytutu) 3 135
- przekwalifikowanie do krétkoterminowych aktywéw finansowych 3 98
-sptata pozyczek 0 37
o)stan na koniec okresu 0 3
p)Stan na koniec okresu 35 940 36 250

Komisja Nadzoru Finansowego
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COMARCH SA-R 2007

Na podstawie porozumienia z dnia 3 grudnia 2007 roku przenoszacego wiasno$¢ akcji INTERIA.PL S.A. pomigdzy
ComArch S.A. z siedziba w Krakowie a COMARCH MANAGEMENT Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia"
Spotka Komandytowo-Akcyjna ("SKA"), ComArch S.A. wniosla aportem do SKA calo$¢ posiadanych przez siebie akcji
INTERIA.PL S.A., to jest 2 267 814 akcji imiennych uprzywilejowanych oraz 270 555 akcji zwyklych na okaziciela w
spolce INTERIA.PL S.A. w Krakowie, ktore to akcje reprezentowaly 36,08% kapitatu zaktadowego INTERIA.PL S.A. i
na ktore przypadato 48,48% ogoélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu INTERIA.PL S.A. Wg stanu na dzien 31
grudnia 2007 r. ComArch S.A. nie posiada akcji w INTERIA.PL S.A. W styczniu 2008 roku zostala rozliczona
transakcja sprzedazy akcji spotki INTERIA.PL S.A. przez SKA do "BAUER MEDIA INVEST" GmbH bgdaca wynikiem
umowy podpisanej 3 grudnia 2007 roku pomigdzy ComArch S.A. a "BAUER MEDIA INVEST" GmbH.

W zwiazku z powyzej opisang transakcja, ComArch S.A. zwroécila si¢ do Ministra Finansow o wydanie indywidualnej
interpretacji podatkowej, okreslajacej czy wniesienie akcji spotki INTERIA.PL S.A. w zwiazku z objgciem akcji w
podwyzszonym kapitale zakladowym spotki osobowej Comarch Management sp. z o.0. spdtka komandytowo-akcyjna
skutkuje powstaniem przychodu podatkowego w ComArch S.A.Zdaniem ComArch S.A.w przedmiotowym przypadku
przychdd podatkowy nie powstaje, bowiem aport zostal wniesiony do spotki osobowej a nie kapitalowej. Jednakze
mimo odmiennego zdania, zgodnie z otrzymang interpretacja, ComArch S.A. ustalila przychéd w wysoko$ci warto$ci
nominalnej akcji w spolce komandytowo-akcyjnej, ktore zostang wydane w zamian za wniesiony aport i zadeklarowata
oraz zaplacita stosowny podatek dochodowy.

Komisja Nadzoru Finansowego
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COMARCH SA-R 2007

Nota3e
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA | wtys. zt
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) ednostia waluta pogy 2006
a)w walucie polskiej 20 592 19 524
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 9909 10 474
b1. wwalucie w tys. uUsD 170 210
po przeliczeniu na tys. zt 608 610
b2. wwalucie w tys. EUR 2 346 2 320
po przeliczeniu na tys. zt 8 403 8 954
pozostate waluty w tys. zt 898 910
Papiery wartoéciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 30 501 29 998
Nota 3 f
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wtys. zt
(WG ZBYWALNOSCI) 007 2006
A.Udziaty /akcje/ papiery wartosciowe ogoétem 31524 29 063
a. akcje (warto$¢ bilansowa) — dopuszczone do obrotu publicznego 0 11 260
-warto&¢ na poczatek okresu 11 260 14 760
-zmniejszenie wartoci - sprzedaz akcji 0 3500
-zmniejszenie wartosci - wniesienie aportu 11 260 0
-warto$¢ wedtug cen nabycia 0 11 260
b. akcje (warto&¢ bilansowa)-pozostate 27 634 17 045
-warto&¢ na poczatek okresu 17 045 16 605
-korekty aktualizujgce warto$¢ (za okres) -1523 -64
-zwigkszenie wartosci - nabycie akcji 13012 1000
-zmniejszenie wartosci - sprzedaz akcji 900 496
-wartoé&¢ wg cen nabycia 29 669 0
c.jednostki uczesnictwa 1060 0
-wartoé& wedtug cen nabycia 1060 0
d. udziaty w Spétkach z o.0. 680 758
-korekty aktualizujace warto$¢ (za okres) -128 0
-warto&¢ na poczatek okresu 758 758
-warto&¢ wedtug cen nabycia 808 758
e.inne-odestki od pozyczek dtugoterminowych (warto$¢ bilansowa) 1127 935
-warto& na poczatek okresu 935 581
Wartoé¢ wedtug cen nabycia, razem 31537 29 063
Warto$¢ na poczatek okresu, razem 29 998 32704
Korekty aktualizujgce warto$¢ (za okres), razem -1 651 -64
Wartoé¢ bilansowa, razem 30 501 29 998
Nota3 g
UDZIELONE POZYCZKI DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)  liednostia  fwaluta b wiys 22(;06
a)w walucie polskiej 0 0
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 5439 6 252
b1. wwalucie w tys. EUR 560 560
po przeliczeniu na tys. zt 2 006 2145
b2. w walucie w tys. UsD 1410 1410
po przeliczeniu na tys. zt 3433 4107
Dtugoterminowe pozyczki, razem 5439 6 252
Nota3 h
INNE INWESTYCJE D£.UGOTERMINOWE (WG RODZAJU) 507 whys 22(: o
-dzieta sztuki 43 43
Inne inwestycje dtugoterminowe, razem 43 43
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Nota 3 i
tys. zt
ZMIANA STANU INNYCH INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 5007 whys 2Z006
a)stan na poczatek okresu 43 43
b)stan na koniec okresu 43 43
Nota 3 j
tys. zt
INNE INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)  |iednostka  |waluta o5 ws 2Z0 =
a)w walucie polskiej 43 43
b1. w walucie
Inne inwestycje dtugoterminowe, razem 43 43
Nota 4 a
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO oo wiys 22(; 5
1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu 2428 1197
2. Zwiekszenia 2 443 2428
a)odniesione na wynik finansowy okresu 2 443 2428
3.Zmniejszenia 1755 1197
a)odniesione na wynik finansowy okresu 1755 1197
4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 3116 2428
a)odniesionych na wynik finansowy 3116 2428

I. Zwolnienie z tytulu prowadzenia dzialalno$ci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

W zwiazku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej zostata uchwalona Ustawa z dnia 2 pazdziernika 2003 roku o zmianie
ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektérych ustaw (Dz. U. Nr 188, poz. 1840), ktéra zmienila warunki
zwolnien podatkowych dla podmiotow dzialajacych w specjalnych strefach ekonomicznych. Zgodnie z postanowieniem
art. 6 ust. 1 Ustawy, podmioty te moga si¢ ubiega¢ o zmiang warunkow zezwolenia w celu dostosowania go do
obowiazujacych w Unii Europejskiej zasad udzielania pomocy publicznej. Zgodnie z przepisem art. 5 ust. 2 pkt 1 lit. b),
pkt 2, pkt 3 Ustawy, maksymalna wiclko§¢ pomocy publicznej dla podmiotow, ktore prowadza dzialalno$é w specjalnej
strefie ekonomicznej na podstawie zezwolenia wydanego przed dniem 1 stycznia 2000 r., nie moze przekracza¢ 75 %
warto$ci inwestycji poniesionych w okresie od dnia uzyskania zezwolenia do dnia 31 grudnia 2006 r., przy czym przy
ustalaniu maksymalnej wielko$ci pomocy publicznej uwzglednia sig catkowita wielko$¢ pomocy publicznej uzyskanej od
1 stycznia 2001 r. Oznacza to zmian¢ dotychczasowego sposobu funkcjonowania ulg podatkowych (pomocy
publicznej), z ulg nieograniczonych warto$ciowo, na ulgi ograniczone warto$ciowo i zalezne od warto$ci dokonanych
imwestycji. W przypadku ComArch S.A. maksymalna warto$¢ pomocy publicznej nie bedzie mogla przekroczy¢ 75 %
warto$ci nakladow inwestycyjnych, ktore Spotka poniosta/poniesie w okresie od uzyskania zezwolenia tj. od dnia 22
marca 1999 r. do dnia 31 grudnia 2006 r. Koszty inwestycji oraz wielko§¢ pomocy podlegaja dyskontowaniu zgodnie z
par. 9 Rozporzadzenia Rady Ministrow z 14 wrze$nia 2004 r. w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej
(Dz.U. 220, poz. 2232) w brzmieniu zmienionym zgodnie z par.1 Rozporzadzenia Rady Ministréw z 8 lutego 2005 r.,
zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz.U.nr.32, poz.270) z
uwzglednieniem par. 2 tego ostatniego Rozporzadzenia. Limit niew ykorzystanej ulgi inwestycyjnej na dzien 31 grudnia
2007 r., zdyskontowanej na dzien przyznania zezwolenia wynosi 27 181 tys. zL. ComArch S.A. wystapit do Ministra
Gospodarki o zmiang warunkéw zezwolenia i w dniu 1 lipca 2004 r. otrzymat decyzjg Ministra Gospodarki z dnia 24
czerwca 2004 r. dotyczaca zmiany warunkéw zezwolenia na okres$lone powyzej i zgodne z Ustawa. Réwnocze$nie w
zmienionym zezwoleniu wydhuzony zostat do 31 grudnia 2017 r. okres, na jaki zostalo wydane zezwolenie dla ComArch
S.A. Oznacza to wydluzenie okresu, w jakim Spolka bedzie mogla wykorzysta¢ limit pomocy publicznej, przystugujacy
z tytulu poniesionych w specjalnej strefie ekonomicznej inwestycji. Zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w
Ustawie o rachunkowos$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 r., Spokka nie ujmuje zwolnienia podatkowego z tytutu prowadzenia
dzialalno$ci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w wyliczeniu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

II. Réznice przejSciowe i straty podatkowe do rozliczenia.

7 uwagi na fakt, iz Spotka prowadzi zardwno dzialalno$¢ opodatkowang na zasadach ogdlnych jak i zwolniona, wigc

przejsciowe roznice w dochodzie podatkowym moga realizowac si¢ w ramach obu tych dziatalno$ci. Jednoczes$nie
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roku wyniost 364 tys. zi

ostateczne ustalenie, w ramach ktorej z dziatalno$ci (opodatkowanej czy zwolnionej) réznice przejsciowe zostang
zrealizow ane, jest dokonywane na bazie rocznego rozliczenia podatku dochodowego po zakonczeniu roku obrotowego.
Spotka na dzien 31 grudnia 2007 wykorzystala warto$¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w
wysokosci 1 755 tys. i dokonala rozwiazania rezerwy na odroczony podatek w wysoko$ci 29 tys. utworzonych na
dzien 31 grudnia 2006 r. Rownocze$nie utworzono aktywo z tytulu odroczonego podatku w kwocie 2 443 tys. zt oraz
utworzono rezerwg na podatek odroczony w kwocie 353 tys. zt. Laczny wplyw powyzszych operacji na wynik 2007

Nota4 b
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE wiys 2
007 2006
a)czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, w tym: 515 127
-dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe kosztow 479 81
-dtugoterminowe rozliczenia odsetek od umoéw leasingu 36 46
Inne rozliczenia migdzyokresowe, razem 515 127
Nota5a
ZAPASY wilys =
007 2006
a)materiaty 708 704
b) pétprodukty i produkty w toku 13 584 11802
c)towary 18 131 6 992
Zapasy, razem 32423 19 498

roku 2007 r. wynosi 347 tys. zk

Ze wzgledu na utrate warto$ci dokonano odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw. Kwota odpiséw ujetych w wyniku

Nota 6 a
. A - wtys. zt

INALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 5007 Y D006
a)od jednostek powigzanych 22 807 20 231
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 22709 20 231
-do 12 miesiecy 22709 20 231
-inne 98 0
b)naleznosci od pozostatych jednostek 146 535 124 873
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 143 348 123 659
-do 12 miesiecy 138 509 109 070
-powyzej 12 miesiecy 4 839 14 589
-inne, w tym: 3187 1214
-rozrachunki z pracownikami z tytutu zaliczeki pozyczek 223 186
-wadia i kaucje 2927 1028
-naleznosci inwestycyjne 37 0
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 169 342 145 104
c)odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 5169 2270
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 174 511 147 374

Nota 6 b

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH 5007 wlys 22(: %
a)z tytutu dostaw i ustug, w tym: 22709 20 231
-od jednostek zaleznych 22708 20 207
-od jednostek stowarzyszonych 1 24
b)inne, w tym: 98 0
-od jednostek zaleznych 98 0
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych netto, razem 22 807 20 231
c)odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci od jednostek powigzanych 1561 141
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. “ p tys. zt
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH oo whs zZo o
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych brutto, razem 24 368 20 372
Nota 6 ¢
“ A . “ A tys. zt
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH b007 WS 22006
Stan na poczatek okresu 2270 2631
a)zwiekszenia (z tytutu) 5262 2 357
odpisy przejete w wyniku fuzji
-utworzenie odpisdw na naleznosci watpliwe 5262 2 357
b)zmniejszenia (z tytutu) 2 363 2718
rozwigzanie rezerw
-rozwigzanie rezerw - naleznosci zaptacone 1502 1631
-rozwigzanie rezerw - spisanie naleznosci przedawnionych 115 1087
-rozwigzanie rezerw - naleznosci niesciagalne 746 0
iStan odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec okresu 5169 2270
Nota 6d
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) ljednostia  [waluta b wlys 22(: o
a)w walucie polskiej 142 329 91 939
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 32182 55435
b1. wwalucie w tys. EUR 4 366 10 342
po przeliczeniu na tys. zt 15 647 40 308
b2. wwalucie w tys. uUsD 6 506 5006
po przeliczeniu na tys. zt 16 018 14 621
b3. wwalucie w tys. CHF 193 193
po przeliczeniu na tys. zt 496 496
b4. wwalucie w tys. GBP 3 1
po przeliczeniu na tys. zt 14 3
pozostate waluty w tys. zt 7 7
Naleznosci krétkoterminowe, razem 174 511 147 374
Nota 6 e
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO wtys. zt
OKRESIE SPLATY: 007 006
a)do 1 miesigca 80 091 87 989
b)powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 8 879 2581
c)powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 25213 132
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 3952 13
e)powyzej 1 roku 4 839 14 589
f)naleznosci przeterminowane 48 220 40 802
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 171 194 146 106
g)odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 5137 2216
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 166 057 143 890

faktury czg$ci platno§ci do momentu catkowitego zakonczenia kontraktu).

7 normalnym tokiem sprzedazy zwiazane sa nalezno$ci wymienione w pozycjach od a) do e).Termin platnosci jest
jednym z integralnych elementéw finansowych oferty Grupy ComArch. Grupa stosuje wigc rozne terminy platnosci w
zalezno$ci od rodzaju umowy i kontrahenta. W szczegolnosci dlugie terminy platno$ci wynikaja ze stosowania przez
instytucje publiczne tzw. kaucji gwarancyjnych rozliczanych po zakonczeniu kontraktu (tj. zatrzymywania z kazdej
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Nota 6 f
INALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM w tys. zt
INA NALEZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE: 007 2006
a)do 1 miesigca 21695 14 586
b)powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 9 349 7677
c)powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 6248 11787
d)powyzej 6 miesiecy do 1 roku 6 244 3830
e)powyzej 1 roku 4684 2922
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 48 220 40 802
f) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane 5137 2216
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 43 083 38 586
Nota 7 a
Nalezno$ci sporne oraz nalezno$ci przeterminowane (z podzialem wg tytuléw) na dzien 31 grudnia 2007 r.:
a) nalezno$ci sporne - objete odpisami aktualizacyjnymi,
b) nalezno$ci przeterminowane brutto 48 252 tys. zt w tym:
- z tytulu dostaw towardw i ustug 48 220 tys. zt.
Nalezno$ci przeterminowane od ktorych nie dokonano odpisow aktualizacyjnych 43 083 tys. zi
Nalezno$ci przeterminow ane objete odpisami aktualizacyjnymi 5 169 tys. zt.
W tym nalezno$ci dochodzone na drodze sadowej - objete odpisami aktualizacyjnymi 23 tys. zt.
Plik Opis
Nota 8 a
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys =
007 006
a)w jednostkach zaleznych 1450 1250
-udzielone pozyczki 1450 1250
b)w pozostatych jednostkach 12 346
-udzielone pozyczki 12 179
-inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 0 167
c)érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 50 195 49 929
-éodki pienigzne w kasie i na rachunkach 50 083 49 905
-inne aktywa pieniezne 112 24
Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 51 657 51525
Nota8b
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA | wtys. zt
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) ednostia waluta pogs 2006
a)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 0 167
b1. wwalucie w tys. EUR 0 167
Papiery wartoéciowe, udziaty i inne krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 0 167
Nota 8 ¢
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wtys. zt
(WG ZBYWALNOSCI) 007 006
A.Z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulowanym (warto$¢ bilansowa) 0 167
a.inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa): 0 167
-wartoé¢ rynkowa 0 167
-warto$¢ wedtug cen nabycia 0 167
Wartoé¢ bilansowa, razem 0 167
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Nota 8 d
. tys. zt

UDZIELONE POZYCZKI KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) liednostia  [waluta b e

a)w walucie polskiej 1462 1429

b1. wwalucie

Udzielone pozyczki krétkoterminowe, razem 1462 1429
Nota 8 e

“ . . tys. zt

— PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) fiednostia ~ fwaluta b Ak 220 —

a)w walucie polskiej 38 672 36 568
b)w walutach obcych (wg waluti po przeliczeniu na zt) 11523 13 361
b1. wwalucie w tys. EUR 2612 2975
po przeliczeniu na tys. zt 9 357 11 426
b2. w walucie w tys. uUsD 886 627
po przeliczeniu na tys. zt 2 157 1844
b3. wwalucie w tys. GBP 2 0
po przeliczeniu na tys. zt 7 2
b4. w walucie w tys. CHF 37
po przeliczeniu na tys. zt 89
b4. w walucie w tys. DKK 3 0
po przeliczeniu na tys. zt 2 0
Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne, razem 50 195 49 929
Nota 9 a

. wtys. zt
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE b007 2006
a)czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 2 347 2 440
-koszty dotyczace sprzedazy lat nastgpnych 1532 1931
-ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne 773 474
-inne 42 35
b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 22 400 24 105
-rozliczenia miedz. z t4u ustalania przychodoéw dot. kontraktéw dtugoterminowych 14 464 20 250
- nalezne dotacje 7 936 3 855
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 24 747 26 545
Nota 10 a
KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)
wtys. zt
Rodzaj Rodzaj Wartos¢ serii/ . . Prawo do
. . . " . . . . . " . ... 13posob pokrycia |Pata R
Seria / emisja Rodzaj akcji uprzywilejowanilograniczenia [Liczba akcji  jemisji wg wartosci ;i A .. dywidendy
L . . . kapitatu rejestracji
a akcji praw do akcji nominalnej od daty)
A [mienne co do gtosu 5:1 S 883 600 gga preeisztatcenie  qq, 1520 [1994-12-20
uprzywilejowane lograniczono Ispotki z 0.0.
A pwykte na e 56 400 sgpreeisatcenie g, 1590 1994-12-20
okaziciela lograniczono Ispotki z 0.0.
B Imienne o do gtosu 5:1 "€ 883 600 884 gotowka h995-03-24 [1994-12-20
uprzywilejowane lograniczono
B pwyke na pe 56 400 56gotowka 1995-03-24 [1994-12-20
okaziciela lograniczono
c pwykie na e 3008 000 3 008lgotéwka 1997-06-20 [1996-11-01
okaziciela lograniczono
D pwykie na e 1200 000 1 200[gotowka 1999-03-01 [1997-11-01
okaziciela ograniczono
E pwykte na re 638 600 638lgotowka £000-03-08 [1999-01-01
okaziciela lograniczono
G pwye na re 125 787 126 gotowka 0004-06-29 [2004-01-01
okaziciela lograniczono
G3 pwyke na pe 102 708 103|gotowka £005-06-23 [2005-01-01
okaziciela lograniczono
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KAPITAL ZAKEADOWY (STRUKTURA)

wtys. zt
Rodzaj Rodzaj Wartos¢ serii/ . . Prawo do
. - . " L . R . . " o .. [Sposob pokrycia [Pata R
Seria / emisja Rodzaj akcji uprzywilejowanilograniczenia [iczba akcji  femisji wg wartosci ;i ; .. dywidendy
s . - . kapitatu rejestracji
o akcji praw do akcji nominalnej od daty)
bwyke na hic ramiana obligacji
H ye ) 543 025 543zamiennych na R006-03-20 2006-01-01
okaziciela lograniczono .
akcje
bwykde na hie zamiana obligacji
H yre . 20 650 21amiennych na [R006-03-31 2006-01-01
okaziciela lograniczono .
lakcje
12 puvie na me 441 826 441021128013 9PCIlH407.04 50 po07-01-01
okaziciela lograniczono menedzerskiej
Liczba akcji, razem 7 960 596
Kapitat zakladowy, razem 7 960
Warto$¢ nominalna jednej akcji (w
o 1,00

I.Akcjonariusze posiadajacy bezpoSrednio lub poSrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej
liczby glos6w na walnym zgromadzeniu ComArch S.A.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku akcjonariuszami posiadajacymi bezpo$rednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu ComArch S.A. byli:

~malzenstwo Elzbieta i Janusz Filipiak posiadali razem 3 411 383 akcji (42,85 % w kapitale zakladowym Spotki), ktore
uprawnialy do 10 367 383 gloséw na WZA, co stanowilo 68,98 % wszystkich gloséw na WZA;

~klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. byli posiadaczami 1 504 869 sztuk akcji (18,90 % w kapitale
zakladowym Spoiki), z ktorych przystugiwalo 1 504 869 glosow na WZA, co stanowilo 10,01 % w ogdlnej liczbie
glosow na WZA. Akcje te obejmuja akcje bedace w posiadaniu BZ WBK AIB Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
S.A., ktore posiadaly 829 619 sztuk akeji (10,42 % w kapitale zakladowym Spoiki), ktore uprawniaty do 829 619
glosow na WZA (5,52 % ogolnej liczbie glosow na WZA).

W zwiazku z zmiang praw z 9 400 akcji ComArch S.A. serii A dokonana 2 stycznia 2008 r. (raport biezacy 2/2008)
oraz w zwiazku z nabyciami akcji ComArch S.A. przez BZ WBK AIB Asset Management S.A. rozliczonymi w styczniu
i marcu 2008 roku (raporty biezace 3/2008 i 6/2008), wedlug wiedzy Spotki, na dzien przekazania raportu:

~malzenstwo Elzbieta i Janusz Filipiak posiadali razem 3 411 383 akcji (42,85 % w kapitale zakladowym Spolki), ktore
uprawnialy do 10 367 383 glosow na WZA, co stanowilo 69,15 % wszystkich glosow na WZA

~klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. byli posiadaczami 2 150 852 sztuk akcji (27,02 % w kapitale
zakladowym Spoiki), z ktorych przystugiwalo 2 150 852 glosow na WZA, co stanowilo 14,35 % w ogdlnej liczbie
elosow na WZA. Akcje te obejmuja akcje bedace w posiadaniu BZ WBK AIB Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
S.A., ktore wg wiedzy Spolkki na dzien sporzadzenia raportu posiadaly 829 619 sztuki akeji (10,42 % w kapitale
zakladowym Spolki), ktore uprawniaja do 829 619 gloséw na WZA (5,53 % ogdlnej liczbie glosow na WZA).

II. Program opcji menedzerskich dla Czlonk 6w Zarzadu oraz Kluczowych Pracownik 6w Spolki

a) Program opcji menedzerskich na lata 2005 - 2007

W dniu 30 czerwca 2005 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale nr 51 w sprawie uchwalenia programu
opcji menedzerskich dla Czlonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikow Spotki (facznie 17 oséb). Celem Programu
bylo stworzenie dodatkowej motywacji dla Czlonkéw Zarzadu oraz dla Pracownikéw Kluczowych poprzez przyznanie
uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcja'") uzaleznionej od wzrostu warto§ci Spotki i wzrostu zysku netto Spotki.
Program miat zosta¢ zrealizowany poprzez zaoferowanie Czlonkom Zarzadu i Pracownikom Kluczowym kolejno w
2006 roku, w 2007 roku i w 2008 roku nowoemitowanych akcji Spotki w taki sposob, aby za kazdym razem wartos$¢
Opcji wynosila réznicg¢ pomigdzy Srednim gieldowym kursem zamknigcia akcji Spotki z grudnia kazdego kolejnego roku
realizacji Programu poczawszy od 2005 roku, a cena emisyjna akcji oferowanych Czlonkom Zarzadu i Pracownikom
Kluczowym. Podstawa obliczenia warto$ci Opcji byt wzrost kapitalizacji Spotki, liczony:

® dla 2006 roku - jako réznica pomigdzy $rednia kapitalizacja Spotki z grudnia 2005 roku, a $rednia kapitalizacja Spoiki z
grudnia 2004 r., ktora byla obliczona przy uwzglednieniu $redniego gieldowego kursu zamknigcia akcji Spotki z grudnia
2004 r. wynoszacego 69,53 zt (szeS¢dziesiat dziewigé zlotych pigcdziesiat trzy grosze);
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® dla 2007 roku - jako réznica pomigdzy $rednia kapitalizacja Spotki z grudnia 2006 roku, a $rednia kapitalizacja Spoiki z
grudnia 2005 roku

® dla 2008 roku - jako réznica pomigdzy $rednia kapitalizacja Spotki z grudnia 2007 roku, a $rednia kapitalizacja Spoiki z
grudnia 2006 roku, gdzie $rednia kapitalizacja Spokki to iloczyn ilo$ci akcji Spotki oraz $redniego gieldowego kursu
zamknigcia akcji Spotki z grudnia danego roku.

Opcja ustalana byla w kazdym kolejnym roku trwania Programu osobno dla kazdej z 0s6b uprawnionych, okre§lonych
w Uchwale nr 51 WZA, a laczna warto$¢ opcji wynosita pierwotnie 9,4 % wzrostu kapitalizacji w okresach
okreslonych w pkt a), b) i c¢) (odpowiednio opcja nr 1, nr 2, nr 3). Po uwzglednieniu zmian w Programie
wprowadzonych uchwala WZA z dnia 22 czerwca 2006 r. oraz zmian w skladzie uczestnikow Programu, ktére miaty
miejsce w 2006 i 2007 roku, na dzien 31 grudnia 2007 r. warto$¢ opcji wynosila 7,8 % wzrostu kapitalizacji.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. program opcji menedzerskich nie jest uymowany w
rachunku zyskow i strat. Opcja ta ujmowana jest jako koszt w rachunku zyskow i strat w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym wg MSSF.

Réznica pomigdzy $rednig kapitalizacja w grudniu 2005 r. i §rednig kapitalizacja w grudniu 2004 r. jest ujemna, co
oznacza, iz nie zostal spelniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2006 r. nie zostaly wyemitowane akcje
dla Czlonkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

Rada Nadzorcza ustalita wzrost kapitalizacji Spotki na dzien 31 grudnia 2006 roku w oparciu o notowania Spotki na
Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie na kwotg 1 098 010 607,08 zt oraz warto$¢ opcji w wysokosci 8,2 %
wzrostu kapitalizacji Spotki tj. 90 036 869,78 z. W dniu 12 lutego 2007 roku Rada Nadzorcza Spolkki podjeta uchwalg w
sprawie realizacji programu opcji menedzerskiej i ustalita, ze w celu realizacji opcji zostanie wyemitowanych 441 834
akcji zwyklych na okaziciela serii 12 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt. Rada Nadzorcza Spotki
podjeta w dniu 14 marca 2007 roku uchwalg w sprawie w sprawie zmiany uchwaly z dnia 12 lutego 2007 roku w
sprawie realizacji opcji menedzerskiej. W jej rezultacie w celu realizacji programu opcji menedzerskich zostalo
wyemitowanych 441 826 akcji zwyklych na okaziciela serii I2 o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zL
Subskrypcja akeji serii 12 zostata przeprowadzona w dniach 16 - 23 marca 2007.

Roéznica pomigdzy $rednia kapitalizacja w grudniu 2007 r. i $§rednia kapitalizacja w grudniu 2006 r. jest ujemna, co
oznacza, iz nie zostal speliony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2008 r. nie zostana wyemitowane akcje
dla Czlonkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

b) Program opcji menedzerskich na lata 2008 - 2010

W dniu 28 czerwca 2007 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComArch S.A. podjglo uchwalg nr 40 w sprawie
uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Kluczowych Pracownikéw Spolkki na lata 2008-2010. Celem Programu
jest stworzenie dodatkowej motywacji dla Pracownikéw Kluczowych poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej
dalej "Opcja") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spokki i wzrostu jej kapitalizacji gieldowej. Program zostanie
zrealizowany poprzez zaoferowanie Pracownikom Kluczowym kolejno w 2009 roku, w 2010 roku i w 2011 roku
nowoemitowanych akcji Spotki w taki sposob, aby za kazdym razem warto$¢ Opcji stanowita bedzie lloczyn roznicy
pomigdzy $rednim gieldowym kursem zamknigcia akcji Spolki z grudnia kazdego kolejnego roku realizacji Programu
poczawszy od 2008 roku a cena emisyjna akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu i iloscig akcji oferowanych
Pracownikowi Kluczowemu. Podstawg obliczenia warto$ci Opcji bedzie wzrost kapitalizacji Spotki, liczony:

® jako roznica pomiedzy $rednig kapitalizacja Spotki z grudnia 2007 roku, a $rednig kapitalizacja Spokki z grudnia 2008
roku;

® jako roznica pomiedzy $rednig kapitalizacja Spotki z grudnia 2008 roku, a $rednig kapitalizacja Spokki z grudnia 2009
roku;

® jako roznica pomiedzy $rednig kapitalizacja Spotki z grudnia 2009 roku, a $rednig kapitalizacja Spokki z grudnia 2010
roku.

W czwartym kwartale roku poprzedzajacego dany rok realizacji Programu, Rada Nadzorcza ustali w drodze uchwaly
listg¢ Pracownikéw Kluczowych oraz wspoétczynniki Opcji indywidualnych. Lista Pracownikéw Kluczowych oraz
wspotczynnikow Opcji indywidualnych ustalane beda niezaleznie dla kazdego kolejnego roku trwania Programu. Laczna
warto$¢ wspolczynnikow Opcji indywidualnych dla wszystkich Pracownikow Kluczowych w danym roku realizacji
Programu bedzie wynosi¢ 3 % (trzy procent) wzrostu kapitalizacji Spotki.

'W dniu 10 grudnia 2007 r. Rada Nadzorcza ComArch S.A. ustalita w drodze uchwaty nr 3/12/2007 list¢ Pracownikow
Kluczowych, ktorym zostaly przyznane opcje oraz wspdlczynniki Opcji indywidualnych obowiazujace dla roku 2008.
Eaczna warto$¢ wspolczynnikow Opcji indywidualnych obowiazujacych dla roku 2008 wynosi 3%.
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Notalla
wtys. zt
KAPITAL ZAPASOWY 5007 5006
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 84 448 84 448
b) utworzony ustawowo 2 506 2 506
c)utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagang ustawowo (minimalng) warto$¢ 143 290 85 143
Kapitat zapasowy, razem 230 244 172 097
Nota 12 a
wtys. zt
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 5007 5006
a)réznice kursowe z przeliczenia udziatéw w walutach obcych 0 6
cze$¢ kapitatowa obligacji zamiennych na akcje
ujemny kapitat powstaty przy wykupie obligacji
Kapitat z aktualizacji wyceny, razem 0 6
Nota 13 a
wtys. zt
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA) 5007 Y D006
- kapitat inwestycyjny 79 79
- kapitat z podziatu zysku 0 21203
- kapitat zapasowy na pokrycie zobowigzan podatkowych 666 666
Pozostate kapitaty rezerwowe, razem 745 21948
Nota 14 a
tys. zt
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 5007 W 5006
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu 878 0
2. Zwiekszenia 352 878
-odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych 352 878
3. Zmniejszenia 28 0
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z dodatnimi ré6znicami przejsciowymi (z tytutu) 28 0
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 1202 878
Nota 14 b
. . tys. zt
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) oo wos 220 5
a)stan na poczatek okresu 0 0
b)zwigkszenia (z tytutu) 2 050 0
utworzenie rezerw z tytutu kar umownych i odszkodowan zwigzanych z nieterminowym wykonaniem
- o o . N 2 050 0
kontraktow i odstgpieniem przez kontrahentéw od realizacji
c)stan na koniec okresu 2 050 0
Notal5a
ZOBOWIAZANIA Dt.UGOTERMINOWE wiys
A 007 006
a)wobec jednostek zaleznych 305 433
-inne (wg rodzaju) 305 433
-zobowigzanie z tytutu leasingu 305 433
b)wobec pozostatych jednostek 77 852 51471
-kredyty i pozyczki 77 739 51471
-zobowigzania z tytutu leasingu 113 0
FZobowigzania dtugoterminowe, razem 78 157 51 904
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Nota 15 b
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE wtys. zt
SPLATY 007 006
a)powyzej 1 roku do 3 lat 11 334 8 667
b)powyzej 3 do 5 lat 26 016 9484
c)powyzej 5 lat 40 807 33 753
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 78 157 51 904
Nota 15 ¢
tys. zt
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka  |waluta oo e
a)w walucie polskiej 78 157 51 904
FZobowigzania dtugoterminowe, razem 78 157 51 904
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Nota 16 a
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE whs.
007 2006
a)wobec jednostek zaleznych 6 085 4429
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5904 4 266
-do 12 miesiecy 5904 4 266
-inne (wg rodzaju) 181 163
-zobowigzania z tytutu leasingu 181 163
b)wobec jednostek stowarzyszonych 0 225
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 225
-do 12 miesiecy 0 225
c)wobec pozostatych jednostek 102 237 89 302
-kredyty i pozyczki 4740 2441
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 70 862 59 065
-do 12 miesiecy 65 969 44 399
-powyzej 12 miesiecy 4 893 14 666
-zaliczki otrzymane na dostawy 5142 5755
-z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 15739 17 060
-z tytutu wynagrodzen 10 3
-inne (wg tytutéw) 5744 4978
-zobowigzania inwestycyjne 5115 4228
-zobowigzania wobec pracownikow 356 313
-rozrachunki z tytutu leasingu 128 414
-inne 145 23
d)fundusze specjalne (wg tytutow) 1375 1195
-ZF$S i ZFM 1375 1195
Zobowigzania krotkoterminowe, razem 109 697 95 151
Nota 16 b
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostla fwaluta |- whys 22(:06
a)w walucie polskiej 99 166 87 536
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 10 531 7 615
b1. wwalucie w tys. EUR 2382 1540
po przeliczeniu na tys. zt 8 534 5867
b2. wwalucie w tys. USD 772 430
po przeliczeniu na tys. zt 1881 1251
b3. w walucie w tys. SKK 0 4478
po przeliczeniu na tys. zt 0 497
b3. w walucie w tys. GBP 24 0
po przeliczeniu na tys. zt 116 0
Zobowigzania krotkoterminowe, razem 109 697 95 151
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Nota 17 a
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE whs.
007 2006

a)biemne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 38 424 34 365
-krotkoterminowe (wg tytutow) 38 424 34 365
-rezerwy na urlopy 7 891 6 736
- koszty dotyczace okresu biezacego, ktére zostang poniesione w przysztosci 27 957 25 337
-rezerwy na koszty kontraktow 2576 2292
b)rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 7 267 857
- krotkoterminowe (wg tytutow) 7 267 857
-dotacje otrzymane 7 267 857
c)rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kontraktow dtugoterminowych 4 569 5390
Inne rozliczenia migdzyokresowe, razem 50 260 40612

Nota 18 a

menedzerskiej przyznanych za rok 2006.

obnizylaby zysk netto (warto$¢ ksiegowa przypadajaca na 1 akcje).

Warto$¢ ksiggowa na 1 akcje w kolumnie "2007" zostala obliczona jako iloraz warto$ci ksiggowej (kapitaléw wiasnych)
i ilosci akcji wedlug stanu na 31 grudnia 2007 roku. Warto$¢ ksiggowa na 1 akcje w kolumnie "2006" zostala obliczona
jako iloraz wartosci ksiggowej (kapitatéw wilasnych) i ilo§ci akeji wedlug stanu na 31 grudnia 2006 roku.
Rozw odniona warto$¢ ksiggowa na 1 akcje w kolumnie "2007" zostata obliczona jako iloraz warto$ci ksiggowej Spotki
w dniu 31 grudnia 2007 roku i ilo$ci akcji wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na 1
akcje w kolumnie "2006" zostata obliczona jako iloraz warto$ci ksiggowej w dniu 31 grudnia 2006 roku oraz sumy iloci
akcji w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku i rozwodnionej ilo§ci akcji wynikajacej z wykonania opcji

Zgodnie z MSR 33 przy obliczaniu rozwodnionego zysku na 1 akcje (rozwodnionej warto$ci ksiggowej na 1 akcje)
akcje zwykle powinny by¢ traktowane jak rozwadniajace, wtedy i tylko wtedy, gdy ich konwersja na akcje zwykle

Plik Opis

NOTY OBJASNIAJACE DO POZYCJI POZABILANSOWYCH

Nota19a
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA RZECZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH (Z TYTULU) b007 wlys 2ZOI 06
a)udzielonych gwarancji i porgczen, w tym: 0 94
-na rzecz jednostek stowarzyszonych 0 94
FZobowigzania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych, razem 0 94
NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNIKU ZYSKOW I STRAT
Nota 20 a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA-RODZAJE wtys. zt
DZIALALNOSCI) P007 P006
-sprzedaz ustug informatycznych 239 211 224 104
-w tym: od jednostek powigzanych 8208 7 139
-sprzedaz licencji i oprogramowania wtasnego 57 811 56 811
-w tym: od jednostek powigzanych 25 456 17 736
- sprzedaz wyrobow gotowych 12 127 9076
- sprzedaz pozostata 3302 3521
-w tym: od jednostek powigzanych 1520 1127
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 312 451 293 512
-w tym: od jednostek powigzanych 35184 26 002

Komisja Nadzoru Finansowego
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doprowadzenia ich do porownywalno$ci z danymi za rok 2007.

W zwiazku ze zmiang metody obliczen dane dotyczace struktury rzeczowej wedhig rodzajow dziatalnosci za 2006 rok
zostaly zmodyfikowane w stosunku do danych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym za 2006 rok, w celu

Nota 20 b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 5007 wlys 22(206
a) kraj 235 870 223 291
-w tym: od jednostek powigzanych 9218 1287
b) eksport 76 581 70 221
-w tym: od jednostek powigzanych 25 966 24 715
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 312 451 293 512
-w tym: od jednostek powigzanych 35184 26 002
Nota2l a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - wtys. zt
RODZAJE DZIALALNOSCI) L007 P006
- sprzet komputerowy 122 003 90 014
-w tym: od jednostek powigzanych 44 41
-oprogramowanie i licencje obce 73 822 69 624
-w tym: od jednostek powigzanych 10 9
- pozostate 22 050 8 658
-w tym: od jednostek powigzanych 162 1
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 217 875 168 296
-w tym: od jednostek powigzanych 216 51
Nota 21 b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) b007 wlys 220'06
a) kraj 217 306 167 287
-w tym: od jednostek powigzanych 32 0
b) eksport 569 1009
-w tym: od jednostek powigzanych 184 51
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 217 875 168 296
-w tym: od jednostek powigzanych 216 51
Nota 22 a
wtys. zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 007 Y 5006
a)amortyzacja 15 595 11 561
b)zuzycie materiatow i energii 6 491 5241
c)ustugi obce 70 468 72 660
d)podatki i optaty 3169 2431
e)wynagrodzenia 164 179 129 134
f)ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 29 322 21778
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 16 952 17 147
Koszty wedtug rodzaju, razem 306 176 259 952
EZmiana stanu zapasoéw, produktéw i rozliczen miedzyokresowych 22710 -4 567
Koszty sprzedazy (wielko&¢ ujemna) 41000 -38 295
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -32 846 29616
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 209 620 187 474

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 23 a
wtys. zt
INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 5007 Y 5006
a)rozwigzane rezerwy (z tytutu) 0 31
rozwigzanie odpisdw aktualizacyjnych - zaptata
-na odpisy aktualizujgce mat. i towary 0 31
b)pozostate, w tym: 447 387
-otrzymane odszkodowania komunikacyjne 26 26
-zwrot VAT zaptaconego za granica 172 56
-otrzymane kary umowne, odszkodowania 39 47
-zwrécone koszty sgdowe 10 0
-wynagrodzenie ptatnika, zwroty z ZUS 64 63
-zwrécone umowy szkoleniowe 76 35
-inne 60 160
Inne przychody operacyjne, razem 447 418
Nota 24 a
wtys. zt
INNE KOSZTY OPERACYJNE 007 Y 2006
a)pozostate, w tym: 22078 10 285
-sktadki cztonkowskie 249 129
-darowizny 182 188
-zaptacone kary 2025 1030
-koszty prac sfinansowanych dotacjami 15 079 7 698
-odpis aktualizujgcy naleznosci 3785 611
-dziatalno& bytowa 435 0
-inne 323 629
Inne koszty operacyjne, razem 22 078 10 285
Nota25a
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys
007 2006
a) z tytutu udzielonych pozyczek 414 409
-od jednostek powigzanych, w tym: 414 409
-od jednostek zaleznych 414 409
b) pozostate odsetki 1796 700
-od pozostatych jednostek 1796 700
Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 2210 1109
Nota 25 b
wtys. zt
INNE PRZYCHODY FINANSOWE 007 Y 006
a)pozostate, w tym: 29 186
-wycena kredytu 0 128
-inne 29 58
Inne przychody finansowe, razem 29 186
Nota 26 a
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys 2
007 006
a)pozostate odsetki 2 541 1962
-dla jednostek zaleznych 29 0
-dla innych jednostek 2512 1962
Koszty finansowe z tytutu odsetek, razem 2 541 1962

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 26 b
wtys. zt
INNE KOSZTY FINANSOWE 5007 5006
a)pozostate, w tym: 4 854 2941
-prowizje od gwarancji 402 409
-wycena kredytu 170 0
-réznice kursowe 3574 2516
-doptaty do Spétek 585 0
-inne 123 16
Inne koszty finansowe, razem 4 854 2941
Nota 27 a
. wtys. zt
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 007 006
1. Zysk (strata) brutto 27 522 46 216
2. Trwate réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym 7 499 11661
3. Przejsciowe réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawag opodatkowania podatkiem dochodowym 21703 18 407
4.Inne réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym, w tym] 45 868 -54 672
-dochod zwolniony z tytutu dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej -45 868 -42 822
-odliczenie strat z lat poprzednich 0 -11 850
5. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 10 856 21612
6. Podatek dochodowy wedtug stawki 19 % 2063 4 106
7. Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat 1699 3753
-ujety w deKaracji podatkowej 2063 4 106
-odroczony -364 -353
Nota 27 b
. wtys. zt
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT: 007 Y 006
-podatek dochodowy odroczony z tytutu réznic przejsciowych -364 353
Podatek dochodowy odroczony, razem -364 353

Nota 28 a

podziatu zysku za 2007 rok.

'Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2007 roku postanowilo, ze wypracowany w roku obrotowym
od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku zysk netto w kwocie 42 463 185,16 zlotych przeznacza w calo$cina
kapital zapasowy. Zarzad ComArch S.A. do dnia publikacji niniejszego raportu nie podjat decyzji odno$nie propozycji

Plik Opis

Nota29 a

Komisja Nadzoru Finansowego

Zysk netto na 1 akcje w kolumnie "2007" zostal obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie 1.01.2007-
31.12.2007 roku oraz $redniej wazonej ilo$ci akcji w okresie 1.01.2007-31.12.2007 roku, gdzie waga jest ilo$¢ dni.
Zysk netto na 1 akcje w kolumnie "2006" zostal obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie 1.01.2006-
31.12.2006 roku oraz $redniej wazonej ilo$ci akcji w okresie 1.01.2006-31.12.2006 roku, gdzie waga jest ilo$¢ dni.

Rozw odniony zysk netto na 1 akcj¢ w kolumnie "2007" zostat obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie
1.01.2007-31.12.2007 roku oraz $redniej wazonej ilo§ci akcji za okres 1.01.2007-31.12.2007 roku obliczonej wg MSR
33. Rozwodniony zysk netto na 1 akcj¢ w kolumnie "2006" zostat obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w

okresie 1.01.2006-31.12.2006 roku oraz $redniej wazonej ilosci akcji za okres 1.01.2006-31.12.2006 roku obliczonej
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wg MSR 33 .

Zgodnie z MSR 33 przy obliczaniu rozwodnionego zysku na 1 akcje (rozwodnionej warto$ci ksiggowej na 1 akcje)
akcje zwykle powinny by¢ traktowane jak rozwadniajace, wtedy i tylko wtedy, gdy ich konwersja na akcje zwykle
obnizylaby zysk netto (warto$¢ ksiggowa).

Plik Opis

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Plik Opis

Noty objasniajace do rachunku przeptywow.pdf INoty objasniajace do rachunku przeptywéw-zataczniknr 7

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (METODA POSREDNIA) 5007 wiys ZZ(: %

|. Zysk (strata) netto 25823 42 463
Il. Korekty razem 9 609 -19 620
1. Amortyzacja 15 595 11 561
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 402 108
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3703 1727
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 1452 -8 177
5.Zmiana stanu rezerw -364 -353
6.Zmiana stanu zapasow -12 924 6 396
7.Zmiana stanu naleznosci -23 336 -50 546
8.Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wyjatkiem pozyczeki kredytow 13 438 18 164
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 11 058 1500
10. Inne korekty 585 0
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1+/-11) 35432 22 843

B. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

Plik Opis

Dodatkowe noty objasniajace.pdf Dodatkowe noty objasniajace-zatacznik nr 8
PODPISY

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imig i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis

2008-04-03 Manusz Filipiak Prezes Zarzadu

2008-04-03 Piotr Pigtosa iceprezes Zarzadu

2008-04-03 Pawet Prokop iceprezes Zarzadu

2008-04-03 Piotr Reichert iceprezes Zarzadu

2008-04-03 Zbigniew Rymarczyk iceprezes Zarzadu

2008-04-03 Marcin Warwas iceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis

2008-04-03 Maria Smolinska IGtowny Ksiegowy

SPRAWOZDANIE ZARZADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

Plik Opis

Sprawozdanie zarzadu.pdf [Sprawozdanie Zarzadu-zataczniknr 9

Komisja Nadzoru Finansowego
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Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego.pdf Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego-zataczniknr 10

W niniejszym raporcie nie wypetniono nastepujacych not:
Srodki trwate wykazywane pozabilansowo

Naleznosci dtugoterminowe, Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych (wg tytutéw), Zmiana stanu odpisdw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci dtugoterminowych,

Naleznosci dtugoterminowe (struktura walutowa)

Zmiana stanu nieruchomosci (wg grup rodzajowych), Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych), Udziaty lub akcje w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci, w tym:, Zmiana stanu wartosci firmy - jednostki zalezne, Zmiana wartosci firmy - jednostki wspotzalezne, Zmiana

stanu wartosci firmy - jednostki stowarzyszone, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne, Zmiana

stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki stowarzyszone, Udziaty lub akcje w pozostatych jednostkach
Inne inwestycje krétkoterminowe (wg rodzaju), Inne inwestycje krétkoterminowe (struktura walutowa)

Odpisy aktualizujace

Akcje (udziaty) wtasne, Akcje (udziaty) emitenta bedace wtasnosciag jednostek podporzadkowanych

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (z tytutu)

Zmiana stanu dtugoterminowej rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne (wg tytutéw), Zmiana stanu krétkoterminowej rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne (wg

tytutéw), Zmiana stanu pozostatych rezerw dtugoterminowych (wg tytutéw)

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych
Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy

Naleznosci warunkowe od jednostek powigzanych (z tytutu)

Przychody finansowe z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach

Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek podporzadkowanych

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

taczna kwota podatku odroczonego, Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat dotyczacy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty), z tytutu:

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw witasnosci, w tym:

Komisja Nadzoru Finansowego
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NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW DO RAPORTU SA-R 2007 COMA RCH S.A.

Nota 30
STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH (ROK BIEZACY)

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.
1 2 3
Srodki pieniezne w kasie 516 367
Srodki pieniezne w banku 49 567 49538
Razem 50 083 49 905
-w tym réznice kursowe -402 -108

Nota 31

SPECYFIKACJA WYLICZEN WYBRANYCH POZYCJI Z RACHUNKU PRZEPLYWOW SRODKOW
BIEZACY)

Dziatalno $¢ operacyjna

Poz. A Il 1 Amortyzacja

Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 1654
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 13941
Razem 15595
Poz. All 3
Wyptacone odsetki od kredytu 3704
Otrzymane odsetki od pozyczek -1
3703
Poz. All 4
Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych -648
Koszt sprzedanych i zlikwidowanych $rodkéw trwatych 496
Wplyw ze sprzedazy papier6w warto$ciowych -39
Aktualizacja wartosci udziatow 1643

Wynik na sprzedazy akcji, udziatéw -

Razem 1452
Poz. All 7

Zmiana stanu naleznosci -23 458
Naleznosci inwestycyjne 34
Zaliczki inwestycyjne -193
Pozyczki udzielone 200
Inne 81
Razem -23 336

Zmiana stanu

1=2-3
149
29
178
-294

PIENIEZNYCH (ROK
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Poz. All 8

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wyjatkiem pozyczek, kredytow

i innych zobowigzan finansowych
Zmiana zobowigzan inwestycyjnych
Zmiana zobowigzan finansowych
Zmiana ZFSS

Razem

Poz. All9
Zmiana stanu rozliczehn czynnych
Zmiana stanu rozliczen biernych

Razem

Dziafalno $¢ inwestycyjna

Wplywy

Poz.BI1

Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Naleznosci zaptacone

Razem

Wydatki

Poz.BIl 1

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
Oraz rzeczowych aktywéw trwatych

Zaptata zobowigzan inwestycyjnych

Zaliczki inwestycyjne

Razem
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DODATKOWE NOTY OBJA SNIAJACE DO RAPORTU SA-R 2007 COMARCH S.A.

Nota 32
INSTRUMENTY FINANSOWE

A) Zmiany instrumentéw finansowych wg kategorii

Zmiany poszczegdlnych kategorii aktywow finansowych (z wyjatkiem $rodkéw pienieznych i innych aktywéw pienieznych) w okresie
1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 przedstawialy sie nastepujaco:

Zmiany instrumentéw finansowych Aktywa finansowe Aktywa finansowe Pozyczki udzielone Zobowi gzania
wg kategorii przeznaczone do . utrzymywane d.o .| inaleznosci wiasne finansowe
obrotu | terminu wymagalno $ci
1 stycznia 2006 0 7109 60 245
+ zwiekszenia 3000 1632 36 988
- zmniejszenia 3000 1060 43321
31 grudnia 2006 0 7 681 53912
Ujecie bilansowe
Dlugoterminowe aktywa finansowe 6 252
w jednostkach powigzanych 6 249
w pozostatych jednostkach 3
Krétkoterminowe aktywa finansowe 1429
w jednostkach powigzanych 1250
w pozostatych jednostkach 179
Krétkoterminowe zobowigzania
finansowe 2441
do jednostek powigzanych 0
do pozostatych jednostek 2441
Diugoterminowe zobowigzania
finansowe 51471
do jednostek powigzanych 0
do pozostalych jednostek 51471

Zmiany poszczegdlnych kategorii aktywow finansowych (z wyjatkiem $rodkéw pienieznych i innych aktywéw pienieznych) w okresie
1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007 przedstawialy sie nastepujaco:

Zmiany instrumentéw finansowych Aktywa finansowe Aktywa finansowe Pozyczki udzielone Zobowi gzania
wg kategorii przeznaczone do . utrzymywane d.o .| inaleznosci wiasne finansowe
obrotu | terminu wymagalno $ci
1 stycznia 2007 0 7 681 53912
+ zwiekszenia 2000 200 31564
- zmniejszenia 2000 980 2398
31 grudnia 2007 0 6901 83078
Ujecie bilansowe
Diugoterminowe aktywa finansowe 5439
w jednostkach powigzanych 5439
w pozostatych jednostkach 0
Krétkoterminowe aktywa finansowe 1462
w jednostkach powigzanych 1450
w pozostatych jednostkach 12
Krétkoterminowe zobowigzania
finansowe 4921
do jednostek powigzanych 181
do pozostalych jednostek 4740
Dlugoterminowe zobowigzania
finansowe 78 157
do jednostek powigzanych 305
do pozostalych jednostek 77 852
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Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Dotyczy nabytych jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych pienieznych. Catosé posiadanych i nabytych w roku 2007

jednostek uczestnictwa zostata w roku 2007 zbyta.

Pozyczki udzielone i nale znosci wlasne

Pozyczki udzielone wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, w
przypadku braku istotnych ré6znic dla wyceny ujmuje sie wedtug wartosci nominalnej powiekszonej o naliczane memoriatlowo odsetki

W oparciu o stope procentowa wynikajacg z umow.

Zobowi gzania finansowe

Zobowigzania finansowe dotycza kredytu inwestycyjnego oraz zobowigzan z tytutu leasingu.

B) Odsetki od zobowi gzan finansowych za rok 2007

Niezrealizowane o terminie zapadalno  $ci

Zrealizowane o o ) o Razem Odsetki
do 3 miesi ecy  3-12 miesiecy powy zej 12 miesi ecy
Odsetki od zobowigzan
finansowych przeznaczonych - - - - - -
do obrotu
Odsetki od pozostatych
krétkoterminowych - - 57 - - 57
zobowigzan finansowych
Odsetk_i od ,d+_ugoterminowych 3704 ) B ) B 3704
zobowigzan finansowych
Razem 3704 - 57 - - 3761
C) Odsetki od udzielonych po zyczek i diu znych instrumentéw finansowych za rok 2007
. Niezrealizowane o terminie zapadalno $ci .
Zrealizowane o o ) o Razem Odsetki
do 3 miesi ecy  3-12 miesiecy powy zej 12 miesi ecy

Odsetki od pozyczek 1 - 112 1126 1237 1238
udzielonych
Odsetki od dluznych
instrumentéw finansowych - - - - - -
Razem 1 - 112 1126 1237 1238
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Nota 33

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzieh 31 grudnia 2007 roku w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach banki na zlecenie ComArch
S.A. wystawity gwarancje bankowe i akredytywy o wartosci 46 461 tys. zt.

Na dzie

n 31 grudnia 2007 r. ComArch S.A. nie poreczata za zobowigzania spétki INTERIA.PL S.A. z tytulu uméw leasingowych (w

poréwnaniu do 94 tys. zt na dzien 31 grudnia 2006 roku).

ComArch S.A. jest strong pozywang w postepowaniach sadowych, w ktérych potencjalna, taczna kwota roszczenia stron trzecich

Wynosi

155 tys. zt. Wedtug Zarzadu, w oparciu o opinie radcéw prawnych nie istniejg okolicznosci wskazujace na powstanie

istotnych zobowigzan z tego tytutu, w konsekwencji nie zostaly ujete w sprawozdaniu finansowym rezerwy na kwote potencjalnych
roszczen.

ComArch S.A. korzysta z nastepujacych kredytéw inwestycyjnych:

a)

b)

c)

d)

Nota 34

kredyt inwestycyjny w Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie w wysokosci 20 000 tys. zt zaciagniety w 2004 roku
na sfinansowanie | etapu budowy budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Okres
kredytowania wynosi 10 lat tj. do 2015 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Na dzien 31 grudnia
2007 r. wartos¢ kapitatu pozostajacego do sptaty wynosita 15 000 tys. zt. Zabezpieczeniem kredytu sg weksel in blanco,
hipoteka na wybudowanej nieruchomosci oraz cesja polisy ubezpieczeniowej budynku.

kredyt inwestycyjny w Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie zaciggniety w 2006 roku na finansowanie
Il etapu budowy nowych budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysoko$¢
kredytu wynosita 80 % warto$ci inwestycji, maksymalnie 26824 tys. zt. Okres kredytowania wynosi
16 lat, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka na wybudowanej
nieruchomosci oraz cesja polisy ubezpieczeniowej budynku. Na dzien 31 grudnia 2007 r. warto$¢ kapitatu pozostajacego do
splaty wynosita 26 554 tys. zt.

kredyt inwestycyjny w Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie Il etapu budowy budynkéw
produkcyjno - biurowych w Specjainej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysoko$¢ kredytu wynosi
85 % wartosci inwestycji, maksymalnie 44 000 tys. zt. Okres kredytowania wynosi 16 lat, oprocentowanie kredytu oparte jest
na stopie zmiennej. Wykorzystanie kredytu powinno nastapi¢ do 27 czerwca 2008 r. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka
na dziatkach, na ktérych zostanie wybudowany budynek, cesja polisy ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. Na
dzien 31 grudnia 2007 r. warto$¢ wykorzystanego kredytu wynosita 25 768 tys. zt.

kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie zakupu nieruchomosci gruntowej w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysoko$¢ kredytu wynosi 15 100 tys. zt. Okres kredytowania wynosi 5 lat,
oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka na nieruchomosci bedacej
przedmiotem kredytowania. Na dzien 31 grudnia 2007 r. warto$¢ kredytu przypadajgcego do sptaty wynosita 15 100 tys. zt.

PRZYCHODY | KOSZTY DZIALALNO $CI ZANIECHANEJ - NIE DOTYCZY

Nota 35

PLANOWANE NAKLADY INWESTYCYJINE

Do najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych w najblizszym roku nalezy kontynuacja realizacji Ill etapu inwestycji w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Krakowie w postaci budowy budynku biurowo-ustugowego o powierzchni 11 445 m2 wraz z infrastrukturg
techniczna. Warto$¢ prac przypadajacych do wykonania w roku 2008 wynosi 20 662 tys. zt. Planowany termin realizacji inwestycji to

31 sierp

nia 2008 roku.
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Nota 36

PRZYCHODY COMARCH S.A. Z TYTULU

GRUPY KAPITALOWEJ (w tys. zf)

SPRZEDAZY TOWAROW | UStUG NA RZECZ POZOSTALYCH JEDNOSTEK

2007 r. 2006 r.
UAB ComArch 1613 1134
ComArch LLC 1094 102
ComArch Panama, Inc. 356 266
ComArch, Inc. 5806 9659
ComArch Software AG 14 497 9229
ComArch Middle East FZ-LCC 2083 2119
ComArch s.r.o. 1 5
00O ComArch 701 2252
CA Services S.A. 7659 434
INTERIA.PL S.A. 1585 788
NetBrokers Sp. z 0.0. - 65
MKS Cracovia SSA 2 -
ComArch Management Sp. z 0.0 2 -
ComArch Management Sp. z 0.0 SKA 1 -
Razem 35 400 26 053

Naleznosci handlowe ComArch S.A. w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wynosza:

31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2006 r.

UAB ComArch

ComArch LLC

ComArch Panama, Inc.
ComArch, Inc.

ComArch Software AG

ComArch Middle East FZ-LCC
ComArch s.r.o.

OO0 ComArch

CA Services S.A.

INTERIA.PL S.A.

NetBrokers Sp. z 0.0.

MKS Cracovia SSA

ComArch Management Sp. z 0.0.
ComArch Management Sp. z 0.0. SKA
Razem

415
1262
882
6 316
7038
1876
503
3821
684

5

3

2

22 807

198
247
752
8 880
6 854
1722
1120
434
21

3

20 231
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Nota 37

ZAKUPY COMARCH S.A. OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ

(towary i ustugi podstawowe)

2007 r. 2006 r.
UAB ComArch 184 -
ComArch Sp. z 0.0. (Ukraina) 504 470
ComArch Panama, Inc. 73 88
ComArch, Inc. 32 2915
ComArch Software AG 3197 -
ComArch Middle East FZ-LCC - -
ComArch s.r.o. 5 756
OO0 ComArch - 20
CA Services S.A. 11 636 11085
INTERIA.PL S.A. 973 961
NetBrokers Sp. z 0.0. - -
MKS Cracovia SSA 2 4
Razem 16 606 16 299

Zobowigzania handlowe ComArch S.A. wobec jednostek zaleznych i stowarzyszonych wynosza:

31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2006 r.

UAB ComArch

ComArch Sp. z 0.0. (Ukraina)
ComArch Panama, Inc.
ComArch, Inc.

ComArch Software AG
ComArch Middle East FZ-LCC
ComArch s.r.o.

OO0 ComArch

CA Services Sp. z. 0. 0.
INTERIA.PL S.A.

MKS Cracovia

NetBrokers Sp. z 0.0.

Razem

171
223
12
33
857

3733
349
707

6 085

20

37

1415

496
62
1712
225
687

4654
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Nota 38

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W COMARCH S.A.

2007 ROK 2006 ROK
Pracownicy: Pracownicy etatowi: Pracownicy: Pracownicy etatowi:
- etatowi 2 114 | - bezposrednio produkcyijni 809 | - etatowi 1 676 | - bezposrednio produkcyijni 653
- posrednio produkcyjni i - posrednio produkcyjni i
sprzedaz 719 sprzedaz 570
- wspbipracujacy 481 1| ierownicwo i 586 - wspbipracujacy 392 17 erownictwo i 453
administracja administracja
Razem 2595 [ Razem 2114 | Razem 2068 | Razem 1676
Nota 39

WYNAGRODZENIA OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (OKRES BIEZACY) W Zt.

Zarzad ComArch S.A.

Woyptacone przez

Wyptacone przez

ComArch SA. je_dnostki zale zne Razem

L.p. i stowarzyszone
1 Janusz Filipiak 6 122 699,00 - 6 122 699,00
3 Rafat Chwast * 1046 309,00 - 1 046 309,00
4 Piotr Pigtosa 769 191,00 - 769 191,00
5 Pawet Prokop 466 286,00 - 466 286,00
6 Pawet Przewiezlikowski ** 883 811,00 - 883 811,00
7 Piotr Reichert 501 934,00 - 501 934,00
8 Zbigniew Rymarczyk 700 722,00 - 700 722,00
9 Marcin Warwas 508 269,00 - 508 269,00

Zarzad razem

10999 221,00

10999 221,00

*) W dniu 19 pazdziernika 2007 roku Pan Rafat Chwast, petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu ComArch S.A., ztozyt rezygnacije z

petnionej funkcji z dniem 31 grudnia 2007 r.

**) W dniu 6 czerwca 2007 ComArch S.A. otrzymata informacje dotyczaca rezygnacji z ubiegania sie o wybér na nastepna kadencje
zarzadu Wiceprezesa Zarzadu ComArch S.A. Pana Pawla Przewiezlikowskiego. Pan Pawet Przewiezlikowski ztozyt rezygnacje z

petnionej funkcji z dniem 15 lipca 2007 r.

Rada Nadzorcza ComArch S.A.

Wyptacone przez

Woyptlacone przez

ComArch S.A. je_dnostki zale zne Razem

L.p. i stowarzyszone
1 Elzbieta Filipiak 301 015,00 - 301 015,00
2 Maciej Brzezinski 30 000,00 - 30 000,00
3 Wojciech Kucharzyk 30 000,00 - 30 000,00
4 Anna tawrynowicz 30 000,00 - 30 000,00
5 Tadeusz Syryjczyk 15 250,00 - 15 250,00
6 Zielinski Krzysztof 14 875,00 - 14 875,00
Rada Nadzorcza razem 421 140,00 - 421 140,00

Na dzien 31 grudnia 2007 roku nie istnieja zadne niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez ComArch S.A. gwarancje i
poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.
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Program opcji mened zerskich dla Cztonkéw Zarz adu oraz Kluczowych Pracownikéw Spotki
a) Program opcji mened zerskich na lata 2005 - 2007

W dniu 30 czerwca 2005 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 51 w sprawie uchwalenia programu opcji
menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikéw Spotki (facznie 17 osob). Celem Programu byto stworzenie
dodatkowej motywaciji dla Czlonkéw Zarzadu oraz dla Pracownikéw Kluczowych poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej
dalej "Opcja") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spoétki i wzrostu zysku netto Spoétki. Program zostat zrealizowany poprzez
zaoferowanie Czlonkom Zarzadu i Pracownikom Kluczowym kolejno w 2006 roku, w 2007 roku i w 2008 roku nowoemitowanych
akcji Spotki w taki spos6b, aby za kazdym razem warto$¢ Opcji stanowita réznice pomiedzy $rednim gietdowym kursem zamkniecia
akcji Spotki z grudnia kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczawszy od 2005 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych
Czlonkom Zarzadu i Pracownikom Kluczowym.
Podstawa obliczenia wartosci Opcji byt wzrost kapitalizacji Spoéiki, liczony:
. dla 2006 roku - jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki z grudnia 2005 roku, a $rednig kapitalizacjg Spoétki z
grudnia 2004 r., ktéra byta obliczona przy uwzglednieniu $redniego gietdowego kursu zamkniecia akcji Spotki z grudnia 2004
r. wynoszacego 69,53 zt (szesc¢dziesiat dziewie¢ ztotych pieédziesiat trzy grosze),

. dla 2007 roku - jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki z grudnia 2006 roku, a $rednig kapitalizacjg Spoétki z
grudnia 2005 roku,
. dla 2008 roku - jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki z grudnia 2007 roku, a $rednig kapitalizacjg Spétki z

grudnia 2006 roku, gdzie $rednia kapitalizacja Spotki to iloczyn ilosci akcji Spoétki oraz $redniego gietdowego kursu
zamknigcia akcji Spotki z grudnia danego roku.
Opcja ustalana byta w kazdym kolejnym roku trwania Programu osobno dla kazdej z oséb uprawnionych, okreslonych w Uchwale nr
51 WZA, a faczna wartos¢é opcji wynosita pierwotnie 9,4 % wzrostu kapitalizacji w okresach okreslonych w pkt a), b) i c)
(odpowiednio opcja nr 1, nr 2, nr 3). Po uwzglednieniu zmian w Programie wprowadzonych uchwata WZA z dnia 22 czerwca 2006 r.
oraz zmian w skfadzie uczestnikow Programu, ktére miaty miejsce w 2006 i 2007 r., na dzien 31 grudnia 2007 r. warto$¢ opcji
wynosita 7,8 % wzrostu kapitalizacji.

Zgodnie z MSSF2 Spoétka jest zobowigzana obliczy¢ wartos$¢ opcji, a nastepnie ujmowac jg jako koszt w rachunku zyskéw i strat w
okresie zycia danej opcji, tj. od dnia przyznania do dnia wygasniecia. Poczawszy od trzeciego kwartatu 2005 r. Spétka ujmowata w
rachunku wynikéw warto$¢ poszczegoéinych opcji. Spétka zwraca uwage, ze mimo iz warto$¢ opcji kazdorazowo pomniejszata zysk
netto Spoéiki i Grupy, to jednak operacja ta nie wptywata na wartos¢ przeptywoéw pienieznych w Spétce. Ponadto ekonomiczny koszt
opcji ujmowany byt w rachunku wynikéw poprzez uwzglednienie w ,rozwodnionym zysku netto” nowoemitowanych akcji dla
uczestnikéw Programu. Pomimo iz standard MSSF2 zostat oficjalnie przyjety przez Unie Europejskg do stosowania przez spotki
gietldowe do sporzadzania sprawozdan skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertéw jest on wskazywany jako
kontrowersyjny, gdyz w ich ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku wynikéw prowadzi do podwdjnego liczenia wplywu programu
opcyjnego (raz przez wynik i drugi raz poprzez rozwodnienie).

Zgodnie z wymogami MSSF 2 na dzien uchwalenia programu opcyjnego tj. na dzieh 30 czerwca 2005 r. dokonano wyceny wartosci
opcji. Do wyceny opcji wykorzystano technike symulacji Monte Carlo w powigzaniu z procesem dyskontowania nieujemnych
przeptywoéw finansowych z opcji obliczonych na bazie funkcji MAX(). Poza zatozeniami wynikajacymi z charakteru programu
opcyjnego opisanymi powyzej, ha potrzeby wyceny przyjeto nastepujgce dodatkowe zatozenia:

. stopa wolna od ryzyka 4,6 % (stopa oprocentowania 52 tygodniowych bonéw skarbowych);
. stopa dywidendy 0 % (przewidywana na dzien uchwalenia programu stopa dywidendy w okresie);
. oczekiwana zmienno$¢ 17 % (oczekiwang zmienno$¢ oparta na historycznej zmiennosci z ostatnich 200 notowan

poprzedzajacych dzien uchwalenia programu na bazie $redniej ceny akcji z kurséw open i close).

Ustalona tgczna warto$¢ opcji wynosita pierwotnie 6 202 tys. zt, w tym:

. opcja nr 1 tj. opcja z tytutu przyrostu kapitalizacji w 2005 r. 44 tys. z;
. opcja nr 2 tj. opcja z tytutu przyrostu kapitalizacji w 2006 r. 3 054 tys. zt;
. opcja nr 3 tj. opcja z tytutu przyrostu kapitalizacji w 2007 r. 3 104 tys. zk.

Po uwzglednieniu zmian w Programie wprowadzonych uchwata WZA z dnia 22 czerwca 2006 r. oraz zmian w skladzie uczestnikow
programu, ktére miaty miejsce w 2006 i 2007 roku, taczna warto$¢ opcji wynosi obecnie 5 786 tys. zt.

Wartos$¢ opcji przypadajgca na Zarzad Spéiki i Kluczowych Pracownikéw (wg stanu na 31 grudnia 2007):
a) wartos¢ opcji przypadajaca na zarzad spotki: 84,62 % tj. 4 896 tys. zt

b) warto$¢ opcji przypadajaca na kluczowych pracownikéw spotki: 15,38 % tj. 890 tys. zt

Wartos$¢ opcji rozpoznana w rachunku wynikéw za 12 miesiecy 2007 wynosita 1 080 tys. zt.

Zgodnie z warunkami programu Spotka ustalita, iz:

a) $rednia kapitalizacja ComArch S.A. z grudnia 2004 r. wyniosta 476,5 min zi,
b) $rednia kapitalizacja ComArch S.A. z grudnia 2005 r. wyniosta 4 41,7 min zt,
c) $rednia kapitalizacja ComArch S.A. z grudnia 2006 r. wyniosta 1 539,7 min zt,
d) $rednia kapitalizacja ComArch S.A. z grudnia 2007 r. wyniosta 1 410,4 min zt.

Réznica pomiedzy srednig kapitalizacjg w grudniu 2005 r. i $rednig kapitalizacjg w grudniu 2004 r. jest ujemna, co oznacza, iz nie
zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2006 r. nie zostaty wyemitowane akcje dla Cztonkéw Zarzadu i
Pracownikéw Kluczowych.



Rada Nadzorcza ustalita wzrost kapitalizacji Spétki na dzien 31 grudnia 2006 roku w oparciu o notowania Spétki na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie na kwote 1 098 010 607,08 zt oraz warto$¢ opcji w wysokosci 8,2 % wzrostu kapitalizaciji
Spotki tj. 90 036 869,78 zt. W dniu 12 lutego 2007 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie realizacji programu opcji
menedzerskiej i ustalita, ze w celu realizacji opcji zostanie wyemitowanych 441 834 akcji zwyktych na okaziciela serii 12 0 wartosci
nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt. Rada Nadzorcza Spékki podjeta w dniu 14 marca 2007 roku uchwate w sprawie w
sprawie zmiany uchwaty z dnia 12 lutego 2007 roku w sprawie realizacji opcji menedzerskiej. W jej rezultacie w celu realizaciji
programu opcji menedzerskich zostalo wyemitowanych 441 826 akcji zwyklych na okaziciela serii 12 o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, po cenie emisyjnej 1 zt. Subskrypcja akcji serii 12 zostata przeprowadzona w dniach 16 - 23 marca 2007.

Ro6znica pomiedzy $rednig kapitalizacjg w grudniu 2007 r. i $rednig kapitalizacjg w grudniu 2006 r. jest ujemna, co oznacza, iz nie
zostat spetiony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2008 r. nie zostang wyemitowane akcje dla Cztonkéw Zarzadu i
Pracownikéw Kluczowych.

b) Program opcji mened zerskich na lata 2008 - 2010

W dniu 28 czerwca 2007 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComArch S.A. podjeto uchwate nr 40 w sprawie uchwalenia
programu opcji menedzerskich dla Kluczowych Pracownikéw Spétki na lata 2008-2010. Celem Programu jest stworzenie dodatkowej
motywacji dla Pracownikéw Kluczowych poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjq") uzaleznionej od wzrostu
wartos$ci Spotki i wzrostu jej kapitalizacji gieldowej. Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie Pracownikom Kluczowym
kolejno w 2009 roku, w 2010 roku i w 2011 roku nowoemitowanych akcji Spétki w taki spos6éb, aby za kazdym razem warto$¢ Opcji
stanowita bedzie iloczyn réznicy pomiedzy $rednim gieldowym kursem zamkniecia akcji Spotki z grudnia kazdego kolejnego roku
realizacji Programu poczawszy od 2008 roku a ceng emisyjng akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu i iloScig akcji
oferowanych Pracownikowi Kluczowemu. Podstawg obliczenia wartosci Opcji bedzie wzrost kapitalizacji Spotki, liczony:

. dla 2008 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spoétki z grudnia 2007 roku, a $rednig kapitalizacjg Spotki z
grudnia 2008 roku,
. dla 2009 roku — jako réznica pomiedzy srednig kapitalizacja Spétki z grudnia 2008 roku, a $rednig kapitalizacjg Spotki z
grudnia 2009 roku,
. dla 2010 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spoétki z grudnia 2009 roku, a $rednig kapitalizacjg Spotki z

grudnia 2010 roku.

W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji Programu, Rada Nadzorcza ustali w drodze uchwaty liste
Pracownikéw Kluczowych oraz wspétczynniki Opcji indywidualnych. Lista Pracownikéw Kluczowych oraz wspotczynnikéw Opcji
indywidualnych ustalane beda niezaleznie dla kazdego kolejnego roku trwania Programu. taczna warto$¢ wspotczynnikbw Opcji
indywidualnych dla wszystkich Pracownikéw Kluczowych w danym roku realizacji Programu bedzie wynosi¢ 3 % (trzy procent)
wzrostu kapitalizacji Spoétki.

Zgodnie z MSSF2 Spotka jest zobowigzana obliczy¢ warto$¢ opcji, a nastepnie ujmowac jg jako koszt w rachunku zyskéw i strat w
okresie zycia danej opcji, ti. od dnia przyznania do dnia wygasniecia. Spétka bedzie ujmowaé¢ w rachunku wynikéw warto$é
poszczeg6inych opcji poczawszy od momentu przyznania opcji, tji. ustalenia przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaly listy
Pracownikéw Kluczowych oraz wspoétczynnikéw Opcji indywidualnych za dany rok trwania programu.

W dniu 10 grudnia 2007 r. Rada Nadzorcza ComArch S.A. ustalita w drodze uchwaty nr 3/12/2007 liste Pracownikéw Kluczowych,
ktorym zostaty przyznane opcje oraz wspoéiczynniki Opcji indywidualnych obowigzujace dla roku 2008. tgczna warto$¢
wspétczynnikéw Opcji indywidualnych obowigzujgacych dla roku 2008 wynosi 3%.

Nota 40.
ZNACZACE ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH - NIE DOTYCZY

Nota 41.
ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

1) Wprowadzenie do obrotu gieldowego na rynku podst awowym 9 400 akcji serii A

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Uchwatg Nr 7/2008 z dnia 4 stycznia 2008 r., stwierdzit, Ze zgodnie z
&19 wust. 1 i 2 Regulaminu Gieldy do obrotu gieldowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest
9 400 akcji zwyktych na okaziciela serii A, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem
"PLCOMARO00061", o wartosci nominalnej 1 zt. Na podstawie &38 ust. 1 Regulaminu Gieldy Zarzad Gieldy postanowit wprowadzi¢ z
dniem 11 stycznia 2008 r. w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcje spétki ComArch S.A., o ktorych
mowa powyzej, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 11 stycznia 2008 r.
asymilacji tych akciji z akcjami sp6tki ComArch S.A. bedacymi w obrocie gietdowym.

2) Zmiana praw z akcji serii A

Na wniosek jednego z akcjonariuszy oraz na podstawie uchwaty Nr 1/16/2007 Zarzadu Spétki ComArch S.A. podjetej w dniu 13
sierpnia 2007 roku z dniem 02 stycznia 2008 r. ulegty zmianie prawa z 9 400 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A.

1) wskazanie papieréw wartosciowych emitenta, z ktérych prawa zostaty zmienione, z podaniem ich liczby;

- akcje imienne uprzywilejowane serii A w liczbie: 9 400 szt.

2) wskazanie podstaw prawnych podjetych dziatan, jak réwniez tresci uchwat wiasciwych organéw emitenta, na mocy ktorych
dokonano zmiany praw z papieréw wartosciowych emitenta:

- Art. 8 ust. 1 i ust. 3 Statutu Spotki ComArch S.A.
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- Uchwata Nr 1/16/2007 Zarzadu Spétki ComArch S.A. podjeta w dniu 13 sierpnia 2007 roku

- Uchwata Nr 913/07 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 21 grudnia 2007 r.
3) petny opis praw z papieréw wartosciowych przed i po zmianie - w zakresie tych zmian

-przed zmiang - akcje imienne uprzywilejowane, stosunek gtoséw na WZA Spétki 1:5,

-po zmianie - akcje zwykte na okaziciela, stosunek gtoséw 1:1

4) liczba akcji imiennych, ktére podlegaly zamianie: 9 400 szt.,

5) og6lna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta po dokonaniu zamiany: 14 991 796

3) Zwiekszenie udzialu BZ WBK AIB Asset Management S.A.w  0gdlnej liczbie gtoséw na WZA ComArch S.A.
a) 2 stycznia 2008

W wyniku naby¢ akgji, rozliczonych w dniu 2 stycznia 2008 roku oraz zamiany 9 400 akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje
zwykte, klienci BZ WBK AIB Asset Management Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu stali sie posiadaczami akcji w liczbie
powodujgcej wzrost udziatu gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej ComArch S.A. o wiecej niz 2 %.

W dniu 2 stycznia 2008 roku na rachunkach papieréw wartosciowych klientow BZ WBK AIB Asset Management S.A. objetych
umowami o zarzadzanie znajdowaly sie tacznie 1 833 464 akcje, co stanowi 23,03% w kapitale zaktadowym. Z akcji tych
przystugiwaly 1 833 464 gtosy, co stanowi 12,23% udziatlu w og6lnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki
ComArch S.A.

Ponadto BZ WBK AIB Asset Management poinformowato, ze BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna z
siedzibg w Poznaniu zlecito zarzadzanie portfelami inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych, ktérych organem jest Towarzystwo
(dalej: "Fundusze") spoétce BZ WBK AIB Asset Management S.A. W zwigzku z powyzszym, w przypadku posiadania przez Fundusze
akciji spotki ComArch S.A, BZ WBK AIB Asset Managment S.A. zobowigzana jest uwzgledni¢ je w zawiadomieniu.

b) 18 marca 2008

W wyniku nabyé akcji, rozliczonych w dniu 18 marca 2008 roku, klienci BZ WBK AIB Asset Management Spétka Akcyjna z siedzibg
w Poznaniu stali sie posiadaczami akcji w liczbie powodujacej wzrost udzialu w liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy spoki publicznej ComArch S.A. o wigcej niz 2%.

W dniu 18 marca 2008 roku na rachunkach papieréw wartosciowych klientéw BZ WBK AIB Asset Management S.A. objetych
umowami o zarzadzanie znajdowato sie facznie 2 150 852 akcje, co stanowi 27,02% w kapitale zaktadowym. Z akcji tych
przystugiwaly 2 150 852 gtosy, co stanowi 14,35% udziatlu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki
ComArch S.A.

Ponadto BZ WBK AIB Asset Management S.A. poinformowalo, ze BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka
Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, w trybie okreslonym w art. 46 ust. 1 pkt 1) ustawy z dnia 27 maja 2004 roku - o funduszach
inwestycyjnych (DZ. U. Nr 146, poz. 1546, ze zm.), zlecito zarzadzanie portfelami inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych, ktérych
organem jest Towarzystwo (dalej: "Fundusze") sp6tce BZ WBK AIB Asset Management S.A. W zwigzku z powyzszym, w przypadku
posiadania przez Fundusze akcji spotki ComArch S.A, BZ WBK AIB Asset Managment S.A. zobowigzane jest uwzgledni¢ je w
zawiadomieniu.

4) Uchwata Krajowego Depozytu Papieréw Warto  $ciowych S.A. w sprawie asymilacji akcji serii A

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. poinformowat, ze postanowit dokona¢ w dniu 11 stycznia 2008 roku
asymilacji 9 400 akcji spotki ComArch S.A. oznaczonych kodem PLCOMARO0061 z 6 193 396 akcjami spotki ComArch S.A.
oznaczonymi kodem PLCOMARO00012. Akcje objete asymilacjg otrzymujg kod PLCOMARO00012. Zarzad Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. stwierdzit, ze z dniem 11 stycznia 2008 roku kodem PLCOMARO00012 oznaczonych jest 6 202 796
akcji spotki ComArch S.A.

5) Terminy przekazywania raportéw okresowych

Zarzad ComArch S.A. okreslit nastepujace terminy przekazywania raportow okresowych w 2008 roku:
RAPORTY KWARTALNE skonsolidowane rozszerzone:

1) IV kwartat 2007 w dniu 29.02.2008

2) | kwartat 2008 w dniu 15.05.2008

3) Il kwartat 2008 w dniu 14.08.2008

4) Il kwartat 2008 w dniu 14.11.2008

RAPORTY ROCZNE | POLROCZNE:

1) Skonsolidowany rozszerzony raport pétroczny za | pétrocze 2008 roku w dniu 29.09.2008

2) Raport roczny za 2007 rok w dniu 03.04.2008

3) Skonsolidowany raport roczny za 2007 rok w dniu 08.05.2008

Nota 42. i
ZMIANY ZASAD RACHUNKOWO SCI

W 2007 roku Spétka nie dokonata istotnych zmian zasad rachunkowosci w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.
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Oswiadczenie Zarz adu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozda n finansowych

Zarzad ComArch S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok 2007 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz podmiot ten i biegli
rewidenci, dokonujgcy tego badania, spetniali warunki do wydania bezstronnej
i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Krakow, 3 kwietnia 2008 roku

Janusz Filipiak Piotr Pi gtosa Pawet Prokop
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Piotr Reichert Zbigniew Rymarczyk Marcin Warwas

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu




Oswiadczenie Zarz gdu w sprawie rzetelno $ci sporz gdzenia sprawozda n
finansowych

Zarzad ComArch S.A. osSwiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2007 i dane porownywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg emitenta oraz jego
wynik finansowy oraz ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Krakow, 3 kwietnia 2008 roku

Janusz Filipiak Piotr Pi gtosa Pawet Prokop
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Piotr Reichert Zbigniew Rymarczyk Marcin Warwas

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

COMARCH S.A.

W 2007 ROKU

Krakow, 03 kwietnia 2008 roku
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1. Informacje o firmie

Firma Spotki: ComArch Spétka Akcyjna

Adres Spoétki: 31-864 Krakow, Aleja Jana Pawia 1l 39 A
Telefon: (12) 646 10 00

Fax: (12) 646 11 00

Regon: 350527377

Nr identyfikacyjny NIP: 677-00-65-406

1.1 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie gtlosow na WZA ComArch S.A.

Na kapitat zakladowy ComArch S.A. sktada sie 7 960 596 akcji o fgcznej wartosci nominalnej 7 960 596 zt. Zgodnie z
informacja posiadang przez ComArch S.A., na dzieh 31 grudnia 2007 roku akcjonariuszami posiadajacymi co
najmniej 5 % gtosow na WZA Spétki s panstwo Elzbieta i Janusz Filipiak oraz klienci BZ WBK AIB Asset
Management S.A.

. . s .. % kapitatu Liczba gtoséw na % gtosow na
Akcjonariusze llosc akcji zakladosvego WgZA Spotki V\iqZA Spotki
Elzbieta i Janusz Filipiakowie 3411 383 42,85% 10 367 383 68,98%
Pozostali cztonkowie Zarzadu* 72 368 0,91% 109 968 0,73%
Klienci BZ WBK AIB Asset
Management S.A.,** 1504 869 18,90% 1504 869 10,01%
w tym akcje BZ WBK TFI S.A. 829 619 10,42% 829 619 5,52%
Inni akcjonariusze 2971976 37,34% 3047 176 20,28%
Razem*** 7 960 596 100,00% 15 029 396 100,00%

*) W dniu 19 pazdziernika 2007 roku Pan Rafat Chwast, petniacy funkcje Wiceprezesa Zarzadu ComArch S.A., ziozyt
rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 31 grudnia 2007 r.

**) W wyniku naby¢ akgcji, rozliczonych w dniach 2 stycznia 2008 roku oraz 18 marca 2008 roku a takze w rezultacie
zamiany 9 400 akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje zwykte w styczniu 2008, wg stanu na dzien publikaciji
raportu, zgodnie z informacjami posiadanymi przez ComArch S.A., na rachunkach papieréw wartosciowych klientéw
BZ WBK AIB Asset Management S.A. objetych umowami o zarzadzanie znajdowaly sie facznie 2 150 852 akcje, co
stanowi 27,02% w kapitale zaktadowym. Z akgji tych przystugiwaty 2 150 852 gtosy, co stanowi 14,35% udziatu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki ComArch S.A. (Spdtka informowata o
szczegotach w raportach biezacych nr 3/2008 i 6/2008).

***) W dniu 2 stycznia 2008 roku zostata dokonana zamiana 9 400 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A Spotki
ComArch S.A. na akcje zwykie na okaziciela serii A. W jej wyniku zmianie ulegta catkowita ilos¢ gtosow
przystugujacych z akcji ComArch S.A. z 15 029 396 na 14 991 796.

1.2 Rada Nadzorcza i Zarzad ComArch S.A. — sklad oraz akcjonariat ComArch S.A.

A) Rada Nadzorcza wg stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku:

Imig i nazwisko Funkcja

Elzbieta Filipiak Przewodniczaca Rady
Maciej Brzezinski Wiceprzewodniczacy Rady
Wojciech Kucharzyk Czionek Rady

Anna tawrynowicz Czionek Rady

Tadeusz Syryjczyk* Czionek Rady

Wedtug wiedzy Spétki sposrod czionkdow Radu Nadzorczej jedynie Przewodniczaca Rady Pani Elzbieta Filipiak jest w
posiadaniu akcji Spétki. W dniu 31 grudnia 2007 r. Pani Filipiak posiadata 799 000 akcji, ktore stanowity 10,04 %
kapitatu zakladowego Spoétki. Z akcji tych przystugiwato 3 995 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito
26,58% w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu ComArch S.A.

*) Dnia 28 czerwca 2007 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComArch S.A. powotato Tadeusza Syryjczyka na
stanowisko czlonka Rady Nadzorczej ComArch S.A.



B) Zarzad wg stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku:

Imie i nazwisko Funkcja

Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Rafat Chwast* Wiceprezes Zarzadu
Piotr Pigtosa Wiceprezes Zarzadu
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu
Piotr Reichert** Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu
Marcin Warwas™** Wiceprezes Zarzadu

W dniu 31 grudnia 2007 roku Janusz i Elzbieta Filipiak posiadali tacznie 3 411 383 sztuk akcji ComArch S.A., Rafat
Chwast posiadat 5 552 akcji, Piotr Piatosa posiadat 10 776, Pawet Prokop posiadat 34 268 akcji oraz Zbigniew
Rymarczyk posiadat 21 772 akcji. Piotr Reichert i Marcin Warwas nie posiadali akcji Spétki ComArch S.A.

*) W dniu 19 pazdziernika 2007 roku Pan Rafat Chwast, petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu ComArch S.A., ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 31 grudnia 2007 r.

**) Dnia 28 czerwca 2007 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComArch S.A. powotato Piotra Reicherta i Marcina
Warwasa na stanowiska Wiceprezesow Zarzadu ComArch S.A.

Prokurentami Spoétki sg; Dariusz Duratek, Jowita Gmytryk, Tomasz Matysik, Katarzyna Maurer, Tomasz Nakonieczny
oraz Urszula Ulanik.

B) Zasady powotywania i odwotywania

Zgodnie z trescig statutu Spotki Zarzad Spétki sktada sie z 2 do 8 oséb powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata. Rada Nadzorcza ustala dla
Zarzadu wynagrodzenia, a takze zawiesza z waznych powoddéw w czynnos$ciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu oraz deleguje czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw
Zarzadu.

C) Uprawnienia
- Zarzad moze ustanawia¢ prokurentéw.

- Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki oraz reprezentowania Spoétki przed Sadem i poza Sadem upowazniony
jest jednoosobowo Prezes Zarzadu albo dwu cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub tez jeden cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem.

- W umowach pomiedzy Spétka, a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi reprezentuje Spétke Rada Nadzorcza lub
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty
jednego lub wiecej cztonkéw Rady Nadzorczej do dokonywania takich czynnosci prawnych.

- Organizacje wewnetrzng Spoitki okresla Zarzad.

- Prawo do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji otrzymuje Zarzad na podstawie upowaznienia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

D) Umowy pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie dotyczy.



E) Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Rada Nadzorcza ComArch S.A.

Wyptacone przez

Wyptacone przez jednostki

l.p. ComArch S.A. zalezne i stowarzyszone Razem
1 Elzbieta Filipiak 301 015,00 - 301 015,00
2 Maciej Brzezinski 30 000,00 - 30 000,00
3 Anna tawrynowicz 30 000,00 - 30 000,00
4 Wojciech Kucharzyk 30 000,00 - 30 000,00
5 Tadeusz Syryjczyk 15 250,00 - 15 250,00
6 Krzysztof Zielinski 14 875,00 - 14 875,00

Rada Nadzorcza razem 421 140,00 - 421 140,00

Zarzad ComArch S.A.
Lp. Wyptacone przez Wypiac.one_ przez jednostki Razem
ComArch S.A. zalezne i stowarzyszone

1 Janusz Filipiak 6 122 699 - 6 122 699
2 Rafat Chwast 1046 309 - 1 046 309
3 Piotr Pigtosa 769 191 - 769 191
4 Pawet Prokop 466 286 - 466 286
5 Pawet Przewigzlikowski* 883 811 - 883 811
6 Piotr Reichert 501 934 - 501 934
7 Zbigniew Rymarczyk 700 722 - 700 722
8 Marcin Warwas 508 269 - 508 269
Zarzad razem 10 999 221 - 10 999 221

*) W dniu 6 czerwca 2007 roku ComArch S.A. otrzymat informacje dotyczaca rezygnacji z ubiegania sie o wybor na
nastepng kadencje zarzadu Wiceprezesa Zarzadu ComArch S.A. Pana Pawia Przewiezlikowskiego.
F) Program motywacyjny

W dniu 30 czerwca 2005 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 51 w sprawie uchwalenia
programu opcji menedzerskich dla Czionkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikow Spotki. Teoretyczna wartos¢
opcji przypadajgaca na poszczegoélnych Czionkéw Zarzadu w 2007 r. jest zawarta w ponizszej tabeli.

Imie i nazwisko Teoretyczna wartos¢ opciji (w tys. zi)
Janusz Filipiak 690
Rafat Chwast 55
Piotr Pigtosa 28
Pawet Prokop 55
Piotr Reichert 0
Zbigniew Rymarczyk 55
Marcin Warwas 28
RAZEM 911

Wiecej szczegotow dotyczacych powyzszego programu motywacyjnego znajduje sie w pkt. 5.4.7 a



2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.1 Wybrane dane finansowe

2007 2006 2005 2004
Przychody ze sprzedazy 530 326 461 808 425 223 249 831
Zysk operacyjny 34 322 41 653 34 565 14 921
Zysk netto 25 823 42 463 29 088 8 399
Zysk na akcje 3,28 5,74 4,21 1,24
Aktywa 506 314 427 236 328 188 252 283
Wartos¢ ksiegowa 264 948 238 691 157 774 128 642
Wartos¢ ksiegowa na akcje 33,28 31,75 22,68 18,77

W skali roku 2007 przychody ze sprzedazy osiagnety wartos¢ 530,3 min zt, co stanowi wzrost o 68,5 min zi, czyli o
14,8 % w stosunku do roku 2006. Zysk operacyjny osiagnat 34,3 min zt i spadt o 7,3 min zt w poréwnaniu do 2006
roku. W konsekwencji rentowno$¢ operacyjna w 2007 r. wyniosta 6,5 % i byta mniejsza od rentownos$ci operacyjnej
osiagnietej w 2006 roku (9,0 %). Odnotowany w 2007 roku spadek jednostkowego zysku operacyjnego w
ComArch S.A. jest spowodowany dynamicznym rozwojem dziatalno$ci pozostatych spétek Grupy Comarch i
wzrostem osigganych przez nie zyskéw. Na poziomie skonsolidowanym zysk operacyjny osigagniety przez Grupe
pozostat na poziomie poréwnywalnym do 2006 roku.

2.2 Zatrudnienie

W dniu 31 grudnia 2007 roku w ComArch S.A. byto zatrudnionych 2 634 osob wobec 2 355 os6b zatrudnionych na
dzien 31 grudnia 2006 roku.

W ponizszych tabelach przedstawione zostato przecietne zatrudnienie w ComArch S.A. w 2007 roku:

llo$¢ os6b zatrudnionych: 2007 2006
- na state 2114 1676
- jako wspétpracownicy 481 392
Razem 2 595 2 068
Pracownicy zatrudnieni na state: 2007 2006
- bezposrednio produkcyjni 809 653
- posrednio produkcyijni i sprzedaz 719 570
- kierownictwo i administracja 586 453
Razem 2114 1676




2.3 Kurs na gietdzie

Okres najwyzszy najnizszy
| kwartat 2007 240,0 191,0
Il kwartat 2007 250,1 205,5
Il kwartat 2007 2246 1741
IV kwartat 2007 197,0 130,0

W dniu 31 grudnia 2007 roku kurs zamkniecia akcji ComArch S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
wyniost 182 zt, co stanowi spadek o 4,7 % stosunku do ostatniego kursu zamkniecia akcji ComArch S.A. w 2006 roku,
ktory wyniost 191 zt.

3. Analiza finansowa Spoétki

2007 % 2006 % | 2007/2006 %
I. Aktywa trwate 228145 451 % | 184 564 43,2 % 43 581 23,6 %
1. Wartosci niematerialne i prawne 3146 0,6 % 35621 0,8 % -375 -10,7 %
2. Rzeczowe aktywa trwate 185 385 36,6 % | 142195 33,3 % 43190 30,4 %
3. Inwestycje dtugoterminowe 35983 71% 36 293 8,5 % -310 -0,9 %
4..Diugotermlnowe rozliczenia 3631 0.8 % 2 555 0.6 % 1076 421 %
miedzyokresowe
Il. Aktywa obrotowe 278 169 54,9% | 242672 56,8 % 35 497 14,6 %
1. Zapasy 32423 6,4 % 19 498 4,6 % 12 925 66,3 %
2. Naleznosci krétkoterminowe 169 342 334% | 145104 34,0 % 24 238 16,7 %
3. Inwestycje krotkoterminowe 51 657 10,2 % 51525 12,1 % 132 0,3 %
4..Krotkoterm|nowe rozliczenia 24 747 49% 26 545 6.1% 1798 6.8 %
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 506 314 100,0 % | 427236 100,0 % 79 078 18,5 %

Warto$¢ aktywow Spétki na koniec 2007 roku wzrosta o 18,5 % w stosunku do roku 2006 z poziomu 427,2 min zt do
506,3 min zi. Aktywa trwate odnotowaly wzrost o 23,6 %, natomiast aktywa obrotowe o 14,6 %. Wzrost aktywow
trwatych o0 43,6 min zt jest w gtéwnej mierze wynikiem kolejnych inwestycji w nieruchomosci na terenie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej w Krakowie. Udziat poszczegodlnych pozycji aktywoéw trwatych w strukturze aktywéw ogotem
utrzymat sie na poréwnywalnym poziomie. Aktywa obrotowe wzrosty o 35,5 min zt gtéwnie w wyniku wzrostu stanu
naleznosci krétkoterminowych o 24,2 min zt, co jest efektem wysokiej sprzedazy w 2007 roku i tym samym wysokiego
poziomu naleznosci handlowych w dniu 31 grudnia 2007. Znaczny wzrost stanu zapaséw na 31 grudnia 2007
(o0 66,3 % do wartosci 32,4 min zI) jest efektem realizowanych przez Spétke na przetomie roku dostaw sprzetu
komputerowego i miat charakter tymczasowy. Udziat pozostatych pozycji aktywéw pozostat na poziomie
poréwnywalnym do 2006 roku.



2007 % 2006 % | 2007/2006 %

I. Kapitat wiasny 264948 52,3% | 238691 55,9 % 26 257 11,0 %
1. Kapitat zaktadowy 7 960 1,6 % 7519 1,8 % 441 59 %
2. Kapitat z rozliczenia fuzji 0 0,0 % -7 334 1,7 % 7334 -100,0 %
3. Kapitat zapasowy 230244 455% | 172097 40,3 % 58 147 33,8 %
4. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0,0 % 6 0,0 % -6 -100,0 %
5. Pozostate kapitaty rezerwowe 745 0,1% 21948 51% -21 203 -96,6 %
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych 176 0,0 % 1992 0,5 % -1 816 91,2 %
7. Zysk (strata) netto 25823 51% 42 463 9,9 % -16 640 -39,2 %
ll. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 241366 47,7 % 188545 44,1 % 52 821 28,0 %
1. Rezerwy na zobowigzania 3252 0,6 % 878 0,2 % 2374 270,4 %
2. Zobowigzania dtugoterminowe 78 157 15,4 % 51904 121 % 26 253 50,6 %
3. Zobowigzania krétkoterminowe 109 697 21,7 % 95 151 22,3 % 14 546 15,3 %
4. Rozliczenia miedzyokresowe 50 260 10,0 % 40 612 9,5 % 9 648 23,8 %
PASYWA RAZEM 506 314 100,0 % | 427236 100,0 % 79078 18,5 %

Kapitat wlasny wzrést w 2007 roku o 11,0 %, gtéwnie w wyniku uwzglednienia zysku netto wypracowanego w 2007
roku. W zwigzku z dokonang w | potroczu 2007 roku realizacjg programu opcji menedzerskich dla cztonkéw zarzadu
Spéiki oraz pracownikéw kluczowych zostato wyemitowanych 441 826 akcji Spotki, co spowodowato wzrost kapitatu
zaktadowego o 5,9 %. Udziat kapitatdw wltasnych w strukturze pasywow pozostat na poréwnywalnym poziomie do
ubiegtego roku. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowity 47,7 % pasywéw wobec 44,1 % rok wczesniej.
Pomimo wzrostu o0 52,8 min zt ich struktura nie ulegta zmianie w stosunku do 2006 roku. Wzrost stanu zobowigzan
dtugoterminowych o 26,3 min zt (50,6 %) jest zwigzany z zaciggnieciem przez ComArch S.A. dtugoterminowych
kredytéw bankowych finansujacych inwestycje na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wzrost stanu zobowigzan
krétkoterminowych o 14,5 min zt (15,3 %) wynika z sezonowego wzrostu stanu zobowigzan handlowych. Wzrost
stanu rozliczen miedzyokresowych o 9,6 min zt (23,8 %) jest zwiazany z rozliczeniem dotacji otrzymanych w 2007
roku.

2007 % 2006 % 2007/2006 %
I. Przychody netto ze sprzedazy o o o
produktéw, towaréw | materialéw 530326 100,0% 461808 100,0 % 68 518 14,8 %

Il. Koszty sprzedanych produktéw, towarow i 400332 755 % 342322 741 % 58 010 16,9 %

materiatow

lll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (1) 129994 245% 119486 259% 10 508 8.8 %
IV. Koszty sprzedazy 41000 7,7 % 38 295 8,3 % 2705 7,1 %
V. Koszty ogélinego zarzadu 32 846 6,2 % 29616 6,4 % 3230 10,9 %
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (llI-IV-V) 56 148 10,6 % 51575 112% 4573 8,9 %
VIl. Pozostate przychody operacyjne 599 0,1% 418 0,1% 181 43,3 %
VIII. Pozostate koszty operacyjne 22 425 4,2 % 10 340 22% 12 085 116,9 %
?\j'l f\‘,’ﬁﬁﬁ;rata) 2 dziatalnosci operacyjnej 34322 65% 41653 90% 7331 -17.6%
X. Przychody finansowe 2239 0,4 % 9512 21% -7 273 -76,5 %
Xl. Koszty finansowe 9039 1,7 % 4949 1,1 % 4090 82,6 %
Sosomdarcsnt ok 27522 52% 46216 100%  -18694  -40,4 %
Xlll. Zysk (strata) brutto (XII) 27 522 52% 46216 10,0 % -18 694 -40,4 %
XIV. Podatek dochodowy 1699 0,3 % 3753 0,8 % -2 054 -54,7 %
XV. Zysk (strata) netto (XIII-XIV) 25823 4,9 % 42 463 9,2 % -16 640 -39,2 %

W 2007 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 14,8 % czyli o 68,5 min zt w poréwnaniu do roku ubiegtego. Zysk z
dziatalnosci operacyjnej osiagnat wartos¢ 34,3 min zt i spadt 0 17,6 % zt w poréwnaniu do 2006 roku, natomiast zysk
netto w 2007 roku spadt wobec roku poprzedniego o 39,2 %. Towarzyszy temu spadek rentownosci operacyjnej w
2007 roku do z 9,0% do poziomu 6,5 % oraz rentownos$ci netto z 9,2 % do 4,9 %. Odnotowany w 2007 roku w
ComArch S.A. spadek jednostkowego zysku operacyjnego i zysku netto jest spowodowany dynamicznym rozwojem



dziatalnosci pozostatych spétek Grupy Comarch i wzrostem osigganych przez nie zyskéw. Na poziomie
skonsolidowanym zyski osiagniete przez Grupe pozostaty na poziomie poréwnywalnym do 2006 roku.

Analiza ptynnosci: 2007 2006 2005
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej 1,74 1,79 1,66
Wskaznik ptynnosci szybki 1,38 1,45 1,21
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,32 0,38 0,38

Spotka w 2007 utrzymata bardzo dobrg ptynnosc¢ finansowa. W ocenie Zarzadu, Spétka nie ma problemoéow z
terminowym wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan, przejsciowo wolne $rodki Spoétka inwestuje w
bezpieczne instrumenty finansowe (lokaty bankowe, jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych pienieznych).

Analiza rotacji: 2007 2006 2005
Rotacja majatku obrotowego (krotnos¢) 1,91 1,90 2,25
Rotacja naleznosci (dni) 115 113 80
Rotacja zapasow (dni) 25 17 24
Rotacja zobowigzan (dni) 143 129 122
Rotacja quowiqzaﬁ bfez zobowigzan z tytutu kredytéw 83 83 70
dtugoterminowych (dni)

Wskazniki rotacji potwierdzajg efektywne wykorzystywanie zasobéw Spotki. W 2007 roku nieznacznemu wydtuzeniu
ulegt wskaznik rotacji naleznosci, co jest efektem wysokiego poziomu naleznosci handlowych w dniu 31 grudnia 2007
roku, zwigzanego z wysokim poziomem przychodow ze sprzedazy w czwartym kwartale 2007 roku. Ponadto
wydiuzeniu ulegt takze wskaznik rotacji zobowigzan co zwigzane jest z wzrostem zadtuzenia dtugoterminowego
ComArch S.A. z tytutu dtugoterminowych kredytéw bankowych finansujgcych inwestycje na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Pozostate wskazniki rotacji nie ulegty wigkszym zmianom.

Analiza zadtuzenia: 2007 2006 2005
Wskaznik zadtuzenia 47, 7% 441 % 51,9 %
Wskaznik zadtuzenia z tytutu kredytéow dtugoterminowych 15,4% 12,2 % 17,32 %
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 91,1% 79,0 % 108,0 %

Wskazniki zadtuzenia ulegty w 2007 roku nieznacznemu pogorszeniu co zwigzane jest z wzrostem zadiuzenia
dtugoterminowego Spétki z tytutu kredytdw bankowych na finansowanie inwestycji na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Spotka finansuje sie wtasnym srodkami w 52,3 % a kapitatem obcym w 47,7 %.

Analiza rentownosci: 2007 2006 2005
Marza na sprzedazy 24.5% 25,9 % 21,6 %
Rentownos$¢ sprzedazy na dziatalnos$ci operacyjnej 6,5% 9,0 % 8,1 %
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 5.2% 10,0 % 71%
Rentownos$¢ sprzedazy netto 4,9% 9.2% 6,8 %
Rentownos¢ aktywéw 51% 9,9 % 9,7 %
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego 10,8% 21,6 % 22,6 %

Zmniejszenie rentownosci operacyjnej w 2007 roku jest gtownie efektem inwestycji w kapitat ludzki dokonanych w
roku 2007 i latach poprzednich oraz wcigz odczuwalnej presji na wzrost wynagrodzen w branzy IT. Na dzien 31
grudnia 2007 roku Spétka zatrudniata 2 634 osoby, tj. 0 279 os6b wiecej niz na koniec 2006 roku. Spotka swiadomie
ponosi koszty pozyskiwania na rynku pracy najlepszej kadry informatycznej, inwestujac w ten sposéb w budowanie
przewagi konkurencyjnej na przyszto$¢. Porownujac rentownosci netto w 2007 i 2006 roku nalezy pamietac, ze w
pierwszym kwartale 2006 roku miata miejsce transakcja sprzedazy akcji INTERIA.PL S.A.



4. Ryzyko finansowe
Spéika jest narazona na nastepujgce gtéwne rodzaje ryzyka finansowego:

4.1 Ryzyko kredytowe

Spétka analizuje wiarygodno$¢ finansowg potencjalnych klientéw przed zawarciem uméw na dostawe systemoéw
informatycznych i w zaleznosci od oceny standingu finansowego dostosowuje warunki kazdej umowy do
potencjalnego ryzyka. Koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy
Grupy do znacznej liczby kontrahentéw z réznych branz gospodarki i z réznych regionéw swiata.

4.2 Ryzyko zmiany stép procentowych

Spoétka jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych w zwiazku z posiadanymi $rodkami pienieznymi i ich
ekwiwalentami oraz z zawartymi dtugoterminowymi kredytami inwestycyjnymi przeznaczonymi na finansowanie
nowych budynkéw produkcyjnych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Kredyty sg oprocentowane wg
zmiennej stopy procentowej opartej o stawke WIBOR. Spétka nie dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej w tym obszarze, jednakze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wplyw zmiany
stép procentowych na wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytow jest czesciowo kompensowany przez zmiane
odsetek otrzymywanych od posiadanych $rodkéw pienigznych.

4.3 Ryzyko zmiany kursow walut

W zwigzku ze sprzedaza eksportowa lub denominowang w walutach obcych Spétka jest narazona na ryzyko kursowe,
szczegolnie w odniesieniu do zmian kurséw par walut EUR/PLN i USD/PLN. Réwnoczes$nie czg$¢ kosztow Spdiki jest
réwniez wyrazona lub powigzana z kursem walut obcych. W indywidualnych przypadkach Spoétka dokonuje
zabezpieczenia przysztych ptatnosci za pomoca kontraktéw forward oraz opcji walutowych.

Wartos¢ bilansowa aktywdw oraz zobowigzan finansowych Grupy denominowanych w walutach obcych na dzien
bilansowy dotyczy naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz srodkéw pienieznych.

4.4 Ryzyko ptynnosci finansowej

Grupa posiada system zarzadzania ryzykiem ptynnosci dla potrzeb zarzadzania funduszami krétko-, srednio-

i dtugoterminowymi Grupy. Podstawowe ryzyko piynnosci finansowej wynika z faktu, iz wiekszo$¢ kosztéw
ponoszonych przez Grupe ma charakter kosztéw statych, natomiast przychody ze sprzedazy podlegaja zmiennosci
charakterystycznej dla firm ustugowych. Grupa zarzgdza ryzykiem pitynnosci utrzymujac odpowiednig wielko$é
kapitatu obrotowego, utrzymujac rezerwowe linie kredytowe w rachunku biezgcym, monitorujac stale prognozowane

i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz analizujac profile zapadalnosci aktywoéw i zobowigzan finansowych.

5. Najwazniejsze wydarzenia w 2007 roku

5.1 Umowy znaczace dla dziatalnosci emitenta

Do najwazniejszych uméw podpisanych przez ComArch S.A. w 2007 roku naleza:
5.1.1 Podpisanie umowy z TeleYemen

W czerwcu 2007 zostata podpisana umowa pomiedzy ComArch S.A. a TeleYemen (Yemen International
Telecommunications) z siedzibg w Sana'a, w Jemenie. Przedmiotem umowy jest sprzedaz licencji i wdrozenie
modutéw platformy billingowej Comarch BSS. Wartos¢ kontraktu wynosi 2 100 800,00 USD. Firma TeleYemen jest
najwiekszym operatorem w Jemenie swiadczacym ustugi potaczen miedzynarodowych i telefonii komérkowej CDMA.
Podpisany kontrakt, obok dotychczas prowadzonych projektéw w Jemenie i Zjednoczonych Emiratach Arabskich
stanowi kolejny krok w umacnianiu pozycji Comarch na Bliskim Wschodzie, regionie przezywajacym obecnie okres
wysokiego popytu na zaawansowane ustugi i systemy informatyczne.
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5.1.2 Podpisanie przez ComArch S.A. umowy na wykonanie pierwszego etapu budowy systemu
informatycznego ePUAP - Elektronicznej Platformy Ustug Administracji Publicznej

W dniu 2 lipca 2007 r. Zarzad ComArch S.A. otrzymat informacje o podpisaniu umowy pomiedzy ComArch S.A. a
Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji na wykonanie pierwszego etapu budowy systemu
informatycznego ePUAP - Elektronicznej Platformy Ustug Administracji Publicznej. Warto$¢ podpisanego kontraktu
wynosi ok. 13,77 min zt brutto. Termin realizacji projektu zostat okreslony na 31 maja 2008 r. Realizacja projektu jest
dofinansowana ze $rodkéw Sektorowego Programu Operacyjnego - Wspieranie Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw
dziatanie 1.5 (ePUAP-WKP).

Projekt ePUAP-WKP jest gtéwnym przedsiewzieciem przewidzianym w Planie Informatyzacji Panstwa na lata 2007 -
2010. Jego rezultatem bedzie uruchomienie platformy, na ktérej za pomocg okreslonych podstawowych elementow
(ustug platformy) instytucje publiczne udostepnia ustugi oparte na elektronicznych kanatach komunikacji poprzez
pojedynczy punkt dostepowy w Internecie. Uruchomiona platforma bedzie umozliwiata w przyszitosci definiowanie
kolejnych proceséw obstugi obywatela i przedsiebiorstw, tworzenie kanatéw dostepu do poszczegdlnych systemow
administracji publicznej (zaréwno centralnej jak i samorzadowej) oraz rozszerzenie zestawu ustug publicznych
$wiadczonych elektronicznie. Realizowany system wpisuje sie w dziatania firmy ComArch S.A. w zakresie projektéw
e-Government, dzieki ktérym mozliwa bedzie realizacja centralnych i regionalnych ustug publicznych wymagajacych
dostepu do rejestrow centralnych.

5.1.3 Umowa sprzedazy akcji spotki INTERIA.PL SA spétce "BAUER MEDIA INVEST" GmbH

W dniu 3 grudnia 2007 roku wystepujac tacznie z "COMARCH MANAGEMENT Spodtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig " Spétka Komandytowo-Akcyjna w Krakowie oraz "COMARCH CORPORATE FINANCE"
Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym, ComArch S.A. zawart z "BAUER MEDIA INVEST" GmbH, z siedzibg w
Hamburgu, Burchardstrasse 11 umowe, na podstawie ktérej zobowigzat sie m.in. do:

a) wniesienia na pokrycie podwyzszenia kapitatu zaktadowego "COMARCH MANAGEMENT Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig " Spotka Komandytowo-Akcyjna 2 267 814 akcji imiennych uprzywilejowanych oraz 270 555 akcji
zwyklych na okaziciela w spétce INTERIA.PL S.A. w Krakowie, ktdre to akcje reprezentuja 36,08% kapitatu
zaktadowego INTERIA.PL S.A. i na ktére przypada 48,48% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
INTERIA.PL S.A;;

b) zapewnienia sprzedazy przez "COMARCH MANAGEMENT Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig" Spotka
Komandytowo-Akcyjna opisanych w punkcie a) powyzej wszystkich akcji w spétce INTERIA.PL S.A. spotce "BAUER
MEDIA INVEST" GmbH, poprzez ziozenie zapisu w odpowiedzi na wezwanie, jakie kupujacy ogtosi na akcje
INTERIA.PL S.A. za ceng rowna: 80,00 zt za kazda akcje imienng uprzywilejowang; 66,62 zt za kazdg akcje zwykig
na okaziciela. Spdtka informowata o szczegétach w raporcie biezacym nr 52/2007.

5.1.4 Umowa z Ministerstwem Edukacji Narodowej

W dniu 30 kwietnia 2007 roku zostata podpisana umowa pomiedzy ComArch S.A. a Ministerstwem Edukacji
Narodowej na dostarczenie, instalacje oraz przylaczenie do sieci telekomunikacyjnej 961 pracowni komputerowych w
szkotach podstawowych, gimnazjach, szkotach ponadgimnazjalnych, szkotach policealnych na terenie Regionu Il
obejmujgcego wojewodztwa matopolskie i podkarpackie. Wartos¢ umowy netto wynosi 41 577 276 zt. Przedmiot
umowy zostanie wykonany w terminie 70 dni od daty podpisania umowy, serwis gwarancyjny bedzie prowadzony w
okresie 36 miesiecy od daty dostawy. O szczegétach Spotka informowata w raporcie biezacym nr 11/2007.

5.1.5 Umowy z Ogélnopolska Fundacja Edukacji Komputerowej

Dnia 30 kwietnia 2007 r. zostata zawarta z OFEK umowa na kwote 33 031 809,29 zt netto, natomiast 9 maja 2007 r.
na kwote 16 398 680,50 zt netto. W zwigzku tym taczna warto$¢ uméw podpisanych w okresie ostatnich 12 miesiecy
pomigdzy ComArch S.A. a OFEK przekroczyta 10 % wartosci kapitatow wiasnych Spotki, spetniajac tym samym
kryterium znaczacej umowy. Sposréd umoéw podpisanych z OFEK w ciggu ostatnich 12 miesiecy umowg o
najwigkszej wartosci jest wspomniana powyzej umowa z dnia 30 kwietnia 2007 roku, w ramach ktérej OFEK dokona
dostawy sprzetu, budowy sieci, instalacji pracowni internetowych oraz przytaczy je do istniejacej sieci oraz dokona
integracji wszystkich elementéw. Warto§¢ umowy netto wynosi 33 031 809,29 zt. Przedmiot umowy zostanie
wykonany w terminie 67 dni od daty podpisania umowy, serwis gwarancyjny bedzie prowadzony co najmniej w
okresie 36 miesiecy od dnia przekazania sprzetu do eksploatacji. £aczna wartos¢ wszystkich uméw podpisanych z
OFEK w okresie ostatnich 12 miesiecy wynosi ok. 64 min. zi. O szczegétach Spétka informowata w raporcie biezacym
nr 12/2007.
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5.1.6 Umowa z Ministerstwem Finansow

W dniu 31 maja 2007 roku pomiedzy ComArch S.A. a Ministerstwem Finanséw z siedzibg w Warszawie, ul.
Swietokrzyska 12 zostata zawarta umowa na dostawe sprzetu i oprogramowania oraz $wiadczenie ustug dla warstwy
centralnej systemu POLTAX. Warto$¢ umowy brutto wynosi 27 596 797,72 zt. Dostawa sprzetu i oprogramowania
oraz wykonanie ustug towarzyszacych dostawie zostang wykonane w okresie do 3 miesiecy, natomiast w zakresie
Swiadczenia ustug dedykowanej asysty przedmiot umowy zostanie zrealizowany w ciggu 3 lat od daty zakonczenia
dostaw i wykonania ustug towarzyszacych. O szczegodtach Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 17/2007.

5.1.7 Aneks do umowy kredytu wielocelowego

Dnia 6 kwietnia 2007 r. zostat podpisany Aneks nr 2 do Umowy kredytu o linie wielocelowg wielowalutowg z dnia 3
czerwca 2005 r. pomiedzy ComArch S.A. a Bankiem BPH Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, o ktérej Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 19/2005. Zwieksza on limit kredytowy o 14 000 000,00 PLN do réwnowartosci
kwoty 38 000 000,00 PLN. Oznacza to, ze w ramach limitu moze zostaé¢ wykorzystana kwota maksymalnie do
rownowartosci 38 000 000,00 PLN.

5.1.8 Aneks do umowy kredytowej z Fortis Bank Polska SA

W dniu 10 grudnia 2007 zostat podpisany aneks do umowy o kredyt inwestycyjny z Fortis Bank Polska S.A. z siedzibag
w Warszawie na finansowanie Il etapu budowy nowych budynkéw produkcyjno-biurowych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie, o ktorej Spétka informowata 09 czerwca 2006 raportem biezacym nr 33/2006. Aneks
zwigksza wysokos$¢ przyznanego kredytu o 14 000 000,00 zt do kwoty 44 000 000,00 zi, a takze wydtuza okres
kredytowania z 16 do 18 lat do dnia 29 lipca 2024. Spétka informowata o szczegétach w raporcie biezacym nr
53/2007.

5.2 Inwestycje

W 2007 roku Spotka realizowata Il i Ill etap inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie, polegajace na
budowie kompleksu budynkéw przeznaczonych na prowadzenie prac zwigzanych z produkcjg systemow
informatycznych.

Przedmiotem |l etapu inwestycji byta budowa budynku biurowo-ustugowego o powierzchni 14 tys. m2 wraz z
infrastrukturg techniczng, warto$¢ umowy z generalnym wykonawcg inwestycji wynosita 29 596 tys. zt. Inwestycja
zostata ukonczona w terminie, budynek zostat przekazany do uzytkowania w lutym 2007 roku.

Przedmiotem IIl etapu inwestycji jest budowa budynku biurowo-ustugowego o powierzchni 11,5 tys. m2 wraz z
infrastrukturg techniczng, planowana taczna warto$¢ naktadow inwestycyjnych wynosi ok. 51 765 tys. zt Warto$¢
naktadéw na inwestycje poniesionych do 31 grudnia 2007 r. wynosita 31 103 tys. zt. Planowany termin realizacji
inwestycji to 31 sierpnia 2008 r.

5.3 Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
5.3.1 ,,Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005”

W zwigzku z zasada nr 2 "Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005" raportem biezacym nr 24/2007 Zarzad
ComArch S.A. poinformowat o podjeciu przez Rade Nadzorczg ComArch S.A. uchwat nr 9/6/2007 z dnia 15 czerwca
2007 roku oraz 10/06/2007 z dnia 20 czerwca 2007 roku w sprawie pozytywnego zaopiniowania uchwat na Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zarzad ComArch S.A. raportem biezacym nr 25/2007 przekazat do publicznej wiadomosci sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej ComArch S.A. w 2006 roku, zawierajgce ocene sytuacji Spotki w 2006 r. zgodnie z
zasada nr 18 tadu korporacyjnego, wynikajaca z "Dobrych praktyk w spoétkach publicznych 2005".

5.3.2 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 28 czerwca 2007 roku

Dnia 1 czerwca 2007 r. dziatajgc na podstawie przepisu art. 395 § 1 i art. 399 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 14 Statutu Spdtki, ComArch S.A. zwotata Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien 28 czerwca 2007 roku, na
godzing 9.00 w Krakowie przy Alei Jana Pawta Il 39A. Porzadek obrad zostat zawarty w raporcie biezacym nr
19/2007. Projekty uchwat, ktére Zarzad zamierzat przedstawi¢ na niniejszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
wraz z uzasadnieniami zostaty przekazane do publicznej wiadomosci w dniu 20 czerwca 2007, natomiast modyfikacja
uchwaty nr 16 zostata upubliczniona 27 czerwca 2007 r. Tre$¢ projektéw uchwat zostata przedstawiona w raportach
biezacych nr 23/2007 i 26/2007.
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty miedzy innymi w nastepujacych sprawach:
- wyboru Rafata Chwasta na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;
- skreslenia z porzadku obrad punktu dotyczacego wyboru Komisji Skrutacyjnej oraz punktu dotyczacego zmian w
programie opcji menedzerskich dla cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw Spétki, uchwalonym uchwatg
Zgromadzenia Wspolnikdw z dnia 30 czerwca 2005 roku;
- uchwalenia porzadku obrad;
- zatwierdzenia sprawozdania finansowego ComArch S.A. za rok obrotowy 1.01.2006 - 31.12.2006;
- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 1.01.2006 - 31.12.2006;
- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci za rok obrotowy 1.01.2006 - 31.12.2006 oraz
badania sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 1.01.2006-
31.12.2006;
- zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego ComArch S.A. za rok obrotowy 1.01.2006 -
31.12.2006;
- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Comarch za rok obrotowy 1.01.2006 - 31.12.2006;
- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego ComArch
S.A. i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Comarch za rok obrotowy 1.01.2006 - 31.12.2006;
- podziatu zysku netto za rok obrotowy 1.01.2006 - 31.12.2006;
- udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 1.01.2006 - 31.12.2006;
- przekazania na kapitat zapasowy zysku netto za okres 1.01.2004 - 31.08.2004 spotek ComArch Krakow S.A. i CDN -
ComArch S.A., potaczonych w dniu 31.08.2004 roku;
- pokrycia straty ujemnego kapitatu powstatego z potaczenia w dniu 31.08.2004 r. Spotki ze spotkami ComArch
Krakéw S.A. i CDN - ComArch S.A. z kapitatu zapasowego;
- przekazania kwoty kapitatu rezerwowego na kapitat zapasowy;
- wyboru Rady Nadzorczej w sktadzie:

- Pani Elzbieta Filipiak na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

- Pan Maciej Brzezinski na stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,

- Pani Anna Lawrynowicz na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej,

- Pan Wojciech Kucharzyk na stanowisko Czionka Rady Nadzorczej,

- Pan Tadeusz Syryjczyk na stanowisko Cztonka Rady Nadzorcze;j.
Pani Elzbieta Filipiak, Pan Maciej Brzezinski, Pani Anna Lawrynowicz i Pan Wojciech Kucharzyk zostali powotani do
petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej na kolejng kadencje, natomiast Pan Tadeusz Syryjczyk jest nowo
powotanym czionkiem Rady Nadzorczej. Informacje o powotanych cztonkach Rady Nadzorczej zostaty przekazane w
raporcie biezacym nr 31/2007;
- wyboru Zarzadu w skfadzie:

- Pan Janusz Filipiak na stanowisko Prezesa Zarzadu,

- Pan Rafat Chwast na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

- Pan Pawet Prokop na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

- Pan Piotr Pigtosa na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

- Pan Zbigniew Rymarczyk na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

- Pan Marcin Warwas na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

- Pan Piotr Reichert na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.
Pan Janusz Filipiak, Pan Rafat Chwast, Pan Pawet Prokop, Pan Piotr Pigtosa i Pan Zbigniew Rymarczyk zostali
powotani do petnienia funkcji cztonka Zarzadu na kolejng kadencje, natomiast Pan Marcin Warwas i Pan Piotr
Reichert sg nowo powotanymi cztonkami Zarzadu. Informacje o powotanych czionkach Zarzadu zostaty przekazane w
raporcie biezacym nr 31/2007;
- zmian w Statucie Spoiki;
- uchwalenia programu opcji menedzerskich dla kluczowych pracownikéw na lata 2008-2010.

Petna tre$¢ uchwat zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezacym 28/2007 w dniu 28 czerwca
2007 roku. Zmiany statutu zostaly zarejestrowane postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srodmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 12 lipca 2007 roku. O szczegoétach Spotka
informowata raportem biezacym nr 38/2007.

Zgodnie z listg akcjonariuszy uczestniczacych w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ComArch S.A. w
dniu 28 czerwca 2007 roku, Elzbieta Filipiak i Janusz Filipiak oraz Arka BZ WBK Zréwnowazony FIO, Arka BZ WBK
Stabilnego Wzrostu FIO i Arka BZ WBK Akgji FIO posiadali powyzej 5 % ogolnej liczby gtoséw na tym Zgromadzeniu,
wedtug szczegotow ponizej:

1. Janusz Filipiak - 846 000 sztuk akcji uprzywilejowanych imiennych, z ktérych przystugiwato 4 230 000 gtoséw na
WZA i ktore stanowity 37,87 % gtoséw na WZA; udziat w ogolnej liczbie gtoséw Spéiki: 28,14 %;

2. Elzbieta Filipiak - 799 000 sztuk akcji uprzywilejowanych imiennych, z ktérych przystugiwato 3 995 000 gtoséw na
WZA i ktére stanowity 35,76 % gtosow na WZA; udziat w ogdinej liczbie gtoséw Spétki: 26,58 %;
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3. Matzenstwo Elzbieta i Janusz Filipiakowie - 94 000 sztuk akcji uprzywilejowanych imiennych,

z ktérych przystugiwato 470 000 gtoséw na WZA i ktdre stanowity 4,21 % gtoséw na WZA; udziat w ogdlnej liczbie
gtosow Spotki: 3,13 % oraz 1 695 495 sztuk akcji zwyktych na okaziciela, z ktérych przystugiwato 1 695 495 gtosow
na WZA i ktére stanowity 15,18 % gtoséw na WZA,; udziat w ogdinej liczbie gtoséw Spotki: 11,28 %;

4. Arka BZ WBK Zréwnowazony FIO, Arka BZ WBK Stabilnego Wzrostu FIO i Arka BZ WBK Akcji FIO - 740 000 sztuk
akcji zwyktych na okaziciela, z ktérych przystugiwato 740 000 gtoséw na WZA i ktére stanowity 6,62 % gtoséw na
WZA,; udziat w ogélinej liczbie gtoséw Spotki: 4,92 %.

Catkowita liczba gtoséw wynikajgaca z wszystkich wyemitowanych akcji ComArch S.A. wyniosta 15 029 396 gtosow.
Na WZA w dniu 28 czerwca 2007 roku brali udziat akcjonariusze reprezentujacy 11 170 595 gtosow.

5.4 Operacje na akcjach ComArch S.A.
5.4.1 Subskrypcja akcji serii 12

Subskrypcja akc;ji serii 12 rozpoczeta sie dnia 16 marca 2007 natomiast zakohczyta 23 marca 2007 roku. Akcje zostaty
przydzielone 26 marca 2007. Subskrypcja zostato objetych 441 826 akcji. W ramach subskrypcji ztozono zapisy na
441 826 akcji serii 12 i taka liczba akcji zostata przydzielona. Akcje nabywano po cenie 1,00 zt kazda. 13 0sdb ztozyto
zapisy na akcje serii 12 i takiej samej liczbie oséb przydzielono akcje serii 12 w ramach subskrypcji. Spétka nie
zawierata uméw o subemisje w ramach przeprowadzonej emisji. Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji rozumiana
jako iloczyn liczby akcji objetych ofertg i ceny emisyjnej wyniosta 441 826 zi. taczne koszty, ktére zostaty zaliczone
do kosztéw emisji wyniosty 16 331,90 zt, w tym

- przygotowanie i przeprowadzenie oferty: 14 150,00 zt

- podatek od czynnosci cywilnoprawnych: 2 181,90 zi.

Koszty zwigzane z emisjg beda rozliczone z kosztami finansowymi.

Sredni koszt przeprowadzenia subskrypciji akcji serii 12 na jedng akcje wynidst: 0,04 zt.

5.4.2 Rejestracja przez sad podwyzszenia kapitatu zakladowego i zmiany w statucie

W dniu 20 kwietnia 2007 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki ComArch S.A. do
wysokosci 7 960 596 zt. Po podwyzszeniu kapitat zakladowy Spétki dzielit sie na 7 960 596 akcji. Akcjom tym
odpowiadato 15 029 396 gtoséw na WZA Spotki. W tym dniu zostata takze zarejestrowana przez sad zmiana statutu
ComArch S.A. zwigzana z powyzszym podwyzszeniem kapitatu zakladowego. O szczegdtach Spétka informowata w
raportach biezacych nr 9/2007 i 10/2007.

5.4.3 Rejestracja akcji serii 12 i wprowadzenie do obrotu

W zwigzku z decyzjg Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 28 maja 2007 r. o
wprowadzeniu z dniem 31 maja 2007 r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 441 826 akcji zwyktych na
okaziciela serii 12 Spotki ComArch S.A. o wartosci nominalnej 1 zt kazda, Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. dokonat rejestracji powyzszych akcji emitenta w KDPW w dniu 31 maja 2007 r. Laczna liczba
papierow wartosciowych ComArch S.A. po rejestracji wynosi 6 193 396. O szczegdtach Spdtka informowata w
raportach biezacych 13/2007, 15/2007 i 16/2007.

5.4.4 Transakcje zbycia/nabycia akcji ComArch S.A. przez BZ WBK AIB Asset Management S.A. oraz BZ WBK
AIB TFI S.A.

a) 17 maja 2007

W wyniku zbycia akgji, rozliczonego w dniu 17 maja 2007 roku, zmniejszeniu ulegt o ponad 2 % liczby gtosow
posiadany dotychczas przez klientéw BZ WBK AIB Asset Management S.A. z siedzibg w Poznaniu na rachunkach
objetych umowami o zarzadzanie udziat ponad 10 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki ComArch S.A.

W dniu 17 maja 2007 roku na rachunkach papieréw warto$ciowych klientow BZ WBK AIB Asset Management S.A.
objetych umowami o zarzadzanie znajdowato sie 1 513 179 akcji Spotki ComArch S.A., co stanowito 19,01 % w jej
kapitale zakladowym. Z akgji tych przystugiwato 1 513 179 gtoséw, co stanowito 10,07 % w ogdlnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu Spotki ComArch S.A.

Ponadto, BZ WBK AIB Asset Management S.A. poinformowato, ze BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zlecito zarzadzanie portfelami inwestycyjnymi funduszy
inwestycyjnych, ktoérych organem jest Towarzystwo (dalej: "Fundusze") spotce BZ WBK AIB Asset Management S.A.
W zwigzku z powyzszym w przypadku posiadania przez Fundusze papieréw wartosciowych ComArch S.A., BZ WBK
AIB Asset Management S.A. zobowigzana jest uwzgledni¢ je w zawiadomieniu.
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b) 30 maja 2007

W wyniku zbycia akcji, rozliczonego w dniu 30 maja 2007 roku, klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. z
siedzibg w Poznaniu stali sie posiadaczami akcji zapewniajacych mniej niz 10 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki publicznej pod firmg ComArch S.A.

W dniu 30 maja 2007 roku na rachunkach papieréw wartosciowych klientéw BZ WBK AIB Asset Management Spétka
Akcyjna objetych umowami o zarzadzanie znajdowato sie 1 461 243 akcji Spotki ComArch S.A., co stanowito 18,36 %
w jej kapitale zaktadowym. Z akgcji tych przystugiwato 1 461 243 gtosy, co stanowito 9,72 % w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spotki.

c) 16 lipca 2007

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna dziatajagc w imieniu Arka BZ WBK Akgc;ji
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Stabilnego Wzrostu Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka
BZ WBK Zréwnowazony Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego
(,Fundusze”) zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy akcji, rozliczonych w dniu 16 lipca 2007 roku, wymienione
Fundusze staly sie tgcznie posiadaczami akcji zapewniajacych mniej niz 5 % ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki publicznej ComArch S.A.

W dniu 16 lipca 2007 roku na rachunkach papieréow wartosciowych Funduszy znajdowaty sie tacznie 746 533 akcje,
co stanowi 9,38% w kapitale wtasnym. Z akgcji tych przystugiwaty 746 533 gtosy, co stanowi 4,97 % udziatu w ogdinej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki ComArch S.A.

d) 13 grudnia 2007

W wyniku naby¢ akgji, rozliczonych w dniu 13 grudnia 2007 roku, klienci BZ WBK AIB Asset Management Spétka
Akcyjna z siedzibg w Poznaniu stali sie posiadaczami akcji zapewniajacych wigcej niz 10 % ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki publicznej ComArch S.A. W dniu 13 grudnia 2007 roku na rachunkach
papieréow wartosciowych klientow BZ WBK AIB Asset Management S.A. objetych umowami o zarzadzanie znajdowato
sie tacznie 1 504 869 akcji, co stanowi 18,90% w kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystugiwato 1 504 869 gtosow,
co stanowi 10,01% udziatu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki ComArch S.A.

BZ WBK AIB Asset Management Spdétka Akcyjna poinformowato, ze ,w okresie 12 miesiecy od zlozenia
zawiadomienia mozliwe jest zaréwno zwiekszenie, jak i zmniejszenie zaangazowania kapitatowego klientow BZ WBK
AIB Asset Management S.A. w Spotke ComArch S.A. Ewentualne decyzje o nabyciu lub zbyciu akcji przedmiotowej
spotki uzaleznione bedg od sytuacji spotki, oceny tej sytuacji i warunkéw rynkowych. Na decyzje o nabyciu lub zbyciu
akcji Spotki wptyw bedzie miata tez warto$¢ aktywéw objetych umowami o zarzadzanie przez BZ WBK Asset
Management S.A.

Ponadto BZ WBK AIB Asset Management poinformowato, ze BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zlecito zarzadzanie portfelami inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych,
ktérych organem jest Towarzystwo (dalej: "Fundusze") spdlce BZ WBK AIB Asset Management S.A. W zwiazku z
powyzszym, w przypadku posiadania przez Fundusze akcji spotki ComArch S.A, BZ WBK AIB Asset Managment S.A.
zobowigzana jest uwzgledni¢ je w zawiadomieniu.

e) 13 grudnia 2007

W wyniku naby¢ akgji, rozliczonych w dniu 13 grudnia 2007 roku, Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego, Arka BZ WBK Stabilnego Wzrostu Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zréwnowazony
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwane Funduszami)
staly sie posiadaczami akcji zapewniajacych wiecej niz 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki publicznej ComArch S.A. W dniu 13 grudnia 2007 roku na rachunkach papieréw wartosciowych
Funduszy znajdowaty sie tacznie 829 619 akcji, co stanowi 10,42% w kapitale zaktadowym. Z akgji tych przystugiwato
829 619 gltosow, co stanowi 5,52 % udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoéfki
ComArch S.A.

Ponadto BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna poinformowato, ze zlecito zarzadzanie
portfelami inwestycyjnymi Funduszy spétce BZ WBK AIB Asset Management Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu.
W zwiazku z powyzszym na BZ WBK AIB Asset Management S.A. réwniez cigzy obowigzek informacyjny zwigzany z
nabyciami akcji, o ktérych mowa w niniejszym zawiadomieniu.
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5.4.5 Pozostate transakcje zbycia/nabycia akcji Spotki

W dniu 11 stycznia 2007 roku Wiceprezes Zarzagdu ComArch S.A. zbyt na rynku regulowanym 150 akcji zwyktych na
okaziciela Spotki ComArch S.A. po cenie 201 zt kazda.

Dnia 17 stycznia 2007 roku jedna z os6b wchodzacych w skitad Rady Nadzorczej ComArch S.A. sprzedata 10 000
(dziesiec€ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela Spétki ComArch S.A. po 222 ziote za 1 akcje, tj. 2 220 000 ztotych.
Powyzsza transakcja sprzedazy zostata zawarta na rynku regulowanym-za posrednictwem Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Dnia 15 czerwca 2007 roku matzenstwo osoby nadzorujacej i osoby zarzadzajgacej dokonato zbycia 65 000 akcji
zwyklych na okaziciela Spétki ComArch S.A. po 219 ziotych za 1 akcje. Informacje sporzadzono dnia 15 czerwca
2007 roku w Krakowie.

W dniach 25 i 26 czerwca 2007 roku jedna z o0s6b zarzgadzajgcych ComArch S.A. sprzedata 22 566 sztuk akc;ji
zwyktych na okaziciela Spoétki ComArch S.A. po $redniej cenie 209,14 zt za 1 akcje. Informacje sporzadzono 27
czerwca 2007 roku w Krakowie.

W dniach 28 czerwca 2007 - 5 lipca 2007 roku osoba posiadajaca dostep do informacji poufnych ComArch S.A.
sprzedata 36 590 sztuk akcji zwyktych na okaziciela Spotki ComArch S.A. po sredniej cenie 201,927651 zt za 1 akcje.
Informacje sporzadzono 5 lipca 2007 roku w Krakowie.

W dniach 13 czerwca 2007 - 6 lipca 2007 roku osoba posiadajaca dostep do informacji poufnych ComArch S.A.
sprzedata 10 776 sztuk akcji zwykilych na okaziciela Spotki ComArch S.A. po $redniej cenie (z zaokragleniem do
petnych groszy) 213,57 zt za 1 akcje. Informacje sporzadzono 9 lipca 2007 roku w Krakowie.

W dniach 25 czerwca 2007 - 13 lipca 2007 roku osoba posiadajaca dostep do informacji poufnych ComArch S.A.
sprzedata 950 sztuk akcji zwykiych na okaziciela Spétki ComArch S.A. po $redniej cenie (z zaokragleniem do petnych
groszy) 214,48 zt za 1 akcje. Informacje sporzgdzono 23 lipca 2007 roku w Krakowie.

Dnia 10 lipca 2007 roku matzenstwo osoby nadzorujacej i osoby zarzadzajacej dokonato zbycia 22 420 akcji zwyktych
na okaziciela Spoétki ComArch S.A. po $redniej cenie 223,66 ziotych za 1 akcje. Informacje sporzadzono dnia 13 lipca
2007 roku w Krakowie.

W dniach 9 10 lipca 2007 roku jedna z oséb zarzadzajacych ComArch S.A. sprzedata 5 966 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela Spotki ComArch S.A. po $redniej cenie 223,88 zt za 1 akcje. Informacje sporzadzono 16 lipca 2007 roku w
Krakowie.

W dniach 4 czerwca 2007 - 4 sierpnia 2007 roku osoba posiadajgca dostep do informacji poufnych ComArch S.A.
sprzedata 5 001 sztuk akcji zwyktych na okaziciela Spétki ComArch S.A. po sredniej cenie 215,26 zt. Informacje
sporzadzono 20 sierpnia 2007 roku w Krakowie.

W dniach 21 - 23 sierpnia 2007 roku jedna z os6b zarzadzajgcych ComArch S.A. sprzedata 5 758 akcji zwyktych na
okaziciela Spétki ComArch S.A. po $redniej cenie 180,24 zt za 1 akcje. Informacje sporzadzono 28 sierpnia 2007 roku
w Krakowie.

W dniu 22 sierpnia 2007 roku jedna z oséb zarzgdzajgcych ComArch S.A. sprzedata 9 850 akcji zwyktych na
okaziciela Spotki ComArch S.A. po 180,00 zt za 1 akcje. Informacije sporzadzono 24 sierpnia 2007 roku w Krakowie.

W dniu 29 sierpnia 2007 roku osoba posiadajgca dostep do informacji poufnych ComArch S.A. sprzedata 10 776
sztuk akcji zwyktych na okaziciela Spoétki ComArch S.A. po 190,50 zt za 1 akcje. Informacje sporzadzono 31 sierpnia
2007 roku w Krakowie.

Powyzsze transakcje sprzedazy zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.
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5.4.6 Rejestracja w Krajowym Depozycie Papieréow Wartosciowych S.A. akcji zwyktych serii A powstalych po
zamianie akcji uprzywilejowanych serii A

Uchwatg z dnia 21 grudnia 2007 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. postanowit oznaczy¢
kodem PLCOMARO00061 9 400 akcji zwykitych na okaziciela emitenta, powstatych po zamianie dokonanej w dniu 2
stycznia 2008 r. 9 400 akcji imiennych uprzywilejowanych oznaczonych kodem PLCOMARO00020.

Zarzad KDPW stwierdzit, ze z dniem 2 stycznia 2008 r.:

a) kodem PLCOMARO00020 oznaczonych bedzie 1 757 800 akcji Spotki ComArch S.A.

b) kodem PLCOMAROO0061 oznaczonych bedzie 9 400 akcji Spétki ComArch S.A.

5.4.7 Program opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Pracownikéw Kluczowych
a) Program opcji menedzerskich na lata 2005 - 2007

W dniu 30 czerwca 2005 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 51 w sprawie uchwalenia
programu opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikéw Spotki (facznie 17 osob). Celem
Programu byto stworzenie dodatkowej motywacji dla Cztonkéw Zarzadu oraz dla Pracownikéw Kluczowych poprzez
przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjq") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spotki i wzrostu zysku netto
Spotki. Program zostat zrealizowany poprzez zaoferowanie Cztonkom Zarzadu i Pracownikom Kluczowym kolejno w
2006 roku, w 2007 roku i w 2008 roku nowoemitowanych akcji Spotki w taki sposéb, aby za kazdym razem wartosé
Opciji stanowita réznice pomiedzy $rednim gietdowym kursem zamkniecia akcji Spétki z grudnia kazdego kolejnego
roku realizacji Programu poczgwszy od 2005 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych Cztonkom Zarzadu i
Pracownikom Kluczowym.

Podstawa obliczenia wartosci Opcji byt wzrost kapitalizacji Spétki, liczony:

. dla 2006 roku - jako réznica pomiedzy S$rednig kapitalizacja Spétki z grudnia 2005 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spoétki z grudnia 2004 r., kiéra byla obliczona przy uwzglednieniu $redniego gieldowego kursu
zamkniecia akcji Spotki z grudnia 2004 r. wynoszacego 69,53 zt (szesédziesigt dziewieé ztotych piecdziesiat trzy

grosze),

. dla 2007 roku - jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacja Spotki z grudnia 2006 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki z grudnia 2005 roku,

. dla 2008 roku - jako roznica pomiedzy $rednig kapitalizacja Spotki z grudnia 2007 roku, a s$rednig

kapitalizacjg Spétki z grudnia 2006 roku, gdzie $rednia kapitalizacja Spoétki to iloczyn ilosci akcji Spoétki oraz $redniego
gietdowego kursu zamkniecia akcji Spotki z grudnia danego roku.

Opcja ustalana byta w kazdym kolejnym roku trwania Programu osobno dla kazdej z oséb uprawnionych, okreslonych
w Uchwale nr 51 WZA, a taczna warto$¢ opcji wynosita pierwotnie 9,4 % wzrostu kapitalizacji w okresach okreslonych
w pkt a), b) i ¢) (odpowiednio opcja nr 1, nr 2, nr 3). Po uwzglednieniu zmian w Programie wprowadzonych uchwatg
WZA z dnia 22 czerwca 2006 r. oraz zmian w sktadzie uczestnikéw Programu, ktére miaty miejsce w 2006 i 2007 r.,
na dzieh 31 grudnia 2007 r. warto$¢ opcji wynosita 7,8 % wzrostu kapitalizaciji.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. program opcji menedzerskich nie jest ujmowany w
rachunku zyskéw i strat. Opcja ta ujmowana jest jako koszt w rachunku zyskéw i strat w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym wg MSSF.

Rd&znica pomiedzy Srednig kapitalizacjg w grudniu 2005 r. i Srednig kapitalizacjg w grudniu 2004 r. jest ujemna, co
oznacza, iz nie zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2006 r. nie zostaty wyemitowane akcje
dla Cztonkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

Rada Nadzorcza ustalita wzrost kapitalizacji Spotki na dzien 31 grudnia 2006 roku w oparciu o notowania Spétki na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na kwote 1 098 010 607,08 zt oraz wartos¢ opcji w wysokosci 8,2 %
wzrostu kapitalizacji Spotki tj. 90 036 869,78 zt. W dniu 12 lutego 2007 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate
w sprawie realizacji programu opcji menedzerskiej i ustalita, ze w celu realizacji opcji zostanie wyemitowanych
441 834 akcji zwyklych na okaziciela serii 12 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zi. Rada
Nadzorcza Spoétki podjeta w dniu 14 marca 2007 roku uchwate w sprawie zmiany uchwaty z dnia 12 lutego 2007 roku
w sprawie realizacji opcji menedzerskiej. W jej rezultacie w celu realizacji programu opcji menedzerskich zostato
wyemitowanych 441 826 akcji zwyklych na okaziciela serii 12 o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1
zt. Subskrypcja akgji serii 12 zostata przeprowadzona w dniach 16 - 23 marca 2007.

Rdéznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg w grudniu 2007 r. i Srednig kapitalizacjg w grudniu 2006 r. jest ujemna, co

oznacza, iz nie zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2008 r. nie zostang wyemitowane akcje
dla Cztonkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.
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b) Program opcji menedzerskich na lata 2008 - 2010

W dniu 28 czerwca 2007 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComArch S.A. podjeto uchwate nr 40 w sprawie
uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Kluczowych Pracownikéw Spoétki na lata 2008-2010. Celem Programu
jest stworzenie dodatkowej motywacji dla Pracownikéw Kluczowych poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej
dalej "Opcjq") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spotki i wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program zostanie
zrealizowany poprzez zaoferowanie Pracownikom Kluczowym kolejno w 2009 roku, w 2010 roku i w 2011 roku
nowoemitowanych akcji Spotki w taki sposob, aby za kazdym razem wartos¢ Opcji stanowita bedzie iloczyn réznicy
pomiedzy $rednim gietdowym kursem zamkniecia akcji Spotki z grudnia kazdego kolejnego roku realizacji Programu
poczawszy od 2008 roku a ceng emisyjng akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu i iloscig akcji oferowanych
Pracownikowi Kluczowemu. Podstawg obliczenia wartosci Opcji bedzie wzrost kapitalizacji Spoiki, liczony:

. dla 2008 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacja Spoétki z grudnia 2007 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spétki z grudnia 2008 roku,

. dla 2009 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki z grudnia 2008 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spoftki z grudnia 2009 roku,

. dla 2010 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacja Spotki z grudnia 2009 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spoftki z grudnia 2010 roku.

W czwartym kwartale roku poprzedzajacego dany rok realizacji Programu, Rada Nadzorcza ustali w drodze uchwaty
liste Pracownikéw Kluczowych oraz wspétczynniki Opcji indywidualnych. Lista Pracownikéow Kluczowych oraz
wspotczynnikow Opcji indywidualnych ustalane beda niezaleznie dla kazdego kolejnego roku trwania Programu.
taczna warto$¢ wspotczynnikéw Opcji indywidualnych dla wszystkich Pracownikéw Kluczowych w danym roku
realizacji Programu bedzie wynosi¢ 3 % (trzy procent) wzrostu kapitalizacji Spotki.

W dniu 10 grudnia 2007 r. Rada Nadzorcza ComArch S.A. ustalita w drodze uchwaty nr 3/12/2007 liste Pracownikow
Kluczowych, ktérym zostaty przyznane opcje oraz wspotczynniki Opcji indywidualnych obowiazujace dla roku 2008.
taczna warto$¢ wspdtczynnikéw Opcji indywidualnych obowigzujacych dla roku 2008 wynosi 3%.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. program opcji menedzerskich nie jest ujmowany w
rachunku zyskéw i strat. Opcja ta ujmowana jest jako koszt w rachunku zyskéw i strat w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym wg MSSF.

PO DACIE BILANSU
5.4.8 Wprowadzenie do obrotu gietldowego na rynku podstawowym 9 400 akcji serii A

Zarzad Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., Uchwatg Nr 7/2008 z dnia 4 stycznia 2008 r., stwierdzit,
ze zgodnie z &19 ust. 1 i 2 Regulaminu Gietdy do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest

9 400 akcji zwyktych na okaziciela serii A, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem
"PLCOMARO00061", o wartosci nominalnej 1 zt. Na podstawie &38 ust. 1 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy postanowit
wprowadzi¢ z dniem 11 stycznia 2008 r. w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcje Spotki
ComArch S.A., o ktérych mowa powyzej, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych
S.A. w dniu 11 stycznia 2008 r. asymilacji tych akcji z akcjami Spotki ComArch S.A. bedacymi w obrocie gieldowym.

5.4.9 Zmiana praw z akcji serii A

Na wniosek jednego z akcjonariuszy oraz na podstawie uchwaty Nr 1/16/2007 Zarzadu Spétki ComArch S.A. podjetej
w dniu 13 sierpnia 2007 roku z dniem 02 stycznia 2008 r. ulegly zmianie prawa z 9 400 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A.

1) wskazanie papierow wartosciowych emitenta, z ktérych prawa zostaty zmienione, z podaniem ich liczby;

- akcje imienne uprzywilejowane serii A w liczbie: 9 400 szt.

2) wskazanie podstaw prawnych podjetych dziatan, jak réwniez tresci uchwat wtasciwych organéw emitenta, na mocy
ktérych dokonano zmiany praw z papieréw wartosciowych emitenta:

- Art. 8 ust. 1 ust. 3 Statutu Spétki ComArch S.A.

- Uchwata Nr 1/16/2007 Zarzadu Spétki ComArch S.A. podjeta w dniu 13 sierpnia 2007 roku

- Uchwata Nr 913/07 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 21 grudnia 2007 r.

3) petny opis praw z papieréw wartosciowych przed i po zmianie - w zakresie tych zmian

-przed zmiang - akcje imienne uprzywilejowane, stosunek gtoséw na WZA Spotki 1:5,

-po zmianie - akcje zwykte na okaziciela, stosunek gtoséw 1:1

4) liczba akgcji imiennych, ktére podlegaty zamianie: 9 400 szt,

5) ogdlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta po dokonaniu zamiany: 14 991 796
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5.4.10 Zwiekszenie udzialu BZ WBK AIB Asset Management S.A. w ogodlnej liczbie glosow na WZA ComArch
S.A.

a) 2 stycznia 2008

W wyniku naby¢ akcji, rozliczonych w dniu 2 stycznia 2008 roku oraz zamiany 9 400 akcji imiennych
uprzywilejowanych na akcje zwykte, klienci BZ WBK AIB Asset Management Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu
stali sie posiadaczami akcji w liczbie powodujacej wzrost udziatu gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki publicznej ComArch S.A. o wiecej niz 2 %.

W dniu 2 stycznia 2008 roku na rachunkach papieréw wartosciowych klientéw BZ WBK AIB Asset Management S.A.
objetych umowami o zarzadzanie znajdowaly sig tacznie 1 833 464 akcje, co stanowi 23,03% w kapitale zaktadowym.
Z akcji tych przystugiwaly 1 833 464 glosy, co stanowi 12,23% udzialu w ogdlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki ComArch S.A.

Ponadto BZ WBK AIB Asset Management poinformowato, ze BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zlecito zarzadzanie portfelami inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych,
ktérych organem jest Towarzystwo (dalej: "Fundusze") spétce BZ WBK AIB Asset Management S.A. W zwigzku z
powyzszym, w przypadku posiadania przez Fundusze akcji Spétki ComArch S.A, BZ WBK AIB Asset Managment S.A.
zobowigzana jest uwzgledni¢ je w zawiadomieniu."

b) 18 marca 2008

W wyniku naby¢ akgji, rozliczonych w dniu 18 marca 2008 roku, klienci BZ WBK AIB Asset Management Spétka
Akcyjna z siedzibg w Poznaniu stali sie posiadaczami akcji w liczbie powodujacej wzrost udziatu w liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki publicznej ComArch S.A. o wigcej niz 2%.

W dniu 18 marca 2008 roku na rachunkach papieréw warto$ciowych klientéw BZ WBK AIB Asset Management S.A.
objetych umowami o zarzadzanie znajdowato sie tacznie 2 150 852 akcje, co stanowi 27,02% w kapitale zaktadowym.
Z akgji tych przystugiwaty 2 150 852 glosy, co stanowi 14,35% udzialu w ogolnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki ComArch S.A.

Ponadto BZ WBK AIB Asset Management S.A. poinformowato, ze BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, w trybie okreslonym w art. 46 ust. 1 pkt 1) ustawy z dnia 27
maja 2004 roku - o funduszach inwestycyjnych (DZ. U. Nr 146, poz. 1546, ze zm.), zlecito zarzadzanie portfelami
inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych, ktérych organem jest Towarzystwo (dalej: "Fundusze") spétce BZ WBK AIB
Asset Management S.A. W zwigzku z powyzszym, w przypadku posiadania przez Fundusze akcji Spotki Comarch
S.A, BZ WBK AIB Asset Managment S.A. zobowigzane jest uwzgledni¢ je w zawiadomieniu."

5.4.11 Uchwala Krajowego Depozytu Papieréow Wartosciowych S.A. w sprawie asymilacji akcji serii A

Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych S.A. poinformowat, ze postanowit dokona¢ w dniu 11 stycznia
2008 roku asymilacji 9 400 akcji Spotki ComArch S.A. oznaczonych kodem PLCOMARO00061 z 6 193 396 akcjami
Spétki  ComArch  S.A. oznaczonymi kodem PLCOMARO00012. Akcje objete asymilacja otrzymujg kod
PLCOMARO00012. Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych S.A. stwierdzit, ze z dniem 11 stycznia
2008 roku kodem PLCOMARO00012 oznaczonych jest 6 202 796 akcji Spotki ComArch S.A.

5.5 Operacje na akcjach spoétek zaleznych i stowarzyszonych ComArch S.A.
5.5.1 Przeniesienie wtasnosci akcji INTERIA.PL S.A.

Na podstawie porozumienia z dnia 3 grudnia 2007 roku przenoszacego wtasnos¢ akcji INTERIA.PL S.A. pomiedzy
ComArch S.A. z siedzibg w Krakowie a SKA, ComArch S.A. wniosta aportem do SKA cato$¢ posiadanych przez
siebie akcji INTERIA.PL S.A,, to jest 2 267 814 akcji imiennych uprzywilejowanych oraz 270 555 akcji zwyktych na
okaziciela w spotce INTERIA.PL S.A. w Krakowie, ktére to akcje reprezentowaty 36,08% kapitatu zaktadowego
INTERIA.PL S.A. i na ktdre przypadato 48,48% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu INTERIA.PL S.A. Wg
stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. ComArch S.A. nie posiada akcji w INTERIA.PL S.A. W styczniu 2008 roku zostata
rozliczona transakcja sprzedazy akcji spétki INTERIA.PL S.A. przez "COMARCH MANAGEMENT Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig" Spoétka Komandytowo-Akcyjna do "BAUER MEDIA INVEST" GmbH bedaca
wynikiem umowy podpisanej 3 grudnia 2007 roku pomiedzy ComArch S.A. a "BAUER MEDIA INVEST" GmbH.

5.6 Inne

Raportem biezgcym nr 8/2007 ComArch S.A. przekazata do publicznej wiadomosci wykaz informacji biezacych i
okresowych przekazanych do publicznej wiadomos$ci w roku 2006. Oryginaty raportéw znajduja sie w siedzibie Spotki
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w Krakowie przy al. Jana Pawta Il 39 A. Zostaly réwniez udostepnione na stronie internetowej Spétki pod adresem:
http://www.comarch.pl/pl/Invest+in+Comarch/Financial/

6. Produkty i ustugi oferowane przez Comarch w 2007 roku

Comarch jest producentem innowacyjnych systeméw informatycznych dla kluczowych sektoréw gospodarki:
telekomunikacji, finanséw i bankowosci, administracji publicznej, duzych przedsiebiorstw oraz sektora matych i
$rednich przedsiebiorstw. Szeroki zakres oferty Comarch obejmuje systemy klasy ERP i finansowo-ksiegowe,
systemy CRM i oprogramowanie lojalno$ciowe, systemy wsparcia sprzedazy i elektronicznej wymiany dokumentow,
zarzadzanie wiedzg, Business Intelligence, bezpieczenstwo i ochrone danych oraz wiele innych rozwiazan. Oprécz
dostarczania klientom innowacyjnych rozwigzan informatycznych Comarch koncentruje sie na profesjonalnej obstudze
klienta oraz zapewnieniu ustug konsultingowych, doradczych i integracyjnych jako spéjnego pakietu, dzieki czemu
odbiorcy produktéw i ustug oferowanych przez Comarch moga w petni korzystaé z mozliwosci oferowanych przez
nowoczesne systemy informatyczne.

PRODUKTY
6.1. Rozwigzania dla sektora Telekomunikacyjnego

6.1.1 Retail Business (Comarch BSS/CRM Suite)

Comarch BSS/CRM Suite to innowacyjna, modularna platforma bilingowa wspomagajaca wszystkie obszary
zwigzane z rozliczeniami oraz obstugg klientéw, a takze szeroko rozumianych dostawcow i odbiorcow ustug
telekomunikacyjnych. Jej zadaniem jest realizowanie biznesowych celéw operatora i przygotowanie go do
wprowadzania ustug nowej generaciji.

Wszechstronny zestaw modutéw pozwala na obstuge dziatalnosci na wszystkich rynkach telekomunikacyjnych:
telefonii stacjonarnej, komorkowej, ustug internetowych, telewizji kablowej czy dostawcow tresci.

Comarch BSS Suite ma elastyczng, skalowalng i otwartg architekture, ktora wspiera caty proces bilingowy. Oparty na
najnowszych technologiach jest wysoce wydajnym i niezawodnym systemem i moze by¢ integrowany z innymi
systemami. Comarch BSS Suite uzyskat certyfikaty wydajnosci na platformach Sun i HP w miedzynarodowych
centrach testowych w Wielkiej Brytanii, Szwajcarii oraz Niemczech. Przy jego pomocy operatorzy moga stawi¢ czota
najtrudniejszym wyzwaniom, takim jak biling miedzy-operatorski, wdrazanie ustug nowej generacji czy biling
konwergentny.

Na te platforme sktadajg sie nastepujace produkty:

e Comarch Biling System to zaawansowane technologicznie narzedzie wspierajace operatora w obszarze
bilingu - kompletna odpowiedz Comarch na zagadnienie krytyczne dla dostawcéw ustug
telekomunikacyjnych. Jest to wysoce wydajny, skalowalny system, ktéry moze przetwarzaé praktycznie
nieograniczone ilosci danych. Znakomity, przyjazny interfejs uzytkownika zapewnia tatwg i intuicyjng
obstuge. System umozliwia oferowanie ustug nastepnej generacji, dzieki mechanizmowi bilingu 3G,
opartemu na zdarzeniach, ktérych format moze byé konfigurowany na potrzeby ustug IP, VolP, GPRS i
UMTS, wiaczajac w to szeroki zakres planéw taryfowych i rabatow.

e Billing System for Convergent Services Solution - System bilingowy dla ustug konwergentnych umozliwia
dostawcom rozwigzan telekomunikacyjnych wycenianie, legalizowanie i autoryzowanie ustug 2G, 3G i IP:
konwencjonalnej telefonii, GSM, ISDN, sieci inteligentnych, telewizji kablowej i interakcyjnej i innych. Na to
kompleksowe rozwigzanie to sklada sie na kilka produktéw Comarch, wsréd ktérych sercem jest System
Bilingowy.

e Comarch Customer Relationship Management pozwala operatorom na efektywne komunikowanie sie z
klientami, a przez to podnoszenie ich satysfakcji i wskaznika retencji. W systemie zastosowano standard
Inductive User Interface jako podstawe imponujacego, ergonomicznego interfejsu uzytkownika i przyjaznego
Srodowiska pracy. Intuicyjny wybor zadan przypisanych do danego ekranu pozwala na wydajniejszg prace.
Uzytkownicy szybko zapoznajg sie z systemem dzieki modelowi 'jeden ekran - jedno zadanie'
wyposazonemu w kreatory dla bardziej skomplikowanych zadan, linki kontekstowe, funkcjonalnosci pomocy i
przyjazny interfejs (podobny do przegladarki www).

e Comarch Customer Loyalty Management jest zaawansowanym zestawem aplikacji biznesowych, o

szerokiej funkcjonalnos$ci, przeznaczonym zaréwno dla prostych, jak i zaawansowanych programow
lojalno$ciowych. System wyrdznia sie elastycznos$cia, ergonomicznym interfejsem uzytkownika i tatwoscig
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operacji. Skalowalna architektura gwarantuje dopasowanie rozwoju programu lojalnosciowego do tempa
wzrostu firmy.

Comarch Service Creation & Control jest platformag dla operatoréow telekomunikacyjnych oraz innych
dostawcéw ustug, ktérzy dla wiasciwego funkcjonowania potrzebujg szybkiego dostepu do nowoczesnych
ustug, ktére moga zaproponowacé swoich klientom. Rozwigzanie to obejmuje caty proces przygotowania
produktu, zdefiniowania szczegétéw oferowanych ustug, dostepu do tych ustug poprzez rézne kanaty
sprzedazy, jak réwniez aktywacje, controlling, bilingowanie, monitorowanie oraz raportowanie.

Comarch Product Catalog (CPC) to centralne repozytorium produktéw dla dostawcédw ustug
telekomunikacyjnych. Informacja z Product Catalog moze byé wykorzystana poprzez dowolny system
OSS/BSS pracujacy z produktami lub ustugami: system bilingowy, CRM, services provisioning, etc. Comarch
Product Catalog jest narzedziem ktére utatwia definiowanie, przechowywanie i zarzadzanie produktami
koncowymi. Comarch Product Catalog funkcjonuje jako centralna baza produktéw i ofert dla wszystkich
systemoéw operatora. Zamiast definiowa¢ i zarzadzaé produktami i ofertami za pomocag kilku réznych
systemoéw i ztozonych procesédw wymiany danych, operator moze wykorzysta¢ Comarch Product Catalog
jako centralne narzedzie do definiowania i modyfikowania produktow i ofert.

Comarch Self Care zapewnia abonentom wszelkiego rodzaju ustug telekomunikacyjnych sprawny dostep
do doktadnej informaciji oraz ich kont przez catg dobe. Ten kompleksowy system pozwala abonentom i
partnerom na przegladanie i analizowanie dokumentéw finansowych i informacji o ich kontach, aktywowanie i
dezaktywowanie ustug oraz przesytanie komentarzy do operatora w sposoéb fatwy i elastyczny. System
wspomaga réwniez marketing operatora funkcjonujac jako kanat komunikacji np. dla reklam i promocji.
Zbudowany przy wykorzystaniu najnowszych technologii, elastyczny i skalowalny system moze by¢
efektywnie dopasowany do kultury organizacyjnej operatora, niezaleznie od liczny abonentéw, ztozonosci
ustug czy ilosci przesytanych danych. Comarch Self Care zawiera nastepujace aplikacje: Customer SelfCare,
Business Care, Partner SelfCare oraz Dealer Care.

6.1.2 Wholesale Business (Comarch BSS Suite)

Comarch BSS Suite posiada elastyczng, skalowalng i otwartg architekture, ktéra wspiera caty proces bilingowy.
Oparty na najnowszych technologiach jest wysoce wydajnym i niezawodnym systemem i moze by¢ integrowany z
innymi systemami. Przy jego pomocy, operatorzy mogg stawi¢ czota najtrudniejszym wyzwaniom, takim jak biling
miedzy-operatorski, wdrazanie ustug nowej generacji czy biling konwergentny.

Na te platforme sktadajq sie nastepujace produkty:

Comarch InterPartner Billing to innowacyjny system, ktéry umozliwia operatorom w krétkim czasie
wprowadza¢ nowe modele biznesowe, wchodzi¢ na nowe rynki, wzmacniaé pozycje konkurencyjng i
wykorzystywac potencjalne strumienie dochoddw ptyngce z partnerstw i alianséw. Comarch InterPartner
Billing System jest w stanie identyfikowaé, szacowaé, wycenia¢ i przetwarza¢ miliony zdarzen miedzy-
operatorskich w ciggu dnia. System pozwala operatorom wspéipracowa¢ z partnerami biznesowymi
utrzymujac odpowiednie standardy zarzadzania relacjami partnerskimi. Oferuje funkcjonalnosci zarzgdzania
potaczeniami miedzy-operatorskimi, wielostronnego bilingu i podziatu dochodéw, udostepniajac petng
informacje bilingowa. Schematy naliczania naleznosci sg w catosci oparte na regutach i zapewniajg
mozliwos$¢ definiowania szerokiego zakresu prowizji - od prostych, uzaleznionych od wolumeny potaczen, po
wyrafinowane drzewka regut dostosowane do specyficznych wymagan operatoréw.

Comarch Relationship Partner Management oferuje interfejs internetowy do zarzadzania danymi partnera
zgromadzonymi w systemie bilingowym. System sktada sie z dwoch czesci: modutu przegladania danych
partneréw oraz modulu zarzgdzania relacjami z partnerami. System wykorzystuje Comarch Business
Process Management do zarzgdzania procesami zwigzanymi z partnerami, takimi jak zarzadzanie
zleceniami i zadaniami, czy skargami. Comarch Partner Relationship Management jest silnie zintegrowany z
Comarch InterPartner Billing.

Comarch Least Cost Routing automatycznie odnajduje optymalne $ciezki dla potaczen
telekomunikacyjnych na podstawie dowolnego zestawu kryteriow: ceny, jako$ci potaczenia, wskaznika
wydajnosci sieci, opdznienia odpowiedzi, i innych. Modut moze przeprowadzaé jednoczes$nie wiele analiz, w
celu pozniejszego poréwnania ich wynikdéw. Comarch Least Cost Routing jest integralng czesciag Comarch
InterPartner Billing, systemu stuzacego bilingowi i rozliczeniom miedzy-operatorskim.
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6.1.3 Operational Support Systems (Comarch OSS Suite)

Comarch OSS Suite to kompleksowa platforma zarzadzania siecig i ustugami telekomunikacyjnymi, ktéra utatwia
operatorom podniesienie niezawodnosci i jakosci ich infrastruktury i ustug. Platforma jest zgodna ze standardem
NGOSS i skiada sie z modutéw, ktére mogg byé dostosowane do indywidualnych potrzeb operatora w celu
zwiekszenia zwrotu na inwestycji (ROI) i kosztéw operacyjnych. Platforma wspiera wszystkie obszary OSS. Zostata
zbudowana przy zastosowaniu nowoczesnych technologii (J2EE, Corba and RMI), z szyng komunikacyjna oparta na
XML i SOAP. Pozwala to na doskonaty integracje z innymi systemami IT (np. BSS, OSS, CRM) oraz na wydajny
przeptyw informacji miedzy poszczegdlnymi systemami. Comarch OSS dzieki swoim unikalnym i wyjatkowym zaletom
pozwala przedsiebiorstwu w petni czerpaé korzysci z posiadanej infrastruktury sieciowej.

Na te platforme sktadajg sie nastepujace produkty:

e Comarch Network & Service Inventory to jeden z kluczowych modutéw systemu Comarch OSS, ktdry jest
odpowiedzialny za gromadzenie informacji na temat ustug jak i zasobéw sieci operatora umozliwiajacy
wykorzystanie petnego potencjatu sieci w innowacyjny sposéb oraz zwiekszenie wydajnosci dziatania sieci.
System dostarcza szczegoétowe informacje o fizycznych i logicznych zasobach sieci i umozliwia
przeszukiwanie ich za pomocg szerokiego zakresu kryteriow. Umozliwia réwniez petng wizualizacje sieci
telekomunikacyjnej i zainstalowanej w niej infrastruktury. Comarch Network & Service Inventory sktada sie z
dwdch gtéwnych modutow:

o Comarch Service Inventory Management Service Inventory jest odpowiedzialny =za
modelowanie oraz przechowywanie informacji odno$nie zasobow ,customer- facing services”.
Comarch Network & Service Inventory rowniez wspiera takie funkcjonalnosci jak Auto-Discovery
oraz rekonsylacja, dzieki ktérym informacje sktadowane w bazie inventory mogg by¢ uaktualniane
wraz ze zmianami wystepujacymi w sieci operatora.

o Comarch Network Inventory Management jest odpowiedzialny za przedstawianie aktualnego
stanu infrastruktury operatora. Komponenty tego modutu dostarczajg szczegétowe informacje o
fizycznych zasobach sieci i umozliwia przeszukiwanie ich za pomoca szerokiego zakresu kryteriow.

e Comarch Network & Service Assurance jest to drugi kluczowy modut Comarch OSS odpowiedzialny za
zarzadzanie bezpieczenstwem sieci oraz ustug zaleznych od urzadzen w sieci. Comarch Network & Service
Assurance skitada sie z trzech gtéwnych modutéw:

o Comarch Service Level Management przeznaczony jest do zarzadzania umowami o poziomie
Swiadczonych ustug (SLA - Sernice Level Agreement). Kazda umowa SLA definiuje indywidualny
zestaw ustug dostosowany do potrzeb klienta, a takze upusty i rabaty w przypadku, kiedy dostawca
ustug nie dotrzymuje okreslonych parametréw tych ustug lub warunkéw umowy.

o Comarch Fault Management pozwala efektywnie kontrolowa¢ wystgpowanie probleméw i usterek
w catej sieci telekomunikacyjnej. Poprzez ciggte monitorowanie wszystkich elementéw sieci,
umozliwia odbidr, wizualizacje i $ledzenie wystepujgcych alarméw.

o Comarch Network Performance Management zapewnia optymalng konfiguracje sieci, a takze jej
szybka i bezawaryjng prace bez dodatkowego podnoszenia kosztéw. System moze byé
zintegrowany z istniejgcym juz srodowiskiem zarzadzania, tym samym nie zwiekszajac kosztow.

e Comarch Workforce Management stuzy do zarzadzania zespotami technicznymi operatora. Celem
systemu jest wybdr odpowiedniego zespotu (najlepszego z dostepnych) do wykonania okreslonego zlecenia
(sktadajacego sie z jednego lub wielu zadan).

6.1.4 Comarch Value Added Services (VAS)

Comarch Value Added Services (VAS) jest terminem uzywanym w telekomunikacji, pozwalajagcym na opisanie
ustug dodanych dostarczanych przez firmy telekomunikacyjne. Podstawowymi ustugami oferowanymi przez
operatoréw sg rozmowy telefoniczne czy tez rozmowy video, dostep do sieci oraz wiadomosci tekstowe (SMS). Ustugi
dodane uzupetniajg standardowg oferte operatoréw oraz powodujg znaczacy wzrost popytu na standardowe ustugi.
Moga one by¢ dostarczane zaréwno przez operatoréw jak i poprzez wspotprace z firmami trzecimi.

Comarch Value Added Services dla operatoréw telekomunikacyjnych zawiera nastepujace produkty:

e Comarch Next-Generation TV (NGTV) — kompletne rozwigzanie IPTV polegajace na dostarczaniu
interaktywnych ustug video do zestawdw telewizyjnych, kin domowych, telefonédw komérkowych oraz
komputerow;

e Service Creation&Control - platforma dla operatoréw telekomunikacyjnych oraz innych dostawcow ustug,
ktorzy dla wtasciwego funkcjonowania potrzebujg szybkiego dostepu do nowoczesnych ustug, ktére moga
zaproponowac swoich klientom;
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e Comarch MobiLoc - unikatowe rozwigzanie umozliwiajace ciggta komunikacje i kontrolowang lokalizacje
uzytkownikéw mobilnych.

Rozwigzania oferowane przez Comarch dla sektora telekomunikacji taczg tatwe do integracji systemy firmy i
doswiadczenie biznesowe jej konsultantéw. Oferowane rozwigzania moga by¢ wdrazane w réznych konfiguracjach,
takze w potaczeniu z produktami firm trzecich.

Rozwigzania Comarch projektowane sa w celu spetnienia wymogow poszczegolnych klientéw.
e Rozwigzania dla ISP oraz WISP Business

Rozwigzania dla VolP Business

Rozwigzania dla Fixed Business

Rozwigzania dla Cable TV Business

Rozwigzania dla Mobile Business

Rozwigzania dla MVNO Business

Dodatkowo sektor Comarch Telekomunikacja $wiadczy Professional Services z dziedziny:

e Consulting - ustugi konsultingowe, poczawszy od analizy potrzeb integracyjnych i proceséw biznesowych,
poprzez rekomendacje rozwigzania, az po stworzenie specyfikacji funkcjonalnej i projektu wdrozenia
platformy integracyjnej w przedsiebiorstwie;

e Trainings - specjalistyczne szkolenia produktowe i konsultacje informatyczne na réznym poziomie
zaawansowania obejmujace szerokg tematyke;

e Support - Comarch jest partnerem, ktéry zna dobrze wykorzystywane technologie, posiada narzedzia oraz
kompetencje dla wspierania dziatajgcych systemow;

¢ Implementation (wdrozenie) - Comarch w oparciu o wieloletnie doswiadczenia w realizacji zintegrowanych
projektow IT w Polsce i na Swiecie jest firmg, ktéra umozliwi wdrozenie spojnego systemu tgczacego
odpowiedni sprzet, narzedzia programowe oraz my$| techniczng w szerokim zakresie technologii oraz ustug.

6.2. Rozwigzania dla sektora Finansowego i Bankowosci

6.2.1 Bankowos¢ internetowa i ustugi finansowe

Comarch Internet Retail Banking zapewnia klientom detalicznym oraz mikroprzedsiebiorstwom dostep do ustug
oferowanych przez bank przez 7 dni w tygodniu i 24 godziny na dobe, za pomoca Internetu, WAP, SMS oraz innych
kanatéw dystrybucyjnych. Dzieki $wietnej integracji z réznymi systemami centralnymi jest uniwersalnym, kompletnym,
wydajnym i bezpiecznym uzupetnieniem srodowiska informatycznego banku. Platforma Comarch Internet Banking
oferuje rozwigzania stuzace do $wiadczenia ustug finansowych przez kanaly samoobstugowe, spetniajac wysokie
wymagania bankéw, doméw maklerskich, towarzystw funduszy inwestycyjnych i innych instytucji finansowych. Jest
tez platforma integracyjna taczaca w jedng catos¢ ustugi i produkty oferowane przez jedng instytucje finansowa lub
przez catg grupe finansowa.

Comarch Internet Corporate Banking to nowatorski system bankowosci internetowej wyspecjalizowany w obstudze
klientéw korporacyjnych. System zostat stworzony od podstaw i wdrozony po raz pierwszy w 2003 roku z
uwzglednieniem wszystkich potrzeb uzytkownikow ze srednich i duzych firm. Jest zoptymalizowany pod katem
masowego przetwarzania ptatnosci, podziatu rél w przedsiebiorstwie, wsparcia dla komunikacji miedzy klientem a
opiekunem ze strony banku oraz najwyzszego dostepnego poziomu bezpieczenstwa.

Comarch Internet Investments, jako samodzielny system lub uzupetnienie funkcjonalne Comarch Internet Banking,
zapewnia dostep do inwestycyjnych ustug finansowych przez sie¢ Internet i inne elektroniczne kanaty dystrybuc;ji
(m.in. WAP, SMS i call center) klientom biur maklerskich, powiernikéw, Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych,
Otwartych Funduszy Emerytalnym oraz innym instytucjom operujacym na rynku kapitatowym. System ten — rozwijany
nieprzerwanie od 1998 roku — oferuje najbogatsza na rynku funkcjonalno$¢ w zakresie dostepu do rachunku
maklerskiego, rejestrow TFI i specjalizowanych produktéw inwestycyjnych.

Comarch CustomerCare umozliwia klientom korporacyjnym i detalicznym dostep do ustug $wiadczonych przez
towarzystwo w trybie 7x24 przez sie¢ Internet, WAP, SMS i inne kanaly. System jest sprawdzonym i dojrzatym
systemem stuzgcym do udostepnienia wszystkich ustug finansowych i informacyjnych instytucji finansowej w
Internecie. Ustugi finansowe udostepniane sa nie tylko przez zwykig przegladarke WWW, lecz takze przez inne
elektroniczne kanaly jak WAP, SMS i e-mail, IVR, Call Center, kioski transakcyjne (Infomaty).
System Comarch CustomerCare jest stale rozwijany, aby odpowiada¢ wymaganiom bezpieczenstwa, funkcjonalnym i
prawnym regulujgcym dziatalnos$¢ instytucji ubezpieczeniowych i definiujgce standardy dla transakgji elektronicznych.
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6.2.2 CRM i zarzadzanie sprzedaza

CRM Analityczny — narzedzie nowej generacji do dynamicznego przetwarzania w czasie rzeczywistym duzych ilosci
danych z wewnetrznych systemow przedsiebiorstwa, a takze danych pochodzacych z systeméw zewnetrznych.

Comarch Content Management System - Platforma Comarch Content Management System to system do
zarzadzania trescig i strukturg portalu. Oferuje zestaw narzedzi umozliwiajacych zdalng aktualizacje i zarzgdzanie
serwisem WWW. Comarch CMS daje uzytkownikowi duzg swobode dziatania, zapewniajac jednoczesnie petng
kontrole nad prezentowang trescig i wysoki poziom bezpieczenstwa. Praca z systemem nie wymaga instalacji
zadnego dodatkowego oprogramowania po stronie klienta - wszystkie niezbedne czynnosci moga by¢ wykonane z
poziomu przegladarki WWW.

Contact Center — Comarch Contact Center jest strategicznym punktem kontaktu umozliwiajagcym zintegrowanie
wszystkich kanatéw komunikacji z klientem: telefon (bezposrednia rozmowa, poczta gtosowa, SMS), fax, poczta
elektroniczna, Internet. Rozwigzanie to podnosi konkurencyjno$é firmy przez budowe mocnych relacji z klientem.
Zwieksza efektywnos¢ i skuteczno$¢ komunikacji, a takze zbiera i zarzadza informacjami o klientach. Comarch
Contact Center jest nowoczesng, modularng i fatwg do rozbudowy platforma, stuzaca do efektywnej obstugi
wszelkiego rodzaju kontaktéw komunikacji, przy wykorzystaniu obstugi automatycznej przez IVR jak i obstugi przez
Opiekunow Klientow. Rozwigzanie Comarch opiera sie na wiasnej aplikacji zintegrowanej i wspieranej przez
zaawansowane mechanizmy wykorzystywane w systemie Contect Center Avaya

Claim Management to rozwigzanie do catosciowego zarzadzania reklamacjami, ktére stanowi modut platformy do
zarzadzania relacjami z klientami — Comarch CRM. System oparty jest na sprawdzonym mechanizmie ,Service-Profit
Chain” stosowanym przez firmy, ktére zajmujg niekwestionowane pozycje lideréw na poszczegdlnych rynkach.
Mechanizm pozwala automatycznie potaczy¢ jakos$¢é ustug wewnetrznych i zewnetrznych (w tym zarzadzanie
reklamacjami) z wynikami finansowymi. Dzieki takiemu rozwigzaniu przedsiebiorstwo jest w stanie powiaza¢ naktady

na utrzymanie ustug na pozadanym poziomie z oczekiwanymi wynikami finansowymi.

Comarch Trade Finance — System wspomaga realizacje proceséw biznesowych, zwigzanych z obstuga akredytyw,
inkas i gwarancji. System Comarch Trade Finance jest czescig rozwigzan informatycznych, stosowanych w bankach i
wymaga integracji z innymi systemami stosowanymi w banku, m.in. systemem korowym, ksiega gtéwna czy hurtownig
danych.

Comarch CRM Sales Management to zintegrowana aplikacja typu front-end nowej generacji. Zapewnia
kompleksowg obstuge relacji z klientami od momentu przeprowadzenia akcji akwizycyjnej, poprzez uruchamianie
programéw sprzedazowych (cross- i up-selling), do biezacej obstugi operacyjnej w petnym zakresie oferty
produktowe;.

System obejmuje funkcjonalnos$¢ dla pracownikéw front-office (Aplikacja Sprzedawcy) pracujacych przy bezposredniej
obstudze klientéw, jak i pracownikow middle- i back-office (Aplikacja Dyrektora Oddziatu, Aplikacja Centralna)
odpowiedzialnych za zarzadzanie procesem sprzedazy.

Comarch Commission & Incentive to system prowizyjny kierowany do instytucji, ktére w swojej dziatalnosci
wykorzystujg rozbudowane sieci agentow, brokeréw i posrednikéw. System pozwala na integracje w jednym miejscu
wszystkich danych dotyczacych sieci sprzedazy, polityki prowizyjnej dla wszystkich kanatéw dystrybucji oraz rozliczen
z jednostkami sieci sprzedazy. Dodatkowo, zebranie w jednym systemie wszystkich danych sprzedazowych pozwala
na lepszg kontrole sprzedazy oraz optymalizacje systeméw motywacyjnych

Comarch CRM Campaign Management to system wspierajacy caty cykl zarzadzania kampaniami marketingowymi:
od planowania, poprzez testy, realizacje, modyfikacje, po badanie efektywnosci. System pozwala dotrze¢ do wybranej
grupy klientéw o precyzyjnie okreslonym profilu, we wiasciwym czasie, z wiasciwg informacja i przez wtasciwy kanat
komunikacji. Unikalnym rozwigzaniem zastosowanym w Comarch CRM Campaign Management jest mozliwo$¢
integracji kampanii masowych Above The Line (ATL) i kampanii bezposrednich Below The Line (BTL), dzieki czemu
osiagane sg efekty synergii pomiedzy dwoma rodzajami dziatan oraz oszczednos$ci w koszcie dotarcia do klienta.

Comarch Loyalty Management jest zaawansowanym zestawem aplikacji biznesowych przeznaczonym dla
standardowych i zaawansowanych programéw lojalnosciowych. System wyrdznia sie elastycznoscig, ergonomicznym
interfejsem uzytkownika i tatwoscig operacji. Skalowalna architektura gwarantuje dopasowanie rozwoju programu
lojalnosciowego do tempa wzrostu firmy.
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Comarch Debt Management to system usprawniajacy procesy upominawcze i windykacyjne. Umozliwia on
scentralizowane zarzadzanie wszystkimi procesami i sprawami windykacyjnymi z uwzglednieniem specyfiki procesu i
produktu, w ktérego kontekscie jest stosowany. Wszystkie kontakty z dtuznikiem i innymi podmiotami w sprawie sg
rejestrowane, a system przypomina uzytkownikom o uptywajacych terminach zadan do wykonania, takich jak monity
telefoniczne lub odpowiedz na korespondencje.

6.2.3 Procesy kredytowe

Comarch Credit Process Management to zestaw aplikacji wspierajacy obstuge proceséw kredytowych. we
wszystkich segmentach klientow: klientéw korporacyjnych, srednich i matych przedsigbiorstw oraz klientow
detalicznych. Modularna budowa tego systemu umozliwia wybér optymalnego zestawu funkcjonalnosci i wsparcia
najwazniejszych proceséw zwigzanych z obstugg dowolnych produktéw kredytowych dla dowolnego segmentu
klientow: konstrukcji produktéw, symulacji, przygotowania wniosku, wsparcia dla procesu decyzyjnego, przygotowania
umowy, uruchomienia $rodkéw, zarzadzania zabezpieczeniami, monitorowania aktywnych umow, rozliczania
transakcji, zarzadzania siecig sprzedazy i naliczania prowizji oraz windykacji nierzetelnych klientéw.

Korporacyjna wersja systemu Comarch Credit Process Management jest jego rozszerzeniem o dodatkowe
narzedzia specyficzne dla tego segmentu klientéw, takie jak rating engine, modut analizy wskaznikowej czy
rozbudowany modut zarzadzania zabezpieczeniami. Podobnie jak w przypadku rozwigzan CRM przy
projektowaniu systemu wspierajagcego proces kredytowy dla duzych przedsiebiorstw nacisk zostat potozony na
elastyczno$¢é mechanizmu podejmowania decyzji, a propozycje generowane automatycznie nie usztywniajg
polityki zarzadzania procesem w stopniu charakterystycznym dla segmentu detalicznego.

Comarch Scoring Engine jest platformg systemowa wspierajaca prace analitykow kredytowych w zakresie
konstrukcji optymalnych strategii oceniajacych wnioski kredytowe, oceny ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow
oraz analizy portfela kredytowego. Elastyczno$¢ wykorzystywanych definicji scoringowych i tatwos$¢ integracji z
systemami banku umozliwia szybkie wdrozenie i uruchomienie Comarch Scoring Engine.

Comarch BIK Connector jest rozwigzaniem stanowigcym integralng cze$é dowolnego systemu kredytowego.
Rozwigzanie to jest oferowane jako jeden z modutéw kompleksowego rozwigzania do obstugi proceséw kredytowych
- Comarch Credit Process Management.

6.2.4 Rynki kapitalowe i zarzadzanie kapitatem

Comarch Asset Management to system adresowany do firm asset management, bankow depozytariuszy,
towarzystw funduszy inwestycyjnych, emerytalnych lub ubezpieczeniowych i innych instytucji zajmujacych sie
dziatalnoscig inwestycyjng oraz obstuga portfeli.

Comarch Custody jest aplikacjg przeznaczong dla bankéw zajmujacych sie obrotem papierami warto$ciowymi.
System pozwala na rejestracje i rozliczanie ilosciowe i finansowe transakcji papierami wartosciowymi
przechowywanymi w KDPW SA i zagranicznych izbach depozytowo-rozliczeniowych.

Comarch Risk Management to system do zarzadzania ryzykiem portfeli inwestycyjno-kredytowych Automatyzuje
procesy kontroli ryzyka zmierzajace do ograniczania (zmniejszania) wptywu wahan czynnikdw ryzyka na elementy
prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Pozwala takze na identyfikacje mozliwosci inwestycyjnego wykorzystania
obserwowanych fluktuac;ji.

6.2.5 Faktoring/ Factoring

Comarch Factoring to kompleksowe rozwigzanie obstugi transakcji finansowania wierzytelnosci. Umozliwia obstuge
faktur zaréwno elektronicznych, jak i papierowych. Rozwigzanie charakteryzuje sie duzag elastycznoscia w
modelowaniu procesu obstugi klienta. Umozliwia wprowadzenie danych dotyczacych faktoranta, dtuznika i
zdefiniowanie programu finansowania

6.2.6 Procesy ubezpieczeniowe

Comarch Insurance - rozwigzania wspierajace w sposob kompleksowy calo$¢ podstawowych proceséw
biznesowych firm ubezpieczeniowych, dedykowane zaréwno dla towarzystw ubezpieczen majgtkowych, jak i
towarzystw ubezpieczen na zycie.

Comarch NonlLife Insurance jest systemem produkcyjnym wspierajagcym wszystkie procesy zachodzace w

towarzystwie ubezpieczen majatkowych i osobowych. Zakres wdrozenia moze obejmowac¢ wszystkie moduty i linie
produktowe. Ze wzgledu na modularng budowe systemu istnieje rowniez mozliwos¢ wdrozenia poszczegdlnych
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obszaréw funkcjonalnych czy produktéw oraz dopasowanie tych czesci do istniejacej w towarzystwie architektury
systemowe;j.

Comarch Life Insurance System Comarch Life Insurance jest kompleksowym rozwigzaniem informatycznym
przeznaczonym dla firm ubezpieczeniowych. Zostat on zaprojektowany i wykonany jako narzedzie zapewniajace
mozliwos¢ elastycznego i szybkiego reagowania na potrzeby rynku ubezpieczeniowego. System moze obstugiwac
cato$¢ dziatalnosci towarzystwa ubezpieczen na zycie, jak i moze zostaC wpasowany w istniejgcq architekture
systemowa w ograniczonym zakresie.

Comarch Insurance Net jest systemem front-office bedacym pakietem narzedzi i rozwigzan wspierajgcych
dystrybucje i obstuge produktéw ubezpieczeniowych. Swoja funkcjonalnos$cia wspiera zaréwno dziatania agentow,
pracownikbw oraz wspotpracownikéw towarzystwa, jak i dziatania podejmowane samodzielnie przez klienta
indywidualnego.

Comarch Reinsurance jest rozwigzaniem informatycznym przeznaczonym dla firm reasekuracyjnych oraz dziatéw
firm ubezpieczeniowych zajmujacych sie obstugg reasekuracji. Zostat on zaprojektowany i wykonany jako narzedzie
zapewniajgce obstuge umow reasekuracyjnych i koasekuracyjnych w zakresie ewidencji i modelowania uméw
reasekuracji proporcjonalnej i nieproporcjonalnej, obligatoryjnej i fakultatywne;.

Comarch Insurance Scoring to system informatyczny oparty o elastyczny i definiowalny automat regutowy
pozwalajgcy na ocene roznego rodzaju obiektow (underwriting wnioskow, klientéw itp.). System Comarch
Insurance Scoring pierwotnie przeznaczony byt jedynie na rynek bankowy, gdzie wspierat departamenty oceny ryzyka
poprzez automatyczng ocene wniosku. Wzrastajace potrzeby automatyzacji proceséw u ubezpieczycieli spowodowaty
rozszerzenie oferty na rynek ubezpieczeniowy.

Insurance Sales Platform to lista ustug i aplikacji, z ktérych zestawia sie optymalne rozwigzanie dla Klienta. Celem
wdrozenia Comarch Insurance Sales Platform jest osiggniecie usprawnien proceséw sprzedazowych, owocujgcych
wzrostem jakosci portfela klientéw spowodowanym poprawg relac;ji firmy z klientem.

6.2.7 Rozwiazania w zakresie bezpieczenstwa informacji

Comarch CentralLog jest kompleksowym rozwigzaniem stuzacym do zarzadzania informacjg bezpieczenstwa
generowang przez infrastrukture IT przedsiebiorstwa. Zawiera narzedzia stuzace do centralizacji, analizy i archiwizac;ji
informacji audytowych, generowanych przez rozmaite systemy i aplikacje, zaréwno powigzane z bezpieczenstwem,
jak i niezalezne (na przyktad bazy danych).

Comarch MobilelD jest nowg metoda uwierzytelniania i autoryzacji opartg o telefonie komdrkowa taczaca cechy
dotychczas niespotykane w jednym rozwigzaniu: pewnosc, tatwo$¢ uzycia, niskg cene i zaawansowanie techniczne.
System istnieje jako odrebny produkt, ktéry rowniez integruje sie z Comarch Security Access Manager DRACO.

Comarch MobilePKI jest rozwigzaniem, ktére wspiera uwierzytelnianie oraz autoryzacje wykorzystujac technologie
mobilne. Umozliwia ono korzystanie z petnej infrastruktury Klucza Publicznego (PKI) na telefonach
komorkowych wykorzystujac karte SIM.

Comarch CentralLog jest kompleksowym rozwigzaniem stuzacym do zarzadzania informacjg bezpieczenstwa
generowang przez infrastrukture IT przedsiebiorstwa. Zawiera narzedzia stuzace do centralizacji, analizy i archiwizacji
informacji audytowych, generowanych przez rozmaite systemy i aplikacje, zaréwno powigzane z bezpieczenstwem,
jak i niezalezne (na przyktad bazy danych).

Comarch SecureAdmin to system monitorowania aktywnosci uzytkownikéw dziatajgcy w sposéb przezroczysty na
poziomie warstwy sieciowej (analiza pasywna i aktywna). Cechy te oznaczaja, ze wdrozenie systemu Comarch
SecureAdmin nie wymaga modyfikowania ani rekonfigurowania istniejacych aplikacji lub systeméw,

a jego obecnos¢ nie jest widoczna dla uzytkownikow.

System Comarch SOPEL (System Obstugi Podpisu ELektronicznego) jest kompletng implementacjg Bezpiecznego
Urzadzenia stuzacego do weryfikacji kwalifikowanego podpisu elektronicznego oraz bezpiecznego oprogramowania
do sktadania podpisu elektronicznego w mys| Ustawy o Podpisie Elektronicznym.

Comarch SafeDesktop to propozycja Comarch w zakresie zabezpieczania stacji uzytkownikow koncowych
systemow IT. Rozwigzanie Comarch SafeDesktop pozwala na uzyskanie wielorakich funkcjonalnos$ci przy uzyciu kart
mikroprocesorowych i tokenéw USB w heterogenicznych $rodowiskach, m. in. na platformach MS Windows
98SE/Me/2000/XP/2003 oraz Linux.
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Comarch SmartCard jest javowg kartg mikroprocesorowa kryptograficzng stuzaca do bezpiecznego przechowywania
informacji wrazliwych takich jak klucze kryptograficzne i hasta. Karty wykorzystywane sa przede wszystkim w
systemach PKI (Infrastruktury Klucza Publicznego), coraz czesciej w instytucjach bankowych, gdzie wymagane jest
szczegolne bezpieczenstwo np. przy wykonywaniu transakcji przez klientéw. Bezpieczenstwo to zapewnia
wykorzystanie kryptografii asymetrycznej oraz fakt, ze klucz prywatny, uzywany do podpisu transakcji nigdy nie
opuszcza karty mikroprocesorowe;j (jest generowany na karcie i nie mozna go w zaden sposéb skopiowac),z kolei PIN
do karty zna tylko jej wiasciciel.

Comarch Token jest to rozwigzanie bazujace w czesci sprzetowej na tokenach USB igczacych cechy karty
mikroprocesorowej kryptograficznej i czytnika kart w jednym urzadzeniu. Cze$¢ programowa, tacznie z
oprogramowaniem wewnetrznym tokenu, jest produkcji Comarch.

Comarch SmartCard Workshop stuzy do zarzadzania cyklem zycia kart oraz tokenéw kryptograficznych. Oprécz
podstawowej funkcjonalnosci zwigzanej z realizacjaq procesu workflow oraz raportowania biezgcego stanu
poszczegolnych kart wydanych w systemie, umozliwia on réwniez petng integracje procesu personalizacji graicznej
oraz elektronicznej kart.

Comarch CertificateAuthority jest autorskim oprogramowaniem Comarch, umozliwiajagcym petng implementacje
systemu opartego o Infrastruktury Klucza Publicznego (PKI), czyli wydawanie certyfikatow zabezpieczajacych poczte,
serwery WWW, kanaty komunikacyjne, uwierzytelnianie i autoryzacje uzytkownikéw Comarch CA jest rozwigzaniem
do obstugi certyfikatu w catym cyklu jego zycia — od ztozenia wniosku po wygasniecie lub uniewaznienie.

Comarch Security Content Management to kompleksowe rozwigzanie dla dostawcow ustug Internetowych. System
pomaga w budowaniu przewagi konkurencyjnej poprzez poszerzenie oferty o szereg opcji bezpieczenstwa oraz
kontroli tresci i potgczen.

6.3. Rozwiazania dla Przedsiebiorstw

Comarch CRM Campaign Management to system wspierajacy caty cykl zarzadzania kampaniami marketingowymi:
od planowania, poprzez testy, realizacje, modyfikacje, po badanie efektywnosci. System pozwala dotrze¢ do wybranej
grupy klientéw o precyzyjnie okreslonym profilu, we wtasciwym czasie, z wiasciwg informacja i przez wiasciwy kanat
komunikacji.

Comarch CRM Sales Management zapewnia cato$ciowg obstuge relacji z klientami od momentu akcji akwizycyjnej,
poprzez uruchamianie programéw sprzedazowych (cross-selling oraz up-selling), budowanie programow
lojalnosciowych, do etapu zakonczenia wspétpracy. System zawiera funkcjonalno$¢ zaréwno dla sprzedawcow
pracujacych przy bezposredniej obstudze klienta (Aplikacja Sprzedawcy), jak i pracownikéw back-office
odpowiedzialnych za zarzadzanie procesem sprzedazy (Aplikacja Centralna: przygotowanie informacji dla
sprzedawcow, opracowywanie polityki cenowej, budowanie planéw sprzedazowych, monitorowanie sprzedazy i
analizowanie raportéw z wynikami, etc.).

Comarch Loyalty Management jest zaawansowanym zestawem aplikacji biznesowych o szerokiej funkcjonalnosci,
przeznaczonym zaréwno dla prostych, jak i zaawansowanych programoéw lojalno$ciowych. System wyréznia sie
elastycznoscia, ergonomicznym interfejsem uzytkownika i tatwoscig operacji. Skalowalna architektura gwarantuje
dopasowanie rozwoju programu lojalnosciowego do tempa rozwoju firmy.

Comarch Document Management System to system wspomagajacy zarzadzanie przeptywem dokumentéw i
informacji w firmie. Celem systemu jest podnoszenie sprawnos$ci przedsiebiorstwa, zwtaszcza w zakresie organizacji
pracy oraz dostepu do informacji i dokumentow.

Comarch Content Management System to system do zarzadzania trescig i strukturg portalu. Oferuje zestaw
narzedzi umozliwiajacych zdalng aktualizacje i zarzadzanie serwisem WWW.

Comarch Business Intelligence to nowoczesne rozwigzanie informatyczne oparte na technologii hurtowni danych.
Jego podstawowg rolg jest dostarczenie uporzadkowanej i zrozumiatej informacji wspomagajacej podejmowanie
decyzji na réznych szczeblach zarzadzania firmy. Comarch Business Intelligence umozliwia wyboér i zastosowanie
réznych obszaréw analiz w zaleznosci od potrzeb uzytkownika, np.: sprzedaz, finanse, controlling i inne.

ECOD - rozwigzania Comarch w obszarze EDI (Electronic Data Interchange) i wsparcia sprzedazy. W obszarze

zarzgdzania kanatami sprzedazy Comarch oferuje systemy ECOD: Agent, Operator, Archiwum, Dystrybucja, Data
Share, Factoring, Delivery, DMS, Organizer, Loyalty.
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Comarch Security Management pozwala na stworzenie, rozwijanie i zarzadzanie polityka bezpieczehnstwa dla
wszystkich sieci i urzadzen uzywanych niezaleznie od lokalizacji i architektury. Oprécz tego rozwigzania Comarch
posiada petny zakres produktéw obejmujacy legalizacje i uwierzytelnianie, infrastrukture klucza publicznego oraz
zarzadzanie bezpieczenstwem i trescia.

Comarch Altum jest systemem ERP przeznaczonym dla $rednich i duzych firm sektora handlu i ustug, dziatajacych
lokalnie lub w rozproszonej strukturze sieci. Aplikacja jest dostosowana do prowadzenia dziatalnosci na rynkach
zagranicznych nie tylko pod wzgledem legislacyjnym, ale réwniez ze wzgledu na ergonomie interfejsu. Mocnymi
punktami produktu sg zintegrowane workflow i business intelligence.

Systemy CDN to petna linia systeméw ERP dla wszystkich rodzajéw przedsiebiorstw:

e Zintegrowany System do Zarzadzania CDN Egeria jest nowoczesnym, polskim systemem klasy ERP I,
wspomagajacym zarzgdzanie przedsiebiorstwem. System oferuje zréwnowazong funkcjonalnosc,
obejmujacg wszystkie istotne obszary dziatalnosci przedsiebiorstw. Jest uniwersalnym narzedziem
gwarantujagcym stabilny rozwoj kazdej firmy, a takze na tyle elastycznym, by zaspokoi¢ jej réznorodne
potrzeby;

e CDN XL to wielomodutowy, w petni zintegrowany system informatyczny klasy ERP dedykowany $rednim i
duzym firmom handlowym, produkcyjnym oraz ustugowym;

e CDN OPTIMA to program do zarzadzania, obstugi sprzedazy, ksiegowosci, kadr i ptac. Program, ktéry
wspomaga prowadzenie firmy oraz stanowi doskonate narzedzie pracy dla biura rachunkowego. Unikalng
cechg jest mozliwo$¢ wynajmowania programu przez Internet za posrednictwem platformy ASP - CDN
Online;

e CDN Klasyka to spojna i kompletna oferta dla matych i $rednich firm handlowych, ustugowych i
produkcyjnych. Sktada sie na nig ponad 10 programéw wspomagajacych zarzadzanie i ksiegowos¢,
pracujgcych w $srodowisku DOS;

e CDN Online jest to udostepnianie programu CDN OPT!MA poprzez Internet w modelu ustugowym -
polegajacym na wynajmowaniu, przechowywaniu i biezacej aktualizacji programéw komputerowych za statg
miesieczng optate abonamentowa.

e CDN e-Sklep to rozwigzanie wspierajgce sprzedaz przez Internet, zawiera w sobie szereg funkcjonalnosci
pozwalajgcych skutecznie promowac¢ oferte handlowg w Internecie, szerzej opisaé wystawione w witrynie
sklepowej towary oraz szybciej obstugiwa¢ zamowienia ztozone przez Klientéw.

6.4. Rozwiagzania dla Administracji Publicznej

Comarch specjalizuje sie w projektowaniu, wdrazaniu oraz integracji nowoczesnych systeméw informatycznych dla
administracji publicznej, a takze tworzeniu kompleksowych rozwigzan ,pod klucz” oraz infrastruktury sprzetowo-
sieciowej. Majac na uwadze przemiany zachodzace w polskiej administracji publicznej, Comarch stworzyt szereg
rozwigzan typu e-government, ktére majg za zadanie spetnianie potrzeb specyficznych dla jednostek sektora
publicznego. Rozwigzania Comarch sg opracowywane w oparciu 0 najnowoczesniejsze miedzynarodowe standardy,
a w ich implementacji bierze udziat kadra ztozona z najwyzszej klasy specjalistow.

Comarch E-Urzad - Wsparcie obstugi spoteczenstwa

Comarch E-Urzad to rozwigzanie portalowe skierowane do urzedéw panstwowych majace na celu usprawnienie
kontaktéw na linii obywatel-urzad, zgodnie z wymogami ustawowymi w zakresie elektronicznego sktadania i
podpisywania dokumentéw.

Zarzadzania organizacja, czyli systemy ERP

CDN Egeria - Wsparcie zarzadzania organizacja

Zintegrowany System Informatyczny CDN Egeria jest narzedziem usprawniajgcym zarzadzanie instytucja i oferujgcym
szerokie wsparcie w podejmowaniu decyzji, niezbednym do efektywnego dziatania kazdej jednostki sektora
publicznego.

System posiada budowe modutowg oraz duzg konfigurowalnosé, co pozwala na dostosowanie do indywidualnych
potrzeb kazdego klienta. Podstawowe obszary funkcjonalne systemu CDN Egeria obejmujg: Finanse-Ksiegowos$¢ (w
tym Planowanie — Budzetowanie), Zarzadzanie Personelem, Logistyke, Zarzadzanie Klientem, Obszar Wspierania
Decyzji.

Comarch Education - Wsparcie zarzadzania oswiata

Zintegrowany system wspomagajacy prace wydziatow edukacji oraz podlegtych im placéwek oswiaty w zakresie
zbierania danych o drodze edukacyjnej ucznia, tworzenia arkuszy organizacyjnych, zarzgdzania finansami, kadrami,
ptacami oraz wykorzystujgcy Internet jako medium komunikacji pomiedzy uczestnikami procesu nauczania.
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System ten jest czescig oferty Comarch skierowanej dla jednostek samorzadu terytorialnego, dzieki czemu
uruchomienie go facznie z innymi produktami Comarch pozwala osiggnaé cele stawiane polskiej administracji w
zakresie wykorzystania technologii informatycznych. Zintegrowany system Comarch Education stanowi kompletne
rozwigzanie wspomagajace zarzadzanie jednostkami oswiaty na wszystkich poziomach tj. wsparcia zaréwno
procesow dydaktycznych, jak i administracyjnych.

Comarch Documents&Workflow Management - Wsparcie zarzadzania dokumentami i praca grupowa, czyli
systemy obiegu dokumentéw i efektywnej wspélpracy

Narzedzia pozwalajace lepiej zaplanowac i zorganizowa¢ obieg dokumentéw i zadan z nimi zwigzanych, a takze
archiwizacje dokumentéw i spraw. W ofercie zawarte jest réwniez srodowisko pracy grupowej z elementami takimi jak
wydajny serwer pocztowy, kalendarze grupowe, komunikacja on-line, lista dyskusyjna. Razem z e-Urzedem stanowi
kompleksowg platforme elektronicznej obstugi dokumentéw. Wdrozenie systemu podnosi sprawnos$¢ dziatania
urzedu, zwlaszcza w zakresie organizacji pracy, dostepu do informacji i wszelkich dokumentéw zgodnie z
obowigzujacymi aktami prawnymi oraz przyjetymi standardami.

Comarch Business Intelligence - Wsparcie Business Intelligence, czyli system raportowania i analizy danych
Comarch Business Intelligence jest oprogramowaniem wspomagajgcym procesy decyzyjne poprzez analize danych.
Samorzady gromadza wiele réznorodnych danych, ktére nie tylko mozna, ale i powinno sie analizowa¢, zaréwno do
generowania raportéw, jak i do tworzenia ,inteligentnego Urzedu”’. Rozwigzania szczegdlnie sprawdzajace sie u
klientéw zarzadzajacych duzymi wolumenami danych, posiadajgcych wiele systeméw lub lokalizacji terenowych oraz
posiadajacych rozbudowane potrzeby w zakresie graficznej prezentacji danych.

USLUGI

Strategicznym punktem dziatalnosci Comarch jest wykorzystywanie doswiadczenia i wiedzy pracownikéw firmy
poprzez $wiadczenie petnego zakresu ustug informatycznych — od konsultingu, poprzez wdrozenia indywidualnych
rozwigzan, do outsourcingu. Ustugi $wiadczone przez Comarch to szczegdlnie wazny i skuteczny sposob
wykorzystania kompetencji pracownikéow firmy. Realizacja wielu projektéw programistycznych i integracyjnych
pozwolita firmie na zebranie unikalnego dos$wiadczenia i stworzenie wyjatkowego zespotu ludzi. Doswiadczenie to
potwierdzajg liczne certyfikaty i upowaznienia wiodacych dostawcéw rozwigzan IT. Szeroka gama ustug
informatycznych Comarch $wiadczona jest w sposob wysoce kompetentny i niezawodny. Do najwazniejszych ustug
$wiadczonych przez Comarch naleza:

e  Zarzadzanie procesami biznesowymi (Business Process Management)
Integracja Systemow Informatycznych i projekty wdrozeniowe
Projekty ,pod klucz”
IT Outsourcing (Outsourcing Infrastruktury i Body Leasing)
Serwis Informatyczny
Bezpieczenstwo i Ochrona Danych
Konsulting i Szkolenia

7. Pozycja Spétki na rynku IT oraz informacja o rynkach zbytu i o zrédtach zaopatrzenia

Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Spdtke systemoéw informatycznych, giéwng grupe odbiorcow stanowig
$rednie i duze przedsiebiorstwa, ktére na catym Swiecie sg najwiekszymi odbiorcami zaawansowanych rozwigzan
informatycznych. Wiekszo$¢ produktow Spoitki jest kierowana do okreslonej grupy odbiorcéw, natomiast ustugi
informatyczne maja charakter uniwersalny i sg oferowane do kazdej grupy odbiorcéw. Sprzedaz Spdtki jest mocno
zdywersyfikowana i nie wystepuje uzaleznienie od jednego odbiorcy. W 2007 roku udziat zadnego z odbiorcéw
nie przekroczyt 10 % w sprzedazy ComArch S.A.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziata ComArch S.A. jako zrédta zaopatrzenia nalezy uznac
miedzynarodowe koncerny, bedace producentami systemoéw komputerowych i narzedzi programistycznych, polskie
oddziaty i przedstawicielstwa tych koncernéw oraz polskie firmy dystrybucyjne oraz podwykonawcy systemow. W
2007 roku zaden z dostawcow nie dostarczyt produktow i towaréw o wartosci przekraczajacej 10 % przychodéw ze
sprzedazy ComArch S.A.
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8. Struktura sprzedazy

8.1 Przychody ze sprzedazy - struktura geograficzna (w tys. z})

2007 % 2006 % 2005 %
Kraj 453 176 85,5 % 390 578 84,6 % 371096 87,3 %
Eksport 77 150 14,5 % 71230 15,4 % 54 127 12,7 %
Przychody ze sprzedazy 530 326 100,0 % 461 808 100,0 % 425 223 100,0 %

W 2007 roku przychody ze sprzedazy Spotki wzrosty o 14,8 %. Sprzedaz krajowa wzrosta o 16,0 % w poréwnaniu do
ubiegtego roku, eksport wzrést o 8,3 % jednak jego udziat utrzymat sie na podobnym jak w zesztym roku poziomie.

8.2 Przychody ze sprzedazy - struktura wg odbiorcow (w tys. zl)

2007 % 2006 %
Telekomunikacja, Media, IT 86 195 16,3 % 114 355 24,8 %
Finanse i Bankowos$¢ 123 263 23,2 % 114 676 24,8 %
Handel i Ustugi 59 993 11,3 % 58 471 12,7 %
Przemyst & Utilities 82 704 15,6 % 51 045 11,1 %
Sektor publiczny 126 031 23,8 % 80 448 17,4 %
Mate i Srednie Przedsiebiorstwa 49 374 9,3 % 40 581 8,8 %
Pozostate 2 766 0,5 % 2232 0,4 %
Przychody ze sprzedazy 530 326 100,0 % 461 808 100,0 %

Analiza struktury sprzedazy wg odbiorcéw wskazuje na utrzymanie sie udziatu poszczegdlnych grup odbiorcow w
sprzedazy Spotki ogétem na poziomie poréwnywalnym do ubiegtego roku. W poréwnaniu do 2006 roku spadt poziom
sprzedazy do klientow sektora Telekomunikacja, Media, IT (0 24,6 %), wzrosta natomiast sprzedaz do sektora
publicznego (0 56,7 %).

8.3 Przychody ze sprzedazy - struktura wg rodzaju (tys. zl)

2007 % 2006 %
Ustugi 257 824 48,6% 232 762 50,4%
Oprogramowanie wtasne 69 938 13,2% 65 887 14,3%
Oprogramowanie obce 73 822 13,9% 69 624 15,1%
Sprzet 122 003 23,0% 90 014 19,5%
Pozostate 6739 1,3% 3 521 0,7%
Przychody ze sprzedazy 530 326 100,0% 461 808 100,0%

Sprzedaz ustug stanowi najwiekszg i stale rosnacg czes$é przychodoéw ze sprzedazy Spotki. W 2007 roku jej wartosé
wzrosta o0 25,1 min zt, tj. 10,8 % w poréwnaniu do 2006 roku. Pozostate kategorie przychodéw utrzymaty sie na
podobnym do ubiegtego roku poziomie, jedynie przychody ze sprzedazy sprzetu odnotowaty nieco wyzszy wzrost niz
pozostata sprzedaz - 0 32 min z, tj. 35,5 %.

9. Zdolnosci produkcyjne Spotki

Wiekszos$¢ produkcji wykonywanej przez Comarch polega na wytwarzaniu oprogramowania komputerowego na
Zlecenie oraz tworzeniu wilasnych, uniwersalnych produktéw software’owych. Podstawowym czynnikiem
ograniczajagcym moce produkcyjne sg zasoby ludzkie. Firma elastycznie zarzadza zespotami pracownikéw, poprzez
ciagta optymalizacje obsadzenia stanowisk w aktualnych projektach komercyjnych (na ktére sg podpisane kontrakty) i
prowadzonych projektach wewnetrznych (budowa nowych produktéw i uaktualnianie istniejacych nie zwigzane
bezposrednio z wymaganiami kontraktowymi).

Poniewaz firma aktywnie inwestuje w nowe produkty i technologie i stara sie, aby pracownicy mieli odpowiednio
szeroki zakres kompetencji, nie zdarza sie, aby jakie$ zasoby byty nie wykorzystywane.
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10. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Spotki

10.1 Czynniki wewnetrzne

a) wzrost sprzedazy eksportowe;j,

b) pozycja i renoma Firmy majgca wptyw na charakter pozyskiwanych klientéw;

c) dziatalnos¢ ComArch S.A. w specjalnej strefie ekonomicznej w Krakowie;

d) znaczny udziat produktéw standardowych (powtarzalnych) w sprzedazy, co oznacza:

- nizsze koszty, w szczegoélnosci koszty zmienne zwigzane z pojedynczym kontraktem,

- mozliwo$¢ znacznego zwiekszenia rentownosci jednostkowego kontraktu przy jednoczesnym obnizeniu obcigzenia
klienta (optaty licencyjne),

- szersza i bardziej zdywersyfikowana klientela oznaczajaca wiekszg skale dziatalnosci;

e) atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom Spotki;

f) zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Comarch wsréd potencjalnych klientéw, poprzez prowadzong promocje za
posrednictwem spotki MKS Cracovia SSA;

g) konieczno$¢ dokonywania ciggtych inwestycji w kapitat ludzki celem utrzymania konkurencyjnosci firmy w kolejnych
latach.

10.2 Czynniki zewnetrzne

a) wzrost wymagan stawianych systemom informatycznym przez klientéw. Zwieksza sie zapotrzebowanie na duze,
ztozone systemy informatyczne dedykowane dla poszczegélnych uzytkownikéw. Stawia to w lepszej sytuacji wieksze
spotki IT, takie jak Comarch, ktére oferujg szereg réznych technologii i produkiéw i sg w stanie dostarczyé
zaawansowane technologicznie rozwigzania;

b) rozwdj bankowosci internetowej i upowszechnienia internetu jako nowego kanatu dystrybucyjnego produktow
finansowych;

¢) zmiana modeli biznesowych w wielu branzach oraz zmiana strategii biznesowych wielu firm zwigzana z postepem
technicznym i szybkim wzrostem gospodarczym obserwowanym na $wiecie w ostatnich latach, co wzmaga popyt na
nowe systemy informatyczne;

d) zwigzany z cztonkowstwem Polski w Unii Europejskiej dostep polskich firm do $rodkéw z funduszy strukturalnych,
ktére w pewnej czesci bedg przeznaczane na rozwdj systemoéw informatycznych oraz finansowanie prac badawczo-
rozwojowych;

e) rosnaca konkurencja, wptywajaca na zmniejszenie osigganych marz; konkurencja pomiedzy firmami IT;

f) presja na wzrost wynagrodzen w branzy IT.

11. Perspektywy rozwoju Spétki

Wzrost rynku IT w Polsce oraz utrzymywanie sie znacznego tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i na swiecie
powinno pozytywnie wptyngé na rozwdj Comarch, a tym samym osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.
Konsekwentnie realizowana strategia pozycjonowania sie na rynku jako firmy technologicznej i produktowej przynosi
efekty w postaci corocznie powiekszanej bazy klientdow, z ktérych znaczna cze$¢ to firmy miedzynarodowe. Po
integracji Polski z Unig Europejska coraz wieksza ilos¢ firm zagranicznych prowadzi dziatalno$¢ w Polsce i tym
samym powieksza sie krag potencjalnych klientéw na systemy IT. Réwnoczesnie dziatalno$¢ Comarch na rynkach
zagranicznych powinna dodatkowo zwiekszyé wysoko$é sprzedazy oraz wzmocni¢ wizerunek Comarch wsréd
korporacji miedzynarodowych, przyczyniajac sie tym samym do umocnienia pozycji konkurencyjnej Comarch w
Polsce.

Realizacja strategii ComArch S.A. zalezy w duzej mierze od niezaleznych od Spotki warunkdw makroekonomicznych,
w szczegdlnosci od poziomu inwestycji informatycznych $rednich i duzych firm w kraju i za granica oraz zaostrzajgcej
sie konkurencji w sektorze IT. Réwnocze$nie warunkiem koniecznym do realizacji strategii jest skuteczne zarzgdzanie
ryzykami operacyjnymi. Do najwazniejszych ryzyk operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki naleza;

a) ryzyka zwigzane z pracami R&D (wytwarzanie wtasnych produktéw softwarowych);

b) ryzyka zwigzane z szacowaniem czasochifonnosci kontraktéw dtugoterminowych;

c) ryzyka zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw uméw i skorzystaniem przez kontrahentéw z udzielonych im
gwarancji dobrego wykonania;

d) ryzyka zagranicznego otoczenia prawnego i politycznego zwigzane z realizacjg kontraktow eksportowych;

e) ryzyka mniejszej mozliwosci (utrudnienia) sprawdzania i monitorowania standingu finansowego kontrahentéw
zagranicznych.
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12. Osiagniecia w zakresie badan i rozwoju, plany inwestycyjne

Globalizacja gospodarki swiatowej i liberalizacja handlu powoduje zanikanie barier dla firm i ich produktéw. Rynek IT
staje sie rynkiem otwartym i globalnym, na ktérym nastepuje ciagte poréwnywanie cen i jakosci dostepnych
produktéw. Wraz ze wzrostem obecnosci kapitalu zagranicznego w Polsce, nawet firmy IT dziatajgce wytacznie na
polskim rynku musza oferowa¢ produkty konkurencyjne z punktu widzenia rynku globalnego. Comarch od samego
poczatku dziatania ma reputacje firmy technologicznej wytwarzajacej i z sukcesem sprzedajacej produkty
konkurencyjne miedzynarodowo.

Dlatego nadal gtéwnym celem strategicznym Spéiki jest opracowywanie nowych, konkurencyjnych produktéw, co
pozwoli na zapewnienie dalszego rozwoju Comarch, a co za tym idzie zwiekszenie jej wartosci. Utrzymanie dynamiki
sprzedazy wymaga naktadéw na rozwdj produktdw oraz witasciwg ich promocje i marketing. Dotyczy to zaréwno
modyfikacji juz istniejacych produktow i technologii jak rowniez opracowywanie nowych produktéw.

Obecna polityka Comarch zakfada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z wdrozeniem nowych
produktéw oraz standaryzacje produktéw od samego poczatku ich przygotowania dla klienta. Dzieki temu, o ile nawet
produkt zostat przygotowany na potrzeby konkretnego klienta, to czes¢ lub cato$¢ oprogramowania/kodu moze by¢
nastepnie wykorzystana do przygotowania standardowego produktu. W rezultacie owocuje to wyzsza rentownoscig
poszczegolnych kontraktéw oraz rozszerzeniem bazy klientéw. Naktady na prace badawczo-rozwojowe przekroczyty
16 % przychoddéw ze sprzedazy, Comarch przeznaczyt na nie zaréwno srodki witasne, jak i aktywnie pozyskiwat
fundusze europejskie. W najblizszych latach w ramach Grupy Comarch bedg prowadzone innowacyjne projekty
inwestycyjne, ktdre pozwolg na dalsza ekspansje firmy w nowych obszarach dziatalnosci i na nowych rynkach. Beda
one finansowane m.in. ze $rodkéw pienieznych pozyskanych ze sprzedazy pakietu akcji spotki INTERIA.PL. S.A.

Comarch nie ogranicza obszaru swoich zainteresowan jedynie do terytorium Polski. Dysponujac produktami
konkurencyjnymi miedzynarodowo, Comarch dazy konsekwentnie do zwiekszania wartosci sprzedazy zagraniczne;.
Sprzedaz bedzie realizowana zaréwno bezposrednio do klienta kohcowego (badz to przez ComArch S.A. lub inng
spdtke grupy Comarch) lub przez firmy partnerskie.

Do najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych w najblizszym roku nalezy kontynuacja realizaciji Il etapu inwestycji w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie w postaci budowy budynku biurowo-ustugowego o powierzchni
11 445 m2 wraz z infrastrukturg techniczng. Wartos$¢ prac przypadajacych do wykonania w roku 2008 wynosi 20 662
tys. zt. Planowany termin realizacji inwestycji to 31 sierpnia 2008 roku.

13. Powiazania kapitalowe emitenta

W dniu 31 grudnia 2007 roku ComArch S.A. posiadat udziaty w nastepujacych spotkach (w nawiasach udziat gtoséw
przypadajacy na ComArch S.A.):

* ComArch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie,

« ComArch, Inc. z siedzibg w Chicago (100,00 %),

* ComArch Panama, Inc. z siedzibg w Panamie (100,00 % zalezna od ComArch, Inc.),

* ComArch Software AG z siedzibg w Dreznie (100,00 %),

* ComArch Software S.A.R.L. z siedzibg w Lille (100,00 % zalezna od ComArch Software AG),

* ComArch Middle East FZ-LCC z siedzibg w Dubaju (100,00 %),

* ComArch LLC z siedzibg w Kijowie (100,00 %),

* ComArch s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (100,00 %),

*+ OO0 ComArch z siedzibg w Moskwie (100,00 %),

* UAB ComArch z siedzibg w Wilnie (100,00 %),

» CA Services S.A. z siedzibg w Krakowie (99,90 %),

» ComArch Management Spétka z o. 0. z siedzibg w Krakowie (100,00 %),

» ComArch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Krakowie (100,00 %),

» ComArch Management Spétka z o. 0. Spétka Komandytowo-Akcyjna z siedzibg w Krakowie (100,00 % gltoséw
przypada na ComArch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety),

* MKS Cracovia SSA z siedzibg w Krakowie (49,15 %).

Ponadto jednostkg stowarzyszong z jednostkg dominujacy jest:
e INTERIA.PL S.A. z siedzibg w Krakowie (48,48 %).
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ComArch, Inc.

Spotka zajmuje sie sprzedazag oprogramowania Comarch i ustug na rynek amerykanski. Kapitat zaktadowy spotki
wynosi 40 000 USD. ComArch S.A. posiada 100 % udziatu w kapitale i gtosach na WZA Spétki. Zgodnie z ustawg o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku ComArch, Inc. jest spdtkg zalezng od ComArch S.A.

ComArch Panama, Inc.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 360 000 USD i dzieli sie na 360 000 akcji o warto$ci nominalnej 1 USD kazda.
Spétka zajmuje sie sprzedazg i produkcjg systeméw informatycznych na rynek Ameryki Srodkowej i Potudniowe;.
Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku ComArch Panama, Inc. jest spétkg zalezng od
ComArch S.A. (przez ComArch Inc.)

ComArch Software AG

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 58 380,00 EUR. Na kapitat zakladowy sktada sie 11 676 akcji imiennych o wartosci
nominalnej 5 EUR kazda, z ktérych przystuguje tacznie 11 676 gtoséw. ComArch S.A. posiada 100 % udziatu w
kapitale i gtosach na WZA Spétki. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku ComArch
Software AG jest spdtkg zalezng od ComArch S.A.

ComArch Software S.A.R.L.

W dniu 14 wrzesnia 2007 roku zostata zarejestrowana spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg ComArch
Software S.A.R.L. z siedzibg w Lille, we Francji. Spotka zalezna, ComArch Software AG posiada 100 % udziatéw
spotki ComArch Software S.A.R.L., stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego oraz 100 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikdw. Kapitat zaktadowy spotki ComArch Software S.A.R.L. wynosi 150 000 euro i sktada sie z 1 500 udziatow
o warto$ci nominalnej 100 euro kazdy. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich udziatéw wynosi 1 500.
ComArch Software AG nabyta powyzsze udziaty za $rodki pozyskane ze $rodkéw wiasnych, za catkowitg cene 150
000 euro. Przedmiotem dziatania ComArch Software S.A.R.L. jest tworzenie i wdrazanie systeméw informatycznych.
Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku ComArch Software S.A.R.L. jest spétkg zalezng od
ComArch S.A. (przez ComArch Software AG)

ComArch Middle-East FZ-LCC

Kapitat zaktadowy spoétki wynosi 200 000 AED i dzieli sie na 200 udziatow po 1 tys. AED kazdy, z ktérych przystuguje
200 gtosoéw (1 AED stanowi okoto 0,6129 PLN). ComArch S.A. objat wszystkie udzialy za gotdwke po wartosci
nominalnej. Spoétka zajmuje sie sprzedazg produktéw Comarch na Bliskim Wschodzie oraz czesciowym supportem
dostarczonych klientom systeméw informatycznych. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
ComArch Middle-East FZ-LCC jest spétka zalezng od ComArch S.A.

ComArch LLC

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 20 500 UAH (1 UAH stanowi okoto 0,4537 PLN). ComArch S.A. posiada udziat w
kapitale zakladowym w wysokosci 100 %, ktéry uprawnia do 100 % glosdéw. Zarejestrowana spotka jest
jednoosobowg spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscia. Spétka zajmuje sie sprzedaza i wdrazaniem produktéw
Comarch na Ukrainie z cze$ciowym supportem dostarczonych klientom systeméw informatycznych. Zgodnie z ustawa,
o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku ComArch Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od ComArch S.A.

ComArch s.r.o.

Kapitat zaktadowy spoétki wynosi 4 500 000 SKK (1 SKK stanowi okoto 0,1082 PLN). Zgodnie z ustawag o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku ComArch s.r.o. jest spdtka zalezng od ComArch S.A. Planowane jest
ograniczenie dziatalnosci spotki.

00O ComArch

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 1 200 000 RUB i odpowiada mu 1 udziat o wartosci nominalnej 1,2 miliona RUB
(1 RUB stanowi okoto 0,0957 PLN). Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci. Spotka zajmuje sie sprzedazg i
wdrazaniem produktéow Comarch w Rosji oraz czesciowym supportem dostarczonych klientom systeméw
informatycznych. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku OOO ComArch jest spotka
zalezng od ComArch S.A.
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UAB ,,ComArch”

UAB ,ComArch” jest spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscia. Kapitat zaktadowy spétki zostat pokryty gotowksa i
wynosi 70 000 LTL (1 LTL stanowi okoto 1,0218 PLN). Kapitat zaktadowy dzieli sie na 700 udziatéw po 100 LTL
kazdy. Ogolna liczba gtoséw z wszystkich udziatdbw wynosi 700. Spoétka zajmuje sie sprzedazg i suportem
dostarczonych klientom systeméw informatycznych. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
UAB ComArch jest spotka zalezng od ComArch S.A.

CA Services S.A.

Kapitat zakladowy spotki CA Services S.A. wynosi 1 050 000 zt i dzieli sie na 5 250 akcji o warto$ci nominalnej 200 zt
kazda, z ktorych wynika 5 250 glosdw. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ teleinformatyczng, polegajaca na dostarczaniu
tacz teleinformatycznych na potrzeby wiasne, spdtek Grupy Comarch oraz realizowanych przez Comarch kontraktéw
a takze $wiadczy ustugi outsourcingowe. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku CA
Services S.A. jest spétkg zalezng od ComArch S.A.

ComArch Management Spétka z o. o.

Z dniem 19 pazdziernika 2007 roku zostata zarejestrowana spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firma
ComArch Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie. Kapitat zakladowy spotki
ComArch Management Sp. z 0.0. wynosi 50 000,00 zt i dzieli sie na 500 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci
nominalnej 100,00 zt kazdy. ComArch S.A. objal po cenie nominalnej 500 udziatéw w kapitale zakladowym sp&tki
ComArch Management Sp. z 0.0. o facznej wartosci nominalnej 50 000,00 zt i pokryt je wktadem pienieznym ze
srodkow wiasnych. Objete udziaty stanowig 100 % kapitatu zaktadowego oraz 100 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikdw spétki ComArch Management Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatania sp6tki ComArch Management Sp. z o.o.
jest dziatalno$¢ zwigzana z informatyka.

ComArch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

ComArch S.A. dokonat zapisu na certyfikaty inwestycyjne w ComArch Corporate Finance Funduszu Inwestycyjnym
Zamknietym (zwany dalej "Funduszem"). W wyniku tego zapisu ComArch S.A. objat w dniu 24 pazdziernika 2007 roku
cztery certyfikaty inwestycyjne Funduszu o wartosci 250 000,00 zt kazdy. ktaczna wartos¢ objetych przez
ComArch S.A. czterech certyfikatéw inwestycyjnych Funduszu wynosi 1 000 000,00 zt. Stanowig one 100 %
wyemitowanych przez Fundusz certyfikatow inwestycyjnych oraz uprawniajg do 100 % gtoséw na zgromadzeniu
inwestoréw Funduszu. Objete certyfikaty zostaty pokryte wkiadem pienieznym ze srodkéw wiasnych ComArch S.A.
Celem Funduszu jest prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie nowych technologii i ustug internetowych,
ktore nie sg przedmiotem podstawowej dziatalnosci ComArch S.A. Pierwszym przedsiewzieciem finansowanym przez
Fundusz jest utworzenie spétki utrzymujacej rekordy medyczne pacjentéw w formie elektronicznej (EHR - Electronic
Health Record).

ComArch Management Spétka z o. o. Spétka Komandytowo-Akcyjna

Z dniem 21 listopada 2007 roku zostata zarejestrowana spétka komandytowo-akcyjna pod firmg ComArch
Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowo-Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(,SKA”). Kapitat zakladowy SKA wynosi 900 000,00 zt i dzieli sie na 900 000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda. ComArch S.A. objat po cenie nominalnej 900 000 akcji SKA o tacznej wartosci nominalnej 900 000,00 zt i
pokryt je wktadem pienieznym ze srodkéw wtasnych. Objete akcje stanowig 100 % kapitatu zaktadowego oraz 100 %
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw SKA. Przedmiotem dziatania SKA jest dziatalno$¢ zwigzana z informatyka.

Dnia 30 listopada 2007 roku ComArch S.A. zbyta 900 000 akcji spdtki komandytowo-akcyjnej pod firmg ComArch
Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowo-Akcyjna z siedzibg w Krakowie, na
rzecz ComArch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Krakowie. Akcje bedace
przedmiotem transakcji majg warto$¢ nominalng 1,00 zt kazda i stanowig 100 % kapitatu zaktadowego oraz 100 %
gtoséw na zgromadzeniu wspdélnikow SKA. Akcje zostaty zbyte za cene 900 000,00 zt. ComArch Corporate Finance
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety nie jest z prawnego punktu widzenia podmiotem powigzanym z ComArch S.A.
Certyfikaty inwestycyjne wyemitowane przez Fundusz nie majg charakteru wiascicielskich papieréw wartosciowych.
SKA jest podmiotem zaleznym od ComArch S.A. poprzez osobe jedynego komplementariusza, czyli ComArch
Management Sp. z 0.0., ktéry jest spotkg zalezng ComArch S.A.

INTERIA.PL S.A.

Na podstawie porozumienia z dnia 3 grudnia 2007 roku przenoszgacego witasnos¢ akcji INTERIA.PL S.A. pomiedzy
ComArch S.A. z siedzibg w Krakowie a SKA, ComArch S.A. wniosta aportem do SKA cato$¢ posiadanych przez
siebie akcji INTERIA.PL S.A,, to jest 2 267 814 akcji imiennych uprzywilejowanych oraz 270 555 akcji zwyktych na
okaziciela w spotce INTERIA.PL S.A. w Krakowie, ktére to akcje reprezentowaty 36,08% kapitatu zaktadowego

34



INTERIA.PL S.A. i na ktére przypadato 48,48% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu INTERIA.PL S.A. Wg
stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. ComArch S.A. nie posiada akcji w INTERIA.PL S.A. W styczniu 2008 roku zostata
rozliczona transakcja sprzedazy akcji spétki INTERIA.PL S.A. przez "COMARCH MANAGEMENT Spédtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig" Spoétka Komandytowo-Akcyjna do "BAUER MEDIA INVEST" GmbH bedaca
wynikiem umowy podpisanej 3 grudnia 2007 roku pomiedzy ComArch S.A. a "BAUER MEDIA INVEST" GmbH.

MKS Cracovia SSA

Kapitat zaktadowy MKS Cracovia SSA wynosi 14 557 000 zt i dzieli si¢ na 145 570 akcji. ComArch S.A. posiada
71 550 akcji i gtosébw na WZA MKS Cracovia SSA, co stanowi 49,15 % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.
Zgodnie z brzmieniem Art. 3 pkt 37 ust d) Ustawy o rachunkowos$ci, z uwagi na fakt iz wiekszo$¢ cztonkéw Rady
Nadzorczej MKS Cracovia SSA jest wybierana przez ComArch S.A., MKS Cracovia SSA jest spétkg zalezng od
ComArch S.A.

Fideltronik-ComArch Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kapitat zakladowy Spétki wynosi 4 000,00 zt i dzieli sie na 40 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 100 zt kazdy.
ComArch S.A. posiada 20 udziatéw o tacznej wartosci 2 000,00 zt, co stanowi 50 % kapitatu zakladowego i tyle samo
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Fideltronik-
ComArch Sp. z 0.0. jest spétkg stowarzyszong z ComArch S.A. Spdétka nie rozpoczeta dziatalnosci.

14. Oddzialy ComArch S.A.
W dniu 31 grudnia 2007 roku ComArch S.A. posiadat oddziatly w nastepujacych miejscowosciach:

Bielsko-Biata
Gdansk
Katowice
Lublin
Poznan
Warszawa
Wroctaw
Krakéw
Szczecin
todz

Dziatalno$¢ prowadzona w oddziatach nie odbiega charakterem od podstawowej dziatalnosci Spétki.

15. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych warto§¢ w 2007 roku przekroczyta 500 000 EUR sg transakcjami
zakupu doébr i ustug od spétki ComArch Software AG na kwote 3 220 tys. zt oraz od MKS Cracovia SSA na kwote
6 093 tys. zt; jak rowniez transakcje sprzedazy débr i ustug do spétki ComArch, Inc. na kwote 5 501 tys. zt, do spotki
ComArch Software AG na kwote 14 390 tys. zt oraz do CA Services S.A. na kwote 7 646 tys. z. W przypadku MKS
Cracovia SSA sg to gtéwnie transakcje zakupu ustug reklamowych natomiast w pozostatych przypadkach sg to
gtéwnie transakcje w ramach podzlecenia prac informatycznych i teleinformatycznych w ramach kontraktéw
realizowanych przez poszczegodlne spotki Grupy Comarch.

16. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

16.1 Gwarancje bankowe

Na zlecenie ComArch S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku zostaty wystawione gwarancje bankowe oraz
akredytywy na faczng kwote 46 461 tys. zt.

16.2 Poreczenia

Wg stanu na dzier 31 grudnia 2007 roku ComArch S.A. nie porgcza zobowigzan z tytutu uméw leasingowych.
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16.3 Kredyty

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku Spotka ComArch S.A. posiadata zobowigzania z tytutu kredytéw w
wysokosci 82 479 tys. zt.

ComArch S.A. korzysta z nastepujacych kredytéw bankowych:

a) kredyt inwestycyjny w Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie w wysokosci 20 000 tys. zt
zaciggniety w 2004 roku na sfinansowanie | etapu budowy budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Okres kredytowania wynosi 10 lat tj. do 2015 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na
stopie zmiennej. Na dzien 31 grudnia 2007 r. warto$¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 15 000 tys. zt.
Zabezpieczeniem kredytu sa weksel in blanco, hipoteka na wybudowanej nieruchomosci oraz cesja polisy
ubezpieczeniowej budynku.

b) kredyt inwestycyjny w Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie zaciagniety w 2006 roku na finansowanie |l
etapu budowy nowych budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos$¢
kredytu wynosita 80 % wartosci inwestycji, maksymalnie 26 824 tys. zt. Okres kredytowania wynosi 16 lat,
oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka na wybudowanej
nieruchomosci oraz cesja polisy ubezpieczeniowej budynku. Na dzien 31 grudnia 2007 r. warto$¢ kapitatu
pozostajacego do sptaty wynosita 26 554 tys. zt.

c) kredyt inwestycyjny w Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie Il etapu budowy
budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos$¢ kredytu wynosi 85 %
wartosci inwestycji, maksymalnie 44 000 tys. zt. Okres kredytowania wynosi 16 lat, oprocentowanie kredytu oparte
jest na stopie zmiennej. Wykorzystanie kredytu powinno nastgpi¢ do 27 czerwca 2008 r. Zabezpieczeniem kredytu
jest hipoteka na dziatkach, na ktérych zostanie wybudowany budynek, cesja polisy ubezpieczeniowej budynku oraz
weksel in blanco. Na dzien 31 grudnia 2007 r. wartos¢ wykorzystanego kredytu wynosita 25 768 tys. zt.

d) kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie zakupu nieruchomosci
gruntowej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos$¢ kredytu wynosi 15 100 tys. zt. Okres
kredytowania wynosi 5 lat, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu jest
hipoteka na nieruchomosci bedacej przedmiotem kredytowania. Na dzien 31 grudnia 2007 r. wartos¢ kredytu
przypadajacego do spfaty wynosita 15 100 tys. zt.

16.4 Pozyczki

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2007 roku wartos¢ niesptaconych pozyczek mieszkaniowych udzielonych
pracownikom ComArch S.A. wynosita 12 tys. zt. Terminy ich wymagalnosci przypadajag na rok 2008.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku nastepujace spoétki Grupy Comarch byly zadluzone wobec
ComArch S.A. z tytutu udzielonych pozyczek: ComArch Software AG (2 006 tys. zt), ComArch, Inc. (2 119 tys. zi),
ComArch LLC (97 tys. zt), ComArch Panama, Inc. (852 tys. zt), OOO ComArch (365 tys. zt) oraz MKS Cracovia SSA
(1 450 tys. zt). Terminy ich wymagalnosci przypadaja na lata 2008-2009.

17. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spétka nie publikowata prognozy wynikéw na 2007 rok.

18. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci

18.1 Umowa sprzedazy akcji spétki INTERIA.PL SA spétce "BAUER MEDIA INVEST" GmbH

W dniu 3 grudnia 2007 roku wystepujac tacznie z "COMARCH MANAGEMENT Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig " Spdtka Komandytowo-Akcyjna w Krakowie oraz "COMARCH CORPORATE FINANCE"
Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym, ComArch S.A. zawart z "BAUER MEDIA INVEST" GmbH, z siedzibg w
Hamburgu, Burchardstrasse 11 umowe, na podstawie ktérej zobowigzat sie m.in. do:

a) wniesienia na pokrycie podwyzszenia kapitatu zaktadowego "COMARCH MANAGEMENT Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig " Spotka Komandytowo-Akcyjna 2 267 814 akcji imiennych uprzywilejowanych oraz 270 555 akcji
zwyktych na okaziciela w spétce INTERIA.PL S.A. w Krakowie, ktére to akcje reprezentujg 36,08% kapitatu
zakladowego INTERIA.PL S.A. i na ktére przypada 48,48% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
INTERIA.PL S.A;;
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b) zapewnienia sprzedazy przez "COMARCH MANAGEMENT Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig" Spotka
Komandytowo-Akcyjna opisanych w punkcie a) powyzej wszystkich akcji w spétce INTERIA.PL S.A. spotce "BAUER
MEDIA INVEST" GmbH, poprzez zlozenie zapisu w odpowiedzi na wezwanie, jakie kupujacy ogtosi na akcje
INTERIA.PL S.A. za ceng rowna: 80,00 zt za kazda akcje imienng uprzywilejowang; 66,62 zt za kazdg akcje zwykig
na okaziciela. Spdtka informowata o szczegétach w raporcie biezacym nr 52/2007.

Na podstawie porozumienia z dnia 3 grudnia 2007 roku przenoszgacego wtasnos¢ akcji INTERIA.PL S.A. pomiedzy
ComArch S.A. z siedzibg w Krakowie a SKA, ComArch S.A. wniosta aportem do SKA catos¢ posiadanych przez
siebie akcji INTERIA.PL S.A., to jest 2 267 814 akcji imiennych uprzywilejowanych oraz 270 555 akcji zwyktych na
okaziciela w spoétce INTERIA.PL S.A. w Krakowie, ktére to akcje reprezentowaty 36,08 % kapitatu zaktadowego
INTERIA.PL S.A. i na ktore przypadato 48,48 % ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu INTERIA.PL S.A.
Wg stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. ComArch S.A. nie posiada akcji w INTERIA.PL S.A. W styczniu 2008 roku
zostata rozliczona transakcja sprzedazy akcji spétki INTERIA.PL S.A. przez "COMARCH MANAGEMENT Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig" Spétka Komandytowo-Akcyjna do "BAUER MEDIA INVEST" GmbH bedaca
wynikiem umowy podpisanej 3 grudnia 2007 roku pomiedzy ComArch S.A. a "BAUER MEDIA INVEST" GmbH.

W zwigzku z powyzej opisang transakcja, ComArch S.A. zwrécita sie do Ministra Finanséw o wydanie indywidualnej
interpretacji podatkowej, okreslajacej czy wniesienie akcji spotki INTERIA.PL S.A. w zwigzku z objeciem akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki osobowej ComArch Management sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna
skutkuje powstaniem przychodu podatkowego w ComArch S.A. Zdaniem ComArch S.A. w przedmiotowym przypadku
przychdd nie podatkowy nie powstaje, bowiem aport zostat wniesiony do spétki osobowej a nie kapitatowej. Jednakze
mimo odmiennego zdania, zgodnie z otrzymang interpretacjg, ComArch S.A. ustalita przychéd w wysokosci wartosci
nominalnej akcji w spotce komandytowo-akcyjnej, ktére zostang wydane w zamian za wniesiony aport i zadeklarowata
oraz zaptacita stosowny podatek dochodowy.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

Nie wystapity.

20. Udzielone pozyczki osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

Na dzien 31 grudnia 2007 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez ComArch S.A.
gwarancje i poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.

21. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

21.1 Uchwatla Rady Nadzorczej ComArch S.A.

W dniu 19 czerwca 2006 roku Rada Nadzorcza ComArch S.A. wybrata Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. jako podmiot
uprawniony do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
ComArch S.A.

Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Pieknej 18, posiada uprawnienia do badania sprawozdan
finansowych o numerze 73. ComArch S.A. nie korzystat w przesziosci z ustug Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. Rada
Nadzorcza ComArch S.A. dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan Spoétki na podstawie art.
19 ust. 2 pkt e) Statutu Spotki, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Umowa z Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. zostata zawarta w dniu 17 lipca 2006 roku na okres 2 lat i obejmuje:

a) przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki ComArch S.A. za | pétrocze 2006 roku;

b) przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki ComArch S.A. za | pétrocze 2007 roku;

c¢) badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki ComArch S.A. i rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spétki ComArch S.A. za 2006 rok;

d) badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki ComArch S.A. i rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spétki ComArch S.A. za 2007 rok.

21.2 kaczna wysokosé wynagrodzenia

taczna wysokos$¢é wynagrodzenia netto za 2007 rok, wynikajaca z umowy z pomiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, naleznego z tytutu badania i przegladu sprawozdan finansowych wynosi 185 000 zt.
Powyzsza kwota obejmuje wynikajace z umowy wynagrodzenie nalezne za przeglad potroczny za | péirocze 2007
roku, badanie rocznego sprawozdania jednostkowego za 2007 rok oraz badanie sprawozdania skonsolidowanego za
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rok 2007. Wynagrodzenie za przeglad sprawozdania poétrocznego zostato wyptacone w roku 2007 natomiast
pozostata czes¢ wynagrodzenia zostanie wyptacona w 2008 r.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia netto za 2006 rok, wynikajaca z umowy z pomiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, naleznego z tytutu badania i przegladu sprawozdan finansowych wyniosta 185 000 zt.
Wynagrodzenie za przeglad sprawozdania poétrocznego zostato wyptacone w roku 2006 natomiast pozostata czesc
wynagrodzenia zostata wyptacona w 2007 r.

22. System kontroli programéw akcji pracowniczych
Nie dotyczy.

23. Oswiadczenie w sprawie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego

W zatgczeniu do raportu rocznego przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 4 kwietnia 2007 roku, Zarzad
ComArch S.A., zgodnie z zasadg nr 48 ,Dobrych Praktyk w Spoétkach Publicznych 2005” przekazat oswiadczenie
Zarzadu dotyczace przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.

Krakéw, 03 kwietnia 2008 roku

Janusz Filipiak Piotr Pigtosa Pawel Prokop
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Piotr Reichert Zbigniew Rymarczyk Marcin Warwas
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA
ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ COMARCH S.A.
W 2007 ROKU

Zgodnie z trescig &29 ust. 5 Regulaminu Gietdy, Zarzad ComArch S.A. przekazuje
raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2007 roku wg tresci
dokumentu ,Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005” opracowanego przez
Komitet Dobrych Praktyk:

a) wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta
stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byly okolicznoSci i przyczyny nie
zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob spotka zamierza usunaé
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady Ilub jakie kroki zamierza
podjacé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysziosci

W 2007 roku Spétka nie przestrzegata nastepujgcych zasad:

Zasada nr 14

,Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaly walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gloséw walnego
zgromadzenia.”

Statut Spofki nie przewiduje wymogu, aby uchwata o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia podejmowana byta
wiekszoscig 75 % gtoséw walnego zgromadzenia. Spétka nie wykluczyta przyjecia
odpowiedniej zmiany Statutu oraz zapiséw Regulaminu WZA w tym zakresie w
przysztoSci.

Zasada nr 20

a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowié¢ cztonkowie niezalezni, z
zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze
spo6tka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére moglyby istotnie wplynagé na zdolnosé
niezaleznego czionka do podejmowania bezstronnych decyz;ji;

b) Szczegétowe kryteria niezaleznosci powinien okreslaé statut spotki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych czlonkéw rady nadzorczej, nie powinny byé
podejmowane uchwaty w sprawach:

- swiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze
spotka na rzecz cztonkéw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze spétka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami
Z nimi powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spétki.
d) w spétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdlnej liczby
gloséw, rada nadzorcza powinna liczyé co najmniej dwéch niezaleznych czionkéw, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.



W ocenie Spoétki zasada ta sprzeczna jest z zasadg rzadow wiekszosci (zasada nr 2)
i istotnie ogranicza uprawnienia akcjonariuszy wiekszosciowych. Dodatkowo jej
implementacja (zapis o0 minimalnej ilosci czionkéw niezaleznych) w postaci
stosownych zmian w statucie Spoétki moze prowadzi¢ do powaznych problemoéw
natury prawnej, w sytuacji utraty niezaleznosci przez ktéregos z cztonkéw Rady
Nadzorczej (brak pewnosci czy taka Rada w dalszym ciggu dziata zgodnie ze
Statutem Spoiki i czy jej uchwaty majg moc obowigzujaca).

Zasada nr 28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie
dostepny.

Regulamin powinien przewidywaé powotanie co najmniej dwéch komitetéow:

* audytu oraz

* wynagrodzen.

W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwéch cztonkéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finanséw. Zadania komitetow powinien szczegotowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej.
Komitety rady powinny skitadac¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dzialalnosci.
Sprawozdania te spotka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

Spétka posiada Regulamin Rady Nadzorczej, zgodnie z ktérym dziata, ktérego tresc
jest dostepna na stronie internetowej Spoétki. Ze wzgledu na stanowisko
akcjonariuszy Spoétki wobec zasady 20, regulamin nie zawiera postanowien co do
niezaleznych cztonkow Rady Nadzorcze;.

Z dniem 1 stycznia 2008 roku weszly w zycie nowe zasady fadu korporacyjnego
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” stanowigce Zatgcznik do Uchwaty Nr
12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. ComArch S.A. zadeklarowata
wdrazanie nowych zasad z dniem rozpoczecia ich obowigzywania.

b) opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spoétki dziata zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych,
Statutem ComArch S.A. oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spotki.
Szczegobtowy opis dziatania walnego zgromadzenia znajduje sie w powyzszych
dokumentach. Giéwne zapisy zawarte w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
ComArch S.A.:

—

. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zarzad zwotuje najpdzniej do konca czerwca
kazdego roku.

3. Walne Zgromadzenia zwotuje sie zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych,
Statutem Spofki i niniejszym Regulaminem.

4. Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoiki.

5. W Walnym Zgromadzeniu powinno uczestniczy¢ co najmniej dwoch cztonkdéw
Zarzadu Spofki i co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej.

6. Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia sg sprawy finansowe Spofki.

7. Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sg wtasciciele akcji imiennych

wpisani do ksiegi akcyjnej przynajmniej na tydzien przed odbyciem Walnego
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Zgromadzenia oraz witasciciele akcji na okaziciela, jezeli ztozg w siedzibie Spodtki
najpozniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i nie odbiorg przed
jego ukonczeniem, imienne Swiadectwa depozytowe wystawione przez podmioty
prowadzace rachunki papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi.

8. Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

9. Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gitosu przez osobe uprawniong do
sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

10. Dopuszczalny jest udziat w Walnym Zgromadzeniu przedstawicieli mediéw jako
publicznosci.

11. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje decyzje w
sprawach proceduralnych i porzadkowych oraz jest uprawniony od interpretowania
niniejszego Regulaminu.

12. Do czynnosci Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

a) czuwanie nad sprawnym przebiegiem obrad zgodnie z ustalonym porzadkiem i
procedura,

b) udzielanie gtosu,

c) przyjmowanie wnioskow i projektéw uchwat, poddawanie ich pod dyskusje oraz

d) zarzadzanie i przeprowadzanie gtosowan.

13. Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej
sposrod kandydatow zgtoszonych przez Przewodniczagcego Zgromadzenia. Do jej
obowigzkdéw nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania,
nadzorowanie obstugi gtosowania oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikoéw. W
przypadku gdy w Walnym Zgromadzeniu bierze udziat niewielka ilos¢
akcjonariuszy nie przeprowadza sie wyboréw Komisji Skrutacyjnej, chyba ze
akcjonariusz lub petnomocnik zgtosi wniosek o dokonanie wyboru Komis;ji
Skrutacyjnej. W przypadku nie przeprowadzenia wyboréw Komisji Skrutacyjnej jej
uprawnienia wykonuje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

14. Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat, przyjmowanych w
gtosowaniu jawnym z nastepujacym zastrzezeniem, ze tajne gtosowanie zarzadza
sie w przypadku:

a) gtosowania nad wyborem lub odwotaniem czionkéw organdéw Spotki lub
likwidatorow,

b) wnioskdw o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkéw organéw Spéiki lub
likwidatorow,

c) w sprawach osobowych,

d) zadania zgtoszonego przez choéby jednego akcjonariusza,

e) w innych przypadkach okreslonych w obowigzujgcych przepisach.

15. Akcjonariusze zgtaszajg kandydatow na czionkow Rady Nadzorczej
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na pismie lub ustnie.

16. Zgtaszajacy kandydature na cztonka Rady Nadzorczej powinien jg szczegotowo
uzasadni¢, wskazujgc w szczegolnosci na wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe kandydata.

17. Przed podjeciem uchwat o wyborze czionkbw Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie podejmuje uchwate o ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej.



c) skiad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorczych
spotki oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza ComArch S.A. sprawuje staly nadzér nad dziatalnosciag Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci. Rada Nadzorcza Spétki dziata na
podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu ComArch S.A,,
Kodeksu Dobrych Praktyk obowigzujacego w Spoéice oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki uchwalonego dnia 30 czerwca 2003 roku przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Szczegoétowy opis dziatania Rady Nadzorczej
znajduje sie w powyzszych dokumentach.

Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej ComArch S.A. w 2007 roku:

Imie i nazwisko Funkcja
Elzbieta Filipiak Przewodniczacy Rady

Wiceprzewodniczacy i Cztonek Rady
(do obrad WZA z dnia 28.06.2007 r.)

Cztonek Rady (do obrad WZA z dnia 28.06.2007 r.)
Wiceprzewodniczacy Rady (od obrad WZA z dnia 28.06.2007 r.)
Wojciech Kucharzyk |Cztonek Rady

Anna tawrynowicz Czionek Rady

Tadeusz Syryjczyk Cztonek Rady (od obrad WZA z dnia 28.06.2007 r.)

Krzysztof Zielinski

Maciej Brzezinski

Gtéwne zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej ComArch S.A.:

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 3 - 7 0s6b wybieranych przez Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie ustala, w drodze uchwaty, przed gtosowaniem nad
kandydatami na cztonkéw Rady Nadzorczej, liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji trwajacej trzy
lata.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynno$ci osobiscie. Kazdy z
cztonkow Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przed uptywem kadencji.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybierani ponownie.

4. Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym wybiera sposrdéd swoich cztonkéw
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego, a w miare potrzeb takze Sekretarza
Rady.

5. Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

a) zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej;
b) prowadzi posiedzenia Rady Nadzorczej; oraz
c) otwiera obrady Walnego Zgromadzenia Spofki.

6. W razie nieobecnosci Przewodniczacego funkcje te sprawuje Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej.

7. Sposréd swoich cztonkéw Rada Nadzorcza moze wybieraé komitety nadzorujace
okreslony sektor dziatalnosci Spétki, w szczegdlnosci komitet ds. audytu.

8. Komitety te mogg odbywac¢ odrebne posiedzenia. Komitety mogg podejmowac
uchwaty, ktorych przedmiotem mogg by¢ wnioski pokontrolne dotyczace
funkcjonowania Spofki.



9. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Zarzad
lub inny cztlonek Rady Nadzorczej moze zgda¢ od Przewodniczacego Rady
Nadzorczej zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajac proponowany
porzadek posiedzenia. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zobowigzany jest do
zwotania posiedzenia w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku. Jezeli
posiedzenie nie zostanie zwotane zgodnie ze zdaniami powyzszymi
whnioskodawca moze zwotaé posiedzenie samodzielnie.

10. Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany przez podmiot zwotujacy
posiedzenie Rady Nadzorczej i wraz z materiatami jest przekazywany cztonkom
Rady Nadzorczej 3 (trzy) dni przed planowang data posiedzenia, chyba ze
zachodzg okolicznosci uzasadniajgce skrocenie tego terminu.

11. Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ zmieniony lub uzupetniony.

12. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywaé sie co najmniej cztery razy w
roku obrotowym.

13. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku
rownej ilosci gtosow decydujacy jest gtos Przewodniczacego.

14. Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podijeta, jezeli na posiedzenie Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni wszyscy jej cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy
wiecej niz potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy Iub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

14. Uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w
drodze pisemnego gtosowania, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg
zgode na pismie na podejmowanie uchwat w takim trybie.

15. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq sie rowniez odbywac przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, takich jak telefon, fax,
poczta elektroniczna badz wykorzystanie sieci "Internet” w inny sposob,
telekonferencja, i innych srodkéw telekomunikacyjnych.

16. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej.

17. Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie, o ktdrym mowa powyze;j
jest niedopuszczalne w sprawach opisanych w art. 388 § 4 Kodeksu Spoétek
Handlowych, {j.:

a) wyboru Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej;
b) powotania i odwotania cztonka Zarzadu;
C) zawieszenia w czynnosciach czionka Zarzadu.

18. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat czionkowie Zarzadu.
Zarzad Spofki jest zawiadamiany o terminie i porzadku obrad posiedzeniach Rady
Nadzorczej.

19. Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ wskazanych cztonkow Zarzadu do
uczestniczenia w danym posiedzeniu.

20. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza jest informowana przez Spotke o
biezacych wynikach finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz o
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoétki, w tym - jesli uzasadnia to
sytuacja Spétki - o ryzyku zwigzanym z dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem.

21. Czionkowie Zarzgadu nie uczestniczg w tych czesciach posiedzen Rady
Nadzorczej, ktére dotyczg odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.



22. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét powinien zawierad
ustalony porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkow Rady Nadzorczej
oraz wyniki glosowania nad poszczegdlnymi uchwatami.

22. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spofki.

23. Do szczegolnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ComArch;

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ComArch oraz wnioskéw Zarzadu Spoitki co do podziatu zysku albo
pokrycia strat;

c) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw
czynnosci, o ktérych mowa w pkt a) i b);

d) nadzorowanie wykonania przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia;

e) dokonywanie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej ComArch; Rada Nadzorcza moze
podja¢ uchwate w przedmiocie okreslenia ostrzejszych niz wymagane
przepisami prawa kryteria niezaleznosci biegtego rewidenta;

f) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu oraz ustalanie wynagrodzenia z
tytutu petnienia funkcji cztionka Zarzadu, a takze zawieszanie z waznych
powoddw w czynnosciach poszczegdlinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
oraz delegowanie cztionkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu;

g) wyrazanie zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego;

h) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub udzialu w
nieruchomosci;

i) wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433
§ 3 Kodeksu Spotek Handlowych;

j) wykonywanie wzgledem czionkébw Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien
wynikajgcych ze stosunkow pracy;

k) zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki;

l) opiniowanie przedktadanych przez Zarzad i akcjonariuszy projektéw uchwat
Walnego Zgromadzenia.

24. Raz w roku Rada Nadzorcza podejmuje uchwate, w ktorej zawarta jest wtasna
ocena Rady Nadzorczej na temat sytuacji Spotki. Dokument ten Rada Nadzorcza
przedktada Walnemu Zgromadzeniu.

25. W celu wykonywaniu swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo badaé
wszystkie dokumenty Spoétki, zada¢ od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan
i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spoétki. Rada Nadzorcza ma
prawo zgdania dla swoich potrzeb wykonywania niezbednych ekspertyz i badan w
zakresie spraw bedgcych przedmiotem nadzoru i kontroli.

25. Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci kolegialnie. Moze jednak delegowac
cztonkbw Rady Nadzorczej do indywidualnego wykonywania poszczegdlinych
czynnosci nadzorczych.

26. Cztonek Rady Nadzorczej powinien mie¢ przede wszystkim na wzgledzie interes
Spofki.

27. Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzuje sie do informowania pozostatych
cztonkbw Radny Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw oraz nie



uczestniczy w obradach dotyczacych danej sprawy. W przypadku watpliwosci

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w przedmiocie istnienia konfliktu interesow.

28. Czionkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy
wszelkich informacji na temat dziatalnosci Spofki lub podmiotéw wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej ComArch uzyskanych w zwigzku z petniong funkcja.

29. Kazdy z cztonkow Rady Nadzorczej w terminie 14 dni od dnia wyboru powinien
ztozy¢ pisemng informacje o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku osiagniecia przez
jakikolwiek podmiot ilosci glosow na Walnym Zgromadzeniu okreslonej powyzej,
Zarzad informuje o tym cztonkdéw Rady Nadzorczej na pisSmie na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej. W takiej sytuacji czionkowie Rady Nadzorczej
zobowigzani sg do ztozenia pisemnej informacji o powigzaniach w terminie 14 dni
od dnia posiedzenia, na ktérym otrzymali informacje Zarzadu. W przypadku
zmiany w powigzaniach, o ktérych mowa powyzej cztonek Rady Nadzorczej ma
obowigzek bez wezwania Spétki aktualizowac przekazane wczesniej informacje w
terminie 14 dni od zmiany w zakresie powigzan. Informacje te zgodnie z Zasada nr
X Dobrych Praktyk mogg by¢ moga by¢ udostepnione osobom trzecim, na ich
zgdanie w siedzibie spétki. Rada Nadzorcza moze zdefiniowac pojecie "osobiste,
faktyczne i organizacyjne powigzania" w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;j.

30. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do statego i indywidualnego sprawowania
nadzoru nie moze bez zgody Spdtki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani
tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspalnik, lub cztonek organu spétki
kapitatowej, bgdz uczestniczy¢ w innej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz
ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Rady Nadzorczej co najmniej 10 % udziatow lub
akcji badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

31. Zgode na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez czionka Rady
Nadzorczej delegowanego do statego i indywidualnego sprawowania nadzoru
podejmuje Rada Nadzorcza.

32. Obowigzki cztonkéw Rady Nadzorczej
a) Czionkowie Rady Nadzorczej przekazujg Spotce informacje o zbyciu lub

nabyciu akcji Spoétki badz tez spdétki wobec niej dominujgcej lub zaleznej
przekraczajacej 5.000 Euro w ciggu roku, jak rowniez o transakcjach z tymi
spotkami istotnymi dla sytuacji materialnej czionka Rady Nadzorcze;j.
Czionkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do przekazywania takich
informacji w terminie 7 dni od daty transakc;ji.

b) Czionek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego petnienia nadzoru
zobowigzany jest co miesigc sktada¢ Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdania z petnionej funkcji.

c) Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac¢ z petnienia tej funkcji w
trakcie kadenciji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w
szczegolnosci, jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej dla
Spotki uchwaty.

d) Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wynagradzani za swe czynno$ci wedtug zasad
okreslonych przez Walne Zgromadzenie.

e) Dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej zobowigzanych jest do uczestniczenia w
obradach Walnego Zgromadzenia. Czionkowie Rady Nadzorczej wskazujg



miedzy sobg osoby, ktére beda reprezentowaty Rade Nadzorczg na Walnym
Zgromadzeniu.
f) Cztonek Rady Nadzorczej powinien doktada¢ wszelkich staran aby uczestniczy¢
w posiedzeniach Rady Nadzorczej.
g) Czlonkowie delegowani do statego i indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu.
33. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego i
indywidualnego wykonywania nadzoru ustala Rada Nadzorcza.
34. Koszty dziatalno$ci Rady Nadzorczej pokrywa Spétka.
35. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzgdzen i materiatow
Spofki.
36. Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad Spofki.

Zarzad ComArch S.A. prowadzi sprawy Spoétki i dziata na podstawie przepisow
Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu ComArch S.A., uchwat Rady Nadzorczej,
uchwat Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Zarzadu Spétki z dnia 30 czerwca
2003 r. oraz powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. Szczegotowy opis
dzialania walnego zgromadzenia znajduje sie w powyzszych dokumentach.

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu ComArch S.A. w 2007 roku:

Imie i nazwisko Funkcja

Janusz Filipiak Prezes Zarzadu

Rafat Chwast Wiceprezes Zarzadu (do 31.12.2007 r.)
Piotr Pigtosa Wiceprezes Zarzadu

Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
(do obrad WZA z dnia 28.06.2007 r.)

Wiceprezes Zarzadu
(od obrad WZA z dnia 28.06.2007 r.)

Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
(od obrad WZA z dnia 28.06.2007 r.)

Pawet Przewiezlikowski

Piotr Reichert

Marcin Warwas

Gléwne zapisy Regulaminu Zarzadu ComArch S.A.:

1. Zarzad wykonuje swe obowigzki kolegialnie, podejmujac uchwaty na
posiedzeniach Zarzadu oraz w trybie okreslonym ponize;j.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie co najmniej raz w miesigcu. Posiedzenia
Zarzadu odbywajg sie w budynku spotki przy Al. Jana Pawia 39A w Krakowie.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci
cztionek Zarzadu zastepujacy Prezesa Zarzadu.

4. Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie rowniez bez formalnego zwotania, jezeli na
posiedzeniu Zarzadu sg obecni wszyscy cztonkowie Zarzadu.



5. Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci osoba zastepujgca Prezesa
Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu na zgdanie kazdego z cztonkéw Zarzadu z
porzadkiem posiedzenia wskazanym przez wnioskodawce. Na takim posiedzeniu
Zarzadu moga by¢ rozpoznawane rowniez inne sprawy zamieszczone Ww
porzadku.

6. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub osoba zastepujaca
Prezesa Zarzadu albo osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.

7. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat w drodze gtosowania jawnego.

8. Na Zzadanie chociazby jednego z uczestniczacych w posiedzeniu cztonkéw
Zarzadu, przewodniczacy posiedzenia zarzadza gtosowanie tajne.

9. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.

10. Dla waznosci uchwat podejmowanych na posiedzeniu Zarzadu niezbedne jest
aby w posiedzeniu Zarzadu uczestniczyto co najmniej 3 cztonkdéw Zarzadu, a w
tym Prezes Zarzadu lub osoba zastepujaca Prezesa Zarzadu.

11. Zarzad moze podjg¢ uchwate poza posiedzeniem Zarzadu w drodze:

a) gtosowania pisemnego — w takim przypadku kazdy z cztonkéw Zarzadu oddaje
gtos na pisSmie i przekazuje Prezesowi Zarzadu lub osobie zastepujacej
Prezesa Zarzadu;

b) gtosowania pisemnego — w trybie obiegowym — przez kazdego z czionkow
Zarzadu poprzez ztozenie podpisu pod trescig uchwaty i jej przekazania
Prezesowi Zarzadu lub osobie zastepujacej Prezesa Zarzadu;

c) glosowania przy uzyciu $rodkéw telekomunikacyjnych w postaci faksu lub
internetu.

d) Gtosy oddane w sposob okreslony w ust. 1 niniejszego § podlegajg wpisaniu do
ksiegi uchwat oraz sg zatgczane do protokotéw z posiedzeh Zarzadu.

e) Do skutecznego podjecia uchwaty w sposéb opisany pkt 3 konieczne jest
oddanie gtosow przez wszystkich cztonkéw Zarzadu.

12. W posiedzeniach Zarzadu mogg brac udziat osoby zaproszone.

13. Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokét, ktéry zawiera co najmnie;j:

a) date i miejsce posiedzenia;

b) porzadek posiedzenia;

c) imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Zarzadu;

d) imiona i nazwiska 0osOb zaproszonych na posiedzenia Zarzadu i obecnych na
posiedzeniu;

e) doktadng tre$¢ uchwat;

f) liczbe gloséw oddanych za lub przeciw uchwale oraz gtosy wstrzymujace sie;

g) informacje o zagadnieniach bedacych przedmiotem dyskusiji

h) tres¢ zgtoszonego zdania odrebnego;

i) podpisy obecnych na posiedzeniu cztonkow Zarzadu.

14. Protokoty z posiedzen Zarzgdu gromadzone sg w zbiorze protokotéw posiedzen
Zarzadu — zwanym Ksiegg Protokotow. Ksiege Protokotow prowadzi Biuro
Zarzadu.

15. Protokoty z posiedzen Zarzgdu sporzgdzane sg niezwitocznie przez Biuro
Zarzadu.

16. Cztonek Zarzadu w przypadku bezposredniej lub posredniej sprzecznosci
intereséw Spotki z interesami cztonka Zarzadu ma obowigzek powiadomi¢ Rade
Nadzorczg Spotki o zaistniatym konflikcie.



17. Dwéch cztonkdw Zarzadu zobowigzanych jest do uczestniczenia w obradach
Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzgdu wskazujg miedzy sobg osoby, ktore
bedg reprezentowaty Zarzad na Walnym Zgromadzeniu.

d) opis podstawowych cech stosowanych w spéfce systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci spotki
zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr.121,
poz.591 z po6z. zm.) oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu informaciji
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentow z siedzibg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktorych wtasciwe sg polskie zasady
rachunkowosci (Dz.U. Nr 209 poz. 1743) oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw
z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 209 poz.
1744).

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w ComArch S.A. sg realizowane zgodnie z
obowigzujacymi w Spotce wewnetrznymi procedurami sporzgdzania i zatwierdzania
sprawozdan finansowych. Spotka prowadzi dokumentacje (zgodng ustawg o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.) opisujacg przyjete przez nig zasady
rachunkowosci, ktéra zawiera miedzy innymi informacje dotyczace sposobu wyceny
aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksigg
rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbioréw. Ksiegowania wszystkich
zdarzen gospodarczych sg dokonywane w przy uzyciu komputerowego systemu
ewidencji ksiegowej EGERIA, ktory posiada zabezpieczenia hastowe przed
dostepem osdb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.

Zarowno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane sporzgdzane sg
wspolnie przez pracownikéw dziatdbw controllingu, finansowego i ksiegowosci pod
kontrolg Gtownej Ksiegowej i Dyrektora Finansowego. Sprawozdania roczne
jednostkowe i skonsolidowane podlegajg takze badaniu przez biegtego audytora
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoétki, natomiast sprawozdania poétroczne
podlegajg przegladowi przez niezaleznego rewidenta.

Przepisy majgce zastosowanie do tresci powyzszego raportu:

1. Kodeks spotek handlowych (Dz.U.00.94.1037 z p6zn. zm.)

2. Statut ComArch S.A.

3. Regulamin Walnego Zgromadzenia ComArch S.A.

4. Regulamin Rady Nadzorczej ComArch S.A.

5. Regulamin Zarzagdu ComArch S.A.

6. Oswiadczenie Zarzadu ComArch S.A. w zakresie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego z dnia 4 kwietnia 2007 r.

Dokumenty 2-6 dostepne na:

http://www.comarch.pl/pl/Invest+in+Comarch/Corporate+Governance/
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