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G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� �����$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� ������� ������� �������3�D�V�\�Z�D,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������� ������� ������� ����������.DSLWDá�]DNáDGRZ\ ����� ����� ����� ��������.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������� ������� ������� ����������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ � ����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH ����� ����� ��� ������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ������ ����� ����� ������������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�ZJ�]EDGDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR ������ ����������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�Z\QLNDM�F\�NRUHNW\�Z�]ZL�]NX�]�QRZ��XVWDZ��R�UDFKXQNRZR�FL ����� ����� ������� �������
���=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ������ ����� �����,,��=RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD ������ ������ ������ ���������5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD ��� ��� ��� ��������5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� ��� ��� ������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ �����������:REHF�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� ����� ����� ����������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������ �����������)XQGXV]H�VSHFMDOQH ����� ��� ����� ������5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� ����������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� �����D��GáXJRWHUPLQRZH ����� ����� ����� �����E��NUyWNRWHUPLQRZH ����� ����� ����� �����3�D�V�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� ������� ������� �������
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR���������,�.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2��ZJ�]EDGDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR ������� �������D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL��QRZD�XVWDZD�R�UDFKXQNRZR�FL� ������� ��������D���]ZL
NV]HQLH�]\VNX�ODW�XELHJá\FK�]�W\WXáX�QRZ\FK�]DVDG�Z\FHQ\�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK ����� ��������D���]ZL
NV]HQLH�]\VNX�ODW�XELHJá\FK�]�W\WXáX�XVWDOHQLD�DNW\ZX�]�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� ����D���]PQLHMV]HQLH�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�]�W\WXáX�RGQLHVLHQLD�QD�NDSLWDá�]DSDVRZ\�QLHXPRU]RQHM�F]
�FL�NRV]WyZ�HPLVML�DNFML�VHULL�'��(�L�) ������� �������,�D��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������� ����������.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����������.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������� �������E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ������� ���������]PQLHMV]HQLH�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�]�W\WXáX�RGQLHVLHQLD�QD�NDSLWDá�]DSDVRZ\�QLHXPRU]RQHM�F]
�FL�NRV]WyZ�HPLVML�DNFML�VHULL�'��(�L�) ������� �����������D�.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX�SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������� ������������.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������� ����������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ��������3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ����������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��ZJ�]EDGDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR� ������ �����D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL ����� ����������]ZL
NV]HQLH�]\VNX�ODW�XELHJá\FK�]�W\WXáX�QRZ\FK�]DVDG�Z\FHQ\�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK ����� ����������]ZL
NV]HQLH�]\VNX�ODW�XELHJá\FK�]�W\WXáX�XVWDOHQLD�DNW\ZX�]�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� ��������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ ����������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ��������:\QLN�QHWWR ����� �����D��]\VN�QHWWR ����� �����,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������� �������,,,��.DSLWDá�ZáDVQ\��SR�XZ]JO
GQLHQLX�SURSRQRZDQHJR�SRG]LDáX�]\VNX��SRNU\FLD�VWUDW\� ������� �������
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR���������,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� �����,,��.RUHNW\�UD]HP ����� ��������$PRUW\]DFMD ����� ��������2GVHWNL�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��G\ZLGHQG\� �������=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ �� ������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ������� ����������=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL ������ ��������=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D��NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ ������� ��������=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK ������� ���������,QQH�NRUHNW\ �����,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��,���,,� ����� �����,��:Sá\Z\ ����� ��������=E\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��������=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� �������RGVHWNL �����,,��:\GDWNL ������� ����������1DE\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ������� ����������,QZHVW\FMH�Z�QLHUXFKRPR�FL�RUD]�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH �������E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ����������,QQH�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH ���,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� ������� �������,��:Sá\Z\ �� �����.UHG\W\�L�SR*\F]NL �� ��,,��:\GDWNL �������6SáDW\�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN ����,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��,�,,� �� ��'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP��$�,,,���%�,,,���&�,,,� ����� �����(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK��Z�W\P� ����� �����)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ �����*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'���Z�W\P� ������ �����

�.20(17$5=����=DVDG\�VSRU]�G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�L�VWRVRZDQH�PHWRG\�Z\FHQ\
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU]�G]RQH�QD�SRGVWDZLH�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�SURZDG]RQ\FK�]JRGQLH�]�8VWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL ]�GQLD�����������URNX��'DQH�]RVWDá\�VSRU]�G]RQH�]�]DVWRVRZDQLHP�]DVDG�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�QHWWR�RNUH�ORQ\FK�QD�G]LH� ELODQVRZ\�=DPNQL
FLD�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�QD������������URNX L ZSURZDG]HQLD ELODQVX RWZDUFLD�QD�����������URNX�GRNRQDQR�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�RERZL�]XM�FHM ZyZF]DV�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX� 1DVW
SQLH�GRNRQDQR SU]HNV]WDáFHQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D�URN������GR�QRZHJR�]DNUHVX�LQIRUPDF\MQHJR�L�QRZHJR�XNáDGX�VNáDGQLNyZ�VSUDZR]GDQLD��GRNRQXM�F�UyZQRF]H�QLH�VWRVRZQ\FK�]DSLVyZ�NVL
JRZ\FK�Z�NVL
JDFK�URNX �����:�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR�FL�GDQ\FK GRNRQDQR�UyZQLH* VWDW\VW\F]QHJR�SU]HNV]WDáFHQLD�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK�QD������������URNX�RUD]�]D�,�NZDUWDá������URNX��VW�G�GDQH�SUH]HQWRZDQH�DNWXDOQLH�]D�SRZ\*V]H�RNUHV\�Uy*QL� VL
 Z�VWRVXQNX�GR�GDQ\FK�SU]HGVWDZLRQ\FK�Z�UDSRUWDFK�SRSU]HGQLFK�
���,QIRUPDFMH�R�NRUHNWDFK�]�W\WXáX�UH]HUZ�RUD]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX
D� NRUHNW\�]�W\WXáX�UH]HUZ�QD�SU]HM�FLRZ� Uy*QLF
 ]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�L�]PLDQDFK�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK�]�WHJR�W\WXáX
:�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�QLH�GRNRQDQR�XVWDOHQLD�SU]HM�FLRZ\FK�Uy*QLF�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��:�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR�FL�GRNRQDQR�VWRVRZQ\FK�NRUHNW�Z\QLNX�]D�URN�������:HGáXJ�VWDQX�QD������������URNX�DNW\ZD�] W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z\QLRVá\�����W\V��]á�D�UH]HUZD�Z\QLRVáD�����W\V��]á�
E��NRUHNW\�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK�ZDUWR�ü�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX
6SyáND�QLH�GRNRQDáD�Z�Z�NRUHNW�
F��SR]RVWDáH�UH]HUZ\�
:�,�NZDUWDOH������URNX�6SyáND�QLH�]DZL�]\ZDáD�*DGQ\FK�LQQ\FK�UH]HUZ�RSUyF] UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR����,QIRUPDFMH�R�NXUVDFK�(852
D��6SyáND�VWRVXMH�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZHUVML�NDONXODF\MQHM���ZDULDQW�,�
E��.XUV\�HXUR�X*\WH�GR�SU]HOLF]DQLD�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�

• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
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• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
� �UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�NXUVyZ�]D�RNUHV���������������� ������
:�WDEHOL�³:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH´�SXQNW�,���9,,,�RUD]�;9,�;9,,�Z\FHQLRQH�V� ZJ��UHGQLHM�DU\WPHW\F]QHM�NXUVyZ�RJáDV]DQ\FK�SU]H]�1%3��RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH� ND*GHJR�PLHVL�FD��QDWRPLDVW�SXQNW\�,;�;,9�RUD]�;9,,,�;; ZJ�NXUVX�1%3�RERZL�]XM�FHJR�QD�NRQLHF�PDUFD����� URNX�

���,QIRUPDFMH�R�DNFMRQDULXV]DFK�RUD]�DNFMDFK�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�L�QDG]RUXM�FH
D��$NFMRQDULXV]H�SRVLDGDM�F\�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\�]DOH*QH�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$��QD�G]LH� VSRU]�G]HQLD�UDSRUWX�NZDUWDOQHJR�
:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH� ����������URNX�DNFMRQDULXV]DPL�SRVLDGDM�F\PL�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\�]DOH*QH�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$�MHVW�PDá*H�VWZR�(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDN��(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDNRZLH�SRVLDGDM� UD]HP�����������DNFML��NWyUH�GDM� �����������JáRVyZ�QD�:=$��FR�VWDQRZL���������ZV]\VWNLFK�JáRVyZ�QD�:=$��:�SRQL*V]HM�WDEHOL�SU]HGVWDZLRQR�V]F]HJyáRZR�LOR�ü�SRVLDGDQ\FK�DNFML�SU]H]�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\FK�DNFMRQDULXV]\�RUD]�LFK�XG]LDá�Z�JáRVDFK�QD�:=$�&RP$UFK�6$�

,OR�ü�DNFML 8G]LDá�Z�NDSLWDOH 8G]LDá�Z�JáRVDFKDNF\MQ\P QD�:=$-DQXV]�)LOLSLDN ��������� ��������� �������(O*ELHWD�)LOLSLDN ��������� ��������������� �������
E��=PLDQ\�Z�VWDQLH SRVLDGDQLD�DNFML�&RP$UFK�6$�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�L�QDG]RUXM�FH�&RP$UFK�6$�Z�RNUHVLH�RG�����������GR�����������URNX�
:�SRQL*V]HM�WDEHOL�SU]HGVWDZLRQR�VWDQ�SRVLDGDQLD�DNFML�&RP$UFK�6$�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�L�QDG]RUXM�FH�QD�G]LH� �����������RUD]�����������URNX� ]JRGQLH�]�SRVLDGDQ\PL�SU]H]�6SyáN
 LQIRUPDFMDPL��:�Z�Z�RNUHVLH�QLH�]DV]á\�*DGQH�]PLDQ\�Z�VWDQLH�SRVLDGDQLD�DNFML�6SyáNL�SU]H]�RVRE\�QDG]RUXM�FH�L�]DU]�G]DM�FH�

6WDQ�QD�����������U 6WDQ�QD������������U2VRE\�]DU]�G]DM�FH�LQDG]RUXM�FH )XQNFMD $NFMH��V]W�� 8G]LDá�ZJáRVDFK�QD:=$����
$NFMH�V]W�� 8G]LDá�ZJáRVDFK�QD:=$����(O*ELHWD�)LOLSLDN 3U]HZRGQLF]�FD�5DG\1DG]RUF]HM ��������� ������ ��������� ������

-DQXV]�)LOLSLDN 3UH]HV�=DU]�GX ��������� ������ ��������� ������7RPDV]�0DFLDQWRZLF] :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������� ����� ������� �����3DZHá�3URNRS :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ ����� ������ �����3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ ����� ������ �����5DIDá�&KZDVW :LFHSUH]HV�=DU]�GX ����� ����� ����� �����3DZHá�1RZDN &]áRQHN�=DU]�GX ������ ����� ������ �����,OR�ü�Z\HPLWRZDQ\FK�DNFML ��������� ������� ��������� �������
���2SLV�LVWRWQ\FK�GRNRQD� L�QLHSRZRG]H� RUD]�F]\QQLNyZ�L�]GDU]H� PDM�F\FK�]QDF]�F\�ZSá\Z�QD�RVL�JQL
W\�Z\QLN�ILQDQVRZ\�&RP$UFK�6$�Z�,�NZDUWDOH������URNX RUD]�F]\QQLNyZ��NWyUH E
G� PLDá\�ZSá\Z�QD�RVL�JQL
WH�Z\QLNL�Z�SHUVSHNW\ZLH�FR�QDMPQLHM�NROHMQHJR�NZDUWDáX�
6SU]HGD* Z�,�NZDUWDOH������U��E\áD�QL*V]D�R �����Z�VWRVXQNX�GR�VSU]HGD*\�D DQDORJLF]Q\P�RNUHVLH�URNX�XELHJáHJR��6SRZRGRZDQH�WR�E\áR�JáyZQLH ]PQLHMV]HQLHP�VSU]HGD*\�VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR�GR�SR]LRPX�RNRáR�����VSU]HGD*\ RJyáHP�]�RNRáR�����Z�DQDORJLF]Q\P�RNUHVLH�URNX�XELHJáHJR��:�RSLQLL�6SyáNL Z\QLND�WR�]H�]PLDQ�QD�SROVNLP�U\QNX�,7��QD�NWyU\P�Z�,�NZDUWDOH������URNX�GX]L�NOLHQFL�NRUSRUDF\MQL�]QDF]�FR�]UHGXNRZDOL�]DNXS\�VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR� 5HDOL]RZDQH�NRQWUDNW\�VNáDGDá\�VL
 ZL
F�SUDZLH�Z\á�F]QLH�]H�VSU]HGD*\�XVáXJ L�RSURJUDPRZDQLD�
3U]HM�FLRZR�QD�SRJRUV]HQLH�Z\QLNyZ�ZSá\ZD�WDN*H�]ZL
NV]HQLH�NRV]WyZ VSU]HGD*\��]ZáDV]F]D�VSU]HGD*\�]DJUDQLF]QHM��Z]URVW�NRV]WyZ�VSU]HGD*\�R ������W\V��]á�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR���3R]\W\ZQ\P�HIHNWHP�SRQRV]HQLD�W\FK�NRV]WyZ�MHVW�MHGQDN�]DDZDQVRZDQLH�QHJRFMDFML�]�NOLHQWDPL�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�L�IDNW�]GRE\ZDQLD�NRQWUDNWyZ�QD�W\FK�U\QNDFK��:�GQLX�G]LVLHMV]\P�6SyáND�SRGSLVDáD�NRQWUDNW�R�ZDUWR�FL�����POQ�86'�QD�ZGUR*HQLH V\VWHPX�ELOLQJRZHJR�7<7$1�X�MHGQHJR�]�QDURGRZ\FK�RSHUDWRUyZ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�QD�%OLVNLP�:VFKRG]LH�
3RPLPR�RVL�JQL
FLD�VáDEV]\FK�Z\QLNyZ�Z�SLHUZV]\P�NZDUWDOH�6SyáND�RF]HNXMH�Z ELH*�F\P�URNX�]QDF]�FHJR�Z]URVWX�VSU]HGD*\�
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HNVSRUWRZHM�RUD]�]ZL
NV]HQLD VSU]HGD*\�QD�U\QNX�NUDMRZ\P�Z�VWRVXQNX�GR�VSU]HGD*\�Z�,�NZDUWDOH������U�
6SyáND�]ZUDFD�XZDJ
 L* Z�]ZL�]NX�]H�]PLDQDPL�SROLW\NL�UDFKXQNRZR�FL Z\QLNDM�F\PL�]�ZHM�FLD�Z�*\FLH�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�Z\QLN�ODW�XELHJá\FK MHVW�Z\*V]\�R�������W\V� ]á�Z�VWRVXQNX�GR�Z\QLNX�]DSUH]HQWRZDQHJR�Z�UDSRUFLH�URF]Q\P�]D������U���FR�Z\QLND�]�D���]ZL
NV]HQLD ]\VNX�ODW�XELHJá\FK�]�W\WXáX�QRZ\FK�]DVDG�Z\FHQ\�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK��D���]ZL
NV]HQLD�]\VNX�ODW�XELHJá\FK�]�W\WXáX�XVWDOHQLD�DNW\ZX�]�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�
QDWRPLDVW�NDSLWDá�ZáDVQ\�MHVW�QL*V]\�R�������W\V��]á�Z�]ZL�]NX�]�REQL*HQLHP�JR�R QLHXPRU]RQ� F]
�ü�NRV]WyZ�UR]V]HU]HQLD�VSyáNL�DNF\MQHM��NRV]W\�HPLVML�DNFML VHULL�'�(�L�)��
2E\GZD�WH�F]\QQLNL ]PQLHMV]DM� VXPDU\F]QLH�NDSLWDá�ZáDVQ\�R�������W\V� ]á�Z VWRVXQNX�GR�NDSLWDáX�]DSUH]HQWRZDQHJR�Z�UDSRUFLH�URF]Q\P�]D������U�
:�,�NZDUWDOH������URNX�PLDá\�PLHMVFH�QDVW
SXM�FH�]GDU]HQLD�R�GX*\P�]QDF]HQLX�GOD�ELH*�FHM�G]LDáDOQR�FL�&RP$UFK�6$�
:�GQLX������������URNX�RGE\áR�VL
 1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�6$��NWyUH�SRGM
áR�XFKZDá\�Z�VSUDZLH�HPLVML�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�QD�DNFMH�6SyáNL��ZDUXQNRZHJR�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR��]PLDQ�6WDWXWX�6SyáNL�RUD]�Z\á�F]HQLD�SUDZD�SRERUX�QRZ\FK�DNFML��
=�GQLHP������������URNX�QD�ZQLRVHN�=DU]�GX�6SyáNL�ZSURZDG]RQR�GR�REURWX�QD�U\QNX�SRGVWDZRZ\P�*LHáG\�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH�������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�$�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD���1D�SRGVWDZLH�XFKZDá\�1:=$�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�6SyáNL�Z\QRVL�QLH�PQLHM�QL* �������������L�QLH�ZL
FHM�QL* �������������]áRW\FK�L�G]LHOL�VL
 QD�QLH�PQLHM�QL*����������DNFML��L�QLH�ZL
FHM�QL* ��������� DNFML�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á���Z�W\P�������������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�$����������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�$������������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�%��������������DNFMH�]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD VHULL�&��������������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�'��������������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�(������������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�)����QLH�ZL
FHM�QL* ��������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�+�
:�GQLX�����������URNX�=DU]�G�&RP$UFK�6$�SRLQIRUPRZDá�R�RWU]\PDQLX�SRGSLVDQHM�XPRZ\�]�7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� 6$��NWyUHM�SU]HGPLRWHP�MHVW�DV\VWD�WHFKQLF]QD�V\VWHPX�UR]OLF]H� L�REVáXJL�NOLHQWD�7<7$1��:�VNáDG�DV\VW\��WHFKQLF]QHM�ZFKRG]L��VHUZLV�RSURJUDPRZDQLD��NRQVXOWDFMH�L�GRUDG]WZR��UR]ZyM�RSURJUDPRZDQLD��8PRZD�]DZDUWD�]RVWDáD�QD�RNUHV�RG�GQLD���VW\F]QLD������U��GR�GQLD����JUXGQLD������U��-HVW�RQD�NRQW\QXDFM� �ZLDGF]RQ\FK�GRW\FKF]DV�XVáXJ�VHUZLVX�V\VWHPX�7<7$1��'DWD�XPRZ\�������������URNX��:\QDJURG]HQLH�]�W\WXáX�XVáXJ��ZLDGF]RQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�Z\QRVL�������W\V��]á��SáDWQH�F]
�FLDPL�Z�PLHVL
F]Q\FK�UDWDFK��:\QDJURG]HQLH�SRZ\*V]H�PR*H�XOHF�SURSRUFMRQDOQHM�]PLDQLH�Z�SU]\SDGNX�]PLDQ\�ZDUWR�FL�MHGQRVWNL�WDU\ILNDF\MQHM�7HOHNRPXQLNDFML�3ROVNLHM�6$��:DUWR�ü�XPyZ�]DZDUW\FK�Z�RNUHVLH���������������������U��]�7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� 6$�Z\QRVLáD������������]á�RUD]�����������86'�
3RVWDQRZLHQLHP�]�GQLD�����������URNX�6�G�5HMRQRZ\�GOD�.UDNRZD��UyGPLH�FLD�Z�.UDNRZLH��;,�:\G]LDá�*RVSRGDUF]\�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6�GRZHJR�GRNRQDá�UHMHVWUDFML�XFKZDá\ R�HPLVML�QLH�ZL
FHM�QL* ������REOLJDFML�QD�RND]LFLHOD�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��������]á�ND*GD��]DPLHQQ\FK�QD�DNFMH�]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD�VHULL�+�6SyáNL�RUD]�ZDUXQNRZHJR�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�6SyáNL�]�NZRW\�����������]á�GR�NZRW\�QLH�ZL
NV]HM�QL* ����������]á�SRSU]H]�HPLVM
 QLH�ZL
FHM�QL* ��������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�+�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD��
:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�Z\HPLWRZDá�]D�SR�UHGQLFWZHP�&$�,%�6HFXULWLHV�6$���DJHQWD�HPLVML��������SL
FLROHWQLFK�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�QD�DNFMH��&HQD�NRQZHUVML�Z\QRVL�������]á��SUHPLD�����Z�VWRVXQNX�GR��UHGQLHM�FHQ\�U\QNRZHM���F]\OL�ND*GD�REOLJDFMD�PR*H�E\ü�]DPLHQLRQD�QD�����DNFML�6SyáNL��&HQD�HPLV\MQD�]RVWDáD�XVWDQRZLRQD�QD�SR]LRPLH���������D�RSURFHQWRZDQLH�REOLJDFML�Z\QRVL������URF]QLH��:�Z\QLNX�RIHUW\�REOLJDFML��NWyUD�]DNR�F]\áD�VL
 ]QDF]�F� QDGVXEVNU\SFM���6SyáND�SR]\VNDáD���������������]á��2EOLJDFMH�QDE\á\�JáyZQLH�IXQGXV]H�HPHU\WDOQH��IXQGXV]H�LQZHVW\F\MQH�L�WRZDU]\VWZD�XEH]SLHF]H� QD�*\FLH�&HOH�HPLVML�REOLJDFML�V� QDVW
SXM�FH�D��Z\GDWNL�QD�Z]PRFQLHQLH�VSU]HGD*\�]DJUDQLF]QHM���GR����PLOLRQyZ�]á��=DPLHU]HQLD�RSLVDQH�Z�QLQLHMV]\P�SXQNFLH�PRJ� E\ü�UHDOL]RZDQH�]DUyZQR�SRSU]H]�Z\GDWNL�GRNRQ\ZDQH�EH]SR�UHGQLR�SU]H]�&RP$UFK�6$��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�GRNDSLWDOL]RZDQLH�]DJUDQLF]Q\FK�VSyáHN�]DOH*Q\FK��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�SU]HM
FLD�OXE�MRLQW�YHQWXUHV�]�LQQ\PL�SRGPLRWDPL�G]LDáDM�F\PL�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�E��Z\GDWNL�QD�Z\WZRU]HQLH�QRZ\FK�SURGXNWyZ�L�NRPSHWHQFML�L�OXE�PRGHUQL]DFM
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