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W\FK�NRQVROLGDFM��Z�ELH*�F\P�RNUHVLH��]DVWU]H*HQLH�WR�QLH�PD�ZSá\ZX�QD�DNWXDOQ�V\WXDFM
�PDM�WNRZ���ILQDQVRZ��L�Z\QLN�ILQDQVRZ\�*UXS\����:������URNX�VSyáND�VWRZDU]\V]RQD�,17(5,$�3/�6�$��SR�UD]�SLHUZV]\�]RVWDáD�REM
WD�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�L�Z\FHQLRQD�PHWRG��SUDZ�ZáDVQRüL��:�RSXEOLNRZDQ\P�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�URN������Z\FHQD�ELODQVRZD�XG]LDáyZ�Z�,17(5,$�3/�6�$��]RVWDáD�GRNRQDQD�ZHGáXJ�PHWRG\�FHQ\�QDE\FLD�:�SUH]HQWRZDQ\P�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D������URN�GDQH�SRUyZQDZF]H�]D�URN������QLH�]RVWDá\�SU]HNV]WDáFRQH�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR�FL��$E\�]DFKRZDü�SRUyQ\ZDOQR�ü�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�]D�URN������]�GDQ\PL�SU]HGVWDZLRQ\PL�Z�URNX�������NRQLHF]QH�E\áRE\�GRNRQDQLH�QDVW
SXM�F\FK�NRUHNW�]ZL�]Q\FK�]�Z\FHQ��XG]LDáyZ,17(5,$�3/�6�$��ZHGáXJ�PHWRG\�SUDZ�ZáDVQR�FL�_�����������������������������������������������������������������������__3R]\FMD����������_�����������������_�����.RUHNW\�����_�����������������__�����������������_'DQH�RSXEOLNRZDQH_GRSURZDG]DM�FH�GR_'DQH�SRUyZQ\ZDOQH__�����������������_����W\VL�FH�]á���_�SRUyZQ\ZDOQR�FL�_����W\VL�FH�]á���__�����������������_�����������������_����W\VL�FH�]á���_�����������������_
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_�����������������������������������������������������������������������__�����������������_�����������������_�����������������_�����������������__�����������������������������������������������������������������������__:DUWR�ü�ILUP\�]��_�����������������_�����������������_�����������������__NRQVROLGDFML�����_�����������������_�����������������_�����������������__�����������������������������������������������������������������������__)LQDQVRZ\�PDM�WHN_�����������������_�����������������_�����������������__WUZDá\�����������_�����������������_�����������������_�����������������__�����������������������������������������������������������������������__=\VN�QHWWR�������_�����������������_�����������������_�����������������__�����������������������������������������������������������������������__�����������������_�����������������_�����������������_�����������������__�����������������������������������������������������������������������__.DSLWDá�ZáDVQ\���_�����������������_�����������������_�����������������__�����������������������������������������������������������������������_
���=DVDG\�SU]HOLF]DQLD�]áRW\FK�QD�HXUR�.XUV\�(852�X*\WH�GR�SU]HOLF]DQLD�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK��UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ���������UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�NXUVyZ�]D�RNUHV���������������� ������:�WDEHOL�³:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH´�SXQNW�,���,9�Z\FHQLRQH�V��ZJ��UHGQLHM�DU\WPHW\F]QHM�NXUVyZ�RJáDV]DQ\FK�SU]H]�1%3��RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH��ND*GHJR�PLHVL�FD��QDWRPLDVW�SXQNW�9��9,�L�9,,,�NXUVX�1%3�RERZL�]XM�FHJR�QDNRQLHF�JUXGQLD������URNX����.XUV\�Z\PLDQ\ �5RN����� 5RN������UHGQL�NXUV�(85�Z�RNUHVLH �������� ������0LQLPDOQ\�NXUV�(85�Z�RNUHVLH �������� ������0DNV\PDOQ\�NXUV�(85�Z�RNUHVLH �������� ������.XUV�(85�QD�RVWDWQL�G]LH��RNUHVX�������� ������
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6.2162/,'2:$1<�%,/$16
VWDQ�QD�G]LH� 1RWD ���� ����$�N�W�\�Z�D,��0DM�WHN�WUZDá\ ������ ���������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � ����� ��������:DUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML � ��� ������5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ � ������ ���������)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\��Z�W\P� � ������ ��������DNFMH�L�XG]LDá\�Z�MHGQRVWNDFK�REM
W\FK�NRQVROLGDFM��PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL ��������1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH � ����� ���,,��0DM�WHN�REURWRZ\ ������ ���������=DSDV\ � ������ ���������1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH � ������ ���������$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�GR�]E\FLD ����3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX �����URGNL�SLHQL
*QH �� ������ �����,,,��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� ��� ������=�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���3R]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ���$�N�W�\�Z�D��U�D�]�H�P ������� �������3$6<:$,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������� ����������.DSLWDá�DNF\MQ\ �� ����� ��������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR��ZLHONR�ü�XMHPQD����.DSLWDá�]DSDVRZ\ �� ������� ����������.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH �� ����� ������5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ��]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK���5y*QLFH�NXUVRZH�]�NRQVROLGDFML���1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK �� ����������=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� �����,,��5H]HUZD�NDSLWDáRZD�]�NRQVROLGDFML ��,,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK �� �����,9��5H]HUZ\���5H]HUZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\ �����3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ��9��=RERZL�]DQLD ������ ���������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH �����=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ������ ������9,��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ �� ����� �����3�D�V�\�Z�D��U�D�]�H�P ������� �������

:DUWR�ü�NVL
JRZD ������� �������/LF]ED�DNFML ��������� ���������:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á� �� ����� �����3U]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML ��������� ���������5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á� �� ����� �����
=2%2:,�=$1,$�32=$%,/$162:(

VWDQ�QD�G]LH� ���� ����D��á�F]QD�ZDUWR�ü�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H���QD�U]HF]�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��QD�U]HF]�LQQ\FK�MHGQRVWHNE��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��]�W\WXáX� ������ ��������JZDUDQFMH�EDQNRZH�Z\VWDZLRQH�QD�]OHFHQLH�&RP$UFK�6$ ������ ��������JZDUDQFMH�EDQNRZH�Z\VWDZLRQH�QD�]OHFHQLH�&'1�&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6$� ��=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��UD]HP ������ ������
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6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7
]D�RNUHV 1RWD ���� ����,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ����������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ �� ������ ���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �� ������ ������,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ����������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� ������ ���������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�QD�VSU]HGD*\��,�,,� ������ ������,9��.RV]W\�VSU]HGD*\ ����� �����9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ������ ������9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\��,,,�,9�9� ������ �����9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ��� ���9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� ����� �����,;��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ����� �����;��3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK ��;,��3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ��;,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH �� ����� ������;,,,��.RV]W\�ILQDQVRZH �� ����� �����;,9��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,�;,,�;,,,� ������ �����;9��:\QLN�]GDU]H��QDG]Z\F]DMQ\FK��;9������;9���� ������ �����=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� ������ �����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� ��� �;9,��2GSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML ������ ��;9,,��2GSLV�UH]HUZ\�NDSLWDáRZHM�]�NRQVROLGDFML;9,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR ������ �����;,;��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ������� �������;;��3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\� ��;;,�8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��MHGQRVWHN�REM
W\FK�NRQVROLGDFM��PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL �������;;,,���=\VN��VWUDWD�DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK ����;;,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR �� ����� �����

=\VN��VWUDWD��QHWWR��]D����PLHVL
F\� ����� ������UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á� �� ���� �����UHGQLD�ZD*RQD�SU]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á� �� ���� ����
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=(67$:,(1,(�=0,$1�:�6.2162/,'2:$1<0�.$3,7$/(�:à$61<0
]D�RNUHV ���� ����,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2� ������� ������,�D��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������� ���������6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�DNF\MQHJR �����D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� �������HPLVML�DNFML �������]�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�����6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������� �����������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR � ������D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � ��������HPLVML�DNFML�SRZ\*HM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM ��������]�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQ��XVWDZRZR�PLQLPDOQ��ZDUWR�ü� ��������SU]HQLHVLHQLH�]�NDSLWDáX�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ������6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ������� ����������6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX � �E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ���VSU]HGD*\�L�OLNZLGDFML��URGNyZ�WUZDá\FK ������6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ����6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ��������=PLDQ\�VWDQX�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK ���D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ����� �����SRG]LDá�]\VNX�]D�URN������&RP$UFK�6$ �������]ZURW�SRGDWNX�]�86 ��������6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� �����������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� �����Z\á�F]HQLD�NRQVROLGDF\MQH�]�URNX����� ���E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ����� ��������SU]HQLHVLHQLH�QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\ �������SU]HQLHVLHQLH�QD�NDSLWDá�]DSDVRZ\ ��������SUHPLD �������IXQGXV]�SR*\F]HN�PLHV]NDQLRZ\FK ��������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX �����VWUDWD�MHGQRVWHN�QLH�NRQVROLGRZDQ\FK�QD������������U� �����NRUHNW\�Eá
GyZ�]DVDGQLF]\FK �������6WDQ�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ���D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� �������VWUDW\�Z\QLNDM�FH�]�NRQVROLGDFML �����E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ����VWUDWD�XG]LDáRZFyZ�PQLHMV]R�FLRZ\FK �������6WDQ�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��������Z�W\P����VWUDWD�ELODQVRZD�MHGQRVWHN�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� ��������VWUDWD�Z\QLNDM�FD�]�NRQVROLGDFML ������������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����������:\QLN�QHWWR ����� �����D��]\VN�QHWWR ����� �����,,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������� �������
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6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�35=(3à<:8��52'.Ï:�3,(1,	)1<&+
]D�RNUHV ���� ����$��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��,���,,����PHWRGD�SR�UHGQLD�
� ������ �������,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� �����,,��.RUHNW\�UD]HP ����� �����������=\VN��VWUDWD��DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK �����8G]LDá�Z��]\VNDFK��VWUDWDFK�MHGQRVWHN�REM
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ELRUFyZ�VSyáNL�&RP$UFK�6$��-HGQRF]H�QLH�QD�PRF\�Z�Z�SRVWDQRZLHQLD�XOHJáD�]PLDQLH�VWUXNWXUD�NDSLWDáRZHJRDNF\MQHJR�6SyáNL��Z�WHQ�VSRVyE��L*�������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�$�]RVWDáR�]DPLHQLRQ\FK�QD�������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�$�:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH�������������URNX�DNFMRQDULXV]DPL�SRVLDGDM�F\PL�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\]DOH*QH�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$�MHVW�PDá*H�VWZR�(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDN��(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDNRZLH�SRVLDGDM��UD]HP�����������DNFML��NWyUH�GDM�������������JáRVyZ�QD�:=$��FR�VWDQRZL���������ZV]\VWNLFK�JáRVyZ�QD�:=$��:�GQLX����JUXGQLD������URNX�1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�XFKZDOLáR�SURJUDP�RSFML�PHQHG*HUVNLFK�GOD�=DU]�GX�6SyáNL��NWyUHJR�FHOHP�MHVW�VWZRU]HQLH�GRGDWNRZHM�PRW\ZDFML�GOD�3UH]HVD�=DU]�GX�SRSU]H]�SU]\]QDQLH�XSUDZQLRQHPX�SUHPLL��]ZDQHM�GDOHM�³2SFM�´��X]DOH*QLRQHM�RG�Z]URVWX�ZDUWR�FL�6SyáNL��2SFMD�VWDQRZLü�E
G]LH�����SU]\URVWX�NDSLWDOL]DFML�6SyáNL�Z�FL�JX�NROHMQ\FK�ODW�UHDOL]DFML�SURJUDPX��2SFMD�]RVWDQLH�Z\SáDFRQD�SRSU]H]�]DRIHURZDQLH�-DQXV]RZL�)LOLSLDNRZL�Z�FL�JX�WU]HFK�NROHMQ\FK�ODW�SRF]�ZV]\�RG������URNX�QRZRHPLWRZDQ\FK�DNFML�6SyáNL�Z�WDNL�VSRVyE��DE\�Uy*QLFD�SRPL
G]\��UHGQLP�JLHáGRZ\P�NXUVHP�RWZDUFLD�DNFML�6SyáNL�]�JUXGQLD�ND*GHJR�NROHMQHJR�URNX�UHDOL]DFML�3URJUDPX�SRF]�ZV]\�RG������URNX��D�FHQ��HPLV\MQ��DNFML�RIHURZDQ\FK�-DQXV]RZL�)LOLSLDNRZL��E\áD�UyZQD�ZDUWR�FL�2SFML�]D�GDQ\�URN�UHDOL]DFML�3URJUDPX��
127$���.$3,7$à�=$3$62:< ���� ����D��]H�VSU]HGD*\�DNFML�SRZ\*HM�LFK�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM ������ ������E��XWZRU]RQ\�XVWDZRZR ����� �����F��XWZRU]RQ\�]JRGQLH�]H�VWDWXWHP���XPRZ���SRQDG�Z\PDJDQ��XVWDZRZR��PLQLPDOQ���ZDUWR�ü ������ ������.DSLWDá�]DSDVRZ\��UD]HP ������� �������
127$���32=267$à(�.$3,7$à<�5(=(5:2:(��:('à8*�&(/8�35=(=1$&=(1,$� ���� ������)XQGXV]�UH]HUZRZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\ ��� �����.DSLWDá�LQZHVW\F\MQ\ �� ����)XQGXV]�UH]HUZRZ\�]�]\VNX����� �����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH��UD]HP ����� ���
127$���1,(32'=,(/21<�=<6.�/8%�1,(32.5<7$�675$7$�=�/$7�8%,(*à<&+ ���� ����E��QLHSRNU\WD�VWUDWD�ELODQVRZD��ZDUWR�ü�XMHPQD� �����F��QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�Z\QLNDM�FD�]�NRQVROLGDFML��ZDUWR�ü�XMHPQD� �������Z�W\P���NRUHNW\�ELODQVX�RWZDUFLD��Z\á�F]HQLD�NRQVROLGDF\MQH�GRW\F]�FH�VSUDZR]GDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�QD������������ �������DPRUW\]DFMD�ZDUWR�FL�ILUP\�&'1�&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�]D�,,�SyáURF]H����� ���������DPRUW\]DFMD�ZDUWR�FL�ILUP\�,17(5,$�3/�]D�URN����� �������XG]LDá�Z�VWUDFLH�,17(5,$�3/�]D�,9�NZDUWDá����� ���������NRUHNWD�]�W\WXáX�XG]LDáX�Z�VWUDFLH�DNFMRQDULXV]\�PQLHMV]R�FLRZ\FK ��1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK �������
127$���=0,$1$�67$18�.$3,7$à8�:à$61(*2�$.&-21$5,86=<��8'=,$à2:&Ï:��01,(-6=2�&,2:<&+ ���� ����E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� �������NDSLWDá�ZáDVQ\�DNFMRQDULXV]\�PQLHMV]R�FLRZ\FK�&RP$UFK�.UDNyZ�6$ ���NDSLWDá�ZáDVQ\�DNFMRQDULXV]\�PQLHMV]R�FLRZ\FK�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$ ���NDSLWDá�ZáDVQ\�DNFMRQDULXV]\�PQLHMV]R�FLRZ\FK�&'1�&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6$ �����G��VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX �����
127$���$=2%2:,�=$1,$�.5Ï7.27(50,12:( ���� ����D��NUHG\W\�EDQNRZH��Z�W\P� �� ��H��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��Z�W\P� ������ ��������ZREHF�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ��� �����ZREHF�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK ��I��]DOLF]NL�RWU]\PDQH�QD�SRF]HW�GRVWDZ ���K��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá�L�XEH]SLHF]H��VSRáHF]Q\FK ����� �����M��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H� �� ��O��IXQGXV]H�VSHFMDOQH ��� ���P��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��Z�W\P� ��� �����=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP ������ ������
127$���%
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=2%2:,�=$1,$�.5Ï7.27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$� ���� ����D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ������ ������E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á� ����� �����E���MHGQRVWND�ZDOXWD�����86'� ������� ���������W\V��]á ����� �����E���MHGQRVWND�ZDOXWD�����&+)� �������W\V��]á ���E���MHGQRVWND�ZDOXWD�����(85� ������ �������W\V��]á ��� �����E���MHGQRVWND�ZDOXWD�����*%3 ������ �������W\V��]á ��� ���E���MHGQRVWND�ZDOXWD�����'(0� �������W\V��]á ���E���SR]RVWDáH�ZDOXW\�Z�W\V��]á �� �=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP ������ ������
127$���()81'86=(�63(&-$/1(��=�32'=,$à(0�1$�7<78à<� ���� ������=DNáDGRZ\�)XQGXV]��ZLDGF]H��6RFMDOQ\FK ��� �����)XQGXV]�SR*\F]HN�PLHV]NDQLRZ\FK ��� ���)XQGXV]H�VSHFMDOQH��UD]HP ��� ���
127$���52=/,&=(1,$�0,	'=<2.5(62:(�,�35=<&+2'<�35=<6=à<&+�2.5(6Ï: ���� ����D��ELHUQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��Z�W\P� ����� �������UH]HUZ\�QD�NRV]W\�NRQWUDNWyZ ��� �����UH]HUZ\�QD�XUORS\ ����� �������NRV]W\�RNUHVX�ELH*�FHJR��NWyUH�]RVWDQ��SRQLHVLRQH�Z�SU]\V]á\FK�RNUHVDFK ����� ���E��SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ��Z�W\P� �� �����QLH]UHDOL]RZDQH�Uy*QLFH�NXUVRZH��Z\FHQD�ELODQVRZD� �� ������URGNL�]�8QLL�(XURSHMVNLHM �����SR]RVWDáH ��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ��UD]HP ����� �����
127$���:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD���DNFM
 Z��NROXPQLH��������]RVWDáD�REOLF]RQD�MDNR�LORUD]�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM��NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK��L�LOR�FL�DNFML�ZHGáXJ�VWDQX�QD������������URNX��:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD���DNFM
 Z��NROXPQLH��������]RVWDáD�REOLF]RQD�MDNR�LORUD]�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM��NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK��L�LOR�FL�DNFML�ZHGáXJ�VWDQX�QD������������URNX��5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD���DNFM
 Z�NROXPQLH��������]RVWDáD�REOLF]RQD�MDNR�LORUD]�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�ZJ�VWDQX�QD������������URNX�L�LOR�FL�DNFML�ZJ�VWDQX�QD������������U���5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD���DNFM
 Z�NROXPQLH���������]RVWDáD�REOLF]RQD�MDNR�LORUD]�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�ZJ�VWDQX�QD������������URNX�L�LOR�FL�DNFML�ZJ�VWDQX�QD������������U��
127<�2%-$�1,$-�&(�'2�6.2162/,'2:$1(*2�5$&+81.8�=<6.Ï:�,�675$7127$���$
35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$)<�352'8.7Ï:��6758.785$�5=(&=2:$���52'=$-(�'=,$à$/12�&,� ���� ������VSU]HGD*�XVáXJ�LQIRUPDW\F]Q\FK ������ ��������VSU]HGD*�OLFHQFML�ZáDVQ\FK ������ ��������VSU]HGD*�Z\UREyZ�JRWRZ\FK ��� �����VSU]HGD*�SR]RVWDáD ����� �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��UD]HP ������ ������
127$���%35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$)<�352'8.7Ï:��6758.785$�7(5<725,$/1$� ���� ����D��NUDM ������ ������E��HNVSRUW ����� �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��UD]HP ������ ������
127$���$35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$)<�72:$5Ï:�,�0$7(5,$àÏ:��6758.785$�5=(&=2:$���52'=$-(�'=,$à$/12�&,� ���� ������VSU]
W�NRPSXWHURZ\ ������ ��������RSURJUDPRZDQLH ����� �������OLFHQFMH�REFH ����� �������SR]RVWDáH ������ �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��UD]HP ������ ������
127$���%35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$)<�72:$5Ï:�,�0$7(5,$àÏ:��6758.785$�7(5<725,$/1$� ���� ����D��NUDM ������ ������E��HNVSRUW �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��UD]HP ������ ������
127$���.26=7<�:('à8*�52'=$-8 ���� ����D��]X*\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL ����� �����E��XVáXJL�REFH ������ ������F��SRGDWNL�L�RSáDW\ ����� �����G��Z\QDJURG]HQLD ������ ������H���ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ ����� �����I��DPRUW\]DFMD ����� �����J��SR]RVWDáH ����� �����.RV]W\�ZHGáXJ�URG]DMX��UD]HP ������� ������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ�L�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK ����� �������
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.26=7<�:('à8*�52'=$-8 ���� ����.RV]W\�VSU]HGD*\��ZLHONR�ü�XMHPQD� ������� �������.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX��ZLHONR�ü�XMHPQD� �������� ��������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������
127$���32=267$à(�35=<&+2'<�23(5$&<-1( ���� ����D��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR ��� ���E��GRWDFMH ���F��UR]ZL�]DQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ��� ����QD�QDOH*QR�FL ��� ����SR]RVWDáH ���G��SR]RVWDáH��Z�W\P� ��� �����RWU]\PDQH�RGV]NRGRZDQLD �����UHIXQGDFMH�Z\GDWNyZ �����QLHRGSáDWQH��ZLDGF]HQLD ����SR]RVWDáH ��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH��UD]HP ��� ���
127$���32=267$à(�.26=7<�23(5$&<-1( ���� ����D��ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR ��� ���E��NRUHNW\�ZDUWR�FL�]DSDVyZ ��F��QLHSODQRZH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH � ��G��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ��� �����QD�QDOH*QR�FL ��� ���G���QLHRGSáDWQH�SU]HND]DQLH�LQIUDVWUXNWXU\ ���H��SR]RVWDáH��Z�W\P� ����� �������GDURZL]Q\ ��� �����SR]RVWDáH�NRV]W\�QLHVWDQRZL�FH�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ ��� �����RGV]NRGRZDQLD�L�NDU\ �� �����VNáDGNL�F]áRQNRZVNLH �� ����LQQH ���3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH��UD]HP ����� �����1LHSODQRZDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�GRW\F]� �URGNyZ�WUZDá\FK�]OLNZLGRZDQ\FK��GRW\F]\�SR]\FML�F�����W\V���
127$���32=267$à(�35=<&+2'<�),1$162:( ���� ����D��RGVHWNL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN��Z�W\P� ��� �����RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ��� �����RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK ��E��SR]RVWDáH�RGVHWNL��Z�W\P� ����� �����F��]\VN�]H�]E\FLD�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��XG]LDáyZ�L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FK ��� �����H��GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH ����� ���J��SR]RVWDáH��Z�W\P� ��� �������SU]\FKRG\�]H�VSU]DGD*\�DNFML �� �����3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH��UD]HP ����� ������
127$���.26=7<�),1$162:( ���� ����D��RGVHWNL�RG�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN��Z�W\P� �E��SR]RVWDáH�RGVHWNL��Z�W\P� �� ������]DSáDFRQH�NRQWUDKHQWRP ������SURZL]MH�EDQNRZH ���H��XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH��Z�W\P� ��� �������]UHDOL]RZDQH ��� �������QLH]UHDOL]RZDQH ��� ���I��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ����RGVHWNL�RG�]RERZL�]D� ��J��SR]RVWDáH�NRV]W\�ILQDQVRZH��Z�W\P� ��� �������NRV]W\�VSU]HGDQ\FK�DNFML ��� �������SURZL]MH�RG�JZDUDQFML �����RSFMH�ZDOXWRZH �����LQQH �� ��.RV]W\�ILQDQVRZH��UD]HP ����� �����
127$���=<6.,�1$'=:<&=$-1( ���� ����D��ORVRZH ��� ��G��SR]RVWDáH��Z�W\P� ��������]ZL
NV]HQLH�ZDUWR�FL�XG]LDáX�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P�,17(5,$�3/�Z�]ZL�]NX�]�SXEOLF]Q��HPLVM��DNFML�VHULL�( ��������QLH�XPRU]RQD�ZDUWR�ü�ILUP\�VNRQVROLGRZDQHM�]ZL�]DQD�]�UR]ZRGQLHQLHP�&RP$UFK�6$�Z�NDSLWDOH�DNF\MQ\P�VSyNL�,17(5,$�3/��Z�]ZL�]NX�]�SXEOLF]Q��HPLVM��DNFML�VHULL�( �������
=\VNL�QDG]Z\F]DMQH��UD]HP ������ ��
127$���675$7<�1$'=:<&=$-1( ���� ����D��ORVRZH ��� �G��SR]RVWDáH��Z�W\P� ���QLH�XPRU]RQD�F]
�F�VNUDG]LRQHJR��URGND �6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH��UD]HP ��� �
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127$���
32'$7(.�'2&+2'2:< ���� �������=\VN��VWUDWD��EUXWWR��VNRQVROLGRZDQ\� ������ ��������.RUHNW\�NRQVROLGDF\MQH ������� ������7UZDáH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP��VWUDW���EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ����� ��������3U]HM�FLRZH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ����� ��������,QQH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P��Z�W\P� �������� ���������]ZROQLHQLH�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�Z�66( �������� ����������3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ����� ��������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZHGáXJ�VWDZNL������������ ����� ��������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�QDOH*Q\ ����� ���������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZVSyáPLHUQ\�GR�]\VNX��VWUDW\��EUXWWR��Z\ND]DQ\�Z�VNRQVROLGRZDQ\P�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW ����� �����5y*QLFH�SRPL
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FLH�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�GRW\F]�F\FK�DNW\ZyZ�L�]RERZL�]D� Z�Z\QLNX�]D�RNUHV�
F��.RV]W\�RUJDQL]DFML�L�UR]V]HU]HQLD�VSyáNL�DNF\MQHM�
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*DURZH��:DUXQNL�XPRZ\�OHDVLQJRZHM�QLH�VSHáQLDM� NU\WHULXP�XM
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H��8M
FLH�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK
&RP$UFK�6$�Z�NVL
JDFK�URNX������MDNR�NRV]W\�ILQDQVRZH�XM�á�RSáDW
 �����W\V��]á��SRQLHVLRQ� Z�]ZL�]NX�]�]DNXSLRQ� ZDOXWRZ�VWUXNWXU� RSF\MQ���2VWDWHF]QH�UR]OLF]HQLH�VNXWNyZ�VWUXNWXU\�RSF\MQHM�QDVW�SL�Z�URNX�������=JRGQLH�]�065����WUDQVDNFMD�WD�SRZLQQD�E\ü�Z\FHQLRQD�L�XM
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:�SU]\SDGNX�VSUDZR]GDQLD�&RP$UFK�*OREDO�Z\VW
SXMH�EUDN�GDQ\FK��-HGQDN*H�]H�Z]JO
GX�QD�QLHZLHONLH�UR]PLDU\�G]LDáDOQR�FL�Z�Z�VSyáNL�MHM�VSUDZR]GDQLH�QLH�MHVW�LVWRWQH�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�QLQLHMV]HJR�UDSRUWX�VNRQVROLGRZDQHJR�

:�QLQLHMV]\P�UDSRUFLH�QLH�Z\SHáQLRQR�QDVW
SXM�F\FK�QRW��)���*���-���&���$���%���$���%���&����$����$����%����&��������$����%����$����%����&����'����(����&����'������������
32'3,6<
3RGSLV\�&]áRQNyZ�=DU]�GX�L�RVRE\��NWyUHM�SRZLHU]RQR�SURZDG]HQLH�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK'DWD ,PL
�L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV�������� -DQXV]�)LOLSLDN 3UH]HV�=DU]�GX
�������� 5DIDá�&KZDVW :LFHSUH]HV�=DU]�GX
�������� 7RPDV]�0DFLDQWRZLF] :LFHSUH]HV�=DU]�GX
�������� 3DZHá�3URNRS :LFHSUH]HV�=DU]�GX
�������� 3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL :LFHSUH]HV�=DU]�GX
�������� 5REHUW�&KZDVWHN &]áRQHN�=DU]�GX
�������� &KULVWRSKHU�'HERX &]áRQHN�=DU]�GX
�������� 3DZHá�1RZDN &]áRQHN�=DU]�GX
�������� 0DULD�6PROL�VND *áyZQ\�.VL
JRZ\
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.20(17$5=�=$5=�'8��635$:2='$1,(�=�'=,$à$/12�&,�*583<�.$3,7$à2:(-�
�� 3U]HGVWDZLHQLH�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK
��� 6WUXNWXUD�*UXS\�.DSLWDáRZHM
6WUXNWXUD�*UXS\�&RP$UFK�MHVW�QDVW
SXM�FD��SRGPLRW�GRPLQXM�F\�SR]\VNXMH�ZL
NV]R�ü�NRQWUDNWyZ�RUD]�Z�GX*HM�PLHU]H�UHDOL]XMH�MH��VSyáND�&RP$UFK�.UDNyZ�G]LDáD�MDNR�SRGZ\NRQDZFD�Z�]DNUHVLH�ZGUR*H� L�SURGXNFML�RSURJUDPRZDQLD�GOD�F]
�FL�UHDOL]RZDQ\FK�NRQWUDNWyZ��VSyáNL�&RP$UFK�*OREDO��&RP$UFK�6RIWZDUH�SR]\VNXM� NRQWUDNW\�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�L�UHDOL]XM� MH�Z�FDáR�FL�OXE�Z�F]
�FL�
,17(5,$�3/�MHVW�SRUWDOHP�LQWHUQHWRZ\P��ZLDGF]�F\P�XVáXJL�LQIRUPDF\MQH��NRPXQLNDF\MQH��Z\V]XNLZDZF]H�RUD]�XVáXJL�GOD�VSRáHF]QR�FL�LQWHUQHWRZ\FK��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�SURZDG]L�G]LDáDOQR�ü�QD�U\QNX�$63��$SSOLFDWLRQ�6HUYLFH�3URYLVLRQ��UHDOL]XM�F�SURMHNW�&$63(5��NWyU\�SROHJD�QD�QRZRF]HVQ\P�Z\NRU]\VWDQLX�,QWHUQHWX�MDNR�QDU]
G]LD�EL]QHVRZHJR�ZVSRPDJDM�FHJR�G]LDáDOQR�ü�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6$�MHVW�SURGXFHQWHP�L�LQWHJUDWRUHP�V\VWHPyZ�ILQDQVRZR�NVL
JRZ\FK�L�V\VWHPyZ�(53��1HW%URNHUV�6S��]�R�R��G]LDáD�Z�VHNWRU]H�H�FRPPHUFH�RIHUXM�F�VZRLP�NOLHQWRP�ZLUWXDOQ\�U\QHN�WRZDURZ\���SODWIRUP
 LQIRUPDF\MQ� IXQNFMRQXM�F� Z�,QWHUQHFLH��
:�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�QD�G]LH� �����������URNX�ZFKRG]Lá\�QDVW
SXM�FH�SRGPLRW\��Z�QDZLDVDFK�XG]LDá�JáRVyZ�SU]\SDGDM�F\�QD�&RP$UFK�6$���
• &RP$UFK�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�
• &RP$UFK�.UDNyZ�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�����������6SyáND�WD�SRVLDGD���������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�*GD�VNX����������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�3R]QDQLX�RUD]���������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�:DUV]DZLH�
• &RP$UFK�*OREDO��,QF��]�VLHG]LE� Z�:DV]\QJWRQLH����������
• &RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]�VLHG]LE� ZH�)UDQNIXUFLH�QDG�0HQHP����������
• ,17(5,$�3/�6$�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
• &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�����������6SyáND�WD�SRVLDGD���������DNFML�&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6$�
• 1HW%URNHUV�6S�]�R�R� ]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
6SyáND�&RP$UFK�6$�SRVLDGD�GRPLQXM �F\�XG]LDá�Z�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�SRG�Z]JO 
GHP�RVL�JDQ\FK�SU]\FKRGyZ��ZDUWR �FL�DNW\ZyZ�RUD]�LOR�FL�L�ZLHONR�FL�UHDOL]RZDQ\FK�NRQWUDNWyZ��
6SUDZR]GDQLH�VNRQVROLGRZDQH�]D�F]WHU\�NZDUWDá\������URNX�REHMPXMH�VSUDZR]GDQLD��&RP$UFK�6$��&RP$UFK�.UDNyZ�6$��,17(5,$�3/�6$��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$��RUD]�³&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\´�6$� .RQVROLGDFML�VSyáNL�,17(5,$�3/�GRNRQDQR�PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL��QDWRPLDVW�SR]RVWDá\FK�VSyáHN�PHWRG� SHáQ���3R]RVWDáH�MHGQRVWNL�]H�Z]JO
GX�QD�QLHZLHONL�UR]PLDU�LFK�G]LDáDOQR�FL�]RVWDá\�Z\á�F]RQH�]�NRQVROLGDFML�QD�PRF\�DUW�����SNW���XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�]������������URNX��6WRVRZQLH�GR�DUW�����SNW���XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�NRQVROLGDFM� ]D�F]WHU\�NZDUWDá\�REM
WR�UyZQLH* &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�L�³&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\´�6$��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�MHVW�MHGQRVWN� GRPLQXM�F� Z�VWRVXQNX�GR�VSyáNL�]DOH*QHM�³&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\´�6$��Z�NWyUHM�SRVLDGD������DNFML��
���� 'DQH�SRGVWDZRZH�VSyáHN�NRQVROLGRZDQ\FK
)LUPD�6SyáNL�� &RP$UFK�6SyáND�$NF\MQD$GUHV�6SyáNL� �������.UDNyZ��$OHMD�-DQD�3DZáD�,,����D7HOHIRQ� ��������������)D[� ��������������5HJRQ� ���������1U�LGHQW\ILNDF\MQ\�1,3� �������������
)LUPD�6SyáNL�� &RP$UFK�.UDNyZ�6SyáND�$NF\MQD$GUHV�6SyáNL� �������.UDNyZ��XO��&]DUQRZLHMVND���7HOHIRQ� ��������������)D[� ��������������5HJRQ� ���������1U�LGHQW\ILNDF\MQ\�1,3� �������������
)LUPD�6SyáNL�� ,17(5,$�3/�6SyáND�$NF\MQD$GUHV�6SyáNL� �������.UDNyZ��XO��.UyOHZVND���7HOHIRQ� ��������������
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)D[� ��������������5HJRQ� ���������1U�LGHQW\ILNDF\MQ\�1,3� �������������
)LUPD�6SyáNL�� &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6SyáND�$NF\MQD$GUHV�6SyáNL� �������.UDNyZ��XO��&]DUQRZLHMVND���7HOHIRQ� ��������������)D[� ��������������5HJRQ� ���������1U�LGHQW\ILNDF\MQ\�1,3� �������������
)LUPD�6SyáNL�� ³&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\´�6SyáND�$NF\MQD$GUHV�6SyáNL� �������.UDNyZ��XO��-DVQRJyUVND���7HOHIRQ� ��������������)D[� ��������������5HJRQ� ���������1U�LGHQW\ILNDF\MQ\�1,3� �������������
���� :áDG]H�SRGPLRWX�GRPLQXM�FHJR
:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\
:HGáXJ�ZLHG]\�6SyáNL�QD�G]LH� �����������URNX�GZyFK�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDáR�DNFMH�GDM�FH�SRQDG�����JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\��$NFMRQDULXV]DPL�SRVLDGDM�F\PL�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\�]DOH*QH�FR�QDMPQLHM�����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$�MHVW�PDá*H�VWZR�(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDN��-DQXV]�)LOLSLDN�SRVLDGD�����������DNFML�FR�VWDQRZLáR���������JáRVyZ�QD�:=$��QDWRPLDVW�(O*ELHWD�)LOLSLDN�SRVLDGD�����������DNFML�FR�VWDQRZLáR���������JáRVyZ�QD�:=$��6WUXNWXU
 DNFMRQDULXV]\�RUD]�JáRVyZ�QD�:=$�REUD]XMH�SRQL*V]\�Z\NUHV�

6WUXNWXUD�DNFMRQDULXV]\ 6WUXNWXUD�JáRVyZ�QD�:=$

3R]RVWDOL������

-DQXV]�)LOLSLDN������

(O*ELHWD�)LOLSLDN������

3R]RVWDOL������

(O*ELHWD�)LOLSLDN����� �

-DQXV]�)LOLSLDN������

5DGD�1DG]RUF]D
:�VNáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�ZFKRG]��
��(O*ELHWD�)LOLSLDN ��3U]HZRGQLF]�FD�5DG\���.U]\V]WRI�=LHOL�VNL ��:LFHSU]HZRGQLF]�F\�5DG\���0DULDQ�1RJD ��&]áRQHN�5DG\���7DGHXV]�:áXG\ND ��&]áRQHN�5DG\����0DFLHM�%U]H]L�VNL���&]áRQHN�5DG\��
:DOQH�=JURPDG]DQLH�$NFMRQDULXV]\�Z�GQLX������������URNX�SRZRáDáR�QRZ\�VNáDG�5DG\�1DG]RUF]HM��(O*ELHWD�)LOLSLDN��.U]\V]WRI�=LHOL�VNL��0DULDQ�1RJD�SHáQLOL�MX* IXQNFMH�Z�SRSU]HGQLHM�5DG]LH�1DG]RUF]HM��3R�UD]�SLHUZV]\�Z�VNáDG]LH�5DG\�1DG]RUF]HM�]QDOH(OL�VL
 7DGHXV]�:áXG\ND�RUD]�-HU]\�+DXVQHU��]DVW
SXM�F�Z�QLHM�6WDQLVáDZD�6WRFKD�RUD]�,JQDFHJR�']LHG]LF]DND�=�GQLHP���SD(G]LHUQLND������URNX Z ]ZL�]NX�]�Z\ERUHP�QD�SRVáD�QD�6HMP�,9�NDGHQFML�3URI��-HU]\�+DXVQHU�]áR*\á�UH]\JQDFM
 ]�IXQNFML�F]áRQND�5DG\�1DG]RUF]HM�&RP$UFK�6$��:�GQLX������������URNX�1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�6$�GRNRQDáR�]PLDQ�Z�VNáDG]LH�5DG\�1DG]RUF]HM�6SyáNL��2GZRáDQR�]H�VWDQRZLVND�&]áRQND�5DG\�1DG]RUF]HM�3DQD�-HU]HJR�+DXVQHUD�RUD]�SRZRáDáR�QD�VWDQRZLVNR�&]áRQND�
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5DG\�1DG]RUF]HM�3DQD�0DFLHMD�%U]H]L�VNLHJR�
6SR�UyG�F]áRQNyZ�5DGX�1DG]RUF]HM�MHG\QLH�3U]HZRGQLF]�FD�5DG\�3DQL�(O*ELHWD�)LOLSLDN�MHVW�Z�SRVLDGDQLX�DNFML�6SyáNL��1D�G]LH������������URNX�E\áD�Z�SRVLDGDQLX�����������DNFML�&RP$UFK�6$��NWyUH�GDZDá\���������XG]LDá�JáRVyZ�QD�:=$�
=DU]�G
:�GQLX������������URNX�Z�VNáDG�=DU]�GX�&RP$UFK�6$�ZFKRG]LOL���-DQXV]�)LOLSLDN ��3UH]HV�=DU]�GX���5DIDá�&KZDVW���:LFHSUH]HV�=DU]�GX���7RPDV]�0DFLDQWRZLF]���:LFHSUH]HV�=DU]�GX���3DZHá�3URNRS���:LFHSUH]HV�=DU]�GX����3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL���:LFHSUH]HV�=DU]�GX���5REHUW�&KZDVWHN���&]áRQHN�=DU]�GX���&KULVWRSKH�'HERX���&]áRQHN�=DU]�GX���3DZHá�1RZDN���&]áRQHN�=DU]�GX�
��-RZLWD�*P\WU\N���3URNXUHQW�
:������URNX�GZXNURWQLH�XOHJá�]PLDQLH�VNáDG�=DU]�GX�&RP$UFK�6$��:�GQLX������������URNX�5DGD�1DG]RUF]D�6SyáNL�SRZRáDáD�3DZáD�1RZDND�RUD]�5REHUWD�&KZDVWND�GR�=DU]�GX�&RP$UFK�6$��:�GQLX������������URNX�Z�]ZL�]NX�]�SRZRáDQLHP�3DQD�$OHNVDQGUD�:DV]NLHOHZLF]D�QD�VWDQRZLVNR�3UH]HVD�=DU]�GX�VSyáNL�]DOH*QHM�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��5DGD�1DG]RUF]D�RGZRáDáD�JR�]H�VWDQRZLVND�&]áRQND�=DU]�GX�&RP$UFK�6$��5DGD�1DG]RUF]D�SRZRáDáD�QD�VWDQRZLVNR�&]áRQND�=DU]�GX�3DQD�&KULVWRSKH�'HERX�
:�SRQL*V]HM�WDEHOL�SU]HGVWDZLRQR�V]F]HJyáRZR�VWDQ�SRVLDGDQLD�DNFML�&RP$UFK�6$�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�QD�G]LH� �����������U��

6WDQ�QD�����������2VRE\�]DU]�G]DM�FH )XQNFMD $NFMH�V]W�� 8G]LDá�Z�JáRVDFK�QD:=$����-DQXV]�)LOLSLDN 3UH]HV�=DU]�GX ��������� ������7RPDV]�0DFLDQWRZLF] :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������� �����3DZHá�3URNRS :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ �����3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ �����5DIDá�&KZDVW :LFHSUH]HV�=DU]�GX ����� �����3DZHá�1RZDN &]áRQHN�=DU]�GX ������ �����
,OR�ü�Z\HPLWRZDQ\FK�DNFML ��������� �������
�� 1DMZD*QLHMV]H�Z\GDU]HQLD�Z������URNX

5RN������QDOH*\�X]QDü�]D�XGDQ\�]DUyZQR�SRG�Z]JO
GHP�RVL�JQL
W\FK�SU]H]�*UXS
 Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK��MDN�UyZQLH*XPRFQLHQLD�SR]\FML�QD�U\QNX�,7�:������URNX�*UXSD�&RP$UFK�RVL�JQ
áD�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�QD�SR]LRPLH���������W\V��]á��=\VN�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�Z\QLyVá�������W\V��]á��]\VN�EUXWWR�RVL�JQ�á�SR]LRP��������W\V��]á��QDWRPLDVW�]\VN�QHWWR�������W\V��]á��:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������VNRQVROLGRZDQH�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�E\á\�Z\*V]H�R��������]D� ]\VN�QHWWR�E\á�Z\*V]\�R�������]�W\P�*H�UDSRUW�VNRQVROLGRZDQ\�]D������URN�REHMPRZDá�Z\á�F]QLH�VSyáN
 ]DOH*Q� &RP$UFK�.UDNyZ�6$�D�REHFQLH�RSUyF]�Z�Z�VSyáHN�REHMPXMH�UyZQLH* VSyáNL��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV��&'1��&RPSDFW�'LVN�1RYHOW\�RUD]�VSyáN
 ,17(5,$�3/��'OD�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR�FL�]ZUDFD�VL
 XZDJ
��*H�JG\E\�VSUDZR]GDQLH�]D������U��REHMPRZDáR�UyZQLH* VSyáN
 ,17(5,$�3/�WR�]\VN�QHWWR�Z������U��Z\QLyVáE\�������W\V��]á��F]\OL�]\VN�QHWWR�]D������U��E\áE\�Z\*V]\�RG�]\VNX�]D������U��R�NZRW
 ������W\V��]á�F]\OL�R�������:�GQLX������������URNX�Z�VLHG]LELH�)LUP\�RGE\áR�VL
 1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\��1D�SRGVWDZLH�SU]\M
W\FK�XFKZDá�Z\UD*RQR�]JRG
 QD�]E\FLH�QD�U]HF]�6SyáNL�]DOH*QHM�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�:DUV]DZLH�SU]\�XOLF\�3XáDZVNLHM�����RUD]�GRNRQDQR�]DPLDQ\�������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�$�QD�DNFMH�]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD�1D�SRVLHG]HQLX�Z�GQLX������������URNX�5DGD�1DG]RUF]D�6SyáNL�SRZRáDáD�]�GQLHP������������URNX�=DU]�G�&RP$UFK�6$�Z�VNáDG]LH��-DQXV]�)LOLSLDN���3UH]HV�=DU]�GX��5DIDá�&KZDVW���:LFHSUH]HV�=DU]�GX��7RPDV]�0DFLDQWRZLF]���:LFHSUH]HV�=DU]�GX��3DZHá�3URNRS���:LFHSUH]HV�=DU]�GX��3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL���:LFHSUH]HV�=DU]�GX��$OHNVDQGHU�:DV]NLHOHZLF]���&]áRQHN�=DU]�GX��5REHUW�&KZDVWHN���&]áRQHN�=DU]�GX��3DZHá�1RZDN���&]áRQHN�=DU]�GX��8FKZDáD�5DG\�1DG]RUF]HM�R�SRZRáDQLX�=DU]�GX�6SyáNL�Z\QLND�]�DUW����������.6+��NWyU\�VWDQRZL��L* PDQGDW\�F]áRQNyZ�=DU]�GX�Z\JDVDM� ]�GQLHP�RGE\FLD�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�]DWZLHUG]DM�FHJR�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�RVWDWQL�SHáQ\�URN�REURWRZ\�SHáQLHQLD�IXQNFML�F]áRQND�=DU]�GX��: ]ZL�]NX�]�SRZ\*V]\P�ZREHF�IDNWX��L* PDQGDW\�REHFQHJR�=DU]�GX�Z\JDVDá\�Z�GQLX������������URNX��SRZRáDQLH�QRZHJR�=DU]�GX�E\áR�NRQLHF]QH��6SR�UyG�ZV]\VWNLFK�SRZRáDQ\FK�F]áRQNyZ�=DU]�GX�&RP$UFK�6$�3DZHá�1RZDN�RUD]�5REHUW�&KZDVWHN�]RVWDOL�SRZRáDQL�GR�=DU]�GX�&RP$UFK�
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6$�SR�UD]�SLHUZV]\�:�GQLX������������URNX�RGE\áR�VL
 :DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�6$��NWyUH�]DWZLHUG]LáR�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�MHGQRVWNRZH�L�VNRQVROLGRZDQH�]D�URN�REURWRZ\�����������������������VSUDZR]GDQLH�=DU]�GX�]�G]LDáDOQR�FL�6SyáNL�L�*UXS\�.DSLWDáRZHM�]D�URN�REURWRZ\�����������������������VSUDZR]GDQLH�5DG\�1DG]RUF]HM�]D�URN�REURWRZ\�����������������������VSUDZR]GDQLH�5DG\�1DG]RUF]HM�]�EDGDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�&RP$UFK�6$�L�VSUDZR]GDQLD�=DU]�GX�]�G]LDáDOQR�FL *UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�]D�URN�REURWRZ\�������������������������:�Z�:=$�XG]LHOLáR�DEVROXWRULXP�]�Z\NRQDQLD�RERZL�]NyZ�Z�URNX�REURWRZ\P������ZV]\VWNLP�F]áRQNRP�=DU]�GX�RUD]�5DG\�1DG]RUF]HM�6SyáNL�RUD]�SRZRáDáR�5DG
 1DG]RUF]� Z�VNáDG]LH��(O*ELHWD�)LOLSLDN���3U]HZRGQLF]�F\�5DG\�1DG]RUF]HM��.U]\V]WRI�=LHOL�VNL���:LFHSU]HZRGQLF]�F\�5DG\�1DG]RUF]HM��0DULDQ�1RJD���&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM��7DGHXV]�:áXG\ND���&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM��-HU]\�+DXVQHU���&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM��6SR�UyG�ZV]\VWNLFK�SRZRáDQ\FK�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�7DGHXV]�:áXG\ND�RUD]�-HU]\�+DXVQHU�]RVWDOL�SRZRáDQL�SR�UD]�SLHUZV]\��:=$�]GHF\GRZDáR�UyZQLH* R�SU]HND]DQLX�FDáHJR�]\VNX�QHWWR�6SyáNL�Z\SUDFRZDQHJR�Z������URNX�Z�Z\VRNR�FL��������������]á�QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\�:�GQLX������������URNX�=DU]�G�&RP$UFK�6$�SRLQIRUPRZDá��L* Z������URNX�DNFMH�VHULL�)��DNFMH�3URJUDPX�0HQHG*HUVNLHJR��QLH�]RVWDQ� ]DRIHURZDQH�RVRERP�XSUDZQLRQ\P�]�XZDJL�QD�QLH�RVL�JQL
FLH�SU]H]�&RP$UFK�6$�Z������URNX�]\VNX�QHWWR�Z�SURJQR]RZDQHM�Z\VRNR�FL��$NFMH�WH��]JRGQLH�]�XFKZDá� QU�� :DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�]�GQLD����PDMD������URNX��]RVWDQ� ]DRIHURZDQH�RVRERP�XSUDZQLRQ\P�Z������URNX�:�GQLDFK���������������URNX�&RP$UFK�6$�RUD]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�]DZDUOL�WU]\�XPRZ\�QD�PRF\�NWyU\FK�&RP$UFK�6$�]E\á�QD�U]HF]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�ZV]\VWNLH�SRVLDGDQH�XG]LDá\�Z�QDVW
SXM�F\FK�VSyáNDFK�]DOH*Q\FK��&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R���&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��RUD]�&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R��3U]HGPLRWHP�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\FK�WUDQVDNFML�E\áR�����XG]LDáyZ�&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�UyZQHM�FHQLH�]E\FLD�XG]LDáyZ�Z�Z\VRNR�FL���������]á��������XG]LDáyZ�&RPDUFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�UyZQHM�FHQLH�]E\FLD�XG]LDáyZ�Z�Z\VRNR�FL�����������]á�RUD]�����XG]LDáyZ�&RPDUFK�3R]QD� 6S��]�R�R��R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�UyZQHM�FHQLH�]E\FLD�XG]LDáyZ�Z�Z\VRNR�FL���������]á��:�]ZL�]NX�]�SURZDG]RQ\P�SU]H]�6SyáN
 VWDá\P�SURJUDPHP�UDFMRQDOL]DFML�NRV]WyZ�G]LDáDQLD��&RP$UFK�.UDNyZ���VSyáND�]DOH*QD�RG�&RP$UFK�6$���XWZRU]\á�RGG]LDá\�Z�:DUV]DZLH��3R]QDQLX�L�*GD�VNX��2GG]LDá\�WH�]DVW�SL� IXQNFMRQXM�FH�REHFQLH�Z�W\FK�PLDVWDFK�VSyáNL�]DOH*QH�&RP$UFK�6$��&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R���&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R���&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��=DU]�G�&RP$UFK�6$�RF]HNXMH�QDVW
SXM�F\FK�NRU]\�FL�]�SU]HSURZDG]HQLD�WHM�WUDQVNDFML�D��]ZL
NV]\�VL
 VSUDZQR�ü�G]LDáDQLD�*UXS\�&RP$UFK�Z�ZZ��PLDVWDFK��6SyáND�&RP$UFK�.UDNyZ�MHVW�SRGPLRWHP�]QDF]�FR�ZL
NV]\P�QL* SU]\á�F]DQH�VSyáNL��GODWHJR�E
G]LH�EDUG]LHM�ZLDU\JRGQ\P�SDUWQHUHP�GOD�SRWHQFMDOQ\FK�NRQWUDKHQWyZ�E��]PQLHMV]� VL
 NRV]W\�RSHUDF\MQH�G]LDáDOQR�FL�*UXS\�R�RNRáR�����W\VL
F\�]áRW\FK�URF]QLH��2V]F]
GQR�FL�WH�Z\QLNDM� ]�UHGXNFML�NRV]WyZ�REVáXJL�DGPLQLVWUDF\MQHM�SU]\á�F]DQ\FK�VSyáHN��WM��NRV]W\�NVL
JRZR�FL��NRV]W\�REVáXJL�SUDZQHM�LWS����:�Z\QLNX�IX]ML�QLH�QDVW�SL� ]PLDQ\�Z�OLF]ELH�SUDFRZQLNyZ�]DMPXM�F\FK�VL
 VSU]HGD*���SURGXNFM� L�ZGUR*HQLDPL�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�VSyáNDFK�F��]ZL
NV]\�VL
 SU]HMU]\VWR�ü�G]LDáDQLD�*UXS\��2EHFQLH�VSyáNL�&RP$UFK�:DUV]DZD��&RP$UFK�3R]QD���&RP$UFK�*GD�VN�QLH�V�NRQVROLGRZDQH��3R�GRNRQDQLX�IX]ML��VSyáNL�WH�ZFKRG]�F�Z�VNáDG�VSyáNL�&RP$UFK�.UDNyZ��E
G� SRGOHJDá\�NZDUWDOQHM�NRQVROLGDFML�:�GQLX�����������URNX�RGE\áR�VL
 1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�6$��NWyUH�Z\UD]LáR�]JRG
QD�QDE\FLH�SU]H]�6SyáN
 FDáR�FL�OXE�F]
�FL�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�.UDNRZLH���1RZHM�+XFLH��REU
E���XWZRU]RQHM�]�MHG\QHM�G]LDáNL�QXPHU�QU��������GOD�NWyUHM�Z�6�G]LH�5HMRQRZ\P�GOD�.UDNRZD�3RGJyU]D�Z�.UDNRZLH�:\G]LDá�.VL�J�:LHF]\VW\FK�SURZDG]RQD�MHVW�NVL
JD�ZLHF]\VWD�.Z��1U��������RUD]�XVWDOLáR�Z\QDJURG]HQLH�GOD�:LFHSU]HZRGQLF]�FHJR�5DG\�1DG]RUF]HM�RUD]�GOD�&]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�Z\QRVLü�E
G]LH�SR�������]áRW\FK�PLHVL
F]QLH�GOD�ND*GHJR�]�QLFK�:�GQLX������������:=$�1HW%URNHUV�6S��]�R�R��SRGZ\*V]\áR�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�6SyáNL�R�NZRW
 ��������]á�Z�GURG]H�HPLVML�����XG]LDáyZ�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�������]á�ND*G\��3R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDá�6SyáNL�Z\QRVL���������]á��&RP$UFK�6$�REM�á�����QRZ\FK�XG]LDáyZ�]D�NZRW
 ��������]á��FR�VWDQRZL���������ZV]\VWNLFK�XG]LDáyZ��:�GQLX������������URNX�6�G�5HMRQRZ\�GOD�.UDNRZD��UyGPLH�FLD�Z�.UDNRZLH�SRVWDQRZLá�R�ZSLVLH�GR�5HMHVWUX�3U]HGVL
ELRUFyZ�VSyáNL�&RP$UFK�6$��-HGQRF]H�QLH�QD�PRF\�Z�Z�SRVWDQRZLHQLD�XOHJáD�]PLDQLH�VWUXNWXUD�NDSLWDáRZHJR�]DNáDGRZHJR�6SyáNL��Z�WHQ�VSRVyE��L* ������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�$��QDOH*�F\FK�GR�E\áHJR�SUDFRZQLND�6SyáNL�0DUFLQD/LSL�VNLHJR��]RVWDáR�]DPLHQLRQ\FK�QD�������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�$�:�GQLX������������URNX�=DU]�G�&RP$UFK�6$�SRGDá�GR�SXEOLF]QHM�ZLDGRPR�FL�SURJQR]
 Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�Z������URNX��NWyUD�]DNáDGDáD�RVL�JQL
FLH�SU]H]�6SyáN
 QLH�PQLHM�QL* ����POQ�]á�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�RUD]�QLH�PQLHM�QL* ���POQ�]á�]\VN�QHWWR��)DNW\F]QLH�RVL�JQL
WH�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�E\á\�Z\*V]H�R�������D�]\VN�QHWWR�R������:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�QDE\á�RG�VSyáNL�*,3�$*�]�VLHG]LE� Z�0RJXQFML�Z�1LHPF]HFK�������DNFML�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]D�NZRW
 �������(85��:�UH]XOWDFLH�Z�Z�XPRZ\�&RP$UFK�6$�]ZL
NV]\á�VWDQ�SRVLDGDQ\FK�DNFML�Z�6SyáFH�GR���������:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�VSU]HGDá�ZV]\VWNLH�SRVLDGDQH�XG]LDá\�Z�&RP$UFK�%LHOVNR�%LDáD�6S��]�R�R��]D�NZRW
�������]á�:�GQLX�����������URNX�3ROVNLH�&HQWUXP�%DGD� L�&HUW\ILNDFML�SU]\]QDáR�ILUPLH�&RP$UFK�6$�FHUW\ILNDW�MDNR�FL�,62������������&HUW\ILNRZDQ\�6\VWHP�=DU]�G]DQLD�-DNR�FL� ]JRGQ\�]�QRUP� ,62�����������REHMPXMH�VZRLP�]DNUHVHP�SURFHV\�VSU]HGD*\��SURGXNFML��ZGUR*HQLD�L�VHUZLVX�RSURJUDPRZDQLD��RUD]�LQQH�XVáXJL�LQIRUPDW\F]QH�Z�6HNWRU]H�7HOHNRPXQLNDF\MQ\P�RUD]�']LDOH�6\VWHPyZ�(ZLGHQFML�L�:L]XDOL]DFML��-HGQRF]H�QLH�&RP$UFK�6$�MDNR�MHGQD�]�SLHUZV]\FK�ILUP�Z�3ROVFH�X]\VNDá�FHUW\ILNDW�MDNR�FL�,62�����������GOD�:HZQ
WU]QHJR 6\VWHPX�.RQWUROL��:6.��GOD�REURWX�WRZDUDPL�SRGZyMQHJR�]DVWRVRZDQLD�]JRGQLH�]�8VWDZ� ]�GQLD������������URNX�R�REURFLH�]�]DJUDQLF� WRZDUDPL��WHFKQRORJLDPL�L�XVáXJDPL�R�]QDF]HQLX�VWUDWHJLF]Q\P��3U]\]QDQLH�&HUW\ILNDWX�,62������MHVW�MHGQ\P�]�HWDSyZ�G]LDáD� SURMDNR�FLRZ\FK�SRGM
W\FK�Z�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK��*UXSD�.DSLWDáRZD�&RP$UFK�UR]SRF]
áD�UyZQRF]H�QLH�ZGUR*HQLH�DPHU\ND�VNLHJR�PRGHOX�]DU]�G]DQLD�MDNR�FL� &00��NWyU\�MHVW�GHG\NRZDQ\�GOD�ILUP�]�EUDQ*\�LQIRUPDW\F]QHM�L�E
G]LH�VWDQRZLü�X]XSHáQLHQLH�G]LDáDM�FHJR�6\VWHPX�=DU]�G]DQLD�-DNR�FL� ,62�����������:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�QDE\á�RG�VSyáNL�]DOH*QHM�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$����XG]LDáyZ�1HW%URNHUV�6S��]�R�R���VWDQRZL�F\FK�����NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�6SyáNL��]D�á�F]Q� NZRW
 ��������]á��:DUWR�ü�HZLGHQF\MQD�Z�Z�XG]LDáyZ�Z�NVL
JDFK�UDFKXQNRZ\FK�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�Z\QRVLáD���������]á��:DUWR�ü�QRPLQDOQD�XG]LDáyZ�Z\QRVL�á�F]QLH��������]á��:�Z\QLNX�WUDQVDNFML�RUD]�SR�]DNR�F]HQLX�WUZDM�FHM�SURFHGXU\�UHMHVWUDFML�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX�XG]LDáRZHJR�1HW%URNHUV�6S��]�R�R��&RP$UFK�6$�E
G]LH�SRVLDGDá�����XG]LDáyZ��FR�VWDQRZL������JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�:VSyOQLNyZ�6SyáNL�
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:�GQLX������������URNX�RGE\áR�VL
 1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�6$��NWyUH�GRNRQDáR�D��]PLDQ�Z�6WDWXFLH�6SyáNL��GRVWRVRZXM�FHJR�JR�GR�QRZ\FK�SU]HSLVyZ�.RGHNVX�+DQGORZHJR�E��]PLDQ�Z�VNáDG]LH�5DG\�1DG]RUF]HM�6SyáNL��RGZRáDQLH�]H�VWDQRZLVND�&]áRQND�5DG\�1DG]RUF]HM�3DQD�-HU]HJR�+DXVQHUD�RUD]�SRZRáDQLH�QD�VWDQRZLVNR�&]áRQND�5DG\�1DG]RUF]HM�3DQD�0DFLHMD�%U]H]L�VNLHJR��F��]PLDQ�Z�UHJXODPLQLH�5DG\�1DG]RUF]HM�G��XFKZDOHQLH�SURJUDPX�PRW\ZDF\MQHJR�GOD�3UH]HVD�=DU]�GX�-DQXV]D�)LOLSLDND��RSFMH�PHQHG*HUVNLH��
'R�QDMZD*QLHMV]\FK�XPyZ�SRGSLVDQ\FK�Z������URNX�QDOH*��
• =DPyZLHQLH�QD�SRGVWDZLH�NWyUHJR�GRVWDUF]\áD�L�ZGUR*\áD�V\VWHP�NRPSXWHURZ\�ED]XM�F\�QD�QDMQRZV]\P�VHUZHU]H��6XSHU'RPH�(QWHUSULVH��ILUP\�+HZOHWW�3DFNDUG��6\VWHP�NRPSXWHURZ\�SU]H]QDF]RQ\�MHVW�GR�REVáXJL�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�7\WDQ�
• 8PRZD�]�7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� 6$�QD�UR]EXGRZ
 V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�VLHFL�WUDQVPLVML�GDQ\FK�32/3$.�
• 8PRZD�]�RSHUDWRUHP�WHOHNRPXQLNDF\MQ\P�]�VLHG]LE� Z�1LHPF]HFK�QD�XG]LHOHQLH�OLFHQFML�RUD]�ZGUR*HQLH�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�L�REVáXJL�NOLHQWD�7<7$1�
• 8PRZD�]�7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� 6$��NWyUHM�SU]HGPLRWHP�MHVW�DV\VWD�WHFKQLF]QD�V\VWHPX�UR]OLF]H� L�REVáXJL�NOLHQWD�7<7$1��:�VNáDG�DV\VW\�WHFKQLF]QHM�ZFKRG]L��VHUZLV�RSURJUDPRZDQLD��NRQVXOWDFMH�L�GRUDG]WZR��UR]ZyM�RSURJUDPRZDQLD��8PRZD�]DZDUWD�]RVWDáD�QD�RNUHV�RG�GQLD���VW\F]QLD������U��GR�GQLD����JUXGQLD������U��-HVW�RQD�NRQW\QXDFM� �ZLDGF]RQ\FK�GRW\FKF]DV�XVáXJ�VHUZLVX�V\VWHPX�7<7$1��
�� 3RGVWDZRZH�SURGXNW\�L�U\QNL�G]LDáDOQR�FL
���� $VRUW\PHQW�SURGXNWyZ�*UXS\�.DSLWDáRZHM
&RP$UFK�6$��&RP$UFK�.UDNyZ�6$
=�XZDJL�QD�G]LDáDQLH�REX�VSyáHN�QD�W\P�VDP\P�U\QNX�RSLV�LFK�SURGXNWyZ�MHVW�DQDORJLF]Q\�GR�RSLVX�GOD�VSyáNL�&RP$UFK�6$�]DPLHV]F]RQHJR�Z�VSUDZR]GDQLX�=DU]�GX�]�G]LDáDOQR�FL�&RP$UFK�6$�]D������U���VSUDZR]GDQLH�MHGQRVWNRZH���
,17(5,$�3/�6$
,17(5,$�3/�MHVW�SRUWDOHP�LQWHUQHWRZ\P��NWyU\��ZLDGF]\�QDVW
SXM�FH�XVáXJL�
• 8VáXJL�LQIRUPDF\MQH���SROHJDM�FH�QD�GRVWDUF]HQLX�ZLDGRPR�FL�L�LQIRUPDFML�ZHGáXJ�QDVW
SXM�F\FK�VHUZLVyZ�WHPDW\F]Q\FK��ZLDGRPR�FL��VSRUW��EL]QHV�L�HNRQRPLD��UR]U\ZND��NRPSXWHU\��PRWRU\]DFMD��WXU\VW\ND��NRELHWD��JU\��SRJRGD��SURJUDP�79�
• 8VáXJL�NRPXQLNDF\MQH���XGRVW
SQLRQR�QDVW
SXM�FH�XVáXJL��SRF]WD�HOHNWURQLF]QD��H�PDLO���ZLUWXDOQH��HOHNWURQLF]QH��NDUWNL�
• 8VáXJL�Z\V]XNLZDZF]H���SROHJDM�FH�QD�XPR*OLZLHQLX�X*\WNRZQLNRP�SU]HV]XNLZDQLD�]DVREyZ�VLHFL�,QWHUQHW��WM��Z\V]XNLZDUND��SROVND�L�]DJUDQLF]QD�Z\V]XNLZDUND�$OWD9LVWD���NDWDORJ�VWURQ�LQWHUQHWRZ\FK��Z\V]XNLZDUNL�VHUZLVRZH��ED]\�DGUHVRZH�ILUP��ED]D�ILUP�7HOH$GUHVRQ��
• 8VáXJL�GOD�VSRáHF]QR�FL�LQWHUQHWRZ\FK���QRZH�PHWRG\�NRPXQLNDFML�GRVWDUF]DQH�SU]H]�VLHü�,QWHUQHW�SRZRGXM�FH�]MDZLVNR�WZRU]HQLD�W]Z��VSRáHF]QR�FL�LQWHUQHWRZ\FK���WM��&=$7HULD��+\GH�3DUN��0LDVWR�:::�
&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$
&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�VSHFMDOL]XMH�VL
 Z�GRVWDUF]DQLX�RSURJUDPRZDQLD�Z�PRGHOX�$63�GOD�VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��&HOHP�6SyáNL�MHVW�]GRE\FLH�SR]\FML�OLGHUD�QD�QRZ\P��LQQRZDF\MQ\P�U\QNX�RXWVRXUFLQJX�REVáXJL�LQIRUPDW\F]QHM�ILUP��'RVWDUF]DQH�UR]ZL�]DQLD�V� RSDUWH�QD�GR�ZLDGF]HQLX�WHFKQRORJLF]Q\P�&RP$UFK�6$�RUD]�QD�VSUDZG]RQ\FK�V\VWHPDFK�DSOLNDF\MQ\FK�&'1��,GH� V\VWHPX�&$63(5�MHVW�XGRVW
SQLDQLH�RSURJUDPRZDQLD�]D�SR�UHGQLFWZHP�,QWHUQHWX�F]\OL�Z\QDMHP�DSOLNDFML�Z�W]Z��PRGHOX�$63��$SSOLFDWLRQ�6HUYLFH�3URYLVLRQ��]D�VWDá� PLHVL
F]Q� RSáDW� DERQDPHQWRZ���']L
NL�WHPX��*H�]DUyZQR�DSOLNDFMH��MDN�L�GDQH�]QDMGXM� VL
QD�VHUZHUDFK��NWyUH�V� ]ORNDOL]RZDQH�Z�&HQWUDFK�'DQ\FK�&DVSHU��NOLHQW�QLH�PXVL�LQZHVWRZDü�Z�GURJ� LQIUDVWUXNWXU
 VLHFLRZ���]DWUXGQLDü�LQIRUPDW\NyZ�RUD]�NXSRZDü�GURJLFK�SDNLHWyZ�RSURJUDPRZDQLD���GR�REVáXJL�DSOLNDFML�$63�Z\VWDUF]D�VWDáH�á�F]H�LQWHUQHWRZH�RUD]�NRPSXWHU�Z\SRVD*RQ\�Z�SU]HJO�GDUN
 ZZZ��7DN*H�]DU]�G]DQLH�RSURJUDPRZDQLHP��Z�W\P�XDNWXDOQLHQLD�GR�QDMQRZV]\FK�ZHUVML�RUD]�DUFKLZL]DFMD�GDQ\FK��RGE\ZD�VL
 QLHMDNR�Z�WOH�L�QLH�JHQHUXMH�GRGDWNRZ\FK�NRV]WyZ��%DUG]R�ZD*Q\��V]F]HJyOQLH�SRG�N�WHP�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��Z\GDMH�VL
 DVSHNW�VWRVXQNRZR�QLVNLFK�QDNáDGyZ�SRF]�WNRZ\FK�RUD]�MDVQR�RNUH�ORQ\FK�PLHVL
F]Q\FK�Z\GDWNyZ�QD�LQIRUPDW\N
�
³&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\´�6$
³&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\´�6$�VSHFMDOL]XMH�VL
 Z�]DNUHVLH�Z\WZDU]DQLD�L�LQWHJUDFML�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK�GOD�EL]QHVX��6SyáND�G]LDáD�RG����ODW��-HM�VWUDWHJL� MHVW�GRVWDUF]DQLH�XQLZHUVDOQ\FK�SURGXNWyZ�ZVSRPDJDM�F\FK�Z�]DU]�G]DQLX�ILQDQVLVWyZ��NVL
JRZ\FK��PHQDG*HUyZ��KDQGORZFyZ��G]LDá\�SHUVRQDOQH�L�NDGURZH��3URJUDP\�6SyáNL��Z�SRá�F]HQLX�]�ZLHG]� GRVWDUF]DQ� NOLHQWRP�SU]H]�SURGXFHQWD�RUD]�ZVSDUFLHP�ORNDOQ\FK�SDUWQHUyZ�&'1��WZRU]� SHáQH�UR]ZL�]DQLD�EL]QHVRZH��V� XZD*DQH�]D�ZD*QH�QDU]
G]LH�SURZDG]�FH�GR�VXNFHVX�ILUP\��
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³&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\´�6$�WR�����ODW�WUDG\FML�����SURIHVMRQDOQ\FK�SURGXNWyZ������DXWRU\]RZDQ\FK�SU]HGVWDZLFLHOL���������NOLHQWyZ��&'1�MHVW�MHGQ\P�]�QDMEDUG]LHM�OLF]�F\FK�VL
 QD�SROVNLP�U\QNX�SURGXFHQWyZ�RSURJUDPRZDQLD�GR�]DU]�G]DQLD��:J�UDQNLQJX�723����RSXEOLNRZDQHJR�SU]H]�&RPSXWHUZRUOG�]D�URN�������SRG�Z]JO
GHP�ZLHONR�FL�VSU]HGD*\�&'1�]DMPXMH����PLHMVFH�Z�UyG�SROVNLFK�SURGXFHQWyZ�JRWRZ\FK�SDNLHWyZ�RSURJUDPRZDQLD�RUD]����PLHMVFH�Z�UyG�QDMZL
NV]\FK�SURGXFHQWyZ�RSURJUDPRZDQLD��3XOV�%L]QHVX�X]QDá�6SyáN
 ]D�MHGQ� ]�QDMOHSLHM�URNXM�F\FK�ILUP�LQIRUPDW\F]Q\FK�Z�NUDMX��8QLNDOQ\P�DWXWHP�&'1�MHVW�GRVNRQDOH�UR]ZLQL
WD��RJyOQRSROVND�VLHü�VHUZLVX�L�ZGUR*H���OLF]�FD�SRQDG�����VSHFMDOLVW\F]Q\FK�ILUP�GHDOHUVNLFK��
��� 3R]\FMD�*UXS\�QD�U\QNX�,7
*UXSD�&RP$UFK�G]LDáD�QD�U\QNX�XVáXJ�LQIRUPDW\F]Q\FK��:�SU]HV]áR�FL�*UXSD�NRQFHQWURZDáD�VZRM� G]LDáDOQR�ü�QD�U\QNX�SROVNLP�]H�Z]JO
GX�QD�EDUG]R�GX*\�SRWHQFMDá�Z]URVWRZ\�WHJR�U\QNX��7\P�QLHPQLHM�RG������URNX�*UXSD�SURZDG]L�LQWHQV\ZQH�G]LDáDQLD�SURHNVSRUWRZH��NWyUH�MX* WHUD]�GDM� SLHUZV]H�HIHNW\��3ROVNL�U\QHN�,7�MHVW�EDUG]R�UR]GUREQLRQ\��FR�R]QDF]D��*H�XG]LDá�SRV]F]HJyOQ\FK�VSyáHN�G]LDáDM�F\FK�QD�W\P�U\QNX��Z�W\P�UyZQLH* &RP$UFK��MHVW�QLHZLHONL��7\P�QLHPQLHM�G\QDPLND�Z]URVWX�*UXS\�&RP$UFK�Z�RVWDWQLFK�ODWDFK�E\áD�GX*R�ZL
NV]D�QL* FDáHJR�U\QNX��FR�F]\QL� M� MHGQ\P�]�MHJR�OLGHUyZ��=DUyZQR�REHFQLH�MDN�L�Z�GDM�FHM�VL
SU]HZLG]LHü�SU]\V]áR�FL�]GHF\GRZDQD�ZL
NV]R�ü�SU]\FKRGyZ�E
G]LH�SRFKRG]Lü�]�U\QNX�NUDMRZHJR��QLHPQLHM�MHGQDN�LQWHQV\ILNDFMD�G]LDáD� ]DJUDQLF� SRZROL�SU]\QRVL�Z]URVW�SU]\FKRGyZ�]�SURGXNWyZ�L�XVáXJ�QD�U\QNX�(XURS\�=DFKRGQLHM�L�6WDQyZ�=MHGQRF]RQ\FK�6SR�UyG�ZV]\VWNLFK�VSyáHN�*UXS\�.DSLWDáRZHM�V]F]HJyOQLH�ZD*Q� URO
 U\QNX�,7�RGJU\ZDM� WU]\�SRGPLRW\��
• &RP$UFK�6$��NWyU\�ZJ�5DSRUWX�723�����]D�URN������&RPSXWHUZRUOG�MHVW�SL�W\P�LQWHJUDWRUHP�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK�Z�3ROVFH�
• ,17(5,$�3/��MDNR�WU]HFL�QDMF]
�FLHM�UR]SR]QDZDQ\�L�RGZLHG]DQ\�SRUWDO�Z�3ROVFH�
• ³&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\´�6$��NWyU\�ZJ�5DSRUWX�723����&RPSXWHUZRUOG�]D�URN�������SRG�Z]JO
GHP�ZLHONR�FL�VSU]HGD*\�&'1�]DMPXMH����PLHMVFH�Z�UyG�SROVNLFK�SURGXFHQWyZ�JRWRZ\FK�SDNLHWyZ�RSURJUDPRZDQLD�RUD]����PLHMVFH�Z�UyG�QDMZL
NV]\FK�SURGXFHQWyZ�RSURJUDPRZDQLD�

�� 6SU]HGD*��GRVWDZF\�L�RGELRUF\
���� 6SU]HGD*
: �����URNX�VNRQVROLGRZDQH�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�*UXS\�Z\QLRVá\���������W\V��]á��FR�R]QDF]D�Z]URVW�Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������R��������:�SRUyZQDQLX�GR������URNX�VSU]HGD* NUDMRZD�Z]URVáD�R��������QDWRPLDVW�VSU]HGD* ]DJUDQLF]QD�VSDGáD�R��������
3U]\FKRG\�*UXS\�&RP$UFK�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�]H�VSU]HGD*\���VWUXNWXUD�JHRJUDILF]QD��W\V��3/1������������������ 6WUXNWXUD�� ����������������� 6WUXNWXUD��.UDM ������� ����� ������� �����(NVSRUW ������ ���� ����� ����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\ ������� ������ ������� ������
3RQL*HM�SU]HGVWDZLRQD�]RVWDáD�VWUXNWXUD�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�ZJ�RGELRUFyZ��=GHF\GRZDQLH�QDMZL
NV]\�XG]LDá�Z�VSU]HGD*\�*UXS\�Z������URNX�PLDá\�ILUP\�WHOHNRPXQLNDF\MQH����������NWyUH�V� WUDG\F\MQLH�QDMZL
NV]\P�RGELRUFRP�SURGXNWyZ�*UXS\��:]URVW�VSU]HGD*\�Z�W\P�VHNWRU]H�Z\QLyVá��������1DMZL
NV]� G\QDPLN
 VSU]HGD*\�Z�URNX������Z�VWRVXQNX�GR�URNX������QDVW�SLáD�Z�JUXSLH�³SR]RVWDá\FK�RGELRUFyZ�����������-HVW�WR�JáyZQLH�VSU]HGD* GR�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR��]ZL�]DQD�]�UR]SRF]
FLHP�UHDOL]DFML�6\VWHPX�:VSRPDJDQLD�'RZRG]HQLD�.RPHQG\�0LHMVNLHM�3ROLFML�Z�.UDNRZLH��*UXSD�WD�VWDQRZL������SU]\FKRGyZ�VNRQVROLGRZDQ\FK��:]URVW�VSU]HGD*\�]DQRWRZDQR�UyZQLH* Z�JUXSLH�RGELRUFyZ�³EDQNL�L�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH´�R��������NWyU\FK�XG]LDá�]H�Z]JO
GX�QD�GX*�G\QDPLN
 Z�VHNWRU]H�WHOHNRPXQLNDF\MQ\P�RUD]�SR]RVWDá\FK�RGELRUFyZ�REQL*\á�VL
 QLH]QDF]QLH�]�������GR�������RUD]�GR�RGELRUFyZ�]�JUXS\�³SU]HP\Vá�L�XVáXJL´�R��������-HM�XG]LDá�Z�FDáR�FL�SU]\FKRGyZ�MHGQDN�VSDGá�]�������Z�URNX������GR�������Z������URNX��
3U]\FKRG\�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�]H�VSU]HGD*\�ZJ�RGELRUFyZ��W\V��3/1������������������
 6WUXNWXUD�� ����������������� 6WUXNWXUD��2SHUDWRU]\�WHOHNRPXQLNDF\MQL ������ ����� ������ �����%DQNL�L�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH� ������ ����� ������ �����3U]HP\Vá�L�XVáXJL ������ ����� ������ �����3R]RVWDáH��Z�W\P�VHNWRU�SXEOLF]Q\� ������ ����� ����� ����5D]HP ������� ������ ������� ������
.RU]\VWQLH�SUH]HQWXMH�VL
 REHFQLH�VWUXNWXUD�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�*UXS\�&RP$UFK�]H�Z]JO
GX�QD�URG]DM�RIHURZDQ\FK�SURGXNWyZ��:\VRNL�XG]LDá�Z�VWUXNWXU]H�VWDQRZL�VSU]HGD* XVáXJ����������NWyUD�Z�SRSU]HGQLFK�ODWDFK�NV]WDáWRZDáD�VL
 QD�SR]LRPLH����������:�SRUyZQDQLX�]�XELHJá\P�URNLHP�QDVW�SLá�MHM�Z]URVW�R��������:]URVáD�UyZQLH* VSU]HGD* VRIWZDUH�R���������1DVW�SLá�MHGQDN�QLHZLHONL�VSDGHN�WHM�NDWHJRULL�Z�VWUXNWXU]H�VSU]HGD*\�]�������GR��������6SU]HGD* KDUGZDUH�Z]URVáD�QDMPQLHM��ER�R��������-HJR�XG]LDá�Z�VWUXNWXU]H�VSDGá�]�������GR��������1DOH*\�]D]QDF]\ü��*H�MDNR�LQWHJUDWRU�&RP$UFK�GRVWDUF]D�V\VWHP\�LQIRUPDW\F]QH�Z�FDáR�FL�L�PQLHMV]H�]QDF]HQLD�PD�WX�SRG]LDá SURGXNWyZ�ZJ�LFK�URG]DMX�
3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�&RP$UFK�6$�ZJ�URG]DMX��W\V��3/1������������������ 6WUXNWXUD�� ����������������� 6WUXNWXUD��8VáXJL ������ ����� ������ �����
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6RIWZDUH ������ ����� ������ �����+DUGZDUH ������ ����� ������ �����5D]HP ������� ������ ������� ������
���� 2GELRUF\
=H�Z]JO
GX�QD�URG]DM�RIHURZDQ\FK�SU]H]�*UXS
 V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK��JáyZQ� JUXS
 RGELRUFyZ�VWDQRZL� �UHGQLH�L�GX*H�SU]HGVL
ELRUVWZD��NWyUH�QD�FDá\P��ZLHFLH�V� QDMZL
NV]\PL�RGELRUFDPL�]DDZDQVRZDQ\FK�UR]ZL�]D� LQIRUPDW\F]Q\FK��&]
�ü�SURGXNWyZ�6SyáNL�MHVW�NLHURZDQD�Z\á�F]QLH�GR�RNUH�ORQHM�JUXS\�RGELRUFyZ��QS��V\VWHP�25/$1'2���EDQNL��IXQGXV]H��V\VWHP�7<7$1���RSHUDWRU]\�WHOHNRPXQLNDF\MQL���QDWRPLDVW�ZL
NV]R�ü�SURGXNWyZ�*UXS\�PD�FKDUDNWHU�XQLZHUVDOQ\�L�MHVW�GRVWDUF]DQD�GR�ND*GHM�JUXS\�RGELRUFyZ�
:������URNX�*UXSD�&RP$UFK�SRVLDGDá�MHGQHJR�RGELRUF
��NWyUHJR�XG]LDá�Z�VSU]HGD*\�SU]HNURF]\á������-HVW�WR�7HOHNRPXQLNDFMD�3ROVND�6$��GR�NWyUHM�VSU]HGD* Z\QLRVáD��������W\V��]á��FR�VWDQRZLáR��������SU]\FKRGyZ�VNRQVROLGRZDQ\FK��&RP$UFK�6$�QLH�MHVW�SRZL�]DQ\�]�ZZ��SRGPLRWHP�Z�LQQ\�VSRVyE�QL* Z\QLNDM�F\�]�XPyZ�KDQGORZ\FK�QD�GRVWDZ
 V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK��
���� 'RVWDZF\
=H�Z]JO
GX�QD�VSHF\ILN
 EUDQ*\��Z�NWyUHM�G]LDáD�&RP$UFK�MDNR�(UyGáD�]DRSDWU]HQLD�QDOH*\�X]QDü�PL
G]\QDURGRZH�NRQFHUQ\��E
G�FH�SURGXFHQWDPL�V\VWHPyZ�NRPSXWHURZ\FK�L�QDU]
G]L�SURJUDPLVW\F]Q\FK��SROVNLH�RGG]LDá\�L�SU]HGVWDZLFLHOVWZD�W\FK�NRQFHUQyZ�RUD]�SROVNLH�ILUP\�G\VWU\EXF\MQH�RUD]�SRGZ\NRQDZF\�V\VWHPyZ��Z�W\P�SU]HGH�ZV]\VWNLP�VSyáNL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK��:������URNX�*DGHQ�]�GRVWDZFyZ�*UXS\�&RP$UFK�QLH�GRVWDUF]\á�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ��NWyUH�VWDQRZLá\�E\������VNRQVROLGRZDQ\FK�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\��
�� =QDF]�FH�XPRZ\
'R�QDMZD*QLHMV]\FK�XPyZ�]DZDUW\FK�Z������URNX�QDOH*��
• =DPyZLHQLD�]�GQLD����������� URNX�QD�SRGVWDZLH�NWyUHJR�6SyáND�GRVWDUF]\áD�L�ZGUR*\áD�V\VWHP�NRPSXWHURZ\�ED]XM�F\�QD�QDMQRZV]\P�VHUZHU]H��6XSHU'RPH�(QWHUSULVH��ILUP\�+HZOHWW�3DFNDUG��6\VWHP�NRPSXWHURZ\�SU]H]QDF]RQ\�MHVW�GR�REVáXJL�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�7\WDQ�
• 8PRZD�]�7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� 6$�QD�UR]EXGRZ
 V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�VLHFL�WUDQVPLVML�GDQ\FK�32/3$.�
• 8PRZD�]�GQLD������������URNX�]�RSHUDWRUHP�WHOHNRPXQLNDF\MQ\P�]�VLHG]LE� Z�1LHPF]HFK��.RQWUDKHQW�WHQ�MHVW�ZLRG�F\P�RSHUDWRUHP�XVáXJ�VLHFL�LQWHOLJHQWQ\FK�QD�U\QNX�QLHPLHFNLP��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�XG]LHOHQLH�OLFHQFML�RUD]�ZGUR*HQLH�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�L�REVáXJL�NOLHQWD�7<7$1�
• 8PRZD�]�GQLD����NZLHWQLD������URNX�]DZDUWD�SRPL
G]\�&RP$UFK�6$�RUD]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�QD�PRF\�NWyUHM�&RP$UFK�6$�VSU]HGDá�EXG\QHN�ELXURZ\�SRáR*RQ\�Z�:DUV]DZLH�SU]\�XOLF\�3XáDZVNLHM������:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�6$�Z\UD]LáR�]JRG
 QD�]E\FLH�Z�Z�QLHUXFKRPR�FL�Z�GQLX������������URNX��&RP$UFK�.UDNyZ�6$�NXSLá�SU]HGPLRWRZ� QLHUXFKRPR�ü�]D�FHQ
 �������W\V��]á�QHWWR��:�FHOX�VILQDQVRZDQLD�]DNXSX�QLHUXFKRPR�FL &RP$UFK�.UDNyZ�6$�GRNRQDá�QRZHM�HPLVML�DNFML��NWyUD�]RVWDáD�REM
WD�SU]H]�&RP$UFK�6$�
• :�GQLDFK���������������URNX�&RP$UFK�6$�RUD]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�]DZDUOL�WU]\�XPRZ\�QD�PRF\�NWyU\FK�&RP$UFK�6$�]E\á�QD�U]HF]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�ZV]\VWNLH�SRVLDGDQH�XG]LDá\�Z�QDVW
SXM�F\FK�VSyáNDFK�]DOH*Q\FK��&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R���&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��RUD]�&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R��3U]HGPLRWHP�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\FK�WUDQVDNFML�E\áR�����XG]LDáyZ�&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�UyZQHM�FHQLH�]E\FLD XG]LDáyZ�Z�Z\VRNR�FL���������]á��������XG]LDáyZ�&RPDUFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�UyZQHM�FHQLH�]E\FLD�XG]LDáyZ�Z�Z\VRNR�FL�����������]á�RUD]�����XG]LDáyZ�&RPDUFK�3R]QD� 6S��]�R�R��R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�UyZQHM�FHQLH�]E\FLD�XG]LDáyZ�Z�Z\VRNR�FL���������]á��
• 8PRZD�]�7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� 6$��NWyUHM�SU]HGPLRWHP�MHVW�DV\VWD�WHFKQLF]QD�V\VWHPX�UR]OLF]H� L�REVáXJL�NOLHQWD�7<7$1��:�VNáDG�DV\VW\�WHFKQLF]QHM�ZFKRG]L��VHUZLV�RSURJUDPRZDQLD��NRQVXOWDFMH�L�GRUDG]WZR��UR]ZyM�RSURJUDPRZDQLD��8PRZD�]DZDUWD�]RVWDáD�QD�RNUHV�RG�GQLD���VW\F]QLD������U��GR�GQLD����JUXGQLD������U��-HVW�RQD�NRQW\QXDFM� �ZLDGF]RQ\FK�GRW\FKF]DV�XVáXJ�VHUZLVX�V\VWHPX�7<7$1��� 1RWRZDQLD�DNFML�QD�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH



&20$5&+ 6$�56����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG ��

.XUV �DNFML�&RP$UFK�6$
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���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
1D�SLHUZV]HM�VHVML������URNX�NXUV�DNFML�&RP$UFK�6$�XVWDOLá�VL
 QD�SR]LRPLH������]á��:�GQLX������������URNX�NXUV�DNFML�6SyáNL�RVL�JQ�á�QDMZ\*V]\�SR]LRP�Z�W\P�URNX��WM�������]á��NXUV�]DPNQL
FLD���3y(QLHM�QD�IDOL�RJyOQHM�GHNRQLXQNWXU\�VSDGá�GR������]á��NXUV�]DPNQL
FLD��Z�GQLX������������URNX��%\áR�WR�QDMQL*V]\�NXUV�Z�DQDOL]RZDQ\P�RNUHVLH��:�NROHMQ\FK�PLHVL�FDFK�QDVW�SLáR�RGELFLH��SR�NWyU\P�NXUV�XVWDELOL]RZDá�VL
 SRPL
G]\����D����]á��1D�RVWDWQLHM�VHVML�JUXGQLD�DNFMH�&RP$UFK�6$�QRWRZDQH�E\áR�SR�������]á��
1D�PRF\�SRVWDQRZLHQLD�6�GX�5HMRQRZHJR�GOD�.UDNRZD��UyGPLH�FLD�Z�.UDNRZLH�]�GQLD������������URNX�XOHJáD�]PLDQLH�VWUXNWXUD�NDSLWDáRZHJR�]DNáDGRZHJR�6SyáNL��Z�WHQ�VSRVyE��L* ������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�$��QDOH*�F\FK�GR�E\áHJR�SUDFRZQLND�6SyáNL�0DUFLQD�/LSL�VNLHJR��]RVWDáR�]DPLHQLRQ\FK�QD�������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�$��:�Z�DNFMH�]RVWDá\�ZSURZDG]RQH�GR�REURWX�JLHáGRZHJR������������URNX�

�� 2FHQD�V\WXDFML�HNRQRPLF]QHM�*UXS\�&RP$UFK�Z������URNX
$QDOL]D�ILQDQVRZD�REHMPXMH�DQDOL]
 VWUXNWXU\�ELODQVX��UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��]PLDQ
 SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�RUD]�DQDOL]
 Z\EUDQ\FK�ZVND(QLNyZ�HNRQRPLF]Q\FK�*UXS\�
����3RUyZQDZF]H�]HVWDZLHQLH�V\QWHW\F]Q\FK�VNRQVROLGRZDQ\FK�ELODQVyZ�VSRU]�G]RQ\FK�QD������������L������������URNX��Z�W\V��]á�
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���������� ���������� =PLDQD����������:\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD � .ZRWD � .ZRWD �����$.7<:$$��0DM�WHN�WUZDá\ ������ ����� ������ ����� ������� ������,��:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� ���� ���� ���� ��� ����,,��:DUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML ��� ���� ��� ���� ���� �������,,,��5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ������ ����� ������ ����� ���� ������,9��)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ������ ����� ����� ����� �������� �������9��1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH ����� ���� ��� ���� ����� ������
%��0DM�WHN�REURWRZ\ ������ ����� ������ ����� ����� ����,��=DSDV\ ������ ���� ������ ���� �� ����,,��1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD ������ ����� ������ ����� ������� ������,,,��3DSLHU\�ZDUW��SU]H]��GR�REURWX ���� ���� �,9���URGNL�SLHQL
*QH ������ ���� ����� ���� ����� ������
&��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ���� ��� ���� ��� �����5$=(0�$.7<:$ ������� ������ ������� ������ ������� ������3$6<:$$��.DSLWDá\�ZáDVQH ������� ����� ������� ����� ����� ������,��.DSLWDá�DNF\MQ\ ����� ���� ����� ���� � ����,,��1DOH*QH��OHF]�QLH�ZQLHVLRQH�ZSáDW\QD�SRF]HW�NDSLWDáX�SRGVWDZRZHJR,,,��.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������� ����� ������� ����� � ����,9��.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFMLZ\FHQ\ � ���� ��� ��������
9��3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH ����� ���� ��� ���� ����� ��������9,��1LH�SRG]LHORQ\�Z\QLN�]�ODWXELHJá\FK ������� ������ ������
9,,��:\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�URNXREURWRZHJR ����� ���� ����� ���� ��� ����
%��.DSLWDá�ZáDVQ\�DNFMRQDULXV]\�XG]LDáRZFyZ�PQLHMV]R�FLRZ\FK� ����� ����
&��5H]HUZ\
'��=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH
(��=RERZL�]DQLD�NUyWNR�WHUPLQRZH ������ ����� ������ ����� ������� �������
)��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZHL�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FKRNUHVyZ ����� ���� ���� ���� ����� �����
5$=(0�3$6<:$ ������� ������ ������� ������ ������� ������
:������URNX�ZDUWR�ü�RUD]�VWUXNWXUD�DNW\ZyZ�VNRQVROLGRZDQ\FK�QLH�]PLHQLáD�VL
 ]QDF]�FR�Z�VWRVXQNX�GR�SRSU]HGQLHJR�URNX��3R�NLONX�ODWDFK�G\QDPLF]QHJR�Z]URVWX�PDM�WHN�*UXS\�XVWDELOL]RZDá�VL
��3RUyZQXM�F�RED�RNUHV\�VWZLHUG]DP\�VSDGHN�XG]LDáX�PDM�WNX�WUZDáHJR�Z�ELODQVLH�]�������GR��������1RPLQDOQLH�PDM�WHN�WUZDá\�VSDGá�R�������W\V��]á��WM��R�������Z�]DVDG]LH�QLHPDO�Z�FDáR�FL�SRSU]H]�VSDGHN�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��VSDGHN�R��������W\V��]á���-HVW�WR�JáyZQLH�HIHNW�Zá�F]HQLD�GR�NRQVROLGDFML�Z������URNX�VSyáHN�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�RUD]�&'1�&RPSDFW�'LVN�1RYHOW\�6$��NWyUH�QLH�E\á\�NRQVROLGRZDQH�Z������URNX��FR�VSRZRGRZDáR��L* QD�G]LH� �����������URNX�ZDUWR�ü�XG]LDáyZ�Z�Z�VSyáHN�Z�ELODQVLH�VNRQVROLGRZDQ\P�QLH�MHVW�Z\ND]\ZDQD��8G]LDá�SR]RVWDá\FK�SR]\FML�PDM�WNX�WUZDáHJR�Z�ELODQVLH�SUDNW\F]QLH�QLH�XOHJá�]PLDQLH��SR]D�QDOH*QR�FLDPL�GáXJRWHUPLQRZ\PL��NWyUH�REHFQLH�VWDQRZL� ������DNW\ZyZ��6� WR�JáyZQLH�QDOH*QR�FL�KDQGORZH�R�Z\GáX*RQ\P�RNUHVLH�VSáDW\�8G]LDáX�PDM�WNX�REURWRZHJR�Z�VWUXNWXU]H�DNW\ZyZ�Z]UyVá�]��������GR���������1D�SU]HVWU]HQLH�URNX�Z\QLNá�RQ�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]H�Z]URVWX�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�R�������W\V��]á��WM��R���������6SDGá�QDWRPLDVW�SR]LRP�QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�R�������6WDQ�]DSDVyZ�RUD]�UR]OLF]H� RNUHVRZ\FK�XOHJá�QLHZLHONLP�]PLDQRP��6WUXNWXUD�SDV\ZyZ�&RP$UFK�6$�Z�GQLX������������URNX�XOHJáD�QLHZLHONLP�NRUHNWRP�Z�VWRVXQNX�GR������������URNX��.DSLWDá\�ZáDVQH�*UXS\�VSDGá\�R�������:�]DVDG]LH�W\ONR�]PLHQLáD�VL
 MHJR�VWUXNWXUD��=QDF]�FD�Z]URVáD�ZDUWR�ü�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK����������W\V��]á��RUD]�SRMDZLáD�VL
 ZDUWR�ü�XMHPQD�Z�SR]\FML�QLH�SRG]LHORQ\�Z\QLN�]�ODW�XELHJá\FK����������W\V��]á���:]URVW�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�MHVW�HIHNWHP�SU]HQLHVLHQLD�FDáR�FL�]\VNX�QHWWR�&RP$UFK�6$�Z\SUDFRZDQHJR�Z������URNX�QD�WHNDSLWDá\��1LH�SRG]LHORQD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�WR�SU]HGH�ZV]\VWNLP�DPRUW\]DFMD�ZDUWR�FL�ILUP\�&'1�&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\��������W\V��]á��RUD]�XG]LDá�Z�VWUDFLH�VSyáNL�,17(5,$�3/��������W\V��]á���=QDF]�F� SR]\FM
 �������SDV\ZyZ�VWDQRZL�]\VN�QHWWR�Z\SUDFRZDQ\�Z������URNX��3R]D�NDSLWDáDPL�ZáDVQ\PL��NWyUH�VWDQRZL� ������DNW\ZyZ�QDMZL
NV]� LFK�SR]\FM
 VWDQRZL� ]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��6� WR�JáyZQLH�]RERZL�]DQLD�KDQGORZH��,FK�ZDUWR�ü�Z�FL�JX�URNX�]PDODáD�R��������FR�VSRZRGRZDáR��L* Z�VWUXNWXU]H�SDV\ZyZ�VWDQRZL� RQH�W\ONR�������XG]LDáX��1LHFR�Z\*V]\�MHVW�QDWRPLDVW�SR]LRP�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK�RUD]�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ��Z]URVW�XG]LDáX�VWUXNWXU]H�SDV\ZyZ�]������GR��������2�LFK�Z\VRNR�FL�Z�NZRFLH�������W\V��]á�GHF\GXM� Z������ELHUQH�UR]OLF]HQLD�
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PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��UH]HUZ\�QD�XUORS\��NRV]W\�URNX�������NWyUH�]RVWDQ� SRQLHVLRQH�Z�SU]\V]á\FK�RNUHVDFK��UH]HUZ\�QD�NRV]W\�NRQWUDNWyZ���
���� 3RUyZQDZF]H�]HVWDZLHQLH�V\QWHW\F]Q\FK�VNRQVROLGRZDQ\FK�UDFKXQNyZ�]\VNyZ�L�VWUDW�]D������URN�RUD]������URN��Z�W\V��]á�

5RN����� 5RN����� =PLDQD����������:\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD ��SU]\FK� .ZRWD � .ZRWD �����35=<&+2'<�,�=<6.,���3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\L�]UyZQDQH�]�QLPL ������� ����� ������� ����� ������ �����
���3R]RVWDáH�SU]\FKRG\RSHUDF\MQH ��� ���� ��� ���� ����� �������
���3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ����� ���� ����� ���� ������� ����������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH ������ ���� �� ���� ������ ��������
5D]HP�SU]\FKRG\�L�]\VNL ������� ������ ������� ������ ������ �����.26=7<�,�675$7<���.RV]W\�G]LDáDOQR�FLRSHUDF\MQHM ������� ����� ������� ����� ������ �����
���3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� ���� ���� ���� ����� ����������.RV]W\�ILQDQVRZH ����� ���� ���� ���� ������� ����������6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH ��� ���� � ���� ��� ����������2GSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML ������ ���� �� ���� ������ ��������
5D]HP�NRV]W\�L�VWUDW\ ������� ����� ������� ����� ������ �����:<1,.�),1$162:<����=\VN�EUXWWR ������ ���� ����� ���� ����� ���������3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ����� ���� ����� ���� ��� ���������8G]LDá�Z�VWUDWDFK�MHGQRVWHN�REM
W\FKNRQVROLGDFM� PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL ������� ������ �������
����=\VN�DNFMRQDULXV]\PQLHMV]R�FLRZ\FK �� ���� ��
����=\VN�QHWWR ����� ���� ����� ���� ��� ����:<1,.�),1$162:<�%58772���:\QLN�QD�G]LDáDOQR�FLRSHUDF\MQHM ������ ���� ����� ���� ����� �����
���:\QLN�QD�G]LDáDOQR�FLSR]RVWDáHM�RSHUDF\MQHM ����� ������ ������� ������ ��� �������
���:\QLN�QD�G]LDáDOQR�FLILQDQVRZHM ����� ���� ����� ���� ����� �������
���:\QLN�QD�]GDU]HQLDFK�QDG]Z� ������ ���� �� ���� ������ �����������2GSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML �������� ������ ���� ������ �������� �����������:\QLN�ILQDQVRZ\�EUXWWR ������ ���� ����� ���� ����� �����

:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������VNRQVROLGRZDQH�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�E\á\�Z\*V]H�R���������]�W\P�*H�UDSRUW�VNRQVROLGRZDQ\�]D������URN�REHMPRZDá�Z\á�F]QLH�VSyáN
 ]DOH*Q� &RP$UFK�.UDNyZ�6$�D�REHFQLH�RSUyF]�Z�Z�VSyáHN�REHMPXMH�UyZQLH* VSyáNL��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�RUD]�&'1��&RPSDFW�'LVN�1RYHOW\��:������URNX�]\VN�QHWWR�XVWDOLá�VL
 QD�SR]LRPLH�������W\V��]á��Z�URNX������Z\QLyVá�������W\V��]á���:�UDSRUFLH�MHGQRVWNRZ\P�&RP$UFK�Z\ND]Dá�]\VN�QHWWR�QD�SR]LRPLH��������W\V��]á�
6áDEV]H�Z\QLNL�ILQDQVRZH�Z\ND]DQH�Z�UDSRUFLH�VNRQVROLGRZDQ\P�Z�VWRVXQNX�GR�UDSRUWX�MHGQRVWNRZHJR�]D������URN�Z\QLNDM�JáyZQLH�]�QDVW
SXM�F\FK�SU]\F]\Q�D�� ]ZL
NV]HQLH�ZDUWR�FL�XG]LDáX�SRVLDGDQHJR�SU]H]�&RP$UFK�6$�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P�VSyáNL�,17(5,$�3/�VSRZRGRZDQH�SXEOLF]Q� HPLVM� DNFML�VHULL�(�SU]HSURZDG]RQ� Z�VW\F]QLX������URNX��=ZL
NV]HQLH�]RVWDáR�XM
WH�Z�SR]\FML�³]\VNL�QDG]Z\F]DMQH´�Z�NZRFLH���������W\V��]á��:REHF�EUDNX�MHGQR]QDF]Q\FK�XQRUPRZD� WHJR�URG]DMX�]GDU]HQLD�Z�DNWXDOQLH�RERZL�]XM�FHM�8VWDZLH�R�5DFKXQNRZR�FL��QD�ZQLRVHN�DXG\WRUD��]DVWRVRZDQR�VSRVyE�SUH]HQWDFML�VNXWNyZ�Z]URVWX�ZDUWR�FL�XG]LDáX�]JRGQ\�]�0L
G]\QDURGRZ\PL�6WDQGDUGDPL�5DFKXQNRZR�FL�L�]JRGQ\�]�$UW�����XVW����L�$UW�����]QRZHOL]RZDQHM�8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL��NWyUH�WR�DUW\NXá\�E
G� RERZL�]\ZDü�RG �����������U�E�� MHGQRUD]RZHJR�XPRU]HQLD�QLHXPRU]RQHM�F]
�FL��ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML��GRW\F]�FHM�VSyáNL�,17(5,$�3/�Z�NZRFLH��������W\V��]á��NZRWD�WD�]DZLHUD�VL
 Z�SR]\FML�QU�;9,�VNRQVROLGRZDQHJR�UDFKXQNX�Z\QLNyZ����RGSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�
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NRQVROLGDFML����]�XZDJL�QD�XWU]\PXM�F� VL
 V\WXDFM
 QD�U\QNX�VSyáHN�LQWHUQHWRZ\FK�F�� XPRU]HQLD�Z�RNUHVLH�RG������������GR�������������ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML��GRW\F]�FHM�VSyáNL�&'1�&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6$��1D�ELH*�F\�RNUHV�SU]\SDGD�NZRWD�XPRU]HQLD��������W\V��]á��NZRWD�WD�]DZLHUD�VL
 Z�SR]\FML�QU�;9,�VNRQVROLGRZDQHJR�UDFKXQNX�Z\QLNyZ����RGSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML���G�� VWUDWD�SRQLHVLRQD�SU]H]�VSyáN
 &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$��VWUDWD�RSHUDF\MQD�Z�Z\VRNR�FL��������W\V��]á��H�� VWUDWD�MHGQRVWHN�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL�Z�Z\VRNR�FL��������W\V��]á��,17(5,$�3/��I�� SR]RVWDá\FK�Uy*QLF�NRQVROLGDF\MQ\FK�Z�NZRFLH��������W\V��]á�
6NRQVROLGRZDQ\�Z\QLN�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�Z\QLyVá��������W\V��]á�L�VWDQRZLá������á�F]Q\FK�SU]\FKRGyZ�L�]\VNyZ��'RGDWQL�E\á�UyZQLH* Z\QLN�QD�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM�Z�Z\VRNR�FL�������W\V��]á�������SU]\FKRGyZ�L�]\VNyZ���5HQWRZQR�ü�EUXWWR��NWyUD�Z\QLRVáD��������REQL*\á�QLHFR�Z\QLN�QD�SR]RVWDáHM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM���������RUD]�SRGZ\*V]\áR�VDOGR�SR]\FML��Z\QLN�]GDU]H�QDG]Z\F]DMQ\FK�L�RGSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML��á�F]QLH���������W\V��]á��WM���������1D�Z\QLN�QHWWR�]QDF]�F\�ZSá\Z�PLDá�UyZQLH*XG]LDá�&RP$UFK�Z�VWUDFLH�VSyáNL�,17(5,$�3/�Z�Z\VRNR�FL�������W\V��]á�
���� 3RUyZQDZF]H�]HVWDZLHQLH�Z\EUDQ\FK�ZVND(QLNyZ�HNRQRPLF]Q\FK�*UXS\
:VND(QLNL �����URN� �����URN
$QDOL]D�Sá\QQR�FL�%LH*�FHM�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM ���� ����3á\QQR�FL�V]\ENL ���� ����3RGZ\*V]RQHM�Sá\QQR�FL ���� ����
$QDOL]D�URWDFML
URWDFML�PDM�WNX�REURWRZHJR��NURWQR�ü� ���� ����URWDFML�QDOH*QR�FL��GQL� �� ���URWDFML�]DSDVyZ��GQL� �� ��URWDFML�]RERZL�]D� �GQL� �� ��
$QDOL]D�]DGáX*HQLD:VND(QLN�]DGáX*HQLD� ����� �����:VND(QLN�]DGáX*HQLD�NDSLWDáX�ZáDVQHJR ����� �����
$QDOL]D�UHQWRZQR�FL
PDU*D�QD�VSU]HGD*\ ����� �����UHQWRZQR�FL�VSU]HGD*\�QD�G]LDá��RSHU� ���� ����UHQWRZQR�FL�VSU]HGD*\�EUXWWR ���� ����UHQWRZQR�FL�VSU]HGD*\�QHWWR ���� ����UHQWRZQR�FL�DNW\ZyZ� ���� ����UHQWRZQR�FL�NDSLWDáX�ZáDVQHJR� ���� ����
:VND(QLNL�Sá\QQR�FL�ZVND]XM� QD�GREU� V\WXDFM
 ILQDQVRZ� *UXS\�&RP$UFK��:VND(QLNL�Sá\QQR�FL�]QDMGXM� VL
 QD�Z\VRNLFK�SR]LRPDFK��:VND(QLNL�URWDFML�UyZQLH* V� GREU\FK�QLVNLFK�SR]LRPDFK��=ZáDV]F]D�DWUDNF\MQLH�SUH]HQWXMH�VL
 ZVND(QLN�URWDFML�]DSDVyZ�R�ZDUWR�FL����GQL��$QDOL]D�]DGáX*HQLD�RSDUWD�QD�GZyFK�ZVND(QLNDFK�]DGáX*HQLD�Z�]DVDG]LH�Z\ND]XMH�WR�VDPR�FR�DQDOL]D�VWUXNWXU\�SDV\ZyZ��*UXSD�&RP$UFK�QLHPDO�Z�FDáR�FL�ILQDQVXMH�VZRM� G]LDáDOQR�ü��URGNDPL�ZáDVQ\PL��D�QLHZLHONLH�]RERZL�]DQLD��NWyUH�SRVLDGD�WR�Z�ZL
NV]R�FL�]RERZL�]DQLD�KDQGORZH�5HQWRZQR�ü�*UXS\�Z������URNX�QD�SR]LRPLH�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�RUD]�]\VNX�EUXWWR�MHVW�Z\*V]D�DQL*HOL�Z�]HV]á\P�URNX��QDOH*\�SDPL
WDü��L* Z�]HV]á\P�URNX�NRQVROLGDFM� REM
WR�W\ONR�&RP$UFK�6$�L�&RP$UFK�.UDNyZ�6$���5HQWRZQR�ü�QD�SR]LRPLH�]\VNX�QHWWR�E\áD�QL*V]D��JáyZQLH�]D�VSUDZ� XG]LDáX�Z�VWUDFLH�VSyáNL�,17(5,$�3/��NWyUD�Z������URNX�QLH�E\áD�NRQVROLGRZDQD��3RPLPR�W\FK�Uy*QLü�ZVND(QLNL UHQWRZQR�FL�DNW\ZyZ�L�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�SR]RVWDá\�QLHPDO�EH]�]PLDQ�
���� =DWUXGQLHQLH�
=DWUXGQLHQLH�Z�FDáHM�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�Z�GQLX������������URNX�Z\QLRVáR�����RVyE��ZREHF�����RVyE�Z�NR�FX�]HV]áHJR�URNX��3RQL*V]D�WDEHOD�SRND]XMH�VWUXNWXU
 ]DWUXGQLHQLD�Z�VSyáNDFK�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� Z������URNX��
35=(&,	71(�=$758'1,(1,(�:�63Ïà.$&+�2%-	7<&+�.2162/,'$&-�:������52.8
3UDFRZQLF\� 3UDFRZQLF\���VWDOL ��� ��EH]SR�UHGQLR�SURGXNF\MQL �����ZVSyáSUDFRZQLF\ �� ��SR�UHGQLR�SURGXNF\MQL�L�VSU]HGD* �����NLHURZQLFWZR�L�DGPLQLVWUDFMD ���5D]HP ��� 5D]HP ���
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���� =GROQR�FL�SURGXNF\MQH�6SyáNL
:L
NV]R�ü�SURGXNFML�Z\NRQ\ZDQHM�SU]H]�*UXS
 &RP$UFK�SROHJD�QD�Z\WZDU]DQLX�RSURJUDPRZDQLD�NRPSXWHURZHJR�QD�]OHFHQLH�RUD]�WZRU]HQLX�ZáDVQ\FK��XQLZHUVDOQ\FK�SURGXNWyZ�VRIWZDUH¶RZ\FK��3RGVWDZRZ\P�F]\QQLNLHP�RJUDQLF]DM�F\P�PRFH�SURGXNF\MQH�V�]DVRE\�OXG]NLH��)LUPD�HODVW\F]QLH�]DU]�G]D�]HVSRáDPL�SUDFRZQLNyZ��SRSU]H]�FL�Já� RSW\PDOL]DFM
 REVDG]HQLD�VWDQRZLVN�Z�DNWXDOQ\FK�SURMHNWDFK�NRPHUF\MQ\FK��QD�NWyUH�V� SRGSLVDQH�NRQWUDNW\��L�SURZDG]RQ\FK�SURMHNWDFK�ZHZQ
WU]Q\FK��EXGRZD�QRZ\FK�SURGXNWyZ�L�XDNWXDOQLDQLH�LVWQLHM�F\FK�QLH�]ZL�]DQH�EH]SR�UHGQLR�]�Z\PDJDQLDPL�NRQWUDNWRZ\PL���3RQLHZD* ILUPD�DNW\ZQLH�LQZHVWXMH�Z�QRZH�SURGXNW\�L�WHFKQRORJLH�L�VWDUD�VL
��DE\�SUDFRZQLF\�PLHOL�RGSRZLHGQLR�V]HURNL�]DNUHV�NRPSHWHQFML��QLH�]GDU]D�VL
��DE\�MDNLH� ]DVRE\�E\á\�QLH�Z\NRU]\VW\ZDQH��
���� &KDUDNWHU\VW\ND�F]\QQLNyZ�LVWRWQ\FK�GOD�UR]ZRMX�*UXS\�
&]\QQLNL�ZHZQ
WU]QHD� :]URVW�VSU]HGD*\�HNVSRUWRZHM�E� 3R]\FMD�L�UHQRPD�)LUP\�PDM�FD�ZSá\Z�QD�FKDUDNWHU�SR]\VNLZDQ\FK�NOLHQWyZ�F� ']LDáDOQR�ü�&RP$UFK�6$�Z�VSHFMDOQHM�VWUHILH�HNRQRPLF]QHM�Z�.UDNRZLH�G� :\*V]\�XG]LDá�SURGXNWyZ�VWDQGDUGRZ\FK��SRZWDU]DOQ\FK��Z�VSU]HGD*\��FR�R]QDF]D�

• QL*V]H�NRV]W\��Z�V]F]HJyOQR�FL�]PLHQQH�]ZL�]DQH�]�SRMHG\QF]\P�NRQWUDNWHP�
• PR*OLZR�ü�]QDF]QHJR�]ZL
NV]HQLD�UHQWRZQR�FL�MHGQRVWNRZHJR�NRQWUDNWX�SU]\�MHGQRF]HVQ\P�REQL*HQLX�REFL�*HQLD�NOLHQWD��RSáDW\�OLFHQF\MQH��
• V]HUV]D�L�EDUG]LHM�]G\ZHUV\ILNRZDQD�NOLHQWHOD�R]QDF]DM�FD�ZL
NV]� VNDO
 G]LDáDOQR�FL�H� $WUDNF\MQD�SROLW\ND�V]NROHQLRZD�RUD]�DWUDNF\MQH�ZDUXQNL�SUDF\�RIHURZDQH�SUDFRZQLNRP�*UXS\�

&]\QQLNL�]HZQ
WU]QH�
D� :]URVW�Z\PDJD� VWDZLDQ\FK�V\VWHPRP�LQIRUPDW\F]Q\P�SU]H]�NOLHQWyZ��=ZL
NV]D�VL
 ]DSRWU]HERZDQLH�QD�GX*H��]áR*RQH�V\VWHP\�LQIRUPDW\F]QH�GHG\NRZDQH�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�X*\WNRZQLNyZ��6WDZLD�WR�Z�OHSV]HM�V\WXDFML�ZL
NV]H�VSyáNL�,7��WDNLH�MDN�&RP$UFK��NWyUH�RIHUXM� V]HUHJ�Uy*Q\FK�WHFKQRORJLL�L�SURGXNWyZ�L�V� Z�VWDQLH�GRVWDUF]\ü�]DDZDQVRZDQH�WHFKQRORJLF]QLH�UR]ZL�]DQLD�E� 5R]ZyM�EDQNRZR�FL�LQWHUQHWRZHM�L�XSRZV]HFKQLHQLD�LQWHUQHWX�MDNR�QRZHJR�NDQDáX�G\VWU\EXF\MQHJR��SURGXNWyZ�ILQDQVRZ\FK�F� 'HUHJXODFMD�U\QNX�WHOHNRPXQLNDF\MQHJR�SURZDG]�FD�GR�SRZVWDQLD�QRZ\FK�RSHUDWRUyZ�L�QRZ\FK�XVáXJ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK��G� 8SRZV]HFKQLHQLH�,QWHUQHWX�MDNR�VSRVREX�NRPXQLNDFML�L�PHGLXP�]DZLHUDQLD�WUDQVDNFML�KDQGORZ\FK��SRZRGXM�FH�Z]URVW�]DJUR*HQLD�³ZáDPDQLHP´�GR�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK��FR�VW\PXOXMH�]DSRWU]HERZDQLH�QD�XVáXJL�]DEH]SLHF]HQLD�V\VWHPyZ�,7�H� 3U]\VW�SLHQLH�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�SRZRGXM�FD�NRQLHF]QR�ü�]PRG\ILNRZDQLD�V]HUHJX�V\VWHPyZ�]ZáDV]F]D�Z�LQVW\WXFMDFK�SXEOLF]Q\FK��%
G]LH�WR�SUDZGRSRGREQLH�SRZL�]DQH�]�DORNDFM� ]QDF]Q\FK��URGNyZ�]DUyZQR�]�EXG*HWX�3D�VWZD�MDN�L�]�IXQGXV]\�SRPRFRZ\FK�8QLL�I� 5RVQ�FD�NRQNXUHQFMD��ZSá\ZDM�FD�QD�]PQLHMV]HQLH�RVL�JDQ\FK�PDU*�J� 7UXGQD�V\WXDFMD�EXG*HWRZD��R]QDF]DM�FD�GOD�SRGPLRWyZ�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�]PQLHMV]HQLH��URGNyZ�QD�LQZHVW\FMH�Z�V\VWHP\�,7�

���� 3HUVSHNW\Z\�UR]ZRMX�*UXS\�.DSLWDáRZHM
:]URVW�U\QNX�,7�Z�3ROVFH�RUD]�]ZL
NV]HQLH�WHPSD�Z]URVWX�JRVSRGDUF]HJR�Z�3ROVFH�L�QD��ZLHFLH�SRZLQQR�SR]\W\ZQLH�ZSá\Q�ü�QD�UR]ZyM�*UXS\�&RP$UFK��D�W\P�VDP\P�RVL�JDQH�SU]H]�*UXS
 Z\QLNL�ILQDQVRZH��.RQVHNZHQWQLH�UHDOL]RZDQD�VWUDWHJLD�SR]\FMRQRZDQLD�VL
 QD�U\QNX�MDNR�ILUP\�WHFKQRORJLF]QHM�L�SURGXNWRZHM�SU]\QRVL�HIHNW\�Z�SRVWDFL�FRURF]QLH�SRZL
NV]DQHM�ED]\�NOLHQWyZ��]�NWyU\FK�]QDF]QD�F]
�ü�WR�ILUP\�PL
G]\QDURGRZH��:�NRQWHN�FLH�LQWHJUDFML�3ROVNL�]�8QL� (XURSHMVN� QDOH*\�VL
 VSRG]LHZDü�*H�FRUD]�ZL
NV]D�LOR�ü�ILUP�]DJUDQLF]Q\FK�E
G]LH�UR]SRF]\QDü�G]LDáDOQR�ü�Z�3ROVFH�L�W\P�VDP\P�E
G]LH�VL
 SRZL
NV]Dá�NU�J�SRWHQFMDOQ\FK�NOLHQWyZ�QD�V\VWHP\�,7��5yZQRF]H�QLH�G]LDáDOQR�ü�*UXS\�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�SRZLQQD�GRGDWNRZR�]ZL
NV]\ü�Z\VRNR�ü�VSU]HGD*\�RUD]�Z]PRFQLü�ZL]HUXQHN�*UXS\�Z�UyG�NRUSRUDFML�PL
G]\QDURGRZ\FK��SU]\F]\QLDM�F�VL
 W\P�VDP\P�GR�XPRFQLHQLD�SR]\FML�NRQNXUHQF\MQHM�*UXS\�&RP$UFK�Z�3ROVFH�
�� 3ODQ\�LQZHVW\F\MQH
*OREDOL]DFMD�JRVSRGDUNL��ZLDWRZHM�L�OLEHUDOL]DFMD�KDQGOX�SRZRGXMH�]DQLNDQLH�EDULHU�GOD�ILUP�L�LFK�SURGXNWyZ��5\QHN�,7�VWDMH�VL
U\QNLHP�RWZDUW\P�L�JOREDOQ\P��QD�NWyU\P�QDVW
SXMH�FL�JáH�SRUyZQ\ZDQLH�FHQ�L�MDNR�FL�GRVW
SQ\FK�SURGXNWyZ��:UD]�]H�Z]URVWHP�REHFQR�FL�NDSLWDáX�]DJUDQLF]QHJR�Z�3ROVFH��QDZHW�ILUP\�,7�G]LDáDM�FH�Z\á�F]QLH�QD�SROVNLP�U\QNX�PXV]� RIHURZDü�SURGXNW\�NRQNXUHQF\MQH�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�U\QNX�JOREDOQHJR��&RP$UFK�RG�VDPHJR�SRF]�WNX�G]LDáDQLD�PD�UHSXWDFM
 ILUP\�WHFKQRORJLF]QHMZ\WZDU]DM�FHM�L�]�VXNFHVHP�VSU]HGDM�FHM�SURGXNW\�NRQNXUHQF\MQH�PL
G]\QDURGRZR�
'ODWHJR�QDGDO�JáyZQ\P�FHOHP�VWUDWHJLF]Q\P�*UXS\�&RP$UFK�MHVW�RSUDFRZ\ZDQLH�QRZ\FK��NRQNXUHQF\MQ\FK�SURGXNWyZ��FR�SR]ZROL�QD�]DSHZQLHQLH�GDOV]HJR�UR]ZRMX�&RP$UFK��D�FR�]D�W\P�LG]LH�]ZL
NV]HQLH�MHM�ZDUWR�FL��8WU]\PDQLH�G\QDPLNL�VSU]HGD*\�Z\PDJD�
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QDNáDGyZ�QD�UR]ZyM�SURGXNWyZ�RUD]�ZáD�FLZ� LFK�SURPRFM
 L�PDUNHWLQJ��'RW\F]\�WR�]DUyZQR�PRG\ILNDFML�MX* LVWQLHM�F\FK�SURGXNWyZ�L�WHFKQRORJLL�MDN�UyZQLH* RSUDFRZ\ZDQLH�QRZ\FK�SURGXNWyZ��2EHFQD�SROLW\ND�*UXS\�&RP$UFK�]DNáDGD�SURZDG]HQLH�SUDF�EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK�]ZL�]DQ\FK�]�ZGUR*HQLHP�QRZ\FK�SURGXNWyZ�RUD]�VWDQGDU\]DFM
 SURGXNWyZ�RG�VDPHJR�SRF]�WNX�LFK�SU]\JRWRZDQLD�GOD�NOLHQWD��']L
NL�WHPX��R�LOH�QDZHW�SURGXNW�]RVWDá�SU]\JRWRZDQ\�QD�SRWU]HE\�NRQNUHWQHJR�NOLHQWD��WR�F]
�ü�OXE�FDáR�ü�RSURJUDPRZDQLD�NRGX�PR*H�E\ü�QDVW
SQLH�Z\NRU]\VWDQD�GR�SU]\JRWRZDQLD�VWDQGDUGRZHJR�SURGXNWX��:�UH]XOWDFLH�RZRFXMH�WR�Z\*V]� UHQWRZQR�FL� SRV]F]HJyOQ\FK�NRQWUDNWyZ�RUD]�UR]V]HU]HQLHP�ED]\�NOLHQWyZ��
&RP$UFK�QLH�RJUDQLF]D�REV]DUX�VZRLFK�]DLQWHUHVRZD� MHG\QLH�GR�WHU\WRULXP�3ROVNL��'\VSRQXM�F�SURGXNWDPL�NRQNXUHQF\MQ\PL�PL
G]\QDURGRZR��&RP$UFK�E
G]LH�NRQVHNZHQWQLH�G�*\á�GR�]ZL
NV]DQLD�ZDUWR�FL�VSU]HGD*\�]DJUDQLF]QHM��6SU]HGD* E
G]LH�UHDOL]RZDQD�]DUyZQR�EH]SR�UHGQLR�GR NOLHQWD�NR�FRZHJR��E�G( WR�SU]H]�&RP$UFK�6$�OXE�LQQ� VSyáN
 JUXS\�&RP$UFK��OXE�SU]H]�ILUP\�SDUWQHUVNLH�
'R�QDMZD*QLHMV]\FK�]DPLHU]H� LQZHVW\F\MQ\FK�QDOH*��D� Z\GDWNL�QD�Z]PRFQLHQLH�VSU]HGD*\�]DJUDQLF]QHM���GR����PLOLRQyZ�]á��=DPLHU]HQLD�RSLVDQH�Z�QLQLHMV]\P�SXQNFLH�PRJ� E\ü�UHDOL]RZDQH�]DUyZQR�SRSU]H]�Z\GDWNL�GRNRQ\ZDQH�EH]SR�UHGQLR�SU]H]�&RP$UFK�6$��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�GRNDSLWDOL]RZDQLH�]DJUDQLF]Q\FK�VSyáHN�]DOH*Q\FK��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�SU]HM
FLD�OXE�MRLQW�YHQWXUHV�]�LQQ\PL�SRGPLRWDPL�G]LDáDM�F\PL�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�E� Z\GDWNL�QD�Z\WZRU]HQLH�QRZ\FK�SURGXNWyZ�L�OXE�PRGHUQL]DFM
 LVWQLHM�F\FK�SURGXNWyZ���GR����POQ�]á��:\GDWNL�WH�E
G�NLHURZDQH�JáyZQLH�QD�XPL
G]\QDURGRZHQLH�SURGXNWyZ�&RP$UFK�RUD]�QD�SRV]HU]HQLH�GRW\FKF]DVRZHM�RIHUW\�&RP$UFK�Z�]DNUHVLH�SURGXNWyZ�GOD�EUDQ*\�³XWLOLWLHV´��=DPLHU]HQLD�RSLVDQH�Z�QLQLHMV]\P�SXQNFLH�PRJ� E\ü�UHDOL]RZDQH�]DUyZQR�SRSU]H]�Z\GDWNL�GRNRQ\ZDQH�EH]SR�UHGQLR�SU]H]�&RP$UFK�6$��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�LQZHVW\FMH�Z�VSyáNL�SRVLDGDM�FH�SURGXNW\�X]XSHáQLDM�FH�RIHUW
 &RP$UFK�

�� =PLDQ\�Z�SRZL�]DQLDFK�NDSLWDáRZ\FK�*UXS\�.DSLWDáRZHM
:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá�XG]LDá\�Z�QDVW
SXM�F\FK�VSyáNDFK�
• &RP$UFK�.UDNyZ�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�����������6SyáND�WD�SRVLDGD���������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�*GD�VNX����������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�3R]QDQLX�RUD]���������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�:DUV]DZLH�
• &RP$UFK�*OREDO��,QF��]�VLHG]LE� Z�:DV]\QJWRQLH����������
• &RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]�VLHG]LE� ZH�)UDQNIXUFLH�QDG�0HQHP����������
• ,17(5,$�3/�6$�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH���������
• &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�����������6SyáND�WD�SRVLDGD���������DNFML�&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6$�
• 1HW%URNHUV�6S�]�R�R��]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
• )LGHOWURQLN�&RP$UFK�6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
&RP$UFK�.UDNyZ�6SyáND�$NF\MQD:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH� �����������URNX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�6SyáNL�Z\QRVLá�����������]áRW\FK�L�G]LHOLá�VL
 QD��������DNFML�LPLHQQ\FK�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]áRW\FK�ND*GD��:�GQLX�����������URNX�6�GX�5HMRQRZHJR�GOD�.UDNRZD��UyGPLH�FLD�Z�.UDNRZLH��;,�:\G]LDá�*RVSRGDUF]\�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6�GRZHJR�Z\GDá�SRVWDQRZLHQLH�QD�PRF\�NWyUHJR�GRNRQDQR�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZ\�VSyáNL�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�R�NZRW
 ����������]á�Z GURG]H�HPLVML��������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�'�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á�ND*GD��3R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�Z\QRVLá������������]á��:V]\VWNLH�DNFMH�VHULL�'�]RVWDá\�REM
WH�L�SRNU\WH�JRWyZN� SU]H]�&RP$UFK�6$��3R�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\P�SRGZ\*V]HQLX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá���������DNFML�6SyáNL��FR�GDMH���������XG]LDá�Z�NDSLWDOH�L�JáRVDFK�QD�:=$�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��:�GQLX�����������URNX�:DOQH�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�]GHF\GRZDáR�R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDáX�]DNáDGRZ\�6SyáNLR�NZRW
 �����������]á�Z�GURG]H�HPLVML���������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�(�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á�ND*GD��&RP$UFK�6$�REM�á�FDá� HPLVM
 DNFML�VHULL�(��:�Z�SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�]RVWDáR�]DUHMHVWURZDQH�SU]H]�V�G�Z�GQLX����������� URNX��1D�PRF\�SRVWDQRZLHQLD�V�GX�]�GQLD������������URNX�]RVWDá�SRGZ\*V]RQ\�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�6SyáNL�R�NZRW
 ����������]á�Z�GURG]H�HPLVML��������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�)�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á�ND*GD��$NFMH�VHULL�)�]RVWDá\�REM
WH�SU]H]&RP$UFK�6$��3R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�Z\QRVL������������]á�L�G]LHOLá�VL
 QD���������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á�ND*GD��&RP$UFK�6$�SRVLDGD���������XG]LDá�Z�NDSLWDOH�L�JáRVDFK�QD�:=$�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��=JRGQLH�]�XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�MHVW�VSyáN� ]DOH*Q� RG�&RP$UFK�6$�
:�GQLDFK���������������URNX�&RP$UFK�6$�RUD]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�]DZDUá\�WU]\�XPRZ\�QD�PRF\�NWyU\FK�&RP$UFK�6$�]E\á�QD�U]HF]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�ZV]\VWNLH�SRVLDGDQH�XG]LDá\�Z�QDVW
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8PRZD�SR*\F]NL�]�GQLD����VW\F]QLD������U��]�&RP$UFK�6$�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH��$O��-DQD�3DZáD�,,���D��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�
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XG]LHOHQLH�SR*\F]NL�,17(5,$�3/�Z�NZRFLH���������]á�]�WHUPLQHP�VSáDW\����PDUFD������U��.ZRWD�SR*\F]NL�]RVWDáD�VSáDFRQD�ZUD]�]�RGVHWNDPL�
3RQDGWR�6SyáND�,17(5,$�3/�6�$��]DZDUáD�XPRZ\��QD�SRGVWDZLH�NWyU\FK�XG]LHOLáD�SR*\F]HN�VSyáFH�3ROVNLH�%DGDQLD�,QWHUQHWX�6S��]�R�R��RUD]�VSyáFH�5DGLR����6S��]�R�R��3RQL*HM�]DSUH]HQWRZDQR�RSLV\�W\FK�XPyZ�
8PRZD�SR*\F]NL�]�GQLD����PDUFD������URNX�]DZDUWD�]H�VSyáN� 3ROVNLH�%DGDQLD�,QWHUQHWX�6S��]�R�R���3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�XG]LHOHQLH�SU]H]�6SyáN
 SR*\F]NL�Z�NZRFLH��������]á��3R*\F]NRELRUFD�]RERZL�]Dá�VL
 GR�]ZURWX�SR*\F]NL�GR�GQLD����NZLHWQLD������URNX��2SURFHQWRZDQLH�SR*\F]NL�]RVWDáR�XVWDORQH�QD�����Z�VWRVXQNX�URF]Q\P��=JRGQLH�]�DQHNVHP�GR�XPRZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������U��]PLHQLRQR�WHUPLQ�RVWDWHF]QHM�VSáDW\ SR*\F]NL�QD�G]LH� ���F]HUZFD������U��=JRGQLH�]�DQHNVHP�GR�XPRZ\�]�GQLD���PDMD������U��NZRWD�JáyZQD�SR*\F]NL�ZUD]�]�RGVHWNDPL�QDOLF]RQ\PL�GR�GQLD����F]HUZFD������URNX�]RVWDáD�SRWU�FRQD�]�ZLHU]\WHOQR�FL� 3R*\F]NRELRUF\�]�W\WXáX�QDOH*QHM�ZSáDW\�QD�SRF]HW�XG]LDáyZ�Z�SRGZ\*V]RQ\P�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�3R*\F]NRELRUF\��
8PRZD�SR*\F]NL�]�GQLD����PDMD������U��]DZDUWD�]H�VSyáN� 5DGLR����6S��]�R�R��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�XG]LHOHQLH�SU]H]�6SyáN
 ,17(5,$�3/�6�$��SR*\F]NL�Z�NZRFLH���������]á��3R*\F]NRELRUFD�]RERZL�]Dá�VL
 GR�]ZURWX�SR*\F]NL�GR�GQLD����JUXGQLD������URNX��2SURFHQWRZDQLH�SR*\F]NL�]RVWDáR�XVWDORQH�ZHGáXJ�VWDZNL�REOLF]RQHM�MDNR��UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�G]LHQQ\FK�VWDZHN�:,%25��0�Z�RNUHVLH�RERZL�]\ZDQLD�XPRZ\�SRZL
NV]RQHM�R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR�Z�VNDOL�URNX��3RU
F]\FLHOHP�SR*\F]NL�MHVW�VSyáND�5DGLR�0X]\ND�)DNW\�6S��]�R�R���NWyUD�]RERZL�]DáD�VL
 GR�Z\NRQDQLD�]RERZL�]DQLD�Z\QLNDM�FHJR�]�XPRZ\�QD�Z\SDGHN��JG\E\�SR*\F]NRELRUFD�]RERZL�]DQLD�WHJR�QLH�Z\NRQDá�Z�WHUPLQLH�RNUH�ORQ\P�XPRZ��=JRGQLH�]�SRUR]XPLHQLHP�]DZDUW\P�Z�GQLX����JUXGQLD������URNX�3R*\F]NRELRUFD�]RERZL�]Dá�VL
 GR�]ZURWX�NZRW\���������]á�GR�GQLD����VW\F]QLD������URNX��D�SR]RVWDáHM�F]
�FL�SR*\F]NL�GR�GQLD����F]HUZFD������URNX�
8PRZD�SR*\F]NL�]�GQLD����ZU]H�QLD������U��]DZDUWD�]H�VSyáN� 3ROVNLH�%DGDQLD�,QWHUQHWX�6S��]�R�R���3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�XG]LHOHQLH�SU]H]�6SyáN
 SR*\F]NL�Z�NZRFLH�������]á��3R*\F]NRELRUFD�]RERZL�]Dá�VL
 GR�]ZURWX�SR*\F]NL�GR�GQLD����JUXGQLD������URNX��2SURFHQWRZDQLH�SR*\F]NL�]RVWDáR�XVWDORQH�QD�����Z�VWRVXQNX�URF]Q\P�=JRGQLH�]�XPRZ� SRWU�FHQLD�]�GQLD����VW\F]QLD������U��NZRWD�JáyZQD�SR*\F]NL�ZUD]�]�QDOLF]RQ\PL�RGVHWNDPL�]RVWDQLH�SRWU�FRQD�]�ZLHU]\WHOQR�FL� 3R*\F]NRELRUF\�]�W\WXáX�QDOH*QHM�ZSáDW\�QD�SRF]HW�XG]LDáyZ�Z�SRGZ\*V]RQ\P�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�3R*\F]NRELRUF\�
8PRZD�SR*\F]NL�]�GQLD���JUXGQLD������U��]DZDUWD�]H�VSyáN� 3ROVNLH�%DGDQLD�,QWHUQHWX�6S��]�R�R���3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�XG]LHOHQLH�SU]H]�6SyáN
 SR*\F]NL�Z�NZRFLH�������]á��3R*\F]NRELRUFD�]RERZL�]Dá�VL
 GR�]ZURWX�SR*\F]NL�GR�GQLD����OXWHJR������URNX��2SURFHQWRZDQLH�SR*\F]NL�]RVWDáR�XVWDORQH�QD�����Z�VWRVXQNX�URF]Q\P��=JRGQLH�]�XPRZ� SRWU�FHQLD�]�GQLD����VW\F]QLD������U��NZRWD�JáyZQD�SR*\F]NL�ZUD]�]�QDOLF]RQ\PL�RGVHWNDPL�]RVWDQLH�SRWU�FRQD�]�ZLHU]\WHOQR�FL� 3R*\F]NRELRUF\�]�W\WXáX�QDOH*QHM�ZSáDW\�QD�SRF]HW�XG]LDáyZ�Z�SRGZ\*V]RQ\P�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�3R*\F]NRELRUF\��
����� 3RU
F]HQLD
:HGáXJ�VWDQX�QD������������URNX�6SyáND�XG]LHOLáD�SRU
F]HQLD�]D�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�VSyáFH�%$�&UHGLWDQVWDOW�/HDVLQJ�3RODQG�6S��]�R�R��Z�]ZL�]NX�]�SRGSLVDQ� SU]H]�VSyáN
 ]DOH*Q� XPRZ� OHDVLQJX�RSHUDF\MQHJR�GRW\F]�F� VDPRFKRGyZ�FL
*DURZ\FK�R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�����W\V��]á��&RP$UFK�6$�XG]LHOLáD�UyZQLH* GZyFK�SRU
F]H� ]D�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�VSyáNRP�%$�&UHGLWDQVWDOW�/HDVLQJ�3RODQG�6S��]�R�R��RUD]�)UDQILQDQFH�6S��]�R�R��Z�]ZL�]NX�]�SRGSLVDQ\PL�SU]H]�VSyáN
 ]DOH*Q� XPRZDPL�OHDVLQJX�RSHUDF\MQHJR��NWyUH�GRW\F]� VDPRFKRGyZ�FL
*DURZ\FK�R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�����W\V��]á���� :\QDJURG]HQLD�RVyE�]DU]�G]DM�F\FK�L�QDG]RUXM�F\FK�RUD]�XG]LHORQH�LP�SR*\F]NL
:\QDJURG]HQLD�&]áRQNyZ�=DU]�GX�Z�&RP$UFK�6$�Z������URNX�Z\QLRVá\�������W\V��]á�:\QDJURG]HQLD�&]áRQNyZ�=DU]�GX�&RP$UFK�6$�Z������URNX�Z\SáDFRQH�SU]H]�VSyáNL�]DOH*QH�L�VWRZDU]\V]RQH�Z\QLRVá\�����W\V��]á�
:\QDJURG]HQLD�&]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�Z�&RP$UFK�6$�Z������URNX�Z\QLRVá\�����W\V��]á�:\QDJURG]HQLD�&]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�&RP$UFK�6$�Z\SáDFRQH�SU]H]�VSyáNL�]DOH*QH�L�VWRZDU]\V]RQH�Z������URNX�Z\QLRVá\�����W\V��]á�
1D�G]LH� �����������URNX�QLH�LVWQLHM� *DGQH�QLHVSáDFRQH�SR*\F]NL�MDN�UyZQLH* XG]LHORQH�SU]H]�&RP$UFK 6$�JZDUDQFMH�L�SRU
F]HQLD�QD�U]HF]�&]áRQNyZ�=DU]�GX��5DG\�1DG]RUF]HM�RUD]�LFK�EOLVNLFK��1D�G]LH� �����������URNX�3URNXUHQW�&RP$UFK�6$�-RZLWD�*P\WU\N�SRVLDGDáD�]DGáX*HQLH�ZREHF�6SyáNL�]�W\WXáX�SR*\F]NL�PLHV]NDQLRZHM�Z�Z\VRNR�FL������W\V��]á��RSURFHQWRZDQHM����Z�VNDOL�URNX�L�XG]LHORQHM�GR�OLVWRSDGD������URNX� 3R*\F]ND�WD�]RVWDáD�XG]LHORQD�]DQLP�-RZLWD�*P\WU\N�]RVWDáD�SURNXUHQWHP�6SyáNL�
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5$3257�32'0,278�835$:1,21(*2�'2�%$'$1,$�635$:2='$ ��),1$162:<&+��%,(*à(*2�5(:,'(17$�
*UXSD�.DSLWDáRZD�&RP$UFK�6�$�
5DSRUW�]�EDGDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D�URN�REURWRZ\�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������U�
5DSRUW�ELHJáHJR�UHZLGHQWD�]�EDGDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJRGOD�$NFMRQDULXV]\�L�5DG\�1DG]RUF]HM�&RP$UFK�6�$�
5DSRUW�WHQ�]RVWDá�RSUDFRZDQ\�Z�]ZL�]NX�]�EDGDQLHP�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�6�$���]ZDQHM�GDOHM�³*UXS�´��VSRU]�G]RQHJR�SU]H]�&RP$UFK�6�$���]ZDQHM�GDOHM�³MHGQRVWN� GRPLQXM�F�´��]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH��SU]\�$O��-DQD�3DZáD�,,����D��%DGDQLX�SRGOHJDáR�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�REHMPXM�FH�
�D�� ZVW
S��E�� VNRQVROLGRZDQ\�ELODQV�VSRU]�G]RQ\�QD�G]LH� ���JUXGQLD������U���NWyU\�SR�VWURQLH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�Z\ND]XMH�VXP
 ��������W\VL
F\�]á��F�� VNRQVROLGRZDQ\�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�URN�REURWRZ\�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������U��Z\ND]XM�F\�]\VN�QHWWR�������W\VL
F\�]á��G�� ]HVWDZLHQLH�]PLDQ Z�VNRQVROLGRZDQ\P�NDSLWDOH�ZáDVQ\P�Z\ND]XM�FH�]PQLHMV]HQLH�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�R�NZRW
 ����W\VL
F\�]á��H�� VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�]�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]D�URN�REURWRZ\�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������U��Z\ND]XM�FH�]ZL
NV]HQLH�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�QHWWR�R�������W\VL
F\�]á��I�� LQIRUPDFM
 GRGDWNRZ� �QRW\�REMD�QLDM�FH��
6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�SRGSLVDQH�SU]H]�=DU]�G�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�GQLD����PDMD������U��5DSRUW�WHQ�SRZLQLHQ�E\ü�RGF]\W\ZDQ\�ZUD]�]�RSLQL� ELHJáHJR�UHZLGHQWD�GOD�$NFMRQDULXV]\�L�5DG\�1DG]RUF]HM�&RP$UFK�6�$��]�GQLD����PDMD������U��GRW\F]�F� Z\*HM�RSLVDQHJR�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��2SLQLD�R�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�Z\UD*D�RJyOQ\�ZQLRVHN�Z\QLNDM�F\�]�SU]HSURZDG]RQHJR�EDGDQLD��:QLRVHN�WHQ�QLH�VWDQRZL�VXP\�RFHQ�Z\QLNyZ�EDGDQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�E�G( ]DJDGQLH���DOH�]DNáDGD�QDGDQLH�SRV]F]HJyOQ\P�XVWDOHQLRP�RGSRZLHGQLHM�ZDJL��LVWRWQR�FL���XZ]JO
GQLDM�FHM�ZSá\Z�VWZLHUG]RQ\FK�IDNWyZ�QD�U]HWHOQR�ü�L�SUDZLGáRZR�ü�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
5DSRUW�]DZLHUD����NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK�VWURQ�L�VNáDGD�VL
 ]�QDVW
SXM�F\FK�F]
�FL� 6WURQD,� 2JyOQD�FKDUDNWHU\VW\ND�*UXS\�.DSLWD áRZHM�&RP$UFK�6�$� �,,� 3RGVXPRZDQLH�SU]HSURZDG]RQHM�DQDOL]\�ILQDQVRZHM �,,,� 2PyZLHQLH�SR]\FML�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR �,9� 6WZLHUG]HQLD�ELHJáHJR�UHZLGHQWD ��9� 2JyOQH�LQIRUPDFMH�GRW\F]�FH�SU]HSURZDG]RQHJR�EDGDQLD ��
']LDáDM�FD�Z�LPLHQLX�3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�6S��]�R�R���
(O*ELHWD�.REU\�&]áRQHN�=DU]�GX 6SyáND�ZSLVDQD�QD�OLVW
 SRGPLRWyZ3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�6S��]�R�R� XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD�%LHJá\�5HZLGHQW� ILQDQVRZ\FK�SRG�QXPHUHP����
:SLVDQD�QD�OLVW
%LHJá\FK�5HZLGHQWyZSRG�QXPHUHP����������
.UDNyZ�����PDMD������U��

,�� 2JyOQD�FKDUDNWHU\VW\ND�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�6�$�
�D�� -HGQRVWNL�ZFKRG]�FH�Z�VNáDG�*UXS\�SURZDG]Lá\�Z�URNX�REURWRZ\P�REM
W\P�EDGDQLHP�G]LDáDOQR�ü�Z�RSDUFLX�R�NRGHNV�VSyáHN�KDQGORZ\FK�
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�E�� -HGQRVWND�GRPLQXM�FD�UR]SRF]
áD�G]LDáDOQR�ü�Z������U��MDNR�VSyáND�]�RJUDQLF]RQ� RGSRZLHG]LDOQR�FL� QD�SRGVWDZLH�DNWX�]DáR*\FLHOVNLHJR�]�GQLD���PDMD������U��6�G�5HMRQRZ\�Z�.UDNRZLH�Z�GQLX���PDMD������U��Z\GDá�SRVWDQRZLHQLH�R�ZSLVLH�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�GR�UHMHVWUX�KDQGORZHJR�SRG�QXPHUHP�+�%�������
'QLD����OLVWRSDGD������U��=JURPDG]HQLH�:VSyOQLNyZ�&RP$UFK�6S��]�R�R��SRGM
áR�XFKZDá
 QU������R�SU]HNV]WDáFHQLX�VSyáNL�Z�VSyáN
 DNF\MQ���6�G�5HMRQRZ\�GOD�.UDNRZD��UyGPLH�FLD�:\G]LDá�9,�*RVSRGDUF]\�5HMHVWURZ\��SRVWDQRZLHQLHP�]����JUXGQLD������U��GRNRQDá�ZSLVX�GR�UHMHVWUX�KDQGORZHJR�&RP$UFK�6�$��L�MHGQRF]H�QLH�GRNRQDá�Z\NUH�OHQLD�&RP$UFK�6S��]�R�R��:�.UDMRZ\P�5HMHVWU]H�6�GRZ\P�MHGQRVWND�GRPLQXM�FD�]RVWDáD�ZSLVDQD�SRG�QXPHUHP�.56������������

F� 6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�*UXS\�]D�URN�REURWRZ\�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������U��]RVWDáR�]DWZLHUG]RQH�Z�GQLX����F]HUZFD������U��XFKZDá�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�-HGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�QU�����6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�URN�REURWRZ\�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������U��]RVWDáR�]áR*RQH�Z�6�G]LH�5HMRQRZ\P�Z�.UDNRZLH�Z�GQLX���PDUFD������U��RUD]�]RVWDáR�SU]HND]DQH�GR�RJáRV]HQLD�Z�0RQLWRU]H�3ROVNLP�%�Z�GQLX���NZLHWQLD������U�
�G� :�EDGDQ\P�RNUHVLH�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR�FL�*UXS\�E\áR�

• G]LDáDOQR�ü�Z�]DNUHVLH�WHOHLQIRUPDW\NL�L�LQIRUPDW\NL�
• Z\WZDU]DQLH�SRG]HVSRáyZ�L�RSURJUDPRZDQLD�VSU]
WX�L�VLHFL�NRPSXWHURZ\FK��WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�RUD]�LQQHJR�VSU]
WX�LQIRUPDW\F]QHJR�
• GRUDG]WZR�WHFKQLF]QH�L�QDXNRZH�Z�]DNUHVLH�VSU]
WX��V\VWHPyZ��VLHFL�NRPSXWHURZ\FK�L�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�
• SR�UHGQLFWZR�Z�]DNUHVLH�]DNXSX�L�LQVWDODFML�VSU]
WX��V\VWHPyZ��VLHFL�NRPSXWHURZ\FK�L�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�
• RUJDQL]DFMD�SURPRFML�VSU]
WX��V\VWHPyZ�L�VLHFL�NRPSXWHURZ\FK�L�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�RUD]�RUJDQL]DFMD�V]NROH� Z�W\P�]DNUHVLH�
• G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]D��Z\WZyUF]D��EXGRZODQD��KDQGORZD�L�XVáXJRZD�Z�]DNUHVLH�LQIRUPDW\NL�L�WHOHNRPXQLNDFML�
• SUDFH�EDGDZF]R�UR]ZRMRZH�

�H�� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�F]áRQNDPL�=DU]�GX�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�E\OL�
• -DQXV]�)LOLSLDN� 3UH]HV�=DU]�GX�
• 5DIDá�&KZDVW :LFHSUH]HV�=DU]�GX
• 7RPDV]�0DFLDQWRZLF]� :LFHSUH]HV�=DU]�GX
• 3DZHá�3URNRS� :LFHSUH]HV�=DU]�GX
• 3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL� :LFHSUH]HV�=DU]�GX�
• $OHNVDQGHU�:DV]NLHOHZLF] &]áRQHN�=DU]�GX GR����JUXGQLD������U�
• 3DZHá�1RZDN &]áRQHN�=DU]�GX RG����F]HUZFD������U�
• 5REHUW�&KZDVWHN &]áRQHN�=DU]�GX�RG����F]HUZFD������U�
• &KULVWRSKH�'HERX &]áRQHN�=DU]�GX�RG����JUXGQLD������U�

�I� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�ZLHONR�ü�SU]HFL
WQHJR�]DWUXGQLHQLD�Z�SRGPLRWDFK�*UXS\�REM
W\FK�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�Z\QLRVáD�����RVyE�
�J� %LH*�F\�URN�REURWRZ\�REHMPXMH����PLHVL
F\�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������U��3RSU]HGQL�URN�REURWRZ\�REHMPXMH�RGSRZLHGQLR����PLHVL
F\�URNX�������
�K� :�VNáDG�SRGOHJDM�FHJR�EDGDQLX�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�*UXS\�ZFKRG]� QDVW
SXM�FH�MHGQRVWNL�
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1D]ZD�MHGQRVWNL 0HWRGDNRQVROLGDFML 3RGPLRW�EDGDM�F\VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH 5RG]DMRSLQLL ']LH� ELODQVRZ\QD�NWyU\VSRU]�G]RQRVSUDZR]GDQLHILQDQVRZH
-HGQRVWND�GRPLQXM�FD&RP$UFK�6�$��
 3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV6S��]�R�R� %H]]DVWU]H*H� ���JUXGQLD������U�
-HGQRVWND�]DOH*QD&RP$UFK�.UDNyZ�6�$��
 3HáQD 6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZHSRGOHJDáR�EDGDQLX�SU]H]LQQHJR�ELHJáHJR�UHZLGHQWD

%H]]DVWU]H*H� ���JUXGQLD������U�
&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV6�$� 3HáQD 6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZHSRGOHJDáR�EDGDQLX�SU]H]LQQHJR�ELHJáHJR�UHZLGHQWD

%H]]DVWU]H*H� ���JUXGQLD������U�
&'1�±�&RPSDFW�'LVF1RYHOW\�6�$� 3HáQD 6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZHSRGOHJDáR�EDGDQLX�SU]H]LQQHJR�ELHJáHJR�UHZLGHQWD

%H]]DVWU]H*H� ���JUXGQLD������U�
-HGQRVWND�VWRZDU]\V]RQD,17(5,$�3/��6�$� 3UDZZáDVQR�FL 6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZHSRGOHJDáR�EDGDQLX�SU]H]LQQHJR�ELHJáHJR�UHZLGHQWD

%H]]DVWU]H*H� ���JUXGQLD������U�


�MHGQRVWNL�REM
WH�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�]D�SRSU]HGQL�URN�REURWRZ\�
:\ND]�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�*UXS\�QLH�REM
W\FK�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�
1D]ZD�MHGQRVWNL :DUWR�ü�XG]LDáyZZ�FHQLH�QDE\FLD���JUXGQLD������U�
-HGQRVWNL�]DOH*QH&RP$UFK�*OREDO�,QF ���&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R� ���&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R� �����&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R� ���&RP$UFK�6RIWZDUH�$* ����������-HGQRVWNL�VWRZDU]\V]RQH)LHGHOWURQLN���&RP$UFK�6S��]�R�R� �1HW�%URNHUV�6S��]�R�R� �����������

,,� 3RGVXPRZDQLH�SU]HSURZDG]RQHM�DQDOL]\�ILQDQVRZHM
:�SU]HSURZDG]DQHM�DQDOL]LH�QDOH*\�XZ]JO
GQLü�IDNW��L* MHGQRVWND�GRPLQXM�FD�REM
áD�]D�ELH*�F\�URN�REURWRZ\�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�F]WHU\�VSyáNL�*UXS\�.DSLWDáRZHM��&RP$UFK�.UDNyZ�6�$���&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6�$���&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6�$���MHGQRVWNL�]DOH*QH��RUD]�,17(5,$�3/�6�$���MHGQRVWND�VWRZDU]\V]RQD���6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�URN������REHMPRZDáR�MHGQRVWN
 GRPLQXM�F� L�MHGQRVWN
 ]DOH*Q� &RP$UFK�.UDNyZ�6�$��3R]RVWDáH�MHGQRVWNL�]DOH*QH�]H�Z]JO
GX�QD�QLHLVWRWQR�ü�QLH�Z\PDJDá\�Z������URNX�XZ]JO
GQLHQLD�Z�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��1LHXZ]JO
GQLHQLH�Z�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D������URNX�Z\FHQ\�,17(5,$�3/�6�$��ZHGáXJ�PHWRG\�SUDZ�ZáDVQR�FL�VSRZRGRZDáR�]DVWU]H*HQLH�RSLQLL�ELHJáHJR�UHZLGHQWD��
1DVW
SXM�FH�]MDZLVND�ZSá\Q
á\�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�RUD]�V\WXDFM
 PDM�WNRZ� L�ILQDQVRZ� *UXS\�QD�G]LH�ELODQVRZ\�Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�
3RGVWDZRZ� G]LDáDOQR�FL� *UXS\�Z�ELH*�F\P�RNUHVLH�REURWRZ\P�E\áD�VSU]HGD* VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR�RUD]�XVáXJ�LQIRUPDW\F]Q\FK��:�WUDNFLH�EDGDQHJR�RNUHVX�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�RJyáHP�Z\QLRVá\���������W\V��]á�L�XOHJá\�]ZL
NV]HQLX�R��������W\V��]á���������Z�VWRVXQNX�GR�SU]\FKRGyZ�X]\VNDQ\FK�Z�URNX�SRSU]HGQLP��7DN�LVWRWQH�]ZL
NV]HQLH�VSU]HGD*\�Z\QLND�]�UHDOL]DFML�SU]H]�*UXS
 VWUDWHJLL�G\ZHUV\ILNDFML�(UyGHá�SU]\FKRGyZ��3RQDGWR�Z������URNX�]ZL
NV]\á�VL
 SRS\W�QD�U\QNX�XVáXJ�LQIRUPDW\F]Q\FK�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�������NLHG\�WR�SRS\W�QD�XVáXJL�LQIRUPDW\F]QH�SR�]ZL
NV]RQ\FK�QDNáDGDFK�SRG�NRQLHF�������Z�]ZL�]NX�]�SU]\JRWRZDQLDPL�
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SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK�GR�³SUREOHPX�URNX�����´���XOHJá�]QDF]QHPX�RVáDELHQLX��
:�VWUXNWXU]H�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK�QDMZL
NV]\�XG]LDá�]DMPXMH��SRGREQLH�MDN�Z�SRSU]HGQLFK�RNUHVDFK��ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ���������W\V��]á�WM����������0DU*D�EUXWWR�QD�VSU]HGD*\�XOHJáD�SRGZ\*V]HQLX�]�������Z������URNX�GR�������Z�URNX�������:Sá\Z�QD�WR�PLDáD�JáyZQLH�Z\*V]D�Z�EDGDQ\P�RNUHVLH�PDU*D�QD�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��������Z�SRUyZQDQLX�GR�������Z�URNX�XELHJá\P���
:\QDJURG]HQLD�ZUD]�]H��ZLDGF]HQLDPL�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ�VWDQRZLá\�QDMLVWRWQLHMV]\�VNáDGQLN�NRV]WyZ�URG]DMRZ\FK�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�*UXS
 Z�EDGDQ\P�RNUHVLH��������W\FK�NRV]WyZ��L�Z\QLRVá\��������W\V��]��LVWRWQ\�Z]URVW�R��������W\V��]á�WM��R���������.ROHMQ\P�]QDF]�F\P�VNáDGQLNLHP�NRV]WyZ�URG]DMRZ\FK��VWDQRZL�F\FK�Z�GX*HM�PLHU]H�NRV]W�Z\WZRU]HQLD�SURGXNWyZ��E\á\�XVáXJL�REFH�Z�Z\VRNR�FL���������������NRV]WyZ�URG]DMRZ\FK���]ZL�]DQH�JáyZQLH�]�]DNXSHP�RG�LQQ\FK�SRGPLRWyZ�XVáXJ�LQIRUPDW\F]Q\FK��
6WUDWD�QD�SR]RVWDáHM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�Z������URNX�Z\QLRVáD�����W\V��]á��������W\V��]á�Z������URNX���1DMLVWRWQLHMV]\�ZSá\Z�QD�]UHDOL]RZDQ� VWUDW
 PLDá\�SU]HND]DQH�GDURZL]Q\�Z�NZRFLH�����W\V��]á��=\VN�QD�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM�Z\QLyVá�Z������URNX�������W\V��]á��������W\V��]á�Z������URNX���:Sá\Z�QD�WR�PLDá�JáyZQLH�QDGZ\*ND�RGVHWHN�X]\VNDQ\FK�QDG�]DSáDFRQ\PL��������W\V��]á��RUD]�QDGZ\*ND�GRGDWQLFK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL������W\V��]á��
:�EDGDQ\P�RNUHVLH�*UXSD�UR]SR]QDáD�]\VNL�QDG]Z\F]DMQH�Z�Z\VRNR�FL��������W\V��]á�Z�]ZL�]NX�]H�]ZL
NV]HQLHP�R�NZRW
 �������W\V��]á�DNW\ZyZ�QHWWR�6SyáNL�VWRZDU]\V]RQHM���,17(5,$�3/�6�$��$NW\ZD�,17(5,$�3/�6�$�Z]URVá\�Z�LVWRWQ\�VSRVyE�QD�VNXWHN�SXEOLF]QHM�HPLVML�DNFML�WHM�VSyáNL
2GSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML�Z�RNUHVLH�GZXQDVWX�PLHVL
F\�GR����JUXGQLD������U��Z\QLyVá��������W\V��]á��2GSLV�WHQ�GRW\F]\á�ZDUWR�FL�ILUP\�SRZVWDáHM�JáRZQLH�SU]\�QDE\FLX�DNFML�VSyáNL�]DOH*QHM��&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6�$���������W\V��]á��RUD]�VSyáNL�VWRZDU]\V]RQHM�,17(5,$�3/�6�$���������W\V��]á��
1D�NRQLHF�RNUHVX�REURWRZHJR�DNW\ZD�*UXS\�REM
WHM�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�Z\QLRVá\���������W\V��]á��:�VWRVXQNX�GR����JUXGQLD������U��VXPD�ELODQVRZD�]PQLHMV]\áD�VL
 R�������W\V��]á�WM��R�������6SDGHN�WHQ�SU]HGH�ZV]\VWNLP�MHVW�Z\QLNLHP�]PQLHMV]HQLD�ZDUWR�FL�PDM�WNX�WUZDáHJR�R�������W\V��]á��SU]HGH�ZV]\VWNLP�ILQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\���]PQLHMV]HQLH�R��������W\V��]á��JáyZQLH�Z�]ZL�]NX�]�REM
FLHP�NROHMQ\FK�MHGQRVWHN�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P��RUD]�]UHGXNRZDQLD�SR]LRPX�QDOH*QR�FL�L�URV]F]H� R�������W\V��]á�SU]\�MHGQRF]HVQ\P�]ZL
NV]HQLX�ZLHONR�FL��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�R�������W\V��]á�RUD]�]DSDVyZ�R����W\V��]á�
:\*V]H�VDOGR��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�MHVW�UH]XOWDWHP�JRWyZNL�Z\JHQHURZDQHM�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM���������W\V��]á��RUD]�IDNWHP�VNRQVROLGRZDQLD�SR�UD]�SLHUZV]\�&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6�$��RUD]�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6�$���������W\V��]á���:\JHQHURZDQD�JRWyZND�]RVWDáD�SU]H]QDF]RQD�JáyZQLH�QD�G]LDáDOQR�ü�LQZHVW\F\MQ���NWyUD�Z�EDGDQ\P�RNUHVLH�SRFKáRQ
áD�������W\V��]á�
:\VRNL�VWRSLH� Sá\QQR�FL��ZVND(QLN�Sá\QQR�FL�,�Z\QLyVá�QD����JUXGQLD������U�������ZVND(QLN�Sá\QQR�FL�,,������XPR*OLZLá�*UXSLH�VSáDW
 ]QDF]QHM�F]
�FL�]RERZL�]D� �VSDGHN�VDOGD�]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK�R�������W\V��]á���)DNW�WHQ�RUD]�ZDUWR�ü�]UHDOL]RZDQHJR�Z������URNX�]\VNX�QHWWR�Z�NZRFLH�������W\V��]á�SU]\F]\QLá�VL
 GR�]PQLHMV]HQLD�VWRS\�]DGáX*HQLD�]�����Z�QD�NRQLHF������URNX�GR�����QD�NRQLHF������URNX�
,,,� 2PyZLHQLH�SR]\FML�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
6.2162/,'2:$1<�%,/$16�QD����JUXGQLD������U�



&20$5&+ 6$�56����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG ��

���������� ���������� =PLDQD =PLDQD ���������� ����������
W\V��]á W\V��]á W\V��]á � VWUXNWXUD�� VWUXNWXUD��$.7<:$

0DM�WHN�WUZDá\:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� ����� ��� ���� ���� ����:DUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML ��� ��� ���� ������� ���� ����5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ������ ������ ���� ������ ����� �����)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ������ ������ �������� ������� ����� �����1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH ����� ��� ����� ������ ���� ���������� ������ ������� ������ ����� �����0DM�WHN�REURWRZ\=DSDV\ ������ ������ �� ���� ���� ����1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD ������ ������ ������� ������ ����� ������URGNL�SLHQL
*QH ������ ����� ����� ������ ���� ���������� ������ ����� ���� ����� �����5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ��� ��� ����� ���� ����2JyáHP�DNW\ZD ������� ������� ������� ������ ������ ������
���������� ���������� =PLDQD =PLDQD ���������� ����������

7\V��]á W\V��]á W\V��]á � VWUXNWXUD�� 6WUXNWXUD��3$6<:$
.DSLWDá�ZáDVQ\.DSLWDá�]DNáDGRZ\ ����� ����� � � ���� ����.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������� ������� � � ����� �����.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFMLZ\FHQ\ � � ��� �������� � �3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH ����� ��� ����� �������� ���� ����1LH�SRG]LHORQ\�Z\QLN�ILQDQVRZ\�]�ODWXELHJá\FK ������� � ������� � ������ �:\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�URNXREURWRZHJR ����� ����� ��� ���� ���� ����������� ������� ����� ������ ����� �����
.DSLWDá�ZáDVQ\�DNFMRQDULXV]\PQLHMV]R�FLRZ\FK ����� � ����� � ���� �=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZHL�IXQGXV]H�VSHFMDOQH=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������� ������� ����� �����)XQGXV]H�VSHFMDOQH ��� ��� �� ���� ���� ���������� ������ ������� ������� ����� �����5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�LSU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ����� ����� ����� ����� ���� ����2JyáHP�SDV\ZD ������� ������� ������� ������ ������ ������
6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7�=D�URN�REURWRZ\�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������U�
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���� ���� =PLDQD =PLDQD ���� ����W\V��]á W\V��]á W\V��]á � VWUXNWXUD�� VWUXNWXUD��
3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�LSURGXNWyZ ������� ������� ������ ����� ������ ������.RV]W\�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ ��������� ��������� �������� ����� ������� �������=\VN�EUXWWR�QD�VSU]HGD*\ ������ ������ ������ ����� ����� �����.RV]W\�VSU]HGD*\ ������� ������� ����� ����� ������ ������.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX �������� �������� ������� ����� ������� �������=\VN�QD�VSU]HGD*\ ������ ����� ����� ����� ���� ����3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��� ��� ����� ������� ���� ����3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ������� ������� ��� ������� ������ ������=\VN�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ����� ����� ����� ����� ���� ����3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ����� ������ ������� ������� ���� ����.RV]W\�ILQDQVRZH ������� ������� ����� ������� ������ ������=\VN�EUXWWR�QD�G]LDáDOQR�FLJRVSRGDUF]HM ������ ����� ����� ����� ���� ����=\VNL�QDG]Z\F]DMQH ������ �� ������ ��������� ���� �6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH ����� ��� ����� �������� ������ �2GSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML �������� ���� �������� ��������� ������ ������=\VN�EUXWWR ������ ����� ����� ����� ���� ����2ERZL�]NRZH�REFL�*HQLD�Z\QLNXILQDQVRZHJR ������� ������� ����� ����� ������ ������8G]LDá�Z�VWUDFLH�MHGQRVWNL�REM
WHMNRQVROLGDFM� PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL ������� � ������� � ������ �=\VN�DNFMRQDULXV]\�PQLHMV]R�FLRZ\FK ���� � ���� � � �=\VN�QHWWR ����� ����� ��� ���� ���� ����

3U]HGVWDZLHQLH�V\WXDFML�PDM�WNRZHM�L�ILQDQVRZHM�RUD]�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�*UXS\
']LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]� *UXS\��MHM�Z\QLN�ILQDQVRZ\�L�UHQWRZQR�ü�]D�URN�REURWRZ\�RUD]�V\WXDFM
 PDM�WNRZ� L�ILQDQVRZ� QD�G]LH�ELODQVRZ\�Z�SRUyZQDQLX�GR�RNUHVyZ�SRSU]HG]DM�F\FK�FKDUDNWHU\]XM� QDVW
SXM�FH�ZVND(QLNL�

���� ���� ����:VND(QLNL�UHQWRZQR�FL��PDU*D�EUXWWR�QD�VSU]HGD*\ ��� ��� ���
��UHQWRZQR�ü�VSU]HGD*\�QHWWR �� �� ���
��UHQWRZQR�ü�VSU]HGD*\�EUXWWR �� �� ���
��RJyOQD�UHQWRZQR�ü�NDSLWDáX �� �� ���

:VND(QLNL�]DGáX*HQLD
��VWRSD�]DGáX*HQLD ��� ��� ���

���������� ���������� ����������:VND(QLNL�Sá\QQR�FL��ZVND(QLN�Sá\QQR�FL�, ��� ��� �����ZVND(QLN�Sá\QQR�FL�,, ��� ��� ���

��� .DSLWDá�SRGVWDZRZ\�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��]PLDQ\�Z�FL�JX�RNUHVX�REURWRZHJR
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.DSLWDá�REHMPXMH�����������QLHSRG]LHOQ\FK��Z�SHáQL�RSáDFRQ\FK�DNFML�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD��$NFMH�VHULL�$����������DNFML��RUD]�VHULL�%����������DNFML��V� DNFMDPL�LPLHQQ\PL�XSU]\ZLOHMRZDQ\PL�FR�GR�JáRVX�����JáRVyZ�QD�MHGQ� DNFM
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