Zalacznik nr 1 do uchwaty nr 8/5/2010
Rady Nadzorczej ComArch S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej ComArch S.A. w 2009 roku

Do dnia 22 czerwca 2009 r., czyli do dnia obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ComArch S.A., Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skiadzie:
- Elzbieta Filipiak - Przewodniczaca Rady
- Maciej Brzezinski - Wiceprzewodniczacy Rady,
- Maciej Czapiewski — Cztonek Rady,
- Wojciech Kucharzyk - Cztonek Rady,
- Anna tawrynowicz - Cztonek Rady,
- Tadeusz Syryjczyk - Cztonek Rady,
po 22 czerwca 2009 jej skfad nie ulegt zmianie.

Zgodnie z pisemnymi oswiadczeniami ztozonymi przez czionkdw Rady
Nadzorczej Zarzadowi ComArch S.A. czterech spos$rdd szesSciu czionkdédw Rady
Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotdw pozostajacych w
istotnym powigzaniu ze Spétka.

Rada Nadzorcza odbyta w 2009 roku 5 posiedzen (9 marca, 11 maja, 25 maja,
14 wrzesnia oraz 23 listopada), ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w trybie
korespondencyjnym w dniu 14 grudnia.
Gtéwnymi tematami posiedzen Rady Nadzorczej byly:
a) monitoring i analiza sytuacji finansowej Spotki i Grupy ComArch,
b) ocena realizacji przez Zarzad strategii Spotki,
c) analiza i ocena ryzyka zwigzanego z dziatalnosSciq Spétki,
d) sprawy formalno-prawne
e) ustalenie listy Pracownikéw Kluczowych oraz wspotczynnikdw  Opgii
indywidualnych w zakresie programu opcji menadzerskich dla kluczowych
pracownikow w 2010 roku.

SzczegOtowy zakres czynnosci i uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorczg w
2009 roku znajduje sie w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej, ktdre znajdujq
sie w siedzibie Spotki w Krakowie.

W zwigzku z zasadg nr 1 Dobrych praktyk stosowanych przez czionkéw rad
nadzorczych (cze$¢ III Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW) uchwatg nr
10/5/2009 z dnia 25 maja 2009 roku Rada Nadzorcza ComArch S.A. pozytywnie
zaopiniowata projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki, ktdre odbyto sie w dniu 22 czerwca 2009 roku.

8 czerwca 2009 r., zgodnie z punktem 1. 6) Dobrych praktyk realizowanych przez
zarzady spotek gietdowych (czes$¢ II Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW)
zostato opublikowane ,Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej ComArch



S.A. w 2008 roku” z uwzglednieniem pracy jej komitetdw, wraz z przekazang przez
rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza monitorowata aktualng
sytuacje Spotki a w ramach swoich obowigzkow opiniowata biezace oraz planowane
dziatania ComArch S.A. W szczegolnosci Rada Nadzorcza dokonata przegladu
kwartalnych, pétrocznych oraz rocznych sprawozdan finansowych ComArch S.A. oraz
Grupy Kapitatowej ComArch. Kazdorazowo po publikacji raportéw finansowych miaty
miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktorych Rada zapoznawata sie z wynikami
finansowymi oraz biezacq dziatalnoScia Spétki i analizowata zakres, rzetelnosé,
prawidtowos$¢ oraz przejrzystos¢ danych (w tym finansowych) prezentowanych przez
Spotke. Zarzad Spotki i uprawnieni pracownicy zapewnili Radzie Nadzorczej w tym
zakresie dostep do zrodet informacji i dokumentow, a takze przygotowali stosowne
prezentacje oraz udzielili niezbednych wyjasnien na temat sytuacji finansowej Spotki
a takze przedsiewzie¢ realizowanych przez Spotke oraz szczegdtdw wspédipracy z
kontrahentami. Rada Nadzorcza odbyta réowniez spotkanie z przedstawicielami
podmiotu uprawnionego do badania i przegladu sprawozdan finansowych ComArch
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Comarch.

Zdaniem Rady Nadzorczej przyjete przez Spotke i Grupe Kapitatowg metody
rachunkowos$ci zostaty zastosowane zgodnie z obowigzujacymi w tej mierze
przepisami prawa. W opinii Rady Nadzorczej wspdtpraca z Zarzadem ComArch S.A.
uktadata sie bez zastrzezen a Zarzad przedstawiat wymagane informacje w sposdb
rzetelny, prawidtowy i jasny.

W opinii Rady Nadzorczej podmiot uprawniony do badania i przegladu
sprawozdan finansowych ComArch S.A. oraz Grupy Kapitatowej ComArch zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa a biegli rewidenci, dokonujacy tego badania i
przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego. W 2009 roku funkcje podmiotu
uprawnionego do badania i przegladu sprawozdan finansowych w Spdtce petnit
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Umowa dotyczaca $wiadczenia ustug w zakresie badania i
przegladu sprawozdan finansowych ComArch S.A. za rok 2009 zostata zawarta 17
lipca 2009 roku na jeden rok.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej powotany zostat Komitet Audytu, w skfad
ktorego weszli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej. Zgodnie z informacjami
posiadanymi przez spotke czterech cztonkdw Komitetu Audytu spetnia warunki
niezaleznosci, a przynajmniej jeden z nich posiada kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci  systemdw  kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych;

5) Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej Iub innemu organowi
nadzorujgcemu podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki.



W zakresie uprawnien Komitetu, Rada Nadzorcza moze zaprosi¢ lub zazadac¢ udziatu
dodatkowych 0s6b w jej obradach, takich jak cztonkowie wtadz lub eksperci.



Ocena pracy
Rady Nadzorczej ComArch S.A. w 2009 roku

W 2009 roku Rada Nadzorcza ComArch S.A. dziatata zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej Spétki ComArch S.A. z dnia 25 czerwca 2008 roku, Statutem Spofki
ComArch S.A., zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w kodeksie Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW przyjetymi do stosowania przez ComArch S.A. oraz
obowigzujagcymi przepisami prawa, majac na uwadze interes Spotki i jej
akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza sprawowata ciggly nadzoér nad dziatalnoscig Spditki, pozyskujac
informacje na temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci ComArch S.A. od
cztonkdw Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojq prace w okresie sprawozdawczym.



Zalacznik nr 2 do uchwaty nr 8/5/2010
Rady Nadzorczej ComArch S.A.

Ocena sytuacji Spotki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita konsekwentnie realizowang przez Spétke w
2009 roku strategie wzrostu opartg na witasnych produktach oraz na ekspansji
zagranicznej. Marka ComArch zwiekszyta swojg rozpoznawalno$¢ w kraju i na $wiecie
i jest kojarzona z zaawansowanymi technologicznie systemami informatycznymi,
wysoka jakoscig ustug i elastycznym podejsciem do potrzeb klientéw. Zdaniem Rady
Nadzorczej szczegolne sukcesy w 2009 roku Spotka i Grupa odniosta na rynku IT dla
firm telekomunikacyjnych (wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 29,2 %, realizacja
kontraktéw dla prestizowych klientéw Vodafone, T-Mobile, 02, Nokia, KPN).

W opinii Rady Nadzorczej istotnym wydarzeniem w roku 2009 byto zakonczenie
przejecia przez Grupe ComArch kontroli nad niemieckim producentem
oprogramowania ERP, firmg SoftM Software und Beratung AG, oraz pomysine
przeprowadzenie jej restrukturyzacji. Dzieki wspOtpracy z SoftM Grupa ComArch
rozpoczeta kierowanie swoich produktow do szerokiej bazy klientdw na strategicznym
rynku DACH oraz uzyskata mozliwoS¢ przy$pieszenia prac badawczo-rozwojowych
nad nowymi produktami informatycznymi dedykowanymi dla klientéw
miedzynarodowych. Grupa zapewnia sobie w ten sposdb przewage konkurencyjna,
ktéra umozliwi kontynuacje dynamicznego rozwoju firmy w kolejnych okresach.

Rada Nadzorcza uwaza za korzystne zabezpieczenie Spétki przed wahaniami
koniunktury w poszczegolnych sektorach gospodarki i rejonach $wiata poprzez
utrzymywanie sektorowej i geograficznej dywersyfikacji przychodéw. W opinii Rady
Nadzorczej dla dtugoterminowego rozwoju ComArch S.A. istotne jest utrzymanie
intensywnych inwestycji w najnowsze technologie, innowacyjne produkty oraz w
kapitat ludzki, co jest realizowane poprzez finansowanie prac R&D, zaréwno ze
Srodkéw wiasnych, jak i ze srodkdw pomocy publicznej, oraz staty rozwoj zaplecza
produkcyjnego w Krakowie, w oddziatach krajowych oraz w zagranicznych centrach
kompetencyjnych. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje inwestycje prowadzone
przez Grupe Comarch w 2009 roku (na poczatku roku zostat oddany do uzytkowania
czwarty budynek konferencyjno-biurowy na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w
Krakowie, w czwartym kwartale 2009 zostaly rozpoczete prace nad pigtym
budynkiem o powierzchni 5228 m2 i przeznaczeniu produkcyjno-biurowym, jak
rowniez zostaty rozpoczete prace nad budowg w Dreznie siedziby niemieckiej spotki
zaleznej). Po zakonczeniu tych inwestycji Grupa ComArch bedzie dysponowata
wysokiej jakosci zapleczem pozwalajgcym na  bezproblemowg realizacje
prowadzonych projektéw informatycznych, takze w przypadku zwiekszenia sie ich
liczby w przysztosci.

W 2009 roku Rada Nadzorcza dokonywata takze statej analizy obszaréw ryzyka
zwigzanych z dziatalnosScig Spétki oraz analizy sposobu zarzadzania tymi ryzykami
przez Zarzad.



Jako najwazniejsze ryzyka operacyjne w 2009 roku uznano:

a)
b)

C)
d)

e)
f)
9)
h)
i)
),

k)

ryzyko zwigzane z pracami R&D (wytwarzanie nowych wiasnych produktéw
softwarowych);

ryzyka zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw umow i koniecznoscig ptacenia
kar umownych jak rdéwniez ze skorzystaniem przez kontrahentéw z
udzielonych im gwarancji dobrego wykonania;

ryzyko prawidtowego szacowania czasochtonnosci kontraktow
dtugoterminowych;

ryzyko zagranicznego otoczenia prawnego i politycznego zwigzane z realizacjg
kontraktéw eksportowych oraz przejeciem Spoétki SoftM Software und
Beratung AG;

ryzyko oceny standingu finansowego kontrahentdw  zagranicznych
(ograniczenia w sprawdzaniu i monitorowaniu);

ryzyko podatkowe zwigzane z dziatalnoscig w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
i niestabilnosci otoczenia prawno-podatkowego w Polsce;

ryzyko wiasciwego funkcjonowania kontroli wewnetrznej i procedur
zarzadzania w obliczu prowadzonej skali dziatalnosci;

rosngca konkurencja miedzy firmami IT, wplywajagca na zmniejszenie
osigganych marz;

presja na wzrost ptac w sektorze IT;

miedzynarodowa sytuacja gospodarcza, ze szczegdlnym uwzglednieniem
sytuacji na rynkach finansowych, majaca wptyw na wielko$¢ popytu na
produkty i ustugi informatyczne;

wysoki poziom wydatkow inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowaq zaplecza
produkcyjnego w Polsce (inwestycje rzeczowe) oraz z ekspansjg na rynkach
zagranicznych (inwestycje kapitatowe)

utrzymujaca sie przez wiekszg cze$¢ 2009 roku zmiennoS¢ kursow
walutowych, w szczegdlinosci EUR/PLN i USD/PLN, wptywajacg na optacalnosé
sprzedazy zagranicznej;

W zakresie ryzyka finansowego Rada Nadzorcza dostrzegata nastepujace zagrozenia:

a)
b)

C)

d)

w

ryzyko kredytowe kontrahentéw Comarch;

ryzyko zmiany stop procentowych, majacych wplyw na koszty obstugi
zaciggnietych kredytéw bankowych;

utrzymujacy sie przez wiekszg czes¢ 2009 roku zmiennoS¢ kursow walutowych,
w szczegolnosci EUR/PLN i USD/PLN, wptywajacq na optacalno$¢ sprzedazy
zagranicznej

ryzyko ptynnosci finansowe;j.

ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka z dziatalnoscig

Spoétki i skutecznie nimi zarzadza. Sprawozdania finansowe przedstawiajq rzetelny i
kompletny obraz sytuacji Spétki.



