PROJEKTY UCHWAL

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA AKCIONARIUSZY

COMARCH SA Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

W DNIU 25 CZERWCA 2012 ROKU



PROJEKT NR 1

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok
obrotowy 1.01.2011 - 31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spdtki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1
stycznia 2011 do 31 grudnia 2011, sktadajgce sie z:

1) wprowadzenia do sprawozdania finansowego

2) bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktdéry po stronie
aktywow i pasywow wskazuje sume 953.265 tys. zi;

3) rachunku zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku wskazujgcego zysk netto 55.191 tys. zt;

4) zestawienia zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2011
roku do 31 grudnia 2011 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wiasnego
0 50.489 tys. zt;

5) rachunku przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2011 roku do
31 grudnia 2011 roku, wskazujgcego zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych
netto w kwocie 3.089 tys. zt;

6) dodatkowych informacji i objasnien.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 2

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
rok obrotowy 1.01.2011 - 31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Comarch S.A. uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 3

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Comarch S.A. za rok obrotowy 1.01.2011 - 31.12.2011

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych; art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 15 pkt 1) Statutu
Spotki Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011, skfadajace sie z:

1) skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2011 roku,
ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.022.474 tys. zi,

2) skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku, wykazujgcego zysk netto grupy kapitatowej w
kwocie 33.067 tys. zt,

3) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow za okres
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku wykazujgcego catkowity
dochdd ogdtem w kwocie 29.687 tys. zt,

4) skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale wiasnym za okres od
1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku, wykazujacego zwiekszenie
kapitatu wiasnego o kwote 25.662 tys. zi,

5) skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych o 10.423 tys. zt,

6) informacji dodatkowych i objasnien.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 4

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej Comarch za rok obrotowy 1.01.2011 - 31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spodtki Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Comarch za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 5

UCHWALXANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej Spotki z
dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2011 roku oraz z oceny sytuacji Spotki i
Grupy Kapitatowej Comarch, z badania sprawozdania finansowego Spotki i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 1.01.2011 —
31.12.2011 oraz z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej Comarch i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Comarch za rok obrotowy 1.01.2011 — 31.12.2011

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza

1. sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2011
roku oraz z oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Comarch,

2. sprawozdaniez badania sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 1.01.2011 — 31.12.2011,

3. sprawozdaniez badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Comarch i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Comarch za rok obrotowy 1.01.2011 — 31.12.2011.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 6

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 1.01.2011 - 31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spdtek Handlowych Walne
Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§ 1.
Walne Zgromadzenie postanawia, ze wypracowany w roku obrotowym od 1 stycznia
2011 do 31 grudnia 2011 zysk netto w kwocie 55.191.262,72 ztotych (stownie:
piecdziesigt pie¢ miliondw sto dziewiecdziesigt jeden tysiecy dwiescie
szescdziesigt dwa zlote siedemdziesiagt dwa grosze) zostaje w catosci
przekazany na kapitat zapasowy.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 7

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Januszowi Filipiakowi, Prezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
1.01.2011-31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Januszowi Filipiakowi, Prezesowi Zarzadu, absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011, to jest od 1 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 8

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Pawtowi Prokopowi, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
1.01.2011 - 31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Pawiowi Prokopowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011, to jest
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 9

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Piotrowi Pigtosie, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2011 - 31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.

uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Pigtosie, Wiceprezesowi Zarzadu, absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011, to jest od to jest od 1

stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 10

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012roku
w sprawie udzielenia Konradowi Taranskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2011 - 31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Comarch S.A. uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Konradowi Taranskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011, to jest
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 11

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Zbigniewowi Rymarczykowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkow od dnia 01.01.2011
do dnia 31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Zbigniewowi Rymarczykowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011, to jest
od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 12

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Piotrowi Reichertowi, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2011 - 31.12.2011

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Reichertowi, Wiceprezesowi Zarzaduy,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011, to jest

od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 13

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Marcinowi Warwasowi, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2011 - 31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spdtek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Marcinowi Warwasowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011, to jest
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 14

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Elzbiecie Filipiak, Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkow
w roku obrotowym 1.01.2011-31.12.2011

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Elzbiecie Filipiak, Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2011, to jest od
1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 15

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Maciejowi Brzezinskiemu, Wiceprzewodniczagcemu
Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 1.01.2011 - 31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Maciejowi Brzezifiskiemu, Wiceprzewodniczagcemu Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2011, to jest od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 16

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Wojciechowi Kucharzykowi, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkow od dnia
01.01.2011 do dnia 31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.

uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Wojciechowi Kucharzykowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011, to jest

od dnia 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 17

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Annie tawrynowicz, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkow od dnia 01.01.2011 do
dnia 31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.

Walne Zgromadzenie udziela Annie tawrynowicz, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2011, to jest od
dnia 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 18

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Tadeuszowi Syryjczykowi, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym od dnia 01.01.2011 do dnia 31.12.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.

uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Tadeuszowi Syryjczykowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011, to jest
od dnia 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 19

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Maciejowi Czapiewskiemu, cztonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym za okres 01.01.2011 - 29.06.2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Maciejowi Czapiewskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym za okres od
dnia 1 stycznia 2011roku do dnia 29 czerwca 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 20

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Danucie Drobniak, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkow w roku obrotowym
od dnia 29.06.2011 do dnia 31.12.2011

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Danucie Drobniak, Czionkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym za okres od
dnia 29 czerwca 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienia do uchwat:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zostato zwotane przez Zarzad
w wykonaniu obowigzkédw wynikajgcych z przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych.
2. Przedstawienie powyzszych projektéw uchwat wynika z obowigzku natozonego

przez przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.



