ROBERT BEDNARSKI

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE:

Polimex-Mostostal S.A., Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych, lipiec 2012 - grudzien 2013
Wynegocjowanie i realizacja kluczowych umow restrukturyzacyjnych obejmujacych ok. 2,1 mld PLN ekspozycji z
tytutu obligacji, kredytow oraz gwarancji bankowych i pozwalajgcych m.in. na: wydluzenie sptaty zobowigzan
finansowych o 7 lat, redukcje kosztow odsetkowych, konwersje ok. 30% zobowigzan finansowych na akcje i limit
gwarancyjny dla nowych kontraktow,

Udziat w restrukturyzacji operacyjnej, obejmujgcej reorganizacje struktury organizacyjnej oraz redukcje personelu,
z poziomu blisko 10 tys. osdb w 2012 r. do poziomu ponizej5 tys. oséb na koniec 2013 r.

Pozyskanie 1,3 min PLN gwarancji bankowych dla nowych kontraktdw energetycznych Polimex, dzieki
transformacji kontraktéw w formute ,project finance”

Boryszew S.A., Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych, lipiec 2010 - maj 2012

Realizacja skomplikowanej akwizycji aktywow z branzy motoryzacyjnej (,Maflow” oraz ,AKT"). Aktywa byly
nabywane w ramach proceséw upadtosciowych prowadzonych w kilku krajach. Catkowita warto$¢ transakcji
osiagnela ponad €50 miliondw, i obejmowata aktywa w Polsce, Niemczech, Wioszech, Francji, Hiszpanii, Brazylii
oraz Chinach. Obroty Maflow oraz AKT to ok. €250 mIn rocznie.

Udziat w realizacji dwdch emisji akcji, z prawem poboru, o tgcznej wartosci 187 min zt

Ciech S.A., Czlonek Zarzadu, odpowiedzialny za finanse i IT, sierpien 2008 — czerwiec 2010

Restrukturyzacja zadluzenia finansowego Grupy Ciech w wysokosci ponad 1,3 miliarda zt, w ktérego sktad
wchodzity kredyty bankowe oraz zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych. Jednoczesnej restrukturyzacii
podlegaly zobowigzania kilkunastu spotek Grupy Ciech wobec 15 grup bankowych, zaciggniete w ramach ponad
60 umow bilateralnych

PKN ORLEN S.A., Dyrektor Wykonawczy ds. Organizacji i Integracji, sierpien 2007 — sierpien 2008

Zarzadzanie procesem integracji aktywow Grupy ORLEN w Czechach i na Litwie oraz w Polsce, obejmujgcej
ponad 120 spotek, poprzez wdrozenie modelu zarzgdzania w oparciu o linie biznesowe oraz kierowanie
programem restrukturyzacji dziatalnosci operacyjnej kluczowej spolek Grupy

Basell Orlen Polyolefins, Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy, kwiecien 2005-sierpien 2007

Koordynacja od strony finansowej, podatkowej oraz IT inwestycji w rozbudowe zdolnosci wytwdrczych firmy (2,5 —
krotny wzrost produkcji, projekt o wartosci €500 min). Projekt zostat sfinansowany w wigkszosci z kredytow
bankowych, udzielonych bez poreczenia i regresu do wiascicieli firmy

PKN ORLEN S.A., kolejno: Dyrektor Biura Zarzadzania Finansami, 2002 — 2005, Kierownik Dzialu Gospodarki
Pienieznej, 1998-2002, Specjalista ds. Finansowych, 1997-1998

Pozyskanie srodkow — organizacja licznych kredytéw bankowych w oparciu o banki krajowe i zagraniczne, jak np.
kredyt konsorcjalny na kwote €500 min, ,project finance” dla joint-venture Basell ORLEN oraz finansowanie dla
przejecia i uruchomienia sieci stacji ORLEN w Niemczech. Organizacja programu emisji obligacji z limitem
zadiuzenia 700 min z.

Ministerstwo Finansow, Warszawa, Referent ds. Handlu Zagranicznego,1996 - 1997

WYKSZTALCENIE | KWALIFIKACJE:

= SGH, Studia podyplomowe “Zarzadzanie wartoscig firmy" 2001-2002

= SGH, Zaoczne studia doktoranckie w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie 1998-2000

» SGH, Magister ekonomii, dyplom uzyskany na kierunku Metody 1992-1997 llosciowe i Systemy Informacyjne

* ACCA (Association of Chartered Certified Accountants). Czlonek od 2006 r., po ukonczeniu programu szkolen i
egzaminow.



