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CASE STUDY .
OPIS REALIZACJI WDROZENIA SYSTEMU
COMARCH ERP XL W FIRMIE GDA SP.Z O. O.




O FIRMIE GDA SP. Z O.0.

GDA Sp. z o.0. to firma produkujgca aktywne kom-
pozyty stosowane w inzynierii budowlanej oraz bu-
downictwie kubaturowym.

Najwazniejsze zastosowania produkowanych mate-

riatéw to:

m uszczelnienia sktadowisk odpaddw ciektych i sta-
tych, poboczy drdég i torowisk, watéw przeciwpo-
wodziowych, sztucznych jezior,

m podziemne uszczelnienia konstrukgji,

m uszczelnienia przerw roboczych w betonowaniu.

Obiorcami  produktéw  wytwarzanych przez

GDA Sp. z 0.0. s3 przede wszystkim przedsiebior-

stwa zagraniczne. Czes¢ z nich pozyskuje produkty

w zwigzku z realizowanymi inwestycjami. Inne

dokonujg dalszej odsprzedazy na wolnym rynku,

w tym rowniez pod wifasng marka. Produkcja

odbywa sie zarowno na podstawie pozyskanych

zamowien, jak i ,na magazyn".
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WYZWANIA .
- PRZED WDROZENIEM

PELNA IDENTYFIKOWALNOSC

By odnies¢ sukces w branzy, w ktorej dziata
GDA Sp. z 0.0, nalezy przede wszystkim zagwaran-
towac produkty najwyzszej jakosci i przedstawic¢ na
to dowody, na szali jest bowiem bezpieczenstwo
wielomilionowych inwestycji.

Niezbedne jest zapewnienie petnej identyfikowal-
nosci partii produktéw, aby mozliwe byto ustalenie,
z ktorej dostawy surowcdw dana partia zostata
wytworzona i jakie parametry jakosci zbadano.
Pewnym utrudnieniem byta domysina implemen-
tacja zasady FIFO w systemie, ktéra zaktada np.
wykorzystanie najstarszych surowcéw na poziomie
catego przedsiebiorstwa (globalnie), a nie konkret-
nego magazynu.



ZAPEWNIENIE ELASTYCZNOSCI

Zarzad GDA Sp. z 0.0. postanowit zbudowac przew-

age konkurencyjng na elastycznosci. Pozwala to

odrézni¢ sie od konkurencyjnych firm. Elastycznosc

ta na poziomie operacyjnym przektada sie m.in. na:

m realizacje niestandardowych zamadwien,

B Kkrotki czas ofertowania,

m elastyczne podejscie do realizacji zamowien
(czasem z dnia na dzien),

® mozliwos¢ dostosowania zakresu kontroli jakosci,

m niestandardowe opakowania i oznaczenia pro-
duktow,

B rozwigzania logistyczne dostosowane do potrzeb
odbiorcow.

SZYBKOSC WDROZENIA

Poszukiwanie rozwigzania IT odbywato sie rownole-
gle z powstawaniem catego przedsiebiorstwa
GDA Sp. z o0.0. Konieczne byto szybkie wdrozenie
systemu w zakresie podstawowej ewidencji, niez-
bednej na tym poczatkowym etapie m.in. do obstu-
gi spraw kadrowych, zakupu srodkdow trwatych itp.
Na wsparcie dziatalnosci produkcyjnej byto dodat-
kowe kilka miesiecy, poniewaz miata ona ruszyc¢
dopiero po pewnym czasie.

PODSUMOWANIE

Wdrazajgca system Comarch ERP XL firma partner-
ska Insoft Consulting Sp. z 0.0. miata przed sobg za-
danie w postaci dostosowania gotowego systemu
ERP do elastycznych proceséw GDA Sp. z 0.0. oraz
do rozbudowanych wymagan w zakresie identy-
fikowalnosci i kontroli jakosci.

System ten miat umozliwi¢ rejestrowanie i ana-
lizowanie jednoczes$nie bardzo wielu danych na tyle
sprawnie, by nadgza¢ za tempem produkcji (piec
linii produkcyjnych dziatajgcych w tym samym
czasie, kolejne partie gotowe co kilka minut) przy
jednoczesnym zachowaniu jak najlepszej er-
gonomii.

WDROZENIE

Firma GDA korzysta obecnie z siedmiu modutéw
Comarch ERP XL (Logistyka, Produkcja, Sprzedaz,
Ksiegowos$é, Srodki trwate, Kadry i ptace, Business
Intelligence), dodatkowo zostaty przygotowane
dedykowane rejestratory produkcji i narzedzie do
kontroli jakosci.

POWODY, DLA KTORYCH GDA SP. Z O.0.
ZDECYDOWALA SIE NA ROZWIAZANIE COMARCH
ERP XL:

m Kkorzystny stosunek jakosci do ceny,

m mozliwos¢ sprostania gtéwnemu wyzwaniu
(zapewnienie identyfikowalnosci), co w przypad-
ku wielu konkurencyjnych systemaow byto trudno
osiggalne,

m rozwigzanie w petni zintegrowane,

m otwartos¢ systemu Comarch ERP XL na rozwigza-
nia dodatkowe wspierajgce specyficzne procesy,

m poczucie pewnosci w zakresie dalszego rozwoju
systemu przez producenta.

PELNA IDENTYFIKOWALNOSC

W celu zapewnienia identyfikowalnosci, wdrozono
system dodatkowych oznaczen, zeby méc powigzac
konkretng partie wyrobéw gotowych z witasciwag
partig surowcow.

W momencie przyjecia surowcow kazda ich partia
otrzymuje swadj unikalny numer wewnetrzny. Dodat-
kowo istnieje mozliwos¢ zapisania numeru partii
producenta oraz wagi dostawy.

Zachowanie petnej identyfikowalnosci na etapie pro-
dukcji wymagato zbudowania mechanizmu lokalne-
go FIFO.

Dziata on w ten sposéb, ze partie surowcéw sg prze-
kazywane na magazyn podreczny, znajdujacy sie
przy linii produkcyjnej. System, ustalajgc chronologie
rozchodu surowcéw, bierze pod uwage kolejnosé
pojawienia sie ich w podrecznym magazynie, a nie
w firmie w ogdle.

Dodatkowym utrudnieniem jest to, ze wyrdb gotowy
moze by¢ tez pdtproduktem.
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Potwierdzenie przesuniecia partii surowcéw oraz

potproduktéw na magazyn podreczny odbywa sie

poprzez odczytanie ich kodow za pomoca kolekto-

ra. Podobnie wyglgda proces wydania wyrobdw got-

owych.

Aby zwiekszy¢ niezawodnos¢ w zakresie identy-

fikowalnosci i umozliwi¢ maksymalnie sprawne

wigzanie partii wyrobéw gotowych z partiami su-

rowcow, przygotowano rozwigzanie dodatkowe

wspierajgce proces rejestracji produkcji. W celu

zapewnienia wysokiej ergonomii opiera sie ono na

kodach kreskowych. Rozwigzanie to umozliwia:

m rejestracje operacji produkcyjnych,

m podglad standw magazynowych oraz przelicza-
nie zasobow,

® generowanie dokumentéw RW zgodnych z lokal-
nym FIFO,

B mozliwie bliskie rzeczywistosci rozliczanie kosz-
téw wytworzenia danej partii wyrobu gotowego,

B generowahie dokumentu PW w oparciu o dy-
namiczng wycene z dodaniem atrybutéw (ilos¢
rolek, waga netto, waga brutto oraz dtugosé rolki),

B automatyczny wydruk sparametryzowanej etykie-
ty wyrobu gotowego.

ZAPEWNIENIE ELASTYCZNOSCI

Rozbudowane funkcjonalnosci i szerokie mozliwos-
ci konfiguracji systemu Comarch ERP XL w zakresie
sprzedazy i logistyki zaspokoity wiekszos¢ wymagan
GDA Sp. z 0.0. co do elastycznosci.

Przygotowane rozwigzania dodatkowe zapewnity
z kolei uzytkownikom wieksze mozliwosci w zakresie
oznaczania produktéw, rozliczania produkcji i kon-
troli jakosci.

OZNACZANIE PRODUKTOW

Po wygenerowaniu dokumentu PW wdrozone ro-
zwigzanie dodatkowe umozliwia automatyczne wy-
generowanie i wydrukowanie etykiety wyrobu got-
owego.

Etykieta jest generowana w oparciu o bardzo spara-
metryzowany algorytm i moze zawiera¢ m.in.:

m kod kreskowy z numerem seryjnym,

® nazwe handlowa wyrobu,

m dtugosc, szerokos¢ i wage wyrobu,

m deklarowang warto$¢ parametrow jakosci,

m znak CE.

Dla konkretnego wyrobu niektére pozycje na etykie-
cie (np. logo, czy nazwa produktu) sg automatycznie
dostosowywane w zaleznosci od kontrahenta. Jest
to szczegdlnie przydatne, gdy odbiorca zamierza
odsprzedawac produkt pod wtasng marka.

ROZLICZANIE PRODUKCII

W rozwigzaniu dodatkowym udostepniono takze
mechanizm mozliwie bliskiego rzeczywistosci, au-
tomatycznego rozliczania kosztdw wytworzenia
danej partii. Odbywa sie to juz w momencie zejscia
partii z linii produkcyjnej, w oparciu o dane z sys-
temu Comarch ERP XL oraz algorytm ustalony
wspdlnie z GDA Sp. z o.0.

Wykorzystywane sg do tego m.in. warto$¢ surow-
cow, ktéra zostata przeniesiona na dokument RW,
a takze technologiczny koszt zasobdéw (maszyny,
pracownicy, gniazda robocze itp.), ktory ujety jest
w technologii produkcji danego wyrobu.

KONTROLA JAKOSCI

Stworzone specjalnie dla GDA Sp z 0.0., wcigz op-
tymalizowane, rozwigzanie dodatkowe pozwala
W sposdb ergonomiczny rejestrowac  wyniki
poszczegdlnych  parametrow. Sa
tablicach

bazy danych, a na ich podstawie, w oparciu

pomiarow
one zapisywane w dodatkowych

o przekazane wzory, wyliczane sg parametry
kontroli jakosci. Raport kontroli jakosci w kon-
tekscie kazdej partii mozna wygenerowad
z wykorzystaniem funkcjonalnosci raportu podpiete-

go kontekstowo w systemie Comarch ERP XL.

System kontroli jakosci
w GDA Sp. zo0.0.

W kazdej partii
kontrolowanych jest
nawet do 60
parametréw

tacznie obejmuje
okoto
160 parametrow

SZYBKOSC WDROZENIA

Wdrozenie w zakresie podstawowej ewidencji
rozpoczeto sie w pazdzierniku 2015 r., a zakonczyto
w grudniu 2015 r. Pozostata czes¢ wdrozenia, ktdra
objeta modut produkcji wraz z rozwigzaniami do-
datkowymi, zakonczyta sie w lipcu 2016 r.
Przeprowadzono réwniez podstawowe szkolenia.



KORZYSCI

B Zastosowanie systemu dodatkowych oznaczen
i lokalnego FIFO umozliwito zrealizowanie idei
petnej identyfikowalnosci.

B Szybkie generowanie dokumentow i etykie-
towanie, a takze zapewnienie aktualnej informacji
o stanach magazynowych przyczynito sie m.in. do
skrécenia czasu przygotowania wysytki wyrobow
gotowych.

B Automatyczne rozliczanie kosztéw wytworze-
nia kazdej partii wyrobdw gotowych pozwolito
W sposodb precyzyjny analizowa¢ rentownosc
kazdego zlecenia, a takze poréwnywac réznice
miedzy kosztami rzeczywistymi i bazujgcymi na
wczesniejszych kalkulacjach.

B Obstuzenie wypracowanego w firmie systemu
kontroli jakosci zapewnito osiggniecie zgod-
nosci z normami ISO oraz utatwito uscislanie
wewnetrznych norm jakosci GDA Sp. z o0.0. dajac
gwarancje, ze firma bedzie w stanie je zrealizowad

B Mozliwos¢ rezygnacji z dokumentacji papierowej
zaoszczedzi w przysztosci jeszcze wiecej czasu.

B Sprawne, roztozone na etapy wdrozenie umozli-
wito szybkie rozpoczecie dziatalnosci firmy.

WIECEJ
O COMARCH ERP XL

WWW.COMARCH.PL/ERP/XL

OKIEM KLIENTA

.Wdrozenie poszto sprawnie, a osoby na
produkcji mogty rozpoczaé prace juz po
podstawowym przeszkoleniu. Wspodtpraca
z Insoft Consulting Sp. z 0.0. uktada sie zdecy-
dowanie dobrze. To czego oczekiwaliSmy i co
ustaliliSmy, zostato wdrozone. Najwazniejsze,
ze jest dobra komunikacja, bo dzieki temu
problemy da sie rozwigzywa¢ na biezaco.”

GRAZYNA KUBICKA
PREZES ZARZADU GDA Sp. z o.0.

.Comarch ERP XL jest dla takich firm jak
nasza. Dzieki wdrozonym rozwigzaniom
otrzymalismy tatwe w uzyciu narzedzie,
pozwalajgce na prawidtowe S$ledzenie
pochodzenia wyrobdéw, co jest niezbedne dla
tego typu produkcji.”

ANDRZEJ LENARD
DYREKTOR ZARZADZAJACY
GDA Sp. z o.0.
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Odwiedz www.comarch.com zeby
uzyskaé wiecej informacji o naszych
biurach w wybranych krajach:

Albania Malezja
Austria Panama
Belgia Polska
Brazylia Rosja
Kanada Hiszpania
Chile Szwajcaria
Chiny Turcja
Finlandia UAE
Francja Wielka Brytania
Niemcy Ukraina
Wiochy USA
Luksemburg
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