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1. KOTNIZ inz. Zdzistaw Nietupski

Firma KOTNIZ inz. 2Zdzistaw Nietupski
zalozona przez Zdzistawa Nietupskiego rozpoczeta
dziatalno$¢ w 1978r. Zajmowata sie projektowaniem
instalacji, sieci gazowych i ich wykonywaniem. W 1984r.
rozpoczeta produkcje kottdow stalowych centralnego
ogrzewania opalanych gazem ziemnym i olejem
opatowym. W  1986r. uruchomiono  produkcje
elektronicznego  sterowania  procesami  ogrzewania
pomieszczen w/w kotlami. W 1988 roku dodatkowo
rozpoczeto produkcje akcesoriow do todzi motorowych i
zaglowek, wykonanych ze stali kwasoodpornej.
Odbiorcami sg klienci indywidualni, stocznie oraz
kontrahenci z Francji i Niemiec. Od 1998 roku zaprzestano produkcji kottdw centralnego ogrzewania.

W roku 1998 uruchomiono stacje obstugi samochoddéw wraz ze stacjg kontroli pojazdéw do
3,5t. Rownolegle firma "Kotniz" zostata dealerem samochoddéw marki Hyundai na teren pdtnocno-
wschodni. Oferowata petng game ustug zwigzanych z eksploatacja samochodéw Hyundai do 2005,
kiedy to przekazano koncesje dealerskg innej firmie w Biatymstoku, aby modc sie skoncentrowac na
dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej w branzy metalowe;j.

Obecnie firme prowadzi - Sebastian Nietupski (syn zatozyciela), a dziatalnos¢ wyglada
nastepujaco:

« produkcja akcesoridow do todzi motorowych i Zaglowych ze stali kwasoodpornej i aluminium na
rynki krajowe i zagraniczne,

« produkcja aluminiowych drzwi przesuwnych dla przemystu stoczniowego,

» produkcja aluminiowych drzwi przeciwpozarowych dla budownictwa,

« produkcja bulajéw ze stali nierdzewnej do drzwi wewnetrznych,

« produkcja kot sterowych do jachtow,

» produkcja i montaz balustrad, barier i roznych elementéw ze stali kwasoodpornej,

» ustugi w zakresie laserowego ciecia stali, aluminium, tytanu,

 ushugi w zakresie laserowego ciecia rur i profili zamknietych,

« ustugi w zakresie giecia blach na numerycznej prasie krawedziowej,

 ushugi w zakresie giecia rur na gietarkach numerycznych.

N

. Sytuacja biznesowa przed implementacja zintegrowanego systemu informatycznego

Stale rosngce potrzeby firmy sktonity nas do podjecia decyzji o wdrozeniu zintegrowanego
systemu zarzadzania przedsiebiorstwem i zdecydowaliSmy, Ze najbardziej odpowiednim, spetniajgcym
nasze oczekiwania bedzie system Comarch CDN XL firmy Comarch S.A. Zalezalo nam na
uporzadkowaniu wszystkich informacji handlowych i gospodarczych tak, aby wiedza pojedynczych
0sob w firmie stata sie wiedzg wszystkich pracownikow, ktorzy sa do tego upowaznieni. Od nowego
systemu wymagalisSmy rowniez, aby umozliwiat planowanie i harmonogramowanie zaawansowanych
procesow produkcyjnych, a w dalszej kolejnosci — rozliczanie produkcji. Po doktadnej analizie
ustalilismy, ze niezbedne moduty to: Sprzedaz, Zamoéwienia, Ksiegowos¢, Srodki Trwale,
Kadry i Ptace oraz Produkcja.

Wdrozenie przebiegato dwuetapowo: jako pierwsza zostata wdrozona funkcjonalno$¢ podstawowa
— czyli zaopatrzenie i sprzedaz, ksiegowos¢, srodki trwate oraz kadry i ptace. Kadry i Place w dalszej
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kolejnosci rozbudowaliSmy o wspdtprace z czytnikami kart zblizeniowych kontrolujgcymi wejscia i
wyijscia pracownikow — modut RCP (Rejestracja Czasu Pracy). Informacje o przepracowanych
przez pracownikdw godzinach do systemu kadrowo-ptacowego trafiajg automatycznie, a dzieki
mozliwosci zdefiniowania regut wygtadzania system stosuje metode zaokraglen czasu wejscia/wyjscia
zgodnie z naszymi potrzebami. Funkcjonalno$¢ ta oszczedza czas pracy personelu kadrowo-
ptacowego, poniewaz nie sg zobowigzane do przepisywania danych z kart obecnosci pracownikéw, a
takze nie pozwala na niekontrolowane spdznienia.

W drugim etapie wdrozenia przewidzieliSmy implementacje modutu Produkcja. Produkcja zostata
wyodrebniona z projektu ze wzgledu na duzy stopien skomplikowania zachodzacych u nas proceséw, a
jako Ze jest podstawg naszej dziatalnosci — chcieliSmy, by wdrozenie tej funkcjonalnosci byto
przeprowadzone ze szczegdlng precyzja.

Z jakimi problemami sie borykali$my?

Poprzednio funkcjonujacy w przedsiebiorstwie
Kotniz model produkcji byt ,recznym” systemem
sterowania produkcjg, opartym przede wszystkim na
doswiadczeniu i wiedzy pracownikéw. Gtéwnym jego
mankamentem byt brak mechanizméw rozliczania
kosztow produkcji, co skutkowato niewiedzg o
rentownosci prowadzonej produkcji w odniesieniu do | T
wyprodukowanych wyrobdw gotowych, a tym samym = -
do sprzedazy dla poszczegdlnych kontrahentow.

Oczywiscie jak kazda firma nie posiadajgca systemu zintegrowanego, wcigz napotykalismy
problemy z powodu braku informacji — z réznych powoddw: brak pracownika odpowiedzialnego za
zadanie, wielokrotne wprowadzanie tych samych danych, ktére skutkowato btedami, czasochtonne
przetwarzanie danych, dezinformacja i ciggte poszukiwanie dokumentdéw. Naszym priorytetem jest
terminowos¢ i doktadnos¢ - realizacji zamowien, wykonania detali — stad informacje muszg byc
aktualne i dostepne, niezaleznie od wszelkich innych czynnikow.

W sferze produkcji nasze oczekiwania mozna okresli¢ nastepujgco:

- mozliwosc¢ efektywnego zarzadzania zasobami (surowce, potprodukty, produkty gotowe),

- oprogramowanie ma pozwala¢t na wprowadzanie danych o wysokim stopniu
szczegotowosci,

- mozliwo$¢ skonstruowania optymalnego systemu rozliczania produkcji, gdzie koszty
funkcjonowania przedsiebiorstwa bylyby odnoszone do wyprodukowanych wyrobow
gotowych, celem ustalenia rzeczywistego kosztu wytworzenia,

- elastycznos¢ rozumiana jako mozliwos¢ zastosowania rozwigzan wykorzystywanych w
firmie,

- mozliwos¢ obserwacji stopnia zaawansowania realizacji zlecen produkcyjnych
generowanych z zamoéwien sprzedazy,

- mozliwos¢ kontroli efektywnosci planowania produkcji w rozumieniu poprawnosci
przyjetych zatozen kalkulacyjnych,

- kontrola i analiza efektywnosci dzialow produkcyjnych,

- kontrola i analiza efektow ekonomicznych osigganych na produkgcji,

- automatyczne ustalenie stanu produkcji w toku.
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3. Rozwiazanie

W systemie Comarch CDN XL pracujemy od niedawna,
jednak juz teraz mozemy stwierdzi¢, ze nasze oczekiwania
zostaty zaspokojone. Szczegdlny nacisk potozyliSmy na drugi
etap wdrozenia — implementacje czesci produkcyjnej —
dzieki ktorej mozemy nie tylko rejestrowac przebieg
produkcji wraz z dokfadng informacja o surowcach,
potproduktach i produktach, ale réwniez otrzymujemy
informacje o dostepnoéci materiatdw, czy tez mozemy
wygenerowac zamowienie na brakujgce komponenty — czyli
w rezultaC|e zautomatyzowana zostata obstuga zlecen produkcyjnych. Dzieki takiej funkcjonalnosci
mozemy rozlicza¢ zlecenia pod wzgledem kosztéw uzytych materiatdw, urzadzen, kosztéw pracy,
amortyzacji, kosztow wydziatowych, innych narzutéw — to pozwala wiasciwie wyceniac nasze produkty
i odpowiednio prowadzi¢ negocjacje handlowe.

W celu uproszczenia wprowadzania technologii zostata wprowadzona wzorcowa technologia,
ktorej wykorzystanie w procesie wprowadzania nowej technologii produkcji wyrobu gotowego wymaga
jedynie wprowadzenia uzytych materiatdw do produkcji, oznaczenia produkowanego wyrobu
gotowego, zaznaczenia oraz wprowadzenia czasow potrzebnych do wykonania czynnosci w ramach
operacji na poszczegodlnych dziatach, dtugosci ciecia np. okreslonej grubosci blach na wydziale ciecia
laserowego oraz jednostkowego kosztu uzycia przyrzaddw.

&% Produkeja; - kompletacja [Kotniz]
System  Edycja  Listy Produkcja  Procesy  Okno  Pomoc
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Dgélnei Opiz ] Wersje technologi Cawnnogei ’Parametry ! Arpbuty i [rane binarne I
Kod Hazwa llogé J.m. [~
WZORZEC ‘Wzorze 0.0000 =
MATERIALY faterialy 0.0000 =
G MATERIALY 1.0000
[ ROBOCIZMA Robocizna 0.0000
[ —=(>BD -CIECIE 1.0000{ proces
[ = BO-FREZ0WANIE 1.0000| proces
[ —=»BO-TOCZEMIE/GWINT. 1.0000| proces
[ = BP-GUMOWANIE 1.0000| proces
N = BF-MYCIE 1.0000| proces
[ = BP-POLER/ELEKTRO 1.0000| proces
[ = BP-TRAWIENIE 1.0000| proces
[ —=»BR-CIECIE BR-ciecie 1.0000{ proces
[ = BR-FREZOWANIE 1.0000| proces
[ = EBR-GIECIE 1.0000 proces
[ —=#BS-CIECIE 1.0000| proces
o —=rBS-GIECIE 1.0000| proces
[ = BS-NAWIERCANIE 1.0000| proces
[ = BS-SZLIFOWANIE 1.0000| proces
[ = BSWIERCENIE 1.0000| proces
[ —=»BZ-PROSTOWANIE 1.0000| proces
[ = BZ-SPAWANIE 1.0000 proces
[ = BZ-5ZCZEFIANIE 1.0000| proces
[ = BZ-5ZLIFOWANIE 1.0000| proces
[ = TM-PAKDWANIE 1.0000| proces
N = TPZ 1.0000| proces
[ —ROB 1.0000
| #BR-CIECIE BR-ciecie 0.0000] rin.
N tEBH CIECIE Ciecie na wydziale giecia nr 1.0000] obiekt
[ “=BR-CIECIE BR-cigcie 1.0000| proces
u BR-GIECIE BR-giccie 0.0000] rrin.
[ tEBFl GIECIE Gigcie na wydziale giecia rur 1.0000| obiekt
[ “=BR-GIECE 1.0000| proces
[ W|BR-FREZOWANIE BR-frezowaniz 0.0000| min.
[ tEBH -FREZOMWANIE Frezowanie na wydziale giecia rur 1.0000] obiekt
[ EBR-FREZOWANIE 1.0000| proces
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Dzieki mechanizmom zastosowanym w Comarch CDN XL mozemy na biezgco $ledzi¢ rentownosc¢
produkcji, wyrobow gotowych oraz sprzedazy w rozbiciu na poszczegdlnych kontrahentéw, natomiast
analizujgc dane produkcyjne jesteSmy w stanie analizowa¢ wydajnos¢ i efektywno$¢ procesow
produkcyjnych i na biezgco dostosowywac je do zmieniajacych sie warunkow rynkowych. Dodatkowo
sam proces planowania produkgcji tzn. ustalania kalkulacji wyrobow gotowych okreslanych na
podstawie technologii produkcji takze moze by¢ optymalizowany pod wieloma wzgledami w celu
uzyskania najwiekszej rentownosci produkowanych wyrobow i wiekszej wydajnosci wydziatow
produkcyjnych, a tym samym - uzyskania przejrzystosci i przewidywalnosci prowadzonej przez
przedsiebiorstwo dziatalnosci.

& Produkcja - kompletacija [Kotniz]

System  Edycja Listy Produkcja Procesy Okno  Pomoc
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Mazwa Koszt I Foszt weliczony [ Termin rozpoczecia | Czas twania |A

Fosat] Cena| Koszt] Cena| .
= CIECIE 12 Cigcie 12 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
= CIECIE 2 Cigcie 2 0.0000 0.0000; 0.0000 0.0000
= CIECIE 25 Cigoie 2.5 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
= CIECIE 3 Ciecie 3 0.0000 00,0000 0.0000 0.0000
= CIECIE 4 Cigcie 4 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
= CIECIE & Ciecie 5 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
= CIECIE & Cigcie B 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
= CIECIE 8 Cigcie 8 0.0000 0.0000: 0.0000 0.0000
—¢= CIECIE 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
E1# PREYRZADY Prayrzady 10,0000 10,0000 0,0000 10,0000/ 2007-06-11 11:28
= PRZYRZAD 1 4.2857 4.2857) 4.2857 4.2857
= PRZYRZAD 2 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
= PRZYRZAD 3 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
= PRZYRZAD 4 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
—<m KOSZT PRZYRZ 4.2857 4. 2857 4.2857 4.2857
2| wYROB wyrsb gotowy 0,0000 0.0000) 0,0000 10,0000/ 2007-06-11 11:28 |0 sk,
|-= CIECIE 0.0000 0.0000; 0.0000 0.0000
= KOSZT PRZYRZ 4.2857 42857 42857 4.2857
= MATERIALY 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
= ROB 11.6666 11.66E6 1.511.6666 1.511.6666
—4m WYROB GOTOWWirdb gotowy 16.9523 16.9523 1.515.9523 1.515.9523
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4. Uzyskane korzys$ci

Dzieki wysokiej elastycznosci systemu Comarch CDN XL, co szczegdlnie w przypadku firmy Kotniz
okazato sie warunkiem koniecznym w kontekscie wdrazanego programu, w celu poprawnosci
funkcjonowania, ergonomii oraz ufatwienia uzytkowania systemu produkcyjnego wykonano kilka
modyfikacji systemu Comarch CDN XL:

1. Wyliczanie zuzycia materiatdw do produkcji

Funkcja wylicza wielko$¢ zuzycia materiatu na podstawie informacji wpisanych na karcie zasobu
materiatowego w technologii produkcji wyrobu gotowego i wylicza wartos¢ materiatu w zaleznosci od
podstawowej jednostki zasobu. Okreslenie wielkosci zuzycia materialu w danej technologii
pozwala nam z duzg dokladnoscig definiowa¢ technologie i dzieki temu odchylenia od rzeczywistych
nakladéw siegajg jedynie 2-4%.

2. Automatyczne przenoszenie ceny ewidencyjnej na kalkulacje produktowg

W systemie na karcie towaruzostaty zdefiniowane ceny produkcji, ktdre sg przenoszone na karte
zasobu w technologii. Ponadto kazda zmiana tych cen modyfikuje kalkulacje cenowa na technologii
produkcji wyrobu gotowego wykorzystujgcych materiat, ktdérego cena zostata zmodyfikowana. Dzieki
zastosowaniu tej funkcji zostata zachowana spojnos¢ wszystkich technologii w zakresie
kalkulowania kosztow wytworzenia wyrobow gotowych, tzn. zmiana ceny zasobu powoduje
automatyczne przeliczenie kalkulacji wyrobow, do produkcji ktdrych dany materiat zostat
wykorzystany.

3. System alertdw kontrolujgcych cene zakupu

Funkcja kontrolujgca cene zakupu materiatdw zdefiniowanych na karcie zamiennikow wzorca
towaru w odniesieniu do ceny produkcji zdefiniowanej na karcie towaru: jezeli cena zakupu przekroczy
prég obliczony jako koszt produkcji minus wspodtczynnik odchylen, system wygeneruje alert
informujacy o potrzebie zmiany ceny produkcji na karcie wzorca towaru. Dzieki zastosowaniu
tego mechanizmu mozemy na biezaco $ledzi¢ rentownos¢ zatozonych technologii produkcji
wyrobow gotowych i odpowiednio wczesniej reagowac na pojawiajgce sie sygnaty Swiadczace o
obnizeniu rentownosci, a tym samym wplywac na wielkos¢ zyskow generowanych przez firme,
ktére od czasu wdrozenia Produkcji Comarch CDN XL wzrosty o okoto 20-25%.

4. Funkcja przepisujgca koszty wydziatowe na zlecenia

W celu poprawnego ustalenia kosztow zrealizowanych zlecen produkcyjnych, do zlecen zostaty
przypisane odpowiednio wyliczone czesci kosztéw wydziatéw produkcyjnych. Zdefiniowana funkcja
przenoszaca wyliczone informacje z zestawienia na poszczegolne zlecenia produkcyjne, ktore byly
realizowane w danym okresie rozliczeniowym, znacznie poprawita szybko$¢ rozliczen
wewnetrznych firmy w zakresie rozliczania kosztow produkcji a ponadto umozliwita
czesciowe rozliczanie w zaleznosci od potrzeb rachunkowos$ci wewnetrznej dla Zarzadu.

Zastosowane mechanizmy rozliczania produkcji w potaczeniu z wykorzystaniem zintegrowanego
systemu do zarzadzania przedsiebiorstwem Comarch CDN XL pozwalaja modyfikowa¢ go w dowolny
sposdb w zaleznosci od pojawiajgcych sie potrzeb, réwniez dzieki wprowadzonym funkcjom.

Wdrozenie systemu Comarch CDN XL przebiegato niezwykle sprawnie i nie zaktdcito naszej
codziennej pracy. Calg prace wykonata firma T-matic Grupa Computer Plus Sp. z o0.0. z
Bialegostoku, ktora uwzglednita nasze potrzeby i sugestie dotyczace wprowadzenia systemu w
naszej firmie. T-matic Grupa Computer Plus w ramach opieki nad systemem dba rowniez o komfort
naszej codziennej pracy — jestesSmy pewni, ze kompetentni i doswiadczeni pracownicy tej firmy w razie
potrzeby potrafig pomdc i odpowiedzie¢ na nasze pytania.
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5. Dlaczego Comarch CDN XL

,Firma, ktora posiada potencjat, powinna zrobic wszystko, by go wykorzystac. Nowe technologie,
innowacyjnosc produktowa i procesowa — to warunek konieczny, ale nie wystarczajacy: firma musi
czerpac rowniez z nowoczesnych rozwigzarn informatycznych, systemowych. Dopiero wtedy jest w

stanie konkurowac z najlepszymi.”
Zdzistaw Nietupski, Wiasciciel

6. Wyszczegdlnienie wdrozonych modutéw

Administrator (wraz z Definiowaniem Interfejsu)
Sprzedaz

Zamowienia

Produkcja

Ksiegowos¢

Srodki Trwate

Ptace i Kadry

Intranetowe Karty Pracy

Intranetowy Modut Nieobecnosci

7. Klient — kontakt
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Kotniz - Zdzistaw Nietupski
15-521 Bialystok - Zascianki, ul. Ustugowa 7
tel. (085) 740 86 04 (centrala)

firma@kotniz.pl

8. Partner wdrazajacy — kontakt

computersit COMARCH

ZLOTY PARTNER

T-MATIC Grupa Computer Plus Sp. z 0.0.

T-matic Grupa Computer Plus Sp. z o.0.
15-440 Biatystok, ul. Malmeda 1

tel. (085) 74 89 100, fax. (085) 74 89 101
e-mail: bialystok@computerplus.com.pl
http://www.computerplus.com.pl




