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Pawel Cupriak, Marcin Laski i Partnerzy,
Notariusze Spétka Partnerska
ul. Grzybowska 2 lok. 26 B
00-131 Warszawa
tel. 22 436 04 60 - 3

e-mail: notariusz@cupriak.pl
WYPIS
Repertorium A nr 9175/2026

AKT NOTARIALNY

Dnia trzydziestego pierwszego lipca roku dwa tysigce dwudziestego szostego
(31.07.2026 r.) przed Pawlem Zbigniewem Cupriakiem, notariuszem w Warszawie,
prowadzgcym Kancelarie Notarialng na zasadach spotki partnerskiej (KRS 0000319635), w
Warszawie przy ulicy Grzybowskiej 2 lok. 26 B, przybylym do lokalu polozonego na 33
(trzydziestym trzecim) w budynku przy Chmielnej 69 w Warszawie, stawit sig: -----====-=-=---

1) Pan Jarostaw Mikos, _

2) Pan Piotr Michat Korycki, || | | N NN

Pan Jaroslaw Mikos i Pan Piotr Michal Korycki (dalej tgcznie , Przedstawiciele

Spolki”) oswiadczaja, iz s odpowiednio Prezesem Zarzadu oraz Wiceprezesem Zarzadu

;
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spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (adres: Aleja Jana Pawta
Il 39A, 31-864 Krakow, REGON: 350527377, NIP: 6770065406), kapital zakladowy
8.133.349,00 zt (osiem milionéw sto trzydziesci trzy tysigce trzysta czterdziesci dziewigé
Ziotych) w calosci optacony, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000057567 (zwana dalej takze ,Spélkg” lub ,Spélka
Przeksztalcang™), uprawnieni do fgcznej reprezentacji Spotki, co potwierdza okazana przy
niniejszym akcie informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu z ww. rejestru pobrana na
podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sagdowym

ze strony internetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci w dniu dzisiejszym.

Przedstawiciele Spétki ponadto o$wiadczaja, Zze stan wpisOw ujawnionych w ww.

informacji jest zgodny ze stanem rzeczywistym, a oni nadal sa odpowiednio Prezesem Zarzadu

oraz Wiceprezesem Zarzadu Spoiki.

Pan Jarostaw Mikos i Pan Piotr Michal Korycki oswiadczaja, iz w dniu 31 lipca 2026
roku Zarzad Spoiki podjat uchwate nr 1 w sprawie przyjecia planu przeksztalcenia Comarch
Spotka Akcyjna w Comarch Spétke z 0.0., o analogicznej tresci do planu przeksztalcenia
Comarch Spotka Akcyjna w Comarch Spétke z 0.0. objetego niniejszym aktem wraz z
zatacznikami, ponadto z tresci ww. uchwaly wnika, iz zostali oni delegowani przez Zarzad

Spotki do przyjecia planu przeksztatcenia Comarch Spétka Akeyjna w Comarch Spétke z o.o.

w formie aktu notarialnego.

Tozsamo$¢ Stawiajacych si¢ notariusz stwierdzit na podstawie dokumentéw
powotanych przy ich nazwiskach; ponadto, zgodnie z oswiadczeniem Stawiajacych sie, nie
zachodzg okolicznosci powodujace utrate waznosci tych dokumentéw, w tym zgodnie z art. 50
ustawy z dnia 06 sierpnia 2010 roku o dowodach osobistych, o ktérego tresci poinformowat

notariusz.

PLAN PRZEKSZTALCENIA
COMARCH SPOLKA AKCYJNA
W COMARCH SPOLKE Z 0.0.
(przeksztalcenie spélki akcyjnej w inna spotke handlowg na
podstawie art. 551 § 1 Kodeksu spélek handlowych)

§ 1. Pan Jaroslaw Mikos i Pan Piotr Michal Korycki dzialajgc jako odpowiednio
Prezes Zarzadu oraz Wiceprezes Zarzadu spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z
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siedzibg w Krakowie o$wiadczajg, ze caly Zarzad spolki firmg Comarch Spélka Akeyjna z
siedziba w Krakowie przygotowal plan przeksztatcenia spotki pod firma Comarch Spétka

Akeyjna z siedzibg w Krakowie w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia o nastepujacej

tresci:

,,Definicje stosowane w Planie przeksztalcenia
Akcjonariusze - oznacza wszystkich akcjonariuszy Spéiki Przeksztalcanej na moment
podijecia uchwaty w sprawie Przeksztalcenia zgodnie z ust. 3.2 Planu Przeksztalcenia. ---------

Dzien Przeksztalcenia - oznacza dzien, w ktorym Przeksztalcenie staje si¢ skuteczne, tj. dzien

rejestracji Spotki Przeksztalcone;.
KSH - oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych. ------=znezuvm-

Plan przeksztalcenia - oznacza niniejszy dokument.

Przeksztalcenie - oznacza przeksztatcenie Spotki Przeksztalcanej zgodnie z warunkami

przedstawionymi w Planie Przeksztalcenia.
Spolka Przeksztalcana - oznacza Comarch spétka akcyjna z siedzibg w Krakowie, adres:
Aleja Jana Pawta II 39A, 31-864 Krakéw. wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000057567, posiadajgcg NIP:
6770065406, o kapitale zaktadowym w wysokosci 8.133.349 zt, optaconym w catosci. --------
Spolka Przeksztalcona - oznacza Comarch spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig z

siedzibg w Krakowie, powstata ze Spoiki Przeksztatcanej w wyniku Przeksztalcenia. ----------

Spolki - oznacza Spotke Przeksztalcang i Spotke Przeksztatcona.

1. WPROWADZENIE
Plan Przeksztatcenia zostal przygotowany w dniu 31 lipca 2026 roku na podstawie art. 557

KSH przez zarzad Spoétki Przeksztatcane;.

2. FORMA PRAWNA, FIRMA I SIEDZIBA SPOLKI PRZEKSZTALCONEJ ----
2.1 Spolka Przeksztalcana
Comarch spétka akcyjna z siedzibg w Krakowie, adres: Aleja Jana Pawla I 39A, 31-

864 Krakow, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS: 0000057567, posiadajgca NIP: 6770065406, o kapitale

zaktadowym w wysokosci 8.133.349 zl, optaconym w catosci.
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3.2

Spotka Przeksztalcona

Comarch spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie, powstata

ze Spétki Przeksztatcanej w wyniku Przeksztalcenia.

SPOSOB I PODSTAWA PRZEPROWADZENIA PRZEKSZTALCENIA ---------

Podstawa prawna Przeksztalcenia

Przeksztalcenie zostanie dokonane w drodze przeksztalcenia spotki akcyjnej w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscia w rozumieniu okreslonym w art. 551 § 1 oraz na

zasadach okres$lonych w art. 552 — 570 KSH i 577-580 KSH.

Zgodnie z art. 552 KSH, Spotka Przeksztalcana stanie si¢ Spotka Przeksztalcong z
chwilg wpisu Spo6tki Przeksztatconej do rejestru oraz wykreslenia z rejestru Spotki
Przeksztatcanej (Dzien Przeksztalcenia).

W wyniku Przeksztalcenia, zgodnie z art. 553 § 1 i 2, od Dnia Przeksztalcenia Spotce
Przeksztalconej beda przystugiwaé wszystkie prawa 1 obowigzki Spotki
Przeksztalcanej, w szczegdlnosci Spoitka Przeksztalcona pozostanie podmiotem
zezwolen, koncesji oraz ulg, ktore zostaly przyznane Spélce Przeksztatcanej przed

Przeksztatceniem. Zgodnie z art. 553 § 3 KSH Akcjonariusze stang si¢ z Dniem

Przeksztatcenia wspolnikami Spotki Przeksztatconej.
W konsekwencji Przeksztaicenia, po Dniu Przeksztalcenia, Spoétka Przeksztatcona

bedzie kontynuowa¢ prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w oparciu 0

dotychczasowy majatek.

Uchwaly organu wlascicielskiego Sp6lki Przeksztalcanej
Zgodnie z art. 556 pkt 2 oraz art. 577 § 1 pkt 1 KSH, przeprowadzenie Przeksztalcenia
bedzie wymagato podj¢cia uchwaty przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spofki
Przeksztalcanej, w ktorej za Przeksztalceniem wypowiedza si¢ Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej polowe kapitalu zakladowego Spétki Przeksztalcanej,
wickszoscig trzech czwartych gloséw. Statut Spotki Przeksztalcanej nie przewiduje

warunkow surowszych.

Projekt uchwaly walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki Przeksztalcanej w
sprawie Przeksztalcenia stanowi Zalgeznik nr 1 do Planu Przeksztalcenia. Projekt
umowy Spolki Przeksztalconej zuwzglgdnieniem zmian wynikajacych =z

Przeksztalcenia stanowi Zalgeznik nr 2 do Planu Przeksztalcenia. -
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4.2

5.1

KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI PRZEKSZTALCONEJ
Wysoko$é kapitalu zakladowego Spolki Przeksztalconej, liczba i rodzaje udzialow
W celu przeprowadzenia Przeksztalcenia kapitat zakladowy Spotki Przeksztalcane;j
zostanie podwyzszony z kwoty 8.133.349,00 zI (slownie: osiem milionéw sto
trzydziedci trzy tysigce trzysta czterdziesci dziewig¢ zlotych) do kwoty 8.133.350,00 z

(stownie: osiem milionéw sto trzydziesci trzy tysiace trzysta pigédziesiat zlotych), to

jest o kwote 1,00 zt (stownie: jeden zloty).
Majac na uwadze powyzsze, kapitat zaktadowy Spétki Przeksztatconej bedzie wynosit
8.133.350,00 zt (stownie: osiem milionow sto trzydziesci trzy tysiace trzysta
pigédziesiat zlotych) oraz bedzie dzielit si¢ na 162 667 (stownie: sto szes¢dziesigt dwa

tysigce sze$éset szes¢dziesiat siedem) udzialéw zwyklych o wartosci nominalnej 50,00

zl (stownie: pigédziesiat ztotych) kazdy.

Zasady przydzialu udzialéw w Spélce Przeksztalconej
Z Dniem Przeksztalcenia, Akcjonariusz za kazde 50 (stownie: pigédziesigt) akcji w
kapitale zakladowym Spotki Przeksztatcanej (z uwzglgdnieniem podwyzszenia kapitatu
zakladowego, o ktorym mowa w pkt 4.1 powyzej) otrzyma po jednym udziale w kapitale
zakladowym Spolki Przeksztalconej, obejmujac 162 667 (stownie: sto szesédziesigt

dwa tysigce szeséset szesédziesiat siedem) udziatlow, reprezentujacych 100% (stownie:

sto procent) kapitatu zaktadowego Spoiki Przeksztatcone;.

ustalenie wartos$ci bilansowej majatku spolki przeksztalcanej na okreslony dzien
w miesigcu poprzedzajacym przedlozenie wspélnikom planu przeksztalcenia — art.
558 § 1 PKT 1 ksh
Warto$¢ bilansowa majgtku Spotki Przeksztalcanej, w rozumieniu art. 558 § 1 pkt 1

KSH (tj. warto$¢ netto majatku Spotki Przeksztalcanej, stanowiaca réznicg pomigdzy
wartoscig bilansowg jej aktywow 1 wartoscig bilansowa jej zobowiazan), na dzien 30
czerwca 2026 roku, tj. na dzien w miesigcu poprzedzajagcym przediozenie
akcjonariuszom Spotki Przeksztatcanej Planu Przeksztalcenia, wynosi 1.549.233.000
PLN (miliard piecset czterdziesci dziewie¢ milionéw dwiescie trzydziesci trzy tysigce
ztotych), co wynika z bilansu sporzadzonego dla celéw Przeksztalcenia na dzien 30
czerwca 2026 roku w ramach sprawozdania finansowego sporzadzonego dla celow

Przeksztatcenia na dzien 30 czerwca 2026 roku, stanowiagcego Zalaeznik nr 3 do Planu

Przeksztalcenia.
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6.1

6.2

6.3
6.4

INFORMACJA DOTYCZACA OSTATNICH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH - art. 577 § 1 PKT 2 - 4 ksh

Zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki Przeksztatcanej uchwalg z dnia

30 czerwca 2026 r. zatwierdzilo sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025,
obejmujgce okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku. —---------=-==-==mmmmmnen
Zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki Przeksztatcanej uchwatg z dnia
30 czerwca 2025 r. zatwierdzilo sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024,

obejmujace okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku.

Spoétka Przeksztatcana ma catkowicie pokryty kapitat zaktadowy.
Kapitat zakladowy Spotki Przeksztalconej bedzie nie nizszy od kapitatu akeyjnego
Spotki Przeksztalcanej.

ZALACZNIKI DO PLANU PRZEKSZTALCENIA - ART. 558 § 2 KSH ----------
Nastepujace dokumenty stanowig zataczniki do Planu Przeksztalcenia: --------=n----=--

e Zalgceznik 1 Projekt uchwaly walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki

Przeksztalcanej o Przeksztalceniu.

e Zalgcznik 2 Projekt umowy Spoétki Przeksztatcone;.

e Zalgcznik 3 Sprawozdanie finansowe sporzadzone dla celéw Przeksztalcenia na

dzien 30 czerwca 2026 roku. =

REALIZACJA PLANU PRZEKSZTALCENIA
Zgodnie z art. 557 KSH Plan Przeksztalcenia o tresci okreslonej w art. 558 KSH zostat

przygotowany przez Zarzad Spotki Przeksztatcanej w dniu 31 lipca 2026 roku. --------




AKT TEN ZOSTAL ODCZYTANY, PRZYJETY I PODPISANY.

Na oryginale wlasciwe podpisy Stawiajacych si¢ i notariusza.

Repertorium A nr 9178/2026

Dnia trzydziestego pierwszego lipca dwa tysigce dwudziestego szostego roku (31.07.2026 r.)
w Kancelarii Notarialnej prowadzonej na zasadach spotki partnerskiej w Warszawie, przy ulicy
Grzybowskiej 2 lok. 26B, wypis ten sporzadzony zostal przez notariusza Pawla Zbigniewa
Cupriaka dla Spéiki.

TARIUS
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ZALACZNIK 1 - PROJEKT UCHWALY NADZWY CZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

AKCJONARIUSZY SPOLKI PRZEKSZTALCANEJ W SPRAWIE PRZEKSZTALCENIA

Uchwata nr [e]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki Comarch spétka akcyjna z siedzibg w Krakowie
w sprawie Przeksztaicenia Spotki Comarch spotka akcyjna

Czes¢ A
Zasady ogélne przeksztaicenia

Dziatajac na podstawie art. 551 § 1 oraz art. 562 § 1 Kodeksu spétek handiowych (,KSH")
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie
(,Zgromadzenie”) postanawia przeksztaicic Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spétka
Przeksztalcana”) w Comarch spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie
(,Spotka Przeksztalcona®), zgodnie z trescig planu przeksztatcenia przyjetego przez zarzad
Spotki Przeksztaicanej w dniu [e] (,Plan Przeksztatcenia”) (,Przeksztatcenie’).

Wskutek Przeksztaicenia Spotka Przeksztaicana stanie si¢ Spotka Przeksztatcong z chwilg
wpisu Spolki Przeksztaiconej do rejestru oraz wykreélenia z rejestru Spotki Przeksztaicanej
(,Dzien Przeksztatcenia’), natomiast Spétka Przeksztaicona, od Dnia Przeksztaicenia, bedzie

kontynuowaé prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w oparciu o dotychczasowy majatek.

Kapitat zakladowy Spotki Przeksztatcone wynosi 8.133.350,00 zt (stownie: osiem milionéw sto
trzydziesci trzy tysigce trzysta pie¢dziesigt ziotych), co odpowiada wysokosci kapitatu
zaktadowego Spoiki Przeksztaicanej, z uwzglednieniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki Przeksztalcanej, o ktérym mowa w uchwale nr [e¢] Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki Comarch SA. z dnia [e]. Kapitat zakladowy Spotki
Przeksztatconej dzieli sie na 162 667 (stownie: sto szesédziesigt dwa tysigce szesScset
szesédziesiat siedem) udziatow o wartosci nominalnej 50,00 zi (stownie: pigcdziesiat ziotych)

kazdy.

Na podstawie art. 563 § 1 pkt 3 KSH wskazuje sig, ze nie jest przewidziane przyznanie praw
osobistych wspélnikom Spétki Przeksztaicone].

Czesc B
Ustalenie pierwszego skladu Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Przeksztatconej

Czionkami zarzadu Spétki Przeksztafconej sa dotychczasowi cztonkowie Zarzadu Spokki
Przeksztatcanej, wediug stanu na dzien przyjecia Planu Przeksztafcenia, tj.:

(a) [imie i nazwisko)] — [funkcja]

(b) )

Czlonkami Rady Nadzorczej Spotki Przeksztalconej sg dotychczasowi czionkowie Rady
Nadzorczej Spoétki Przeksztaicanej wediug stanu na dzien przyjecia Planu Przeksztaicenia, tj.

(a) [imig i nazwisko] - [funkcja]
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3. Na podstawie art. 563 § 1 pkt 5 KSH Zgromadzenie wyraza zgode na Plan Przeksztaicenia,
ktory stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

CzesSc C
Zgoda na brzmienie umowy Spotki Przeksztatconej

1. Na podstawie art. 563 § 1 pkt 5 KSH Zgromadzenie wyraza zgode i zatwierdza nastgpujace
brzmienie umowy Spotki Przeksztatconej, stanowigce jednoczesnie jej tekst jednolity:

TEKST JEDNOLITY
UMOWY SPOLKI COMARCH SP. Z 0.0. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
STAN NA DZIEN [¢] ROKU

ROZDZIAL |

POSTANOWIENIA OGOLNE
art. 1
3 Spotka dziata pod firmg Comarch Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
2. Spotka moze uzywac skréconej nazwy firmy o nastepujgcym brzmieniu: Comarch sp. z 0.0.
3. Spotka moze uzywac firmy facznie z wyrdézniajgcym jg znakiem graficznym.
art. 2
Siedzibg Spadtki jest miasto Krakow.
art. 3
1. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
2. Spotka dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych i postanowien niniejszej Umowy Spdtki.
art. 4

Przedmiotem dziatania Spotki jest:
1) dziatalno$¢ w zakresie programowania gier komputerowych (62.10.A PKD),
2) pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania (62.10.B PKD),
3) dziatalno$¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa (62.20.A PKD),

4) pozostata dziatalno$é zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzgdzaniem
urzgdzeniami informatycznymi (62.20.8B PKD),

5) pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
(62.90.Z PKD),

6) dziatalno$é w zakresie kolokacji centréw danych oraz przetwarzania w chmurze (63.10.A
PKD),

WAV'V 4238940v15 O




T

-

7) dziatalnosé¢ ustugowa w zakresie DNS (63.10.B PKD),

8) dziatalnoéé w zakresie serweréw sieci dostarczania tresci (content delivery network)
(63.10.C PKD)

9) pozostala dziafalno$é ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalno$ci powigzane (63.10.D
PKD),

10) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja tresci (60.39.Z PKD),

11) dziatalnoé¢ wyszukiwarek internetowych (63.91.Z PKD),

12) pozostata dziatalnoé¢ ustugowa w zakresie informacji (63.92.Z PKD),

13) dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostalego oprogramowania (58.29.Z PKD),

14) dziatalno$é wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21 .Z PKD),

15) pozostala dziatalno$¢ wydawnicza, z wylgczeniem w zakresie oprogramowania (58.19.Z
PKD),

16) naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.10.Z PKD),

17) reprodukcja zapisanych no$nikéw informacii (18.20.Z PKD),

18) dziatalno$¢ w zakresie wymiany ruchu internetowego (61.10.A PKD),

19) pozostata dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacii przewodowej, bezprzewodowej i
satelitarnej (61.10.B PKD),

20) dziatalnosé w zakresie odsprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz posrednictwo w
telekomunikacji (61.20.Z PKD),

21) dziatalno$é w obszarze komunikacji internetowej (61.90.A PKD),

22) dziatalnos¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
(61.90.B PKD),

23) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
(72.10.Z PKD),

24) produkcja elementéw elektronicznych (26.11.Z PKD),

25) produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych (26.12.Z PKD),

26) produkcja komputeréw i urzadzeri peryferyjnych (26.20.Z PKD),

27) produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego (26.30.Z PKD),

28) produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku (26.40.Z PKD),
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29)

30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)

44)

45)

46)
47)

48)

49)

50)
51)

52)

produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wylaczeniem komputeréw i urzadzen
peryferyjnych (28.23.Z PKD),

naprawa i konserwacja maszyn (33.12.Z PKD),

naprawa i konserwacja urzagdzer elektronicznych i optycznych (33.13.Z PKD),
naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (33.14.Z PKD),

instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.Z PKD),

sprzedaz hurtowa urzgdzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej(46.50.Z PKD),
sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (47.40.Z PKD),
posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej (47.92.Z PKD),

transport drogowy towaréw (49.41.Z PKD),

magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B PKD),

leasing finansowy (64.91.Z PKD),

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.11.Z PKD),

pozostate zakwaterowanie (55.90.Z PKD)

wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (68.20.Z PKD),
poérednictwo w obrocie nieruchomos$ciami (68.31.Z PKD),

pozostata dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci wykonywana na zlecenie,
gdzie indziej niesklasyfikowana (68.32.C PKD),

dziatalno$é zwigzana z zarzadzaniem nieruchomosciami wykonywanym na zlecenie
(68.32.B PKD),

dziatalno$¢ zwigzana z wyceng nieruchomosci (68.32.A PKD),
wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzer biurowych oraz komputerow (77.33.Z PKD),

pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajec sportowych i rekreacyjnych (85.51.Z
PKD),

kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych w formach pozaszkolnych (85.59.B PKD),

pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.D PKD),
dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana (85.69.Z PKD),

dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (82.99.B PKD),
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53) dziatalno$é obiektow sportowych (93.11.Z PKD),
54) dzialalnosé sportowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (93.19.Z PKD),
55) pozostata dziatalno$é rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (93.29.B
PKD),
56) realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
(68.12.A PKD),
57) realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem  budynkéw
niemieszkalnych (68.12.B PKD),
58) realizacja pozostatych projektéw budowlanych (68.12.C PKD),
59) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych (41.00.A PKD),
60) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw niemieszkalnych (41.00.B PKD),
61) pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane (43.99.Z
PKD),
62) roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.Z
PKD),
63) roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane (42.99.Z PKD),
64) realizacja pozostatych projektow budowlanych (68.12.C PKD),
65) wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (43.24.Z PKD),
66) wykonywanie instalacji elektrycznych (43.21.Z PKD),
67) wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i klimatyzacyjnych (43.22.Z
PKD).
art. 5
1. Spoika dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i zagranica.
2. Na obszarze swojego dziatania Spotka moze otwierac, powotywac i prowadzi¢ zaktady, oddziaty

i filie, tworzy¢ spotki i przystgpowac do innych spotek.

art. 6

Wymagane prawem ogloszenia beda zamieszczone w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

art. 7

ROZDZIAL Ii
KAPITAL ZAKLADOWY
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1. Kapitat zakiadowy Spétki wynosi 8.133.350,00 zt (stownie: osiem miliondw sto trzydziesci trzy
tysigce trzysta pigédziesiat ztotych) i dzieli si¢ na 162.667 (sfownie: sto szesédziesiat dwa
tysiace sze$Gset szescdziesiat siedem) udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zi (stownie:
piecdziesiat ztotych) kazdy.

2. Kazdy wspoinik moze posiada¢ wigcej niz jeden udziat.

3. Kazdy udziat daje prawo do 1 gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

art. 8

g8 Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony lub obnizony na mocy uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikow.

2. Pokrycie podwyzszonego kapitatu zakladowego moze nastgpi¢ gotéwka, wniesieniem wkiadow

niepienieznych, nalezng wspoinikom dywidendg a takze przeniesieniem do tego kapitatu
funduszy rezerwowych lub czesci kapitatu zapasowego.

3. Podwyzszenie kapitalu zakiadowego do maksymalnej kwoty 1.000.000.000,00 2zt (miliard
zlotych) w okresie do dnia 31 grudnia 2035 roku nie wymaga zmiany Umowy Spdtki. Dla
unikniecia wszelkich watpliwosci potwierdza sig, ze podwyzszenie kapitatu w rozumieniu zdania
poprzedniego moze nastapi¢ jednokrotnie badz wielokrotnie w ramach tak okreslonego limitu.

art. 9

1. Wspdinicy mogg zosta¢ zobowiazani do wniesienia doptat w wysokoséci do tysigckrotnosci
wartosci nominalnej posiadanych przez danego wspoélinika udziatow.

2. Obowigzek wniesienia doptat nakiada Zgromadzenie Wspolnikéw, ktérego uchwata winna
okreslaé kwote doptat oraz termin ich uiszczania.

3. O zwrocie doptat decyduje Zgromadzenie Wspoinikow.

art. 10

Udzialy moga by¢ umarzane na warunkach przewidzianych w Kodeksie Spoétek Handlowych.

ROZDZIAL Il

art. 11

Organami Spotki sg:
- Zgromadzenie Wspdinikéw,
- Rada Nadzorcza,
- Zarzad.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

art. 12
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1. Zgromadzenia Wspélnikéw sg zwyczajne i nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Zgromadzenie Wspoinikow zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotac
Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw, jezeli Zarzad nie zwola go w terminie okreslonym w
ustawie lub w umowie, oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, jezeli zwolanie go uzna

za wskazane.
3. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow zwoluje:
1) Zarzad Spokki z wiasnej inicjatywy,
2) Rada Nadzorcza Spoétki, jesli uzna jego zwotanie za wskazane.

4. Zgromadzenie Wspéinikéw Spétki zwoluje sig za pomoca listbw poleconych lub przesytek
nadanych poczta kurierska, wystanych co najmniej dwa tygodnie przed terminem Zgromadzenia
Wspolnikéw. Zamiast listu lub przesyiki zawiadomienie moze byé wyslane wspolnikowi, za
pisemng zgoda wspélnika na wskazany przez niego adres poczty elektroniczne;.

5. W zaproszeniu na Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki nalezy oznaczy¢ date, godzine i miejsce
Zgromadzenia Wspdlnikéw oraz szczegétowy porzadek obrad.

6. Zgromadzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spoiki lub w Warszawie. Zgromadzenia WspoInikow,
moga takze odbywac si¢ w innym miejscu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej za zgodg
wszystkich wspdlnikow wyrazong na pi$mie.

74 Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozliwy jest takze przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, tj. sieci Internet, z zastrzezeniem postanowien art. 234(1) Kodeksu Spétek
Handlowych.

8. Uchwaly mozna powzig¢, mimo braku formainego zwotania Zgromadzenia Wspolnikow, jezeli

caly kapitat zaktadowy Spéiki jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu
dotyczacego odbycia zgromadzenia wspélnikéw lub wniesienia poszczegolnych spraw do

porzadku obrad.
art. 13
Do kompetencji Zgromadzenia Wspdinikow nalezy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki za rok ubiegly,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3) udzielanie czionkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

4) podejmowanie postanowien dotyczgcych roszczer o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawiazywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

5) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej czes$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6) decydowanie w sprawach potgczenia lub likwidacji spdtek oraz wyznaczania
likwidatora,
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7) podejmowanie uchwat w sprawie zmian w Umowie Spotki, w tym podwyzszenia lub
obnizenia kapitalu zakladowego oraz uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu
dziatalnosci Spatki,

8) ustalenie regulaminu i porzadku obrad Zgromadzenia Wspdéinikow,
9) tworzenie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

10) podejmowanie innych uchwat, o ktérych mowa w Kodeksie Spéiek Handlowych
zastrzezonych do wylacznej kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikow,

11) nakfadanie i zwrot dopfat,
12) ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu Spotki..
art. 14

1. Uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikéw podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtosow
oddanych bez wzgledu na iloé¢ uczestniczacych w nim wspéinikéw, o ile nic innego nie wynika
z bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa.

2. Z zachowaniem wiasciwych przepiséw prawa uchwata Zgromadzenia Wspdinikow dotyczgca
istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki musi by¢ powzigta wigkszoscia 3/4 gtosow
przy obecnosci 0séb reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu zakiadowego.

3. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymagaja uchwaly Zgromadzenia Wspolnikéw. W takim przypadku wymagane jest jedynie
uzyskanie zgody Rady Nadzorczej.

4, Rozporzadzenie prawem lub zaciagniecie zobowigzania do Swiadczenia o wartosci dwukrotnie
przewyzszajgcej wysoko$¢ kapitatu zakiadowego nie wymaga uchwaly Zgromadzenia
Wspdlnikéw.

RADA NADZORCZA
art. 15

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 3 0s6b powotywanych i odwofywanych zgodnie z postanowieniami
niniejszego art. 15.

2. Czionkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i odwotywani na podstawie art. 215 § 2 Kodeksu
Spoétek Handlowych w nastepujacy sposob:

(a) Tak diugo jak Chamonix Holdings S.a r.l, spétka prawa |uksemburskiego
zarejestrowana w luksemburskim rejestrze spotek (Registre de Commerce et des
Sociétés, Luxembourg) pod numerem B287363 (,Chamonix Holdings™) (i) pozostaje
wspolnikiem Spotki bezposrednio lub (ii) posiada jakiekolwiek prawa udzialowe w
spélce dominujacej (bezposrednio lub posrednio) wobec Spétki, Chamonix Holdings
jest uprawniona do bezposredniego powotywania i odwotywania wszystkich czionkow
Rady Nadzorczej, z wyjatkiem Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Takie powotanie
lub odwotanie nastepuje w drodze pisemnego o$wiadczenia Chamonix Holdings
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(ii)

(i)
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doreczonego Spodice i jest skuteczne z chwilg jego otrzymania przez Spoike. Dla
unikniecia watpliwosci, powotanie i odwolanie Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej nalezy do wyiacznej kompetencji Chamonix Holdings.

Tak diugo jak Elzbieta Filipiak (i) pozostaje wspolnikiem Spotki bezposrednio lub (ii)
posiada jakiekolwiek prawa udzialowe w spotce dominujacej (bezposrednio lub
posrednio) wobec Spotki, Elzbieta Filipiak jest uprawniona do bezpos$redniego
powolywania i odwofywania Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Takie powotanie lub
odwotanie nastepuje w drodze pisemnego oé$wiadczenia Elzbiety Filipiak doreczonego
Spolce i jest skuteczne z chwilg jego otrzymania przez Spéike. Dia uniknigcia
watpliwosci, powotanie i odwotanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej nalezy do
wylacznej kompetencji Elzbiety Filipiak (z zastrzezeniem postanowien niniejszego art.
art. 15). W przypadku niewykonania uprawnienia opisanego w niniejszym podpunkcie
(b) w zakresie powotania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej przez Elzbiete Filipiak w
terminie 20 (dwudziestu) Dni Roboczych od dnia wezwania Pani Elzbiety Filipiak przez
Spétke do wykonania tego uprawnienia, uprawnienie to przystuguje na tych samych
zasadach Dozwolonemu Nabywcy kontrolowanemu wylgcznie przez Elzbiete Filipiak (w
kazdym przypadku wytacznie gdy taki Dozwolony Nabywca spetnia kryteria wskazane
w pkt (i) lub (ii) powyzej) wskazanemu przez Pania Elzbiete Filipiak w ww. terminie 20
(dwudziestu) Dni Roboczych. W przypadku niewykonania uprawnienia opisanego w
niniejszym podpunkcie (b) przez Elzbiete Filipiak oraz Dozwolonego Nabywce
kontrolowanego wylacznie przez Elzbiete Filipiak, wskazanego w poprzednim zdaniu w
zakresie powotania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w terminie 10 (dziesigciu) Dni
Roboczych od dnia wskazania przez Panig Elzbiete Filipiak tego Dozwolonego
Nabywcy zgodnie z poprzednim zdaniem lub braku takiego wskazania zgodnie z
poprzednim zdaniem, uprawnienie to przystuguje na tych samych zasadach
Dozwolonemu Nabywcy kontrolowanemu (w kazdym przypadku bezpoérednio lub
posrednio, wspdlnie lub indywidualnie) przez Elzbiete Filipiak, Anne Pruska, Janusza
Jeremiasza Filipiaka lub Marig Filipiak (w kazdym przypadku wylacznie gdy taki
Dozwolony Nabywca spelnia kryteria wskazane w pkt (i) lub (i) powyzej).

Niezaleznie od innych postanowien niniejszej Umowy Spétki (w szczegolnosci nie
uchybiajgc postanowieniom art. 15 ust. 2(a) powyzej), na podstawie art. 215 § 2
Kodeksu Spotek Handlowych Chamonix Holdings jest uprawniona do odwotania
kazdego czlonka Rady Nadzorczej w nastepujgcych przypadkach:

utraty przez danego czlonka Rady Nadzorczej mozliwosci sprawowania swojej funkciji
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa (w tym réwniez w wyniku orzeczenia sadu
majgcego zastosowanie do takiego cztonka Rady Nadzorczej);

naruszenia przez danego cztonka Rady Nadzorczej obowigzkow dolozenia starannosci
wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowania lojalnosci
jako cztonka organu Spétki oraz wzgledem jakiejkolwiek spoiki zaleznej od Spotki;

istotnego naruszenia przez danego czionka Rady Nadzorczej postanowien: (i) umowy
wspdlnikéw z dnia 16 lipca 2024 r. zawartej pomiedzy Chamonix Holdings, Chamonix
Investments S.a r.I., Chamonix Investments Poland sp. z 0.0., Elzbieta Filipiak, Anng
Pruska, Marig Filipiak oraz Januszem Jeremiaszem Filipiakiem lub (ii) niniejszej Umowy

Spokki:




(iv) popetnienia przez danego czionka Rady Nadzorczej umys$inego przestepstwa (w
kazdym przypadku z wytgczeniem drobnych wystepkéow i wystepkow przeciwko
bezpieczerstwu w komunikacji okreslonych w rozdziale XXI kodeksu karnego),

(v) powaznej choroby danego czionka Rady Nadzorczej uniemozliwiajgcej sprawowanie
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej przez nieprzerwany okres co najmniej 3 (trzech)
miesigcy.

W przypadkach wskazanych w punktach (i) oraz (i) Chamonix Holdings moze wykona¢
przystugujace jej prawo i odwota¢ danego czionka Rady Nadzorczej: (a) nie wczesnigj niz po
uptywie 30 (trzydziestu) dni od dnia dostarczenia takiemu czionkowi Rady Nadzorczej wezwania
do zaprzestania naruszen oraz (b) wylgcznie w przypadku niezaprzestania naruszen i
nienaprawienia skutkéw naruszenia przez takiego czlonka Rady Nadzorczej w okresie 30
(trzydziestu) dni od dnia wskazanego w podpunkcie (a) powyzej.

Na potrzeby niniejszego art. 15 ust. 2:

"Dozwolony Nabywca" oznacza jakikolwiek podmiot, ktéry jest Kontrolowany (w kazdym
przypadku bezposrednio lub posrednio, wspolnie lub indywidualnie) przez: (i) Elzbiete Filipiak,
Anne Pruska, Marie Filipiak lub Janusza Jeremiasza Filipiaka, (ii) jakiekolwiek rodzeristwo,
wstepnego lub zstepnego jakiejkolwiek osoby wskazanej w pkt (i), lub (jii) fundacje rodzinng lub
fundusz powierniczy (trust) (wraz z jego powiernikami), pod warunkiem ze taka fundacja
rodzinna lub fundusz powierniczy jest ustanowiony przez co najmniej jedng z oséb wskazanych
w pkt (i) i tylko osoby wskazane w pkt (i) i (i) i/lub organizacja charytatywna jest beneficjentem
takiej fundacji rodzinnej lub funduszu powierniczego (pod warunkiem, ze taka organizacja
charytatywna moze uczestniczy¢ w maksymalnie 10% benefitow takiej fundacji rodzinnej lub
funduszu powierniczego); oraz

"Kontrola" oznacza, w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby (bedacej ,Osobg Kontrolowang®)
bycie:

(a) uprawnionym do wykonywania, lub kontrolowanie wykonywania (bezposrednio lub
posrednio przez jedng lub wigcej Oséb Kontrolowanych) wigkszosci praw glosu na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, czionkéw lub wspolnikéw lub wiascicieli (w tym,
w przypadku spdiki komandytowej, komandytariuszy) w odniesieniu do wszystkich lub
zasadniczo wszystkich spraw, ktére majg zostaé rozstrzygniete w drodze uchwaly lub
zebrania takich osob (innych niz sprawy wymagajace zatwierdzenia przez inne
odpowiednie strony); lub

(b) uprawnionym do wyznaczenia, odwofania lub kontrolowanie wyznaczenia lub
odwotania (bezposrednio lub posrednio przez jedng lub wiecej Osob Kontrolowanych):
(i) jakiegokolwiek organu zarzadzajgcego (lub, w przypadku spotki komandytowe)j,
organu zarzadzajgcego jego komplementariusza), ktéry jest w stanie (fgcznie)
wykonywaé wigkszo$¢ praw glosu na posiedzeniach tego organu zarzgdzajgcego w
odniesieniu do wszystkich lub zasadniczo wszystkich spraw (innych niz sprawy
wymagajgce zatwierdzenia przez inne odpowiednie strony); lub (ii) kazdego cztonka
zarzgdzajacego takiej Osoby Kontrolowanej; lub (iii) w przypadku spétki komandytowej
jej komplementariusza; lub

(c) uprawnionym do wywierania (bezposrednio lub poérednio przez jedng lub wigcej Osob
Kontrolowanych) dominujgcego wplywu na Osobe Kontrolowang na mocy przepiséw
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art. 16

zawartych w jej dokumentach konstytucyjnych lub, w przypadku funduszu
powierniczego (trust), aktu powiemiczego Ilub na mocy umowy 2z innymi
akcjonariuszami, wspolnikami lub cztonkami Osoby Kontrolowanej,

a "Kontrolowany” i "Kontrolowanie” nalezy rozumie¢ odpowiednio.

Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscia gtoséw, a w przypadku
posiedzen odbywajacych sie przy wykorzystaniu érodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegio$¢ — bezwzgledng wigkszoscig glosow uczestniczacych w posiedzeniu.

Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady Nadzorczej zostali
zaproszeni wszyscy jej czionkowie i w posiedzeniu uczestniczy wigcej niz polowa czionkéw
Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie réwniez odbywaé przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢, w szczegoinosci w formie telekonferencii,
wideokonferencji, z wykorzystaniem poczty elektronicznej, Internetu lub innych dostepnych
srodkéw komunikacji elektronicznej. W takim przypadku przyjmuje sig, ze miejscem odbycia
posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest siedziba Spoiki.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze
pisemnego glosowania lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie

na odlegtose¢.

Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzadzi¢ gtosowanie nad
uchwata w trybie pisemnym zgodnie z ust. 4 powyzej. W takim przypadku Przewodniczgcy lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej poinformuje pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej o
treéci uchwat, ktére majg zostaé podjete, poprzez wysfanie do pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej informacji za pomocg poczty elektronicznej zawierajacej co najmniej proponowang
tre§¢ uchwal oraz oznaczenie terminu na oddanie glosu przez cztonkéw Rady Nadzorcze)j.
Niezaleznie od ww. terminu, uchwata Rady Nadzorczej zostaje podjeta w momencie oddania
glosu pod uchwatg przez czionkéw Rady Nadzorczej reprezentujgcych wiekszos¢ wymagang
do podjecia uchwaly (w tym za kazdym razem przynajmniej przez Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczacego).

Uchwaly podjete na posiedzeniu, ktére odbywa sie zgodnie z ust. 3 lub w sposéb i w trybie
opisanym w ust. 4, bedg wazne, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w
tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, wzieta udziat w podejmowaniu
uchwaty.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajac swéj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie giosu
na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
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10.

11.

art. 17

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wynagradzani za swe czynnosci wediug zasad okreslonych
przez Zgromadzenie Wspolnikéw.

Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla regulamin
ustalony przez Zgromadzenie Wspolnikow.

Ustanowienie Rady Nadzorczej nie ma wptywu na zakres indywidualnej kontroli wspoélnikow.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Oprocz spraw zastrzezonych postanowieniami niniejszej Umowy Spélki, do szczegdinych
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

ocena rocznego sprawozdania finansowego,

ocena sprawozdania zarzagdu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzgdu co do
podziatu zysku albo pokrycia strat,

skiadanie Zgromadzeniu Wspoinikéw pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt. 1.i 2.,

nadzorowanie wykonania przez Zarzad uchwat Zgromadzenia Wspolnikéow,

dokonywanie wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdania
finansowego Spotki,

zawieszanie z waznych powodoéw w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzgdu oraz delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy
niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci czionkdw Zarzgdu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje lub z innych przyczyn nie mogg sprawowac¢ swoich
czynnosci. W okresie delegowania prawa i obowigzki cztonka Rady Nadzorczej ulegaja
Zzawieszeniu,

W celu wykonywaniu swych obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo badaé wszystkie
dokumenty Spotki, zada¢ od Zarzadu i pracownikow sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac

rewizji stanu majatku Spoiki.

ZARZAD SPOLKI

art. 18

1.

Zarzad skiada sie z 2 albo wiekszej liczby czionkéw powotywanych i odwotywanych zgodnie z
art. 201 § 4 in fine Kodeksu Spétek Handlowych oraz postanowieniami niniejszego art. 18.

Tak diugo jak Chamonix Holdings S.a r.l., spotka prawa luksemburskiego zarejestrowana w
luksemburskim rejestrze spétek (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) pod
numerem B287363 (,Chamonix Holdings”) (i) pozostaje wspdinikiem Spdtki bezposrednio lub
(i) posiada jakiekolwiek prawa udziatlowe w spéice dominujgcej (bezposrednio lub posrednio)
wobec Spodtki, Chamonix Holdings jest uprawniona do bezposredniego powotywania i
odwotywania wszystkich cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu.
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art. 19

Takie powolanie lub odwolanie nastgpuje w drodze pisemnego oswiadczenia Chamonix
Holdings doreczonego Spéice i jest skuteczne z chwilg jego otrzymania przez Spétke. Czionkow
Zarzadu powoluje sig na okres wspélnej kadencji trwajacej trzy lata.

Zarzad moze ustanawia¢ prokurentow.

Do skiadania oswiadczen w imieniu Spoiki oraz reprezentowania Spéftki przed sadem i poza
sadem upowaznionych jest dwéch czionkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub tez jeden czionek

Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczyé réwniez przy wykorzystaniu  Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sig na odleglos¢.

Zarzad moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

W umowach pomiedzy Spotka, a czionkami Zarzadu oraz w sporach z nim, reprezentuje Spétke Rada
Nadzorcza lub peinomocnik powotany uchwaig Zgromadzenia Wspoinikéw. Rada Nadzorcza moze
upowazni¢ w drodze uchwaty jednego jub wigcej cztonkéw Rady Nadzorczej do dokonywania takich

czynno$ci prawnych.

art. 20

Organizacje wewnetrzng Spotki okresla Zarzad.

art. 21

1.

2.

art. 22

ROZDZIAL IV
RACHUNKOWOSC SPOLKI

Spéitka prowadzi rachunkowos$¢ zgodnie z obowiazujgcymi przepisami.

Rokiem obrotowym Sp6iki jest rok kalendarzowy.

Sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Zarzad winien sporzadzi¢ i ztozy¢
organom nadzorczym w terminie do 3 miesiecy po uptywie roku obrotowego.

art. 23

1.

Spolka tworzy nastepujace kapitaly i fundusze:
(a) kapitat zaktadowy,
(b) kapitat zapasowy,

(c) kapitat rezerwowy,
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2. Spotka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Zgromadzenia Wspdinikow inne kapitaty lub fundusze
na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

3. Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony na:

(a) odpis na kapitat zapasowy,

(b) odpis na zasilenie kapitatow rezerwowych,

(c) dywidende dla wspdlnikéw,

(d) inne cele okreslone uchwatg Zgromadzenia Wspalnikow.
4. Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw ustala dzier dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.
5. Zarzad jest uprawniony do wyptaty wspdlnikom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na

koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki wystarczajace na wyptate zgodnie
z zasadami okreslonymi w art. 194 i 195 Kodeksu Spétek Handlowych.

ROZDZIAL V
POSTANOWIENIA KONCOWE

art. 24

W sprawach nieuregulowanych Umowg Spotki majag zastosowanie przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych.

Czes¢ D
Postanowienia koricowe

1 Zgodnie z art. 5562 KSH Przeksztatcenie nastapi z chwilg wpisu Spétki Przeksztatconej do
rejestru oraz jednoczesnego wykreslenia z rejestru Spotki Przeksztaicane;.

2. Zarzad Spdiki Przeksztalcanej jest upowazniony do podjgcia wszelkich czynnoéci prawnych i
innych niezbednych do przeprowadzenia Przeksztalcenia.
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art. 1

ZALACZNIK 2 - PROJEKT UMOWY SPOLKI PRZEKSZTALCONEJ

TEKST JEDNOLITY
UMOWY SPOLKI COMARCH SP. Z 0.0. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
STAN NA DZIEN [¢] ROKU

ROZDZIAL|
POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Spéika dziata pod firmg Comarch Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

2. Spétka moze uzywaé skréconej nazwy firmy o nastepujgcym brzmieniu: Comarch sp. z o.0.

3. Spolka moze uzywac firmy tgcznie z wyrézniajacym jg znakiem graficznym.

art. 2

Siedzibg Spotki jest miasto Krakow.

art. 3

1 Czas trwania Spdiki jest nieograniczony.

2. Spotka dziata na podstawie kodeksu spolek handlowych i postanowieri niniejszej Umowy Spoiki.

art. 4

Przedmiotem dziatania Spétki jest:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7

8)

dziatalno$¢ w zakresie programowania gier komputerowych (62.10.A PKD),
pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania (62.10.B PKD),
dziatalnosé w zakresie cyberbezpieczeristwa (62.20.A PKD),

pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzgdzaniem
urzgdzeniami informatycznymi (62.20.B PKD),

pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
(62.90.Z PKD),

dziatalnoéé w zakresie kolokacji centréw danych oraz przetwarzania w chmurze (63.10.A
PKD),

dziatalnos$é ustugowa w zakresie DNS (63.10.B PKD),

dziatalnosé w zakresie serweréw sieci dostarczania tresci (content delivery network)
(63.10.C PKD)
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10)
11)
12)
13)
14)

15)

16)
17)
18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)
25)
26)
27)
28)

29)

30)

31)

pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalno$ci powigzane (63.10.D
PKD),

pozostata dziafalno§¢ zwigzana z dystrybucjg tresci (60.39.Z PKD),

dziatalno$¢ wyszukiwarek internetowych (63.91.Z PKD),

pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji (63.92.Z PKD),

dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.Z PKD),
dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.Z PKD),

pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wylgczeniem w zakresie oprogramowania (58.19.Z
PKD),

naprawa i konserwacja komputeréw i sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.10.Z PKD),
reprodukcja zapisanych nosnikow informacji (18.20.Z PKD),
dziataino$¢ w zakresie wymiany ruchu internetowego (61.10.A PKD),

pozostata dziataino$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej i
satelitarnej (61.10.B PKD),

dziafalno$¢ w zakresie odsprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz posrednictwo w
telekomunikacji (61.20.Z PKD),

dziatalnos¢ w obszarze komunikacji internetowej (61.90.A PKD),

dziataino$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
(61.90.B PKD),

badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
(72.10.Z PKD),

produkcja elementéw elektronicznych (26.11.Z PKD),

produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych (26.12.Z PKD),
produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych (26.20.Z PKD),
produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego (26.30.Z PKD),

produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku (26.40.Z PKD),

produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytgczeniem komputeréw i urzadzen
peryferyjnych (28.23.Z PKD),

naprawa i konserwacja maszyn (33.12.Z PKD),

naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych (33.13.Z PKD),
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32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)

44)

45)

46)
47)

48)

49)

50)
51)

52)

53)
54)

55)

naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (33.14.Z PKD),

instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.Z PKD),

sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej(46.50.Z PKD),
sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjne;j i komunikacyjnej (47.40.Z PKD),
posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowane (47.92.Z PKD),

transport drogowy towarow (49.41.Z PKD),

magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B PKD),

leasing finansowy (64.91.Z PKD),

kupno i sprzedaz nieruchomoéci na wlasny rachunek (68.11.Z PKD),

pozostate zakwaterowanie (55.90.Z PKD)

wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (68.20.Z PKD),
posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (68.31.2 PKD),

pozostata dziataino$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomos$ci wykonywana na zlecenie,
gdzie indziej niesklasyfikowana (68.32.C PKD),

dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem nieruchomos$ciami wykonywanym na zlecenie
(68.32.B PKD),

dziatalno$é zwigzana z wyceng nieruchomosci (68.32.A PKD),
wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych oraz komputeréw (77.33.Z PKD),

pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajec sportowych i rekreacyjnych (85.51.Z
PKD),

kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych w formach pozaszkolnych (85.59.B PKD),

pozostale pozaszkolne formy edukacii, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.D PKD),
dzialalnoéé wspomagajgca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana (85.69.Z PKD),

dziatalnoéé wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (82.99.B PKD),

dziatalnoéé obiektéw sportowych (93.11.Z PKD),
dziatalnoé sportowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (93.19.Z PKD),

pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (93.29.B
PKD),
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56) realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
(68.12.A PKD),

57) realizacja projektéw budowlanych zwigzanych 2ze wznoszeniem budynkéw
niemieszkalnych (68.12.B PKD),

58) realizacja pozostatych projektow budowlanych (68.12.C PKD),
59) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych (41.00.A PKD),
60) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw niemieszkalnych (41.00.B PKD),

61) pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane (43.99.Z
PKD),

62) roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.Z
PKD),

63) roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii Igdowej i wodnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane (42.99.Z PKD),

64) realizacja pozostatych projektow budowlanych (68.12.C PKD),
65) wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (43.24.Z PKD),
66) wykonywanie instalacji elektrycznych (43.21.Z PKD),

67) wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i klimatyzacyjnych (43.22.Z

PKD).
art. 5
1. Spéika dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i zagranicg.
2. Na obszarze swojego dziatania Spétka moze otwierac, powotywac i prowadzic¢ zaktady, oddziaty
i filie, tworzy¢ spotki i przystepowac do innych spotek.
art. 6

Wymagane prawem ogfoszenia bedg zamieszczone w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

ROZDZIAL Il
KAPITAL ZAKLADOWY

art. 7
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 8.133.350,00 24 (stownie: osiem milionéw sto trzydziesci trzy

tysigce trzysta piecdziesiat ztotych) i dzieli sie na 162.667 (stownie: sto szesédziesigt dwa

tysigce szeScset sze$cdziesigt siedem) udzialdw o wartosci nominainej 50,00 zt (stownie:

piecdziesiat ziotych) kazdy.
2. Kazdy wspolnik moze posiada¢ wiecej niz jeden udziat.
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art. 8

art. 9

3.

art. 10

Kazdy udziat daje prawo do 1 glosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszony Iub obnizony na mocy uchwaly Zgromadzenia
Wspdlnikow.

Pokrycie podwyzszonego kapitatu zakladowego moze nastgpi¢ gotéwka, wniesieniem wkiadow
niepienieznych, nalezng wspdlnikom dywidendg a takze przeniesieniem do tego kapitatu
funduszy rezerwowych lub czeéci kapitatu zapasowego.

Podwyzszenie kapitatu zakiadowego do maksymainej kwoty 1.000.000.000,00 zt (miliard
zlotych) w okresie do dnia 31 grudnia 2035 roku nie wymaga zmiany Umowy Spdiki. Dia
uniknigcia wszelkich watpliwosci potwierdza sig, ze podwyzszenie kapitatu w rozumieniu zdania
poprzedniego moze nastapi¢ jednokrotnie badz wielokrotnie w ramach tak okreslonego limitu.

Wspdlnicy moga zostac zobowigzani do whiesienia doptat w wysokoéci do tysigckrotnosci
wartosci nominalnej posiadanych przez danego wspdlnika udziatéw.

Obowiazek wniesienia dopiat nakiada Zgromadzenie Wspdinikéw, ktorego uchwata winna
okreslaé kwote doptat oraz termin ich uiszczania.

0 zwrocie doplat decyduje Zgromadzenie Wspolnikow.

Udziaty mogg by¢ umarzane na warunkach przewidzianych w Kodeksie Spoiek Handlowych.

art. 11

ROZDZIAL lll

Organami Spélki sg:

Zgromadzenie WspoInikéw,
Rada Nadzorcza,

Zarzad.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

art. 12

1.

2.

Zgromadzenia Wspdlnikow sg zwyczajne i nadzwyczajne.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspéliikéw zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé
Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, jezeli Zarzad nie zwota go w teminie okreslonym w
ustawie lub w umowie, oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow, jezeli zwotanie go uzna

za wskazane.
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3 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikow zwotuje:
3) Zarzad Spokki z wiasnej inicjatywy,
4) Rada Nadzorcza Spokki, jesli uzna jego zwotanie za wskazane.

4. Zgromadzenie Wspdlnikow Spéiki zwoluje si¢ za pomocy listéw poleconych lub przesytek
nadanych pocztg kurierskg, wystanych co najmniej dwa tygodnie przed terminem Zgromadzenia
Wspdlnikéw. Zamiast listu lub przesytki zawiadomienie moze byé wystane wspdlnikowi, za
pisemng zgodg wspdlnika na wskazany przez niego adres poczty elektronicznej.

5. W zaproszeniu na Zgromadzenie Wspéinikéw Spétki nalezy oznaczy¢ date, godzine i miejsce
Zgromadzenia Wspolnikéw oraz szczegotowy porzadek obrad.

6. Zgromadzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spétki lub w Warszawie. Zgromadzenia Wspélnikéw,
mogg takze odbywaé sig w innym miejscu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej za zgoda
wszystkich wspolnikéw wyrazong na pi$mie.

T Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozliwy jest takze przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, tj. sieci Internet, z zastrzezeniem postanowien art. 234(1) Kodeksu Spétek
Handlowych.

8. Uchwaty mozna powzig¢, mimo braku formainego zwotania Zgromadzenia Wspoinikéw, jezeli

caly kapitat zaktadowy Spéiki jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu
dotyczacego odbycia zgromadzenia wspdlnikéw lub wniesienia poszczegdinych spraw do
porzadku obrad.

art. 13
Do kompetencji Zgromadzenia Wspdinikow nalezy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok ubiegly,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,
3) udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spoékki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

5) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6) decydowanie w sprawach potgczenia lub likwidacji spélek oraz wyznaczania
likwidatora,
7) podejmowanie uchwat w sprawie zmian w Umowie Spdtki, w tym podwyzszenia lub

obnizenia kapitatu zakladowego oraz uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu
dziatalnosci Spoiki,

8) ustalenie regulaminu i porzadku obrad Zgromadzenia Wsp6lnikéw,
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art. 14

9) tworzenie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

10) podejmowanie innych uchwal, o ktérych mowa w Kodeksie Spétek Handlowych
zastrzezonych do wylgcznej kompetencji Zgromadzenia Wsp6inikow,

11) nakiadanie i zwrot dopfat,

12) ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu Spéiki..

Uchwaly Zgromadzenia Wspélnikow podejmowane s3 bezwzgledng wigkszoscig glosow
oddanych bez wzgledu na ilo$¢ uczestniczacych w nim wspdlnikow, o ile nic innego nie wynika

z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa.

Z zachowaniem wiasciwych przepiséw prawa uchwata Zgromadzenia Wspdlnikow dotyczaca
istotnej zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spétki musi byé powzigta wiekszoscig 3/4 gloséw
przy obecnosci osob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zakiadowego.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymagajg uchwaly Zgromadzenia Wsp6lnikéw. W takim przypadku wymagane jest jedynie
uzyskanie zgody Rady Nadzorczej.

Rozporzadzenie prawem lub zaciggnigcie zobowigzania do $wiadczenia o wartosci dwukrotnie
przewyzszajgcej wysoko$¢ kapitatu zakiadowego nie wymaga uchwaly Zgromadzenia
Wsp6lnikow.

RADA NADZORCZA

art. 15

1.

Rada Nadzorcza skiada sie z 3 0s6b powotywanych i odwotywanych zgodnie z postanowieniami
niniejszego art. 15.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwolywani na podstawie art. 215 § 2 Kodeksu
Spolek Handlowych w nastgpujgcy sposob:

(a) Tak diugo jak Chamonix Holdings S.a rl, spétka prawa luksemburskiego
zarejestrowana w luksemburskim rejestrze spolek (Registre de Commerce et des
Sociétés, Luxembourg) pod numerem B287363 (,Chamonix Holdings") (i) pozostaje
wspbinikiem Spotki bezposrednio lub (i) posiada jakiekolwiek prawa udziatowe w
spéice dominujacej (bezposrednio lub posrednio) wobec Spotki, Chamonix Holdings
jest uprawniona do bezposredniego powotywania i odwotywania wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej, z wyjatkiem Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Takie powotanie
lub odwotanie nastepuje w drodze pisemnego o$wiadczenia Chamonix Holdings
doreczonego Spoice i jest skuteczne z chwilg jego otrzymania przez Spétke. Dla
unikniecia watpliwosci, powotanie i odwofanie Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej nalezy do wylacznej kompetencji Chamonix Holdings.

(b) Tak diugo jak Elzbieta Filipiak (i) pozostaje wspolnikiem Spétki bezposrednio lub (ii)
posiada jakiekolwiek prawa udzialowe w spdice dominujgcej (bezposrednio lub
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(c)

(i)

(iil)

(iv)

T (V)

posrednio) wobec Spdilki, Elzbieta Filipiak jest uprawniona do bezposredniego
powotywania i odwotywania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Takie powotanie lub
odwotanie nastepuje w drodze pisemnego oswiadczenia Elzbiety Filipiak dorgczonego
Spotce i jest skuteczne z chwilg jego otrzymania przez Spétke. Dia unikniecia
watpliwosci, powolanie i odwofanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej nalezy do
wyigcznej kompetencji Elzbiety Filipiak (z zastrzezeniem postanowieri niniejszego art.
art. 15). W przypadku niewykonania uprawnienia opisanego w niniejszym podpunkcie
(b) w zakresie powotania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej przez Eizbiete Filipiak w
terminie 20 (dwudziestu) Dni Roboczych od dnia wezwania Pani Elzbiety Filipiak przez
Spatke do wykonania tego uprawnienia, uprawnienie to przystuguje na tych samych
zasadach Dozwolonemu Nabywcy kontrolowanemu wytgcznie przez Eizbiete Filipiak (w
kazdym przypadku wylgcznie gdy taki Dozwolony Nabywca spetnia kryteria wskazane
w pkt (i) lub (ii) powyzej) wskazanemu przez Panig Elzbiete Filipiak w ww. terminie 20
(dwudziestu) Dni Roboczych. W przypadku niewykonania uprawnienia opisanego w
niniejszym podpunkcie (b) przez Elzbiete Filipiak oraz Dozwolonego Nabywce
kontrolowanego wytacznie przez Elzbiete Filipiak, wskazanego w poprzednim zdaniu w
zakresie powotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej w terminie 10 (dziesieciu) Dni
Roboczych od dnia wskazania przez Panig Elzbiete Filipiak tego Dozwolonego
Nabywcy zgodnie z poprzednim zdaniem lub braku takiego wskazania zgodnie z
poprzednim zdaniem, uprawnienie to przystuguje na tych samych zasadach
Dozwolonemu Nabywcy kontrolowanemu (w kazdym przypadku bezposrednio lub
posrednio, wspdlnie lub indywidualnie) przez Elzbiete Filipiak, Anne Pruska, Janusza
Jeremiasza Filipiaka lub Mari¢ Filipiak (w kazdym przypadku wyigcznie gdy taki
Dozwolony Nabywca spetnia kryteria wskazane w pkt (i) lub (ii) powyzej).

Niezaleznie od innych postanowieri niniejszej Umowy Spétki (w szczegdlnosci nie
uchybiajgc postanowieniom art. 15 ust. 2(a) powyzej), na podstawie art. 215 § 2
Kodeksu Spétek Handlowych Chamonix Holdings jest uprawniona do odwotfania
kazdego cztonka Rady Nadzorczej w nastepujgcych przypadkach:

utraty przez danego cztonka Rady Nadzorczej mozliwosci sprawowania swojej funkgji
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa (w tym réwniez w wyniku orzeczenia sgdu
majgcego zastosowanie do takiego cztonka Rady Nadzorcze;j);

naruszenia przez danego cztonka Rady Nadzorczej obowigzkdw dotozenia starannosci
wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowania lojalno$ci
jako czionka organu Spdiki oraz wzgledem jakiejkolwiek spotki zaleznej od Spétki;

istotnego naruszenia przez danego cztonka Rady Nadzorczej postanowieri: (i) umowy
wsp6lnikéw z dnia 16 lipca 2024 r. zawartej pomiedzy Chamonix Holdings, Chamonix
Investments S.a r.l., Chamonix Investments Poland sp. z o.0., Elzbietg Filipiak, Anng
Pruska, Marig Filipiak oraz Januszem Jeremiaszem Filipiakiem lub (ii) niniejszej Umowy
Spotki;

popetnienia przez danego czifonka Rady Nadzorczej umysinego przestepstwa (w

kazdym przypadku z wylgczeniem drobnych wystepkow i wystepkdw przeciwko
bezpieczenstwu w komunikacji okreslonych w rozdziale XXI kodeksu karnego);

powaznej choroby danego cztonka Rady Nadzorczej uniemozliwiajgcej sprawowanie
obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej przez nieprzerwany okres co najmniej 3 (trzech)

miesiecy.
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3.

W przypadkach wskazanych w punktach (i) oraz (iii) Chamonix Holdings moze wykona¢
przysfugujace jej prawo i odwotaé danego czionka Rady Nadzorczej: (a) nie wczesniej niz po
uptywie 30 (trzydziestu) dni od dnia dostarczenia takiemu czionkowi Rady Nadzorczej wezwania
do zaprzestania naruszen oraz (b) wylacznie w przypadku niezaprzestania naruszen i
nienaprawienia skutkéw naruszenia przez takiego czionka Rady Nadzorczej w okresie 30

(trzydziestu) dni od dnia wskazanego w podpunkcie (a) powyzej.
Na potrzeby niniejszego art. 15 ust. 2:

"Dozwolony Nabywca" oznacza jakikolwiek podmiot, ktory jest Kontrolowany (w kazdym
przypadku bezposrednio lub posrednio, wspolnie lub indywidualnie) przez: (i) Elzbiete Filipiak,
Anne Pruska, Marie Filipiak lub Janusza Jeremiasza Filipiaka, (ii) jakiekolwiek rodzenstwo,
wstepnego lub zstepnego jakiejkolwiek osoby wskazanej w pkt (i), lub (iii) fundacje rodzinng lub
fundusz powierniczy (trust) (wraz z jego powiernikami), pod warunkiem ze taka fundacja
rodzinna lub fundusz powierniczy jest ustanowiony przez co najmniej jedng z osdb wskazanych
w pkt (i) i tylko osoby wskazane w pkt (i) i (i) i/lub organizacja charytatywna jest beneficjentem
takiej fundacji rodzinnej lub funduszu powierniczego (pod warunkiem, ze taka organizacja
charytatywna moze uczestniczy¢ w maksymalnie 10% benefitéw takiej fundacji rodzinnej lub

funduszu powierniczego); oraz

"Kontrola" oznacza, w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby (bedacej ,Osoba Kontrolowang”)
bycie:

(d) uprawnionym do wykonywania, lub kontrolowanie wykonywania (bezposrednio lub
posrednio przez jedng lub wigcej Oséb Kontrolowanych) wiekszosci praw gltosu na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, czionkéw lub wspdinikéw iub wiascicieli (w tym,
w przypadku spétki komandytowej, komandytariuszy) w odniesieniu do wszystkich lub
zasadniczo wszystkich spraw, ktére majg zostac rozstrzygnigte w drodze uchwaty lub
zebrania takich oséb (innych niz sprawy wymagajgce zatwierdzenia przez inne
odpowiednie strony); lub

(e) uprawnionym do wyznaczenia, odwofania lub kontrolowanie wyznaczenia lub
odwotania (bezposrednio lub posrednio przez jedng lub wigcej Osob Kontrolowanych):
(i) jakiegokolwiek organu zarzadzajacego (lub, w_przypadku spéiki komandytowej,
organu zarzgdzajgcego jego komplementariusza), ktory jest w stanie (fgcznie)
wykonywac wiekszo§¢ praw giosu na posiedzeniach tego organu zarzgdzajgcego w
odniesieniu do wszystkich lub zasadniczo wszystkich spraw (innych niz sprawy
wymagajace zatwierdzenia przez inne odpowiednie strony); lub (ii) kazdego czlonka
zarzadzajacego takiej Osoby Kontrolowanej; lub (iii) w przypadku spotki komandytowej
jej komplementariusza; lub

4] uprawnionym do wywierania (bezposrednio lub posrednio przez jedng lub wigcej Osob
Kontrolowanych) dominujgcego wptywu na Osobe Kontrolowang na mocy przepisow
zawartych w jej dokumentach konstytucyjnych Iub, w przypadku funduszu
powierniczego (trust), aktu powierniczego Ilub na mocy umowy 2 innymi
akcjonariuszami, wspdlnikami lub cztonkami Osoby Kontrolowanej,

a "Kontrolowany” i "Kontrolowanie” nalezy rozumie¢ odpowiednio.

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje sig na okres wspdinej kadencji trwajgcej trzy lata.
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art. 16

10.

1.

WAW 4238940v15

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow, a w przypadku
posiedzen odbywajgcych sie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegtos¢ — bezwzgledng wiekszoscig gloséw uczestniczacych w posiedzeniu.

Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady Nadzorczej zostali
zaproszeni wszyscy jej cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy wiecej niz potowa czionkéw
Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie roéwniez odbywac przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sig¢ na odleglos¢, w szczegdinosci w formie telekonferencii,
wideokonferencji, z wykorzystaniem poczty elektronicznej, Internetu lub innych dostepnych
$rodkow komunikacji elektronicznej. W takim przypadku przyjmuje sie, ze miejscem odbycia
posiedzenia i sporzgdzenia protokotu jest siedziba Spotki.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg byé podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze
pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sig

na odlegtosc.

Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzgdzi¢ gtosowanie nad
uchwatg w trybie pisemnym zgodnie z ust. 4 powyzej. W takim przypadku Przewodniczacy fub
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej poinformuje pozostafych cztonkéw Rady Nadzorczej o
treéci uchwat, ktére majg zosta¢ podjete, poprzez wystanie do pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej informacji za pomocg poczty elektronicznej zawierajgcej co najmniej proponowang
tre§¢ uchwat oraz oznaczenie terminu na oddanie glosu przez czionkéw Rady Nadzorczej.
Niezaleznie od ww. terminu, uchwata Rady Nadzorczej zostaje podjeta w momencie oddania
gtosu pod uchwatg przez cztonkow Rady Nadzorczej reprezentujacych wigkszos¢ wymagang
do podjecia uchwaly (w tym za kazdym razem przynajmniej przez Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczgcego).

Uchwaly podjete na posiedzeniu, ktére odbywa sie zgodnie z ust. 3 lub w sposéb i w trybie
opisanym w ust. 4, bedg wazne, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w
tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, wzigta udziat w podejmowaniu
uchwaly.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajgc swdj glos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu
na pi$émie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Czionkowie Rady Nadzorczej sg wynagradzani za swe czynnosci wedtug zasad okreslonych
przez Zgromadzenie Wspdlnikow.

Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnoéci okresla regulamin
ustalony przez Zgromadzenie Wspdlnikow.

Ustanowienie Rady Nadzorczej nie ma wplywu na zakres indywidualnej kontroli wspélnikow.
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art. 17

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spofki.

Oprécz spraw zastrzezonych postanowieniami niniejszej Umowy Spdkki, do szczegdinych
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena rocznego sprawozdania finansowego,

2) ocena sprawozdania zarzadu z dziatalnoéci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zysku albo pokrycia strat,

3) sktadanie Zgromadzeniu Wspdinikéw pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt. 1.i2.,

4) nadzorowanie wykonania przez Zarzad uchwat Zgromadzenia Wspdlnikéw,

5) dokonywanie wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdania
finansowego Spdiki,

6) zawieszanie z waznych powodéw w czynnosciach poszczegoinych lub wszystkich
czlonkéw Zarzadu oraz delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy
niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci czionkow Zarzadu, ktorzy zostali
odwolani, ztozyli rezygnacje lub z innych przyczyn nie moga sprawowaé swoich
czynnosci. W okresie delegowania prawa i obowiazki czionka Rady Nadzorczej ulegajg
zawieszeniu,

W celu wykonywaniu swych obowiazkéw Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie
dokumenty Spétki, zgdaé od Zarzgdu i pracownikow sprawozdarn i wyjasnien oraz dokonywac
rewizji stanu majatku Spotki.

ZARZAD SPOLKI

art. 18

1.

Zarzad skiada sie z 2 albo wiekszej liczby czionkow powolywanych i odwotywanych zgodnie z
art. 201 § 4 in fine Kodeksu Spoétek Handlowych oraz postanowieniami niniejszego art. 18.

Tak dtugo jak Chamonix Holdings S.a r.l., spotka prawa luksemburskiego zarejestrowana w
luksemburskim rejestrze spolek (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) pod
numerem B287363 (,Chamonix Holdings”) (i) pozostaje wspdlnikiem Spétki bezposrednio lub
(ii) posiada jakiekolwiek prawa udzialowe w spéice dominujacej (bezposrednio lub posrednio)
wobec Spoéki, Chamonix Holdings jest uprawniona do bezpoéredniego powotywania i
odwotywania wszystkich czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzgdu.
Takie powolanie lub odwotanie nastgpuje w drodze pisemnego oéwiadczenia Chamonix
Holdings dorgczonego Spéice i jest skuteczne z chwilg jego otrzymania przez Spotke. Cztonkow
Zarzadu powoluje si¢ na okres wspolinej kadencji trwajacej trzy lata.

Zarzad moze ustanawiac prokurentow.
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4, Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spéiki oraz reprezentowania Spotki przed sadem i poza
sgdem upowaznionych jest dwéch cztonkéw Zarzgdu dziatajgcych {gcznie lub tez jeden czionek
Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

5. W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

6. Zarzad moze podejmowaC uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

art. 19

W umowach pomigdzy Spotka, a czionkami Zarzgdu oraz w sporach z nim, reprezentuje Spétke Rada
Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatg Zgromadzenia Wspdéinikéw. Rada Nadzorcza moze
upowazni¢ w drodze uchwaly jednego lub wigcej cztonkéw Rady Nadzorczej do dokonywania takich

czynnos$ci prawnych.

art. 20

Organizacje wewnetrzng Spotki okresla Zarzad.

ROZDZIAL IV
RACHUNKOWOSC SPOLKI

art. 21
1. Spoétka prowadzi rachunkowos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
2 Rokiem obrotowym Spdéiki jest rok kalendarzowy.
art. 22
Sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Zarzad winien sporzgdzic i ziozyé
organom nadzorczym w terminie do 3 miesiecy po uptywie roku obrotowego.
art. 23
1. Spoéika tworzy nastepujgce kapitaly i fundusze:
(a) kapitat zakiadowy,
(b) kapitat zapasowy,
(c) kapitat rezerwowy,
2. 'Sp()tka moze tworzy€ i znosi¢ uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw inne kapitaty lub fundusze
na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

3. Czysty zysk Spotki moze byé przeznaczony na:

(d) odpis na kapitat zapasowy,

i T
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(e) odpis na zasilenie kapitatow rezerwowych,

) dywidende dla wspolnikow,

(9) inne cele okreslone uchwatg Zgromadzenia Wspoinikow.
4. Zwyczajne Zgromadzenie Wspadlnikéw ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.
5. Zarzad jest uprawniony do wyptaty wspdinikom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na

koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada érodki wystarczajgce na wyplate zgodnie
z zasadami okreslonymi w art. 194 i 195 Kodeksu Spolek Handlowych.

ROZDZIAL V
POSTANOWIENIA KONCOWE

art. 24

W sprawach nieuregulowanych Umowg Spdtki maja zastosowanie przepisy Kodeksu Spoétek
Handlowych.
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WPROWADZENIE
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

[. Informacja ogélna o Comarch S.A. (,Spotka”)

podstawowym przedmiotem dziatalnosci firmy Comarch S.A. z siedziba w Krakowie przy Al. Jana Pawta Il 39 A
jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z. Oznaczenie sadu: Sad Rejonowy dla Krakowa —
$rédmiescia w Krakowie, VI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy. Numer KRS: 0000057567. Czas trwania SpofkKi

nie jest ograniczony.

W tabelach raportu:

« okres poprzedni oznacza okres 01.01.2025 - 31.12.2025 i obejmuje 12 miesiecy,
« okres biezacy oznacza okres 01.01.2026 - 30.06.2026 i obejmuje 6 miesigcy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wytacznie dla celéw przeksztatcenia Comarch Spétka
Akcyjna w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia, w celu dotgczenia go do planu przeksztatcenia, zgodnie z
wymogami art. 558 § 2 pkt 4 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (KSH). Niniejsze
sprawozdanie nie jest rocznym sprawozdaniem finansowym w rozumieniu przepisow ustawy o rachunkowosci.

Zgodnie z wymogiem KSH, niniejsze sprawozdanie finansowe dla celéw przeksztatcenia zostato sporzadzone
7 zastosowaniem tozsamych metod wyceny aktywow i pasywOw oraz w takim samym uktadzie, jak ostatnie
zatwierdzone roczne sprawozdanie finansowe Comarch S.A. za rok obrotowy 2025. Zaprezentowanie w
rachunku zyskéw i strat danych za analogiczny, 6-miesigczny okres roku poprzedniego nie byto mozliwe z uwagi
na trudno$ci w pozyskaniu wiarygodnych danych historycznych dla tego zamknietego okresu srédrocznego. W
zwigzku z powyzszym, dane finansowe za biezacy okres sprawozdawczy oraz zaprezentowane dane
poréwnawcze nie sg w petni poréwnywalne pod wzgledem diugosci trwania okreséw sprawozdawczych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie dokonano zamkniecia ksigg rachunkowych w rozumieniu
art. 12 ust. 2 ustawy o rachunkowosci. Nie planuje si¢ réwniez zamkniecia ksigg rachunkowych na dzien

rejestracji przeksztatcenia.

ZARZAD COMARCH S.A.

W dniu 30 czerwca 2026 roku w sktad Zarzadu Comarch S.A. wchodzili:

Imie i nazwisko Funkcja

Jarostaw Mikos Prezes Zarzadu
Marcin Kaleta Wiceprezes Zarzadu
Michat Medrala Wiceprezes Zarzgdu
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu
Piotr Korycki Wiceprezes Zarzadu
Zaklina Pawlak-lwiriska Wiceprezes Zarzadu

W dniu 20 lipca 2026 roku Michat Medrala zostat odwotany z funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

AN
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II. Zasady wyceny aktywow 1 pasywow
oraz pomiaru wyniku finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
(,ustawa o rachunkowosci").

1. Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmowane sg w ewidencji wedtug cen nabycia z uwzglednieniem ich
umorzenia. Spotka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych metoda liniowa. Przyjeto nastepujgce stawki
amortyzacyjne:

* oprogramowanie komputerowe 30%

= licencje 30%
* prawa autorskie 30%
= pozostate prawa 10-20%

Przyjete stawki amortyzacyjne odpowiadajg ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych i prawnych.
Jezeli wynikajgcy z umowy okres uzywania praw majgtkowych jest krotszy niz wynika z okresow zdefiniowanych
powyzej, odpisbw amortyzacyjnych dokonuje sie w okresie wynikajgcym z umowy. W przypadku wartosci
niematerialnych i prawnych nabytych w celu wykorzystania w konkretnym projekcie okres amortyzacji ustala sie¢
jako okres trwania projektu.

Rzeczowe aktywa trwate
a) Srodki trwate wtasne

Wycenione zostaty wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia po pomniejszeniu o odpisy amortyzacyjne
proporcjonalnie do okresdw ich uzytkowania oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Szczegotowe zasady amortyzowania srodkow trwatych przyjetych przez Spotke sg nastepujace:

* Srodki amortyzowane sa metoda liniowg przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych odpowiadajacych
okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. W szczegodlnosci stawki amortyzacyjne wynosza:
o budynkii budowle 2,5%,
o maszyny i urzgdzenia 30%,
o Srodki transportu 15%,
o inne $rodki trwate 20%.
= W przypadku srodkéw trwatych nabytych w celu wykorzystania w konkretnym projekcie okres amortyzacji
ustala sie jako okres trwania projektu.
* Grunty nie podlegajg amortyzacji.

b) S$rodki trwate w budowie - wycenione wediug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci.

¢) Ulepszenia w obcych $rodkach trwalych wycenione sg wedlug ceny nabycia z uwzglednieniem ich
pomniejszenia o amortyzacje. Dotyczg one budynkéw i budowli i amortyzowane sg metodg liniowg w
okresie nie dtuzszym niz okres ich ekonomicznego uzytkowania.
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d) Srodki trwale uzytkowane na podstawie umoéw leasingu zalicza sie do aktywow trwatych Spétki, jezeli
spetnione sg warunki wynikajgce z art. 3 ust 4 Ustawy o rachunkowosci i wycenia sie je wedtug wartosci
biezgcej minimalnych optat leasingowych, jezeli jest ona nizsza od wartosci godziwej.

Inwestycje dlugoterminowe

a) Nieruchomosci
Wyceniane sg wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia po pomniejszeniu o odpisy amortyzacyjne,
proporcjonalnie do okresow ich uzytkowania oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci oraz zasad
okreslonych w art. 31, art. 32 ust. 1-5i art. 33 ust. 1 Ustawy.

Koszty i przychody zwigzane z utrzymaniem nieruchomoséci inwestycyjnych, ich aktualizacjg Iub
przekwalifikowaniem ujmuje sig jako pozostate przychody/koszty operacyjne (zgodnie z art. 3 ust. 1, pkt. 32

Ustawy).

b) Diugoterminowe aktywa finansowe
Na dzieri bilansowy aktywa finansowe prezentowane sg w sprawozdaniu finansowym jako dtugoterminowe,
jezeli przewidywany okres ich dalszego posiadania wynosi ponad 12 miesiecy liczony od dnia bilansowego.

Udziaty wyceniane sg w ksiegach rachunkowych na dzier ich nabycia lub powstania wedtug cen nabycia, a na
dzier bilansowy wg cen nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

W przypadku wystapienia trwatej utraty wartosci dokonuje sig odpisu aktualizujacego nie péZniej niz na dzien
bilansowy.

Warto$¢ jednostek uczestnictwa w Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,CCF FIZ")
wyceniana jest w wartosci godziwej, a skutki wyceny rozliczane sa z kapitatem z aktualizacji wyceny.

Pozyczki udzielone wycenia si¢ w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, w przypadku braku istotnych réznic dla wyceny ujmuje sie je wedlug wartosci nominalnej
powiekszonej o naliczane memoriatowo odsetki w oparciu o stopg procentowg wynikajgca z umow.

2. Aktywa obrotowe

Zapasy (materialy, produkty w toku, produkty gotowe oraz towary)
Materiaty wycenione sg wg rzeczywistych cen nabycia. W przypadku utraty wartosci uzytkowej nie pozniej niz
na dzien bilansowy dokonuje si¢ odpiséw aktualizujgcych ich wartos¢.

Nabyte w zwiazku z zobowigzaniami gwarancyjnymi dotyczacymi realizowanych kontraktow jako zapasowe,
czesci i sprzet serwisowy ujmowane sg wedtug rzeczywistych cen nabycia a nastepnie rozliczane wartosciowo
w proporcji do okresu trwania gwaranciji. Wykazywana w sprawozdaniu produkcja w toku dotyczy wytwarzanego
przez Comarch S.A. i przeznaczonego do wielokrotnej sprzedazy oprogramowania. Produkcja w toku jest

wyceniana wedtug kosztow wytworzenia.
Wytworzone przez Comarch S.A. i przeznaczone do wielokrotnej sprzedazy oprogramowanie uzytkowe

wyceniane jest w okresie przynoszenia przez nie korzy$ci ekonomicznych, nie dtuzszym niz 36 miesigcy, jakie
nastepujg od rozpoczecia sprzedazy, W wysokosci nadwyzki kosztow ich wytworzenia nad przychodami netto

uzyskanymi ze sprzedazy tych produktéw w ciggu kolejnych 36 miesiecy.
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W zaleznosci od charakteru wytworzonego oprogramowania i oceny mozliwosci jego sprzedazy stosuje sie
zasade odpisywania w koszt wiasny poniesionych na jego wytworzenie naktadéw w wysokosci od 50% do 100%
zafakturowanej w powyzszym okresie sprzedazy. Jezeli Spétka posiada wcze$niej informacje
o0 ograniczeniu mozliwosci dalszej sprzedazy, niezwitocznie dokonuje odpisu aktualizujgcego warto$¢ produkcii
w toku w wysokosci naktadéw, w stosunku do ktérych wystepuje prawdopodobieristwo nie odzyskania, badz
tez dokonuje jednorazowo odpisania catosci nierozliczonych naktadéw (w zalezno$ci od stopnia oceny ryzyka)
w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy.

Towary wyceniane sg wedtug rzeczywistych cen zakupu nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Produkty gotowe
wyceniane sg wg. kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto.

Naleznosci

Na dzieri powstania ujmuje sie je w ksiegach wedtug wartosci nominalnej a na dzien bilansowy w kwocie
wymaganej zaptaty. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug zaliczane sg do naleznosci krétkoterminowych.
Pozostate naleznosci w zaleznosci od terminu wymagalnosci (do lub powyzej 12 miesiecy) od dnia bilansowego
wykazywane s3 jako krétko- lub dtugoterminowe.

W celu urealnienia wartosci naleznosci zostaty pomniejszone o odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
watpliwych oraz zagrozonych. Na dzien bilansowy dokonuje sie aktualizacji wartosci naleznosci stosownie z
Art.35 b i ¢ Ustawy o rachunkowosci.

Ze wzgledu na specyfike odbiorcéw aktualizacja wartosci naleznosci (odpisy aktualizujgce) dokonywana jest
kazdorazowo drogg indywidualnych analiz zagrozenia ptatnosci przez poszczegdlnych kontrahentéw, dlatego
sam fakt przeterminowania ptatnosci nie jest automatyczng przestankg do dokonania odpisu. W szczegdlnosci
w odniesieniu do spétek powigzanych nad ktérymi Comarch S.A. sprawuje faktyczng kontrole, opéznienia przez
nie ptatnosci wierzytelnosci wobec Comarch S.A. mogg by¢ spowodowane réznymi czynnikami, réwniez
wynikajgcymi ze Swiadomej polityki w zakresie ptynnosci finansowej w Grupie.

Dlatego odpisy aktualizujgce na naleznosci od spétek powigzanych sg tworzone w sytuacjach realnego
zagrozenia braku zaptaty zwigzanego z ograniczaniem ich dziatalnosci, negatywnymi zmianami otoczenia
biznesowego, negatywnym wplywem sytuacji geopolitycznej na dziatalno$¢ tych podmiotéw oraz innymi
czynnikami majgcymi negatywny wplyw na sytuacje finansowg podmiotéw powigzanych.

Naleznosci w walutach obcych zostaly na dzied bilansowy wycenione wedtug kursu $redniego NBP.
Zrealizowane i wynikajgce z wyceny bilansowej réznice kursowe po ich skompensowaniu zostajg odniesione
odpowiednio na przychody badzZ koszty finansowe.

Krétkoterminowe aktywa finansowe

Aktywa wykazane w sprawozdaniu obejmujg aktywa pieniezne, udzielone pozyczki oraz krétkoterminowe
papiery wartosciowe. Aktywa pienigezne obejmujg Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych oraz
naliczone memoriatowo odsetki od aktywoéw finansowych. Srodki pieniezne w walucie krajowej wycenione
zostaly w wartosci nominalnej, natomiast $rodki pienigzne w walutach obcych zostaty wycenione wedtug
kurséw srednich NBP.

Pozyczki udzielone wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, w przypadku braku istotnych réznic dla wyceny ujmuje je sie¢ wedtug wartosci nominalnej
powiekszonej o naliczane memoriatowo odsetki w oparciu o stope procentowa wynikajgcg z umaéw.

o o
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papiery wartosciowe wyceniane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpis z tytutu utraty wartosci
doprowadzajacej warto$é papieréw wartosciowych do wartosci odzyskiwanej.

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Poprzez czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw rozliczane s wydatki poniesione z gory, a dotyczace
przysziych okresow sprawozdawczych. Rozliczenia kosztéw trwajace diuzej niz 12 miesigcy od dnia

bilansowego traktowane sg jako dtugoterminowe.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne obejmujg takze nadwyzke wielkoéci sprzedazy na kontraktach
dtugoterminowych ustalonych wediug art. 34 a ust.1 i ust.2 pkt.2 Ustawy o rachunkowosci nad wartoscig

sprzedazy zafakturowang do kontrahentow.

3. Kapitat wtasny
Kapitat wlasny obejmuje:

= kapitat zaktadowy Spotki wykazany w wartosci nominalnej,
= kapitat zapasowy utworzony z podziatu zysku z zachowaniem zasad i limitow okreslonych w Kodeksie

Spétek Handlowych oraz z nadwyzki sprzedazy akcji ponad warto$¢ nominalng oraz z zamiany obligacji na

akcje,
= pozostate kapitaly rezerwowe utworzone z podziatu zysku przeznaczone na cele inwestycyjne oraz inne

okreélone w statucie - wycenione wedtug ceny nominalnej,
= kapitat z aktualizacji wyceny dotyczacy wyceny certyfikatéw inwestycyjnych w CCF FIZ,
= wynik roku biezgcego,
= wynik z lat ubiegtych.

4. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania
Tworzone s3 na pewne i prawdopodobne straty z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz
prawdopodobne przyszite zobowigzania dotyczace biezacego okresu sprawozdawczego.

W ramach pozycji pozostatych rezerw ujmowane sg w szczegolnosci:

= przewidywane naktady na wydatki, ktére beda poniesione w nastepnym okresie sprawozdawczym

z tytutu kosztow, ktére dotycza biezgcego okresu,
= przewidywane do poniesienia dodatkowe koszty dokoriczenia kontraktéw, przewyzszajgcych wysokos¢

mozliwych do uzyskania przychoddw i na prace gwarancyjne oraz na grozace kary i odszkodowania,
* ewentualne roszczenia pracownicze itp.
W ramach pozycji rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne ujmowane sg W szczegolnosci:

= rezerwy z tytutu nagréd (premii) przewidywanych do wyptaty w nastgpnym okresie sprawozdawczym,

dotyczacych okresu poprzedniego,

* rezerwy na niewykorzystane urlopy,
= rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne.
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W ramach rezerw na zobowigzania ujmowana jest tez rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Zobowigzania

Na dziers powstania ujmuje si¢ je w ksiegach wedtug wartosci nominainej, a na dzieri bilansowy w kwocie
wymagajgcej zaptaty. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug traktowane sg jako krotkoterminowe, natomiast
pozostate zobowigzania w zaleznosci od okresu wymagalnosci (do lub ponad 12 miesigcy od dnia bilansowego)
jako krotko- lub dtugoterminowe. Zobowigzania w walutach obcych wycenione zostaty na dzier bilansowy po
kursach srednich NBP.

Fundusze specjalne
Fundusze specjalne obejmuja w cato$ci Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych oraz utworzony z podziatu
zysku za lata 1998 i 1999 Fundusz Mieszkaniowy.

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw obejmujg otrzymane ze $rodkéw unijnych oraz srodkéw krajowych na
nauke¢ dotacje na dofinansowanie prac badawczych i zwigzanych z ich prowadzeniem $rodkéw trwatych.
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow obejmujg takze nadwyzke sprzedazy zafakturowanej do
kontrahentéw nad wielkoscig przychodéw ze sprzedazy na kontraktach dtugoterminowych ustalonych wg Art.
34a ust. 1iust. 2 pkt 2 Ustawy o rachunkowosci.

5. Wycena aktywow i pasywow bilansu wyrazonych w walutach obcych
oraz zasady ustalania réznic kursowych

W trakcie okresu sprawozdawczego

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie¢ w ksiegach rachunkowych na dzieri ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

* Operacje zakupu i sprzedazy towaréw i ustug — po kursie srednim ogtoszonym przez NBP na dzien
poprzedzajgcy przeprowadzenie operacji, z tym, ze wymagajace odprawy celnej zakupy importowe oraz
sprzedaz eksportowa towaréw wyceniane sa wg kurséw wyznaczonych w dowodach odprawy celnej.

= Operacje wptywu na rachunek walutowy waluty obcej z tytutu sptaty naleznosci za sprzedaz towaréw i ustug,
papieréw wartosciowych, dopisania odsetek przez bank - kurs $redni ogtoszony przez NBP na dzieri
poprzedzajgcy dzien operaciji.

* Zaciagnigcie w walucie obcej kredytéw i pozyczek, z chwilg ich wptywu na rachunek walutowy a takze
dopisanych od nich odsetek — kurs sredni NBP na dzieri poprzedzajgcy dzien operacji.

= Zakup i sprzedaz udziatéw, akcji, papieréw wartosciowych opiewajgcych na walute obcg - kurs $redni
ogtoszony przez NBP na dzier poprzedzajacy operacje.

= Operacje dotyczgce sprzedazy i kupna walut - po kursie faktycznie zastosowanym w danym dniu przez bank
(odpowiednio kurs zakupu badz sprzedazy zastosowany przez bank).

= Zaptata naleznosci w walucie obcej (facznie z pozyczkami), jezeli waluta nie wplywa bezposrednio na
rachunek walutowy — kurs zakupu, po ktérym bank te waluty przeliczyt (naby}).

= Zaptata zobowigzan, kredytu, pozyczek walutg obcg zakupiong w banku (czyli nie bezposrednio z rachunku
walutowego) — kurs sprzedazy zastosowany przez bank.

= Pozostate operacje — po kursie $rednim NBP na dzieri poprzedzajacy dzien operacji lub kurs faktycznie
zastosowany (w zaleznosci od charakteru operacji).

D
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Na dzien bilansowy
gkiadniki aktywdw i pasywow po obowigzujacych na ten dzier kursach srednich walut ustalonych przez NBP.

7asady ustalania réznic kursowych
« Roznice kursowe dotyczace inwestycji diugoterminowych rozlicza sie¢ odpowiednio z kapitatem
2 aktualizacji wyceny badz przychodami i kosztami finansowymi (stosownie z Art. 35 ust, 2 i 4 Ustawy

o rachunkowosci)

« Réznice kursowe dotyczace pozostatych aktywdw i pasywéw oraz powstate przy zaptacie naleznosci
i zobowiazan zalicza sie odpowiednio do przychodow i kosztow finansowych.

« Réznice kursowe zrealizowane dotyczace naleznosci, zobowigzan i $rodkéw pienieznych wycenia si¢ na
biezaco, natomiast réznice kursowe niezrealizowane dotyczace naleznosci i zobowigzan oraz dotyczace
$rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych wycenia sie na koniec kazdego kwartatu (z zachowaniem

zasady istotnosci),
« Réznice kursowe ustalane zgodnie z zasadami ustawy o rachunkowosci sa tozsame z réznicami kursowymi

dla celéw podatkowych.

6. Instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajgcy w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra
Finans6w w sprawie uznawania i metod wyceny oraz ujawniania i prezentaciji instrumentéw finansowych,
bedace zabezpieczeniem wartosci godziwej wycenia si¢ w wartosci godziwej, a zmiang w wycenie odnosi na

wynik z operacji finansowych.

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajgcy W rozumieniu Rozporzadzenia Ministra
Finans6w w sprawie uznawania i metod wyceny oraz ujawniania i prezentacji instrumentéw finansowych,
bedace zabezpieczeniem przeptywow pienieznych wycenia si¢ w wartosci godziwej, a zmiang w wycenie
odnosi:

= na kapitat z aktualizacji wyceny (W czgSci stanowiacej efektywne zabezpieczenie),

« na wynik z operacji finansowych (w czgsci nie stanowiacej efektywnego zabezpieczenia).

Instrumenty pochodne nie stanowigce instrumentu zabezpieczajgcego w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie uznawania i metod wyceny oraz ujawniania i prezentacji instrumentow finansowych,
wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiang w wycenie odnosi na wynik z operacji finansowych.

7. Wynik finansowy
Comarch S.A. sporzgdza rachunek zyskow i strat w wersji kalkulacyjnej z zachowaniem zasady wspétmiernosci
przychoddw i kosztow.

Prowadzona przez Comarch S.A. dziatalnoéé w zdecydowanej wiekszosci polega na wytwarzaniu
oprogramowania do wielokrotnej sprzedazy oraz na realizacji informatycznych kontraktéw integracyjnych.
W ramach kontraktéw integracyjnych Comarch oferuje wykonanie systemoéw informatycznych “pod klucz”
sktadajacych sig z: oprogramowania (wtasnego i obcego) i/lub sprzetu komputerowego (wiasnego i obcego)

i/lub $wiadczeniu ustug takich jak:

= ustugi wdrozeniowe,
= uslugi instalacyjne,

= serwis gwarancyjny i pogwarancyjny, 7,\
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= ustugi asysty technicznej,
= ustugi customizacji (dostosowania) oprogramowania,
= inne ustugi informatyczne i nieinformatyczne niezbedne do realizacji systemu.

Realizowane przez Comarch S.A. kontrakty integracyjne ujmuje sie w ksiegach zgodnie z art. 34 a-d Ustawy
o rachunkowosci, przy czym stopieri zaawansowania kontraktu mierzy si¢ udzialem kosztéw poniesionych
w stosunku do catkowitych kosztéw wykonania ustugi.

Przy ustalaniu catkowitych przychod6w z kontraktu uwzglednia sie:

= przychody z oprogramowania wilasnego (niezaleznie od formy, w jakiej oprogramowanie to jest
udostepniane, czyli: licencje, prawa majatkowe, itp.),
= przychody z ustug, o ktérych mowa w poprzednim akapicie.

Kierownik jednostki moze podja¢ decyzje o zaliczeniu do catkowitych przychodéw z kontraktu szacowanych
przychodéw, dla ktérych istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zostang zrealizowane (np. w trakcie realizacji
kontraktu z przyczyn technicznych nastepuje modyfikacja projektu i istnieje uzasadnione prawdopodobieristwo,
ze zamawiajgcy zaakceptuje modyfikacje i wysoko$¢ przychodéw wynikajacych z tej modyfikacji).

Dla kontraktéw integracyjnych, w ramach, ktérych dostarczane jest oprogramowanie autorstwa Grupy Comarch
przeznaczone do wielokrotnej sprzedazy, osobno ujmuje si¢ w ksiegach przychody i koszty zwigzane z tym
oprogramowaniem oraz przychody i koszty zwigzane z pozostatg czgscig kontraktu integracyjnego.

Roézne kontrakty integracyjne tgczy sie i ujmuje w ksiegach razem jako jeden kontrakt, jezeli:

= umowy sg realizowane jednoczesnie lub w ciggtej sekwencji czasowej i precyzyjne rozdzielenie kosztéw ich
realizacji jest niemozliwe lub

= umowy sg tak Scisle powigzane ze soba, ze w rzeczywistosci sg one czescig pojedynczego projektu ze
wspolng dla catego projektu marzg zysku.

Przychody s3 ujmowane wg zasady memoriatowej

Przychody z wykonania niezakoriczonych ustug (kontraktéw) dtugoterminowych ustalane sg proporcjonalnie do
stopnia zaawansowania ustugi zgodnie z art. 34a ust. 2 pkt 1 Ustawy o rachunkowosci.

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug, produktéw, towardw i innych sktadnikow majgtkowych sg uznawane
w momencie dostarczenia produktow, towardw i innych sktadnikow majgtkowych, jezeli jednostka przekazata
znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wtasnosci do tych produktow, towaréw i innych sktadnikow
majatkowych, lub w momencie wykonania ustugi. Sprzedaz wykazuje sie w wartosci netto, tj. bez uwzglednienia
podatku od towaréw i ustug oraz po uwzglednieniu wszelkich udzielonych rabatéw.

Koszty obejmuja:
= W odniesieniu do kontraktow diugoterminowych - catos¢ naktadéw poniesionych w danym okresie na

realizacje kontraktéw wycenionych wedlug kosztu wytworzenia.
= W odniesieniu do pozostatych ustug, towaréw i innych sktadnikow majgtku - wartos¢ sprzedanych

(zafakturowanych) produktéw, towaréw i pozostatych sktadnikéw wycenionych w koszcie wytworzenia lub

cenach nabycia.
= (Catos¢ poniesionych w danym okresie kosztéw centréw, kosztéw lokalizacji, kosztéw ogélnego zarzadu

oraz kosztéw sprzedazy.
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W pozycji "Koszty sprzedanych produktéw, towarow od jednostek powigzanych" w rachunku zyskéw i strat
spotka prezentuje wartoéé zakupionych od jednostek powigzanych produktéw, towaréw i materiatow, z
wyjatkiem tych ktore sg zaliczane do kosztéw ogdlnych, sprzedazy lub pozostatych kosztéw operacyjnych.

Koszty centrow odpowiedzialnosci i koszty wydziatowe dotycza kosztéw okotoprodukcyjnych poszczegdinych
centrow i prac projektowych, ktorych nie mozna wyodrebni¢ analitycznie tzn. przypisac je w sposéb bezposredni
do kosztéw realizowanych projektéw lub produkowanych urzadzen.

Koszty lokalizacji obejmujg koszty utrzymania obiektéw, w ktérych jest prowadzona dziatalno$é gospodarcza i
sa alokowane do kosztow wytworzenia produktéw, kosztéw sprzedazy lub kosztéw ogolnego. Alokacja
dokonywana jest na podstawie faktycznego wykorzystania lokalizacji do poszczegélnych rodzajow dziatalnosci

(alokacja na bazie funkcji centrum).

Koszty sprzedazy obejmujg koszty marketingu oraz koszty pozyskania nowych zlecen przez centra (dziaty)
sprzedazy Comarch S.A.

Koszty 0golne obejmujg koszty funkcjonowania Comarch S.A. jako catoécii zalicza sie do nich w szczegélnosci
koszty zarzadu oraz koszty dziatow administracyjnych i wsparcia pracujacych na potrzeby Spotki.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Obejmuija przychody i koszty nie zwigzane bezposrednio ze zwyklg dziatalnoscig jednostki i obejmujg gtéwnie:
wynik na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwalych oraz wartosci niemateriainych i prawnych oraz materiatow,
darowizny, utworzone rezerwy czy skutki aktualizacji wartosci aktywow.

Zgodnie z zasada istotnosci dokonuje sie kompensaty pozycji o analogicznym charakterze merytorycznym
i prezentuije sig je wynikowo, odpowiednio w przychodach badz kosztach operacyjnych. W szczegdlnosci dotyczy to:

= wyniku na sprzedazy i likwidacji Srodkéw trwatych, otrzymanych odszkodowar komunikacyjnych i kosztow

napraw powypadkowych,
= otrzymanych i zaptaconych kar,
= utworzonych i rozwigzanych odpisow aktualizacyjnych na naleznos$ci,

Przychody i koszty finansowe
Obejmuja gtéwnie przychody i koszty z tytutu odsetek, wynik osiagnigty z tytutu réznic kursowych, ze zbycia
aktywéw finansowych, skutki aktualizacji wartosci inwestyciji.

Podatek dochodowy odroczony

W zwiazku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiggach rachunkowych wartoscig aktywow
i pasywdw, a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkow3 mozliwa do odliczenia w przysztosci, tworzona
jest rezerwa i ustalane sg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci
do odliczenia od podatku dochodowego, W zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja
w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do

odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.
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Aktywo z tytutu utraty wartosci udziatéw w spotkach powigzanych ustala sig jedynie w odniesieniu do udziatéw,
dla ktorych istnieje realne prawdopodobienstwo sprzedazy w dajgcym sie okresli¢ horyzoncie czasowym i jezeli
w dajgcym sie wiarygodnie okresli¢ okresie zaistnieje odpowiedni dochod z zyskow kapitatowych.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest réznic,
ktore spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek
podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego. R6znica pomiedzy stanem
rezerwy i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczgtek okresu sprawozdawczego wplywa na
wynik finansowy, przy czym rezerwe i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji
rozliczanych z kapitatem wiasnym, odnoszone sa rowniez na kapitat wtasny.

31 marca 2026 roku Spotka dokonata wygaszenia posiadanych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie.

Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczgce podatku od towarow i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Obowigzujace przepisy zawierajg rowniez
niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach co do ich interpretacji prawnej. Rozliczenia podatkowe oraz inne
obszary dziatalnosci (na przykiad kwestie ceine czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktére
uprawnione sg do naktadania kar, a dodatkowe zobowigzania powstate w wyniku tych kontroli mogg wymaga¢
natychmiastowej ptatnosci. W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych
moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organéw kontroli podatkowej. W Ordynacji Podatkowej
zawarte sg postanowienia o tzw. Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (,GAAR”). GAAR ma zapobiegac
powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia zaptaty podatku w
Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepiséw ustawy podatkowej.
Zgodnie z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposéb dziatania byt sztuczny.
Powyzsze regulacje wymagaja znacznie wigkszego osgdu przy ocenie skutkow podatkowych poszczegdinych
transakciji.

Ustalanie wyniku finansowego
Wynik finansowy ustalony jest zgodnie z art. 42 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

Metoda sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych
Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzany jest metodg posrednig.

Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej przez
Comarch S.A. w dajgcej sie¢ przewidzie¢ przysziosci, po jej przeksztatceniu w spoétke z ograniczong
odpowiedzialnosciag. Wedtug Zarzgdu Spéiki nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.

.
t e
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[1I. Zasady przeliczania zlotych na EURO
i wybrane waluty

Kursy EURO uzyte do przeliczania danych finansowych

Sredni kurs NBP

z dnia 30.06.2026 . 4,2963

zdnia 31.12.2025r. 4,2267
$rednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesiaca

za okres 1.01 - 30.06.2026 r. 42522

za okres 1.01 -31.12.2025r. 42372
Minimalny kurs NBP

w okresie 1.01 - 30.06.2026 r. 4,2009

w okresie 1.01-31.12.2025. 4,1339
Maksymalny kurs NBP

w okresie 1.01 - 30.06.2026 r. 4,2963

w okresie 1.01-31.12.2025 . 43033

Kursy wybranych walut uzyte do przeliczania danych bilansowych

Sredni kurs NBP dla USD

z dnia 30.06.2026 r. 3,7708

z dnia 31.12.2025r. 3,6016
Sredni kurs NBP dla CHF

z dnia 30.06.2026 . 4,6585

z dnia 31.12.2025r. 4,5390
Sredni kurs NBP dla GBP

z dnia 30.06.2026 1. 49887

z dnia 31.12.2025. 4,8399
Sredni kurs NBP dla BRL

z dnia 30.06.2026 1. 0,7289

z dnia 31.12.2025r. 0,6575
Sredni kurs NBP dla MYR

z dnia 30.06.2026 . 0,9248

zdnia 31.12.2025r. 0,8875
Sredni kurs NBP dla CAD

z dnia 30.06.2026 1. 2,6493

z dnia 31.12.2025r. 2,6288
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Bilans
Nota 31.12.2025 30.06.2026
AKTYWA
| AKTYWA TRWALE 1692 805 1749 148
1 Wartosci niematerialne i prawne 1a1b 12 261 11167
2 Rzeczowe aktywa trwale 2a2b2c 264 333 264772
3 Inwestycje diugoterminowe 1378 870 1416913
3.1 Diugoterminowe aktywa finansowe 2b gg od 1378 827 1416913
a) w jednostkach powigzanych 1355975 1398742
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych )
Spotka posiada zaangazowanie w kapitale
c) w pozostatych jednostkach 22852 18128
3.2 Nieruchomosci 3a - -
3.3 Inne inwestycje dtugoterminowe 43 43
4 Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 341 56 296
41 sz ; wt/)e,tguc*)u odroczonego podatku Audb 35161 54 491
4.2  Inne rozliczenia miedzyokresowe 4c 2180 1805
I AKTYWA OBROTOWE 693 328 774 880
1 Zapasy 5a 101794 151775
2 Naleznosci krétkoterminowe 6a 6b 406 923 378122
21  0Od jednostek powigzanych 219 266 217 587
2o 0dpozostalych jednostek, w ktérych Spétka . )
' posada zaangazowanie w kapitale
2.3  0d pozostatych jednostek 187 657 160 535
3 Inwestycje krotkoterminowe 91 988 97133
3.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 7a 91 988 97133
a) w jednostkach powigzanych 11 620 29 599
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych ) i
Spdéika posiada zaangazowanie w kapitale
¢) w pozostalych jednostkach 8 648 3547
- udzielone pozyczki - 117
- inne papiery wartosciowe 65 65
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 8 583 3365
d) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 71720 63987
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 43016 47 085
- inne srodki pieniezne 28 700 16 900
- inna aktywa pieniezne 4 2
4 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8a 92 623 147 850
AKTYWA RAZEM . = 2386 133 2524028
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i
PASYWA

[ KAPITAL WLASNY 1520171 1549 233
1 Kapitat zaktadowy 9a 8133 8133
2 Kapitat z rozliczenia fuzji 5 .
3 Kapitat zapasowy 10a 382 454 502 947
4 Kapitat z aktualizacji wyceny 11a 394 905 405 272
5 Pozostate kapitaty rezerwowe 12a 629 679 629 679
6 Zysk (strata) z lat ubiegtych 13a (15 493) (15 493)
7  Zysk(strata) netto 120493 18 695
1] ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 865 962 974 795
1 Rezerwy na zobowigzania 11 23‘ :iz 148 467 164 571
11 dRszﬁrovsz e gz0 tytutu  odroczonego  podatku 14a,14b 11754 30329
1.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 14c, 14d 130012 124317
a) diugoterminowe 14c 4125 4602
b) krétkoterminowe 14d 125887 119715
1.3 Pozostate rezerwy 6701 9925
a) dlugoterminowe - -
b) krétkoterminowe 14e 6701 9925
2 Zobowigzania dtugoterminowe 1 gz lgz 352 595 444 953
2.1  Wobec jednostek powigzanych 222 240 320600

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych Spétka ) N

22 posiada zaangazowanie w kapitale

2.3  Wobec pozostatych jednostek 130 355 124 353
Zobowigzania krotkoterminowe 16a 307 443 294 371

3.1 Wobec jednostek powigzanych 65628 117722

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych Spotka ) A

32 posiada zaangazowanie w kapitale
3.3  Wobec pozostatych jednostek 240 253 170076
3.4 Fundusze specjalne 1562 6573
4 Rozliczenia miedzyokresowe 57 457 70900
41 Inne rozliczenia migdzyokresowe 17a 57 457 70900
a) krotkoterminowe 57 457 70900
PASYWA RAZEM 2 386 133 2 524 028

an
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Rachunek zyskow i strat

31.12.2025 30.06.2026

I :;';);S&c,lzv n;tr: ze sprzedazy produktéw, 1417910 678 010
- od jednostek powigzanych 436 190 192 557
Przychody netto ze sprzedazy produktow 18a18b 1334280 649 727
2 Przychody netto ze sprzedazy towarow 19a 19b 83 630 28 283
" ‘Il(vo;f;y sprzedanych produktow, towarow, 1068 161 479 979
- jednostkom powigzanym 64 490 30169
1 Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 20a 997 538 456 684
2 Wartos$¢ sprzedanych towaréw 70 623 23 295
m Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 349 749 198 031
\% Koszty sprzedazy 20a 130 527 71330
Vv Koszty ogéinego zarzadu 20a 190 194 99 869
Vi Zysk (strata) ze sprzedazy 29 028 26 832
Vil Pozostate przychody operacyjne 21a 58 686 1911
1 tzr}\:VS:{yf: htytu{u rozchodu niefinansowych aktywdéw 37 531 650
2 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 18 297 -
3 Inne przychody operacyjne 2858 1261
Vil Pozostate koszty operacyjne 22a 8938 7 339
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych - -
2 §oszt' projektéw czesciowo  finansowanych 508 i
otacjami
3 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - 1 566
4 Inne koszty operacyjne 8430 5773
IX Zysk (strata) z dziatalnosSci operacyjnej 78776 21404
X Przychody finansowe 23a 135699 38155
1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 94785 3052
- od jednostek powigzanych 94 785 2791
Zysk ze zbycia inwestycji 27 416 4 357
3 Odsetki, w tym: 12870 26 095
- od jednostek powigzanych 5895 24737
4 Inne 628 4651
Xl Koszty finansowe 24a 81197 34115
1 Odsetki w tym: 8213 14744
- dla jednostek powigzanych 3 906 8 927
2 Strata ze zbycia inwestycji - -
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3 Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych

4 Inne

Xl Zysk (strata) brutto
X Podatek dochodowy

a) czes¢ biezgca

b) czes¢ odroczona

XV Zysk (strata) netto

39748

33236

133278

25a 12785
19283

(6 498)

120 493

16 012
3359
25 444
6 749
7 504
(755)
18 695
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

lLa

1.2

2.1

3.a
3.1

3.2

41

5.1

6.1

6.2

Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO)
- korekty btedow
Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korekcie
Kapitat zaktadowy na poczatek okresu
Kapitat zaktadowy na koniec okresu
Kapitat zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu zapasowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- z podziatu zysku za lata poprzednie
- przeniesienie z kapitatu rezerwowego
b) zmniejszenia (z tytutu)
- utworzenie kapitatu zapasowego
Kapitat zapasowy na koniec okresu
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
- korekty btedow
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu, po uzgodnieniu do
danych poréwnywalnych

Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenia (z tytutu)
- wycena bilansowa certyfikatéw inwestycyjnych
b) zmniejszenia (z tytutu)
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Kapitat z fuzji na poczatek okresu
Kapitat z fuzji na koniec okresu
Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
Zmiany kapitatu rezerwowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- przeniesienie z kapitatu zapasowego
b) zmniejszenia (z tytutu)
- przekazanie na kapitat zapasowy
Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedéw
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zmniejszenia (z tytutu)
- przeniesienie zysku z lat poprzednich na kapitat zapasowy
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
Wynik netto
Kapitat wlasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty)

31.12.2025
1191 470
94178
1285 648
8133
8133
950 870
(568 416)
241 584
60 518
181 066
810000
810000
382 454
171 204
109 671

280 875

114 030
114 030
114 030

394 905

745
628 934
810000
810 000
181 066
181 066
629 679

60 518
(15 493)
45025
60 518
60 518
(15 493)
120 493
1520171

1520171

30.06.2026
1520171

8133
8133
382 454
120 493
120 493
120 493

502 947
394 905

10 367
10 367
10 367

405 272

629 679

629 679

(15 493)

(15 493)
18 695
1 549 233

1549 233
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. Rachunek przeptywow pienigznych
. 31 12.2025 30.06.2026
A PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
| OPERACYJNEJ
i | Zysk (strata) netto 120 493 18 695
] Korekty razem 58 541 (105 932)
. 1 Amortyzacja 47755 18153
2 (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych (101) 11
. 3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (91 412) 2619
4 (Zysk) strata z dziatalno$ci inwestycyjnej (33139) 12878
'I 5 Zmiana stanu rezerw (10 093) 16 104
‘ 6 Zmiana stanu zapasow (22 574) (49 981)
! 7 Zmiana stanu naleznosci 127 857 2705
, 8 ig:é\:eit?;\; ;&%cwnqzan krétkoterminowych, z wyjatkiem 87703 (47 683)
. 9 Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych (47 355) (60 740)
. 10 Inne korekty (100) 2
. m I_?::fgi:ly pg:’g;enii:e netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-II) 179 034 (87 237)
B PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
. | Wplywy 306 981 21404
q 1 gm% vv:atrrwas*(;lcrxematenalnych i prawnych oraz rzeczowych 56179 1134
' 2 Z aktywow finansowych, w tym: 250 802 20270
a) w jednostkach powigzanych 123 699 11159
. - dywidendy i udzialy w zyskach 94785 2791
- sptacone pozyczki 27 855 1716
. - zbycie aktywdw finansowych - 6 370
- sptacone odsetki od pozyczek 1059 282
. b) w pozostatych jednostkach 127 103 9111
| - zbycie aktywow finansowych 107 188 -
a - inne wplywy z aktywéw finansowych 19915 4831
- sptacone pozyczkKi - 3679
- sptacone odsetki od pozyczek - 340
. - dywidendy i udziaty w zyskach - 261
3 Inne wptywy inwestycyjne - -
. ] Wydatki 820 450 61132
g o peenyhore wess 16000
1 7
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Wydatki na inwestycje w nieruchomosci
Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
- nabycie aktywdw finansowych
- udzielone pozyczki
- optacone niezarejestrowane udziaty
- doptaty do kapitatu w spétkach zaleznych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywdw finansowych
- udzielone pozyczki
1] Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

(o
| Wplywy
1 Kredyty
2 Pozyczki
2 Pozyczki sptacone
Il Wydatki
1 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

2 Sptaty kredytow i pozyczek

Odsetki od kredytéw i pozyczek
IH Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
D Przeptywy pienigezne netto, razem (A.llI+/-B.1l+/-C.III)

E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:
- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic
kursowych

F Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/- E), wtym:
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

282

790 314
769 049
39 525
724924
4 600

21 265

7 500
13765
(513 469)

430673
209 205
221432
36

137 597
133166
4431
293 076
(41 359)
(41 258)

101

112974
71716
3275

44 252
44 252

3219
38 211

2822

(39 728)

132 200

132 200

12 955
6 662

6 293
119 245
(7 720)
(7 731)

(11)
71716

63 985
5385
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ngnie prezerlowane 5g i iys. DIN. cnyba 2 wskazaro ‘naczsy

Dodatkowe informacje i objasnienia
A. NOTY OBJASNIAJACE
Noty objasniajace do bilansu

Nota 1a Wartos$ci niematerialne i prawne

31.12.2025 30.06.2026

a) koszty zakoriczonych prac rozwojowych
b) wartosé firmy

c) koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 12 261 11167
- oprogramowanie komputerowe - -

d) inne warto$ci niemateriaine i prawne - #
e) zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 5 -
Wartosci niematerialne i prawne, razem 12 261 11167

12 261 11167

W tym: wiasne

o e e SRR S S
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sprawozdanie finansowe Comarch SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

Sane prezentowane 53 W '¥S. PLN, ohvDa 26 wekazano nac2e)

Nota 2a Rzeczowe aktywa trwate

31.12.2025

a) $rodki trwate, w tym: 260 424
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 30705
budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 169 463

- urzgdzenia techniczne i maszyny 44 747
- $rodki transportu 14 317
- inne srodki trwate 1192
b) srodki trwate w budowie 3909
c) zaliczki na srodki trwate w budowie -
Rzeczowe aktywa trwate, razem 264 333

30.06.2026

258 445
30705
166 374
45 647
14757
962
6161
166
264772
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sprawozdanie finansowe Comarch SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

Jare arezentoviana sa v tvs SLN, chyba se pskazano inacze]

Nota 2¢ Zmiana Srodkéw trwatych w budowie

stan na poczatek okresu

zwiekszenia (z tytutu)

zakup gotowych $rodkéw trwatych (gtéwnie sprzet komputerowy i
samochody)

naktady na $rodki wytwarzane we wiasnym zakresie

naktady inwestycyjno-modernizacyjne w budynkach

naktady na nabycie licencji

zmniejszenia (z tytutu)

przyjecie do uzytkowania gotowych srodkéw trwatych

przyjecie do uzytkowania $rodkéw wytworzonych we wiasnym zakresie
rozliczenie naktadéw inwestycyjno-modernizacyjnych

przyjecie do uzytkowania licencji

odpis aktualizujgcy

stan na koniec okresu

31.12.2025

5711
31498

30433
561
504

33300

30318

767
2215

3909

Nota 3a Zmiana stanu nieruchomosci inwestycyjnych (wg grup rodzajowych)

31.12.2025

30.06.2026

3909
17798

13095
4634
69
15380
14167

1213

6 327

30.06.2026

a)
b)

c)

d)

Budynki i budowle

stan na poczgatek okresu

zwiekszenia (z tytutu)

doposazenie budynku przeznaczonego na wynajem
zmniejszenia (z tytulu)

amortyzacja za okres

sprzedaz

odpis aktualizacyjny

stan na koniec okresu

16 004
282
282

16 286
832

15454
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Nota 3b Dtugoterminowe aktywa finansowe

31.12.2025 30.06.2026

a) w jednostkach powigzanych 1355975 1398742
- udziaty lub akcje 229 406 223192
- udzielone pozyczki 704107 742721
- inne papiery wartosciowe 422 462 432829

b) w poz_ostaiy_ch jec!nostkach, w ktorych Spotka posiada 5 y

zaangazowanie w kapitale

c) w innych jednostkach 22 852 18128
- udziaty 7 500 7516
- udzielone pozyczki 14 049 10 058
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 1303 554
- instrumenty pochodne 1303 554

Diugoterminowe aktywa finansowe, razem 1378 827 1416 870

W 2026 roku Comarch S.A. udzielit szeregu pozyczek do podmiotdw powigzanych — Chamonix Investments
Poland sp. z 0.0. Szczegdty w zakresie wartosci udzielonych na dzier 30 czerwca 2026 roku pozyczek ujawnione
zostaty w nocie 3e.

Nota 3¢ Zmiana stanu dtugoterminowych aktywéw finansowych (wg grup rodzajowych)

31.12.2025 30.06.2026

a) stan na poczatek okresu (dane zatwierdzone) 545 686 1378 827
. w jednostkach powigzanych 543 216 1355975
b) korekta (btad podstawowy) 69 512 -
c) stan na poczatek okresu (dane przeksztatcone) 615198 1378 827
= w jednostkach powigzanych 612 728 -
Udzialy i akcje
d) stan na poczatek okresu 298 743 236 906
e) zwiekszenia (z tytutu) 299 667 42781
) L\:siﬁiﬁ akciji i udziatéw w jednostkach zaleznych oraz doptaty do 149 093 3219
- nabycie akcji i udziatéw w jednostkach pozostatych 7 500 -
ooy fathon P T ORSOAT e RA 143074 39412
f) zmniejszenia (z tytutu) 361 504 48979
- wycena bilansowa udziatow S 150
- odpis aktualizacyjny z tyt. utraty wartosci akcji i udziatéw 123 427 9709

przeniesienie z udziatéw dtugoterminowych do krétkoterminowych
(udziaty przeznaczone do sprzedazy)

- zbycie akgji i udziatéw w jednostkach powigzanych 238077 39270
g) stan na koniec okresu 236 906 230708
- w jednostkach powigzanych 229 406 232192
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sprawozdanie finansowe Comarch SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

fane prezentowane sq W ivs, PLN, chyba ze nskaz. G IRGCZE

w jednostkach pozostatych

Inne papiery wartosciowe

stan na poczatek okresu (dane zatwierdzone)

korekta (btad podstawowy)

stan na poczatek okresu (po korekcie)

zwiekszenia

wycena jednostek uczestnictwa w CCC FIZ

zmniejszenia (z tytutu)

wycena jednostek uczestnictwa w CCF FIZ

odpis aktualizacyjny z tyt. utraty wartosci udziatow

stan na koniec okresu

w jednostkach powigzanych

Pozyczki dlugoterminowe oraz inne aktywa dtugoterminowe
stan na poczatek okresu

zwiekszenia (z tytutu)

udzielone pozyczki jednostkom zaleznym

wycena bilansowa pozyczek w jednostkach zaleznych
kapitalizacja odsetek od pozyczek do jednostek powigzanych
udzielone pozyczki jednostkom pozostatym

zmiana udzielonych pozyczek jednostkom zaleznym na
dtugoterminowe

odwrdcenie odpisu aktualizujgcego pozyczki dlugoterminowe
zmniejszenia (z tytutu)

sptata pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym

splata pozyczek przez jednostki pozostate

objecie odpisem aktualizujgcym pozyczek dla jednostek zaleznych
zmiana klasyfikacji odpisu aktualizujgcego pozyczki z krétko- na
dtugoterminowe

zmiana udzielonych pozyczek jednostkom zaleznym na
krétkoterminowe

stan na koniec okresu

w jednostkach powigzanych
Inne diugoterminowe aktywa
stan na poczatek okresu
zwigkszenia (z tytutu)
wycena forwardow i IRS
zmniejszenia (z tytutu)
wycena forwardoéw i IRS

Stan na koniec okresu

Stan na koniec okresu, w tym:
w jednostkach powigzanych
w jednostkach pozostatych

7 500

238919

69 512
308 431
114 031
114031

422 462
422 462

5554
749 698
724923

2116

170
14 049

8 440
37 096
27 855

9241

718 156
704 107

2 470

1167
1167
1303
1378 827
1355975
22852

7516
422 462

422 462
10 367
10 367

432 829
432 829

718 156
45 461
38211

1425

5825

10 839
669
3696
80

6 394

752778
742 721

1303

749

749

554
1416 870
1398742
18128

ar
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Na nabycie akcji i udziatéw w okresie od 1 do 30 czerwca 2026 sktadaty sie:

e 120tys. PLN - podwyzszenie kapitatu w Comarch Management Sp.zo0.0. SKA.
e 726tys. PLN — podwyzszenie kapitatu w Comarch Software Shanghai Ltd.

e 2357 tys. PLN - podwyzszenie kapitatu w Comarch SR.L

e 16 tys. PLN - udziaty objete w AM Platform Sp. z 0.0. (dawniej Rupiria Sp. z 0.0.)

Na zbycie akgji i udziatéw w okresie od 1 do 30 czerwca 2026 sktadaty sie:

e 45640 tys. PLN - zbycie akcji w spétce Comarch Healthcare S.A.

Na rozwiazania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ akcji i udziatow w okresie od 1 do 30 czerwca 2026 roku w

zwiazku ze sprzedazg akcji i udziatow sktadaty sig:

e 39270 tys. PLN - zbycie akcji w spétce Comarch Healthcare S.A

Na zawiazanie odpis6w aktualizujgcych wartos¢ akcji i udziatéw w okresie od 1 do 30 czerwca 2026 sktadaty

sie:

e 6055tys. PLN — udziaty w Comarch Telemedicine sp. z 0.0. odpis utworzony w zwigzku z osiggnigciem

strat przez, do wysokosci wartosci posiadanych udziatow

e 2357 tys. PLN - udziaty w Comarch S.R.L odpis w wysokosci podwyzszenia kapitatu

e 7261tys. PLN - udziaty w Comarch Software Shanghai Ltd., odpis w wysokosci podwyzszenia kapitatu

e 300 tys. PLN - udzialy w Comarch Finance Connect sp. z 0.0., odpis utworzony w zwigzku z
osiagnieciem strat przez Comarch Finance Connect sp. z 0.0. do wysokosci posiadanych przez tg spotke

$rodkow pienieznych

e 120 tys. PLN — udziaty w Comarch Management Sp. z 0.0. S.K.A. odpis w wysokosci podwyzszenia

kapitatu

Na wzrost salda pozyczek udzielonych w okresie od 1 do czerwca 2026 sktadaly sie:

e udzielenie pozyczek do podmiotu powigzanego Chamonix Investments Poland sp. z 0.0. na fgczng

kwote 38 211 tys. PLN

Szczegdty salda pozyczek udzielonych na dzieri 30 czerwca 2026 r. ujawnione zostaty w nocie 3e.
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Sprawozdanie finansowe Comarch SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
)T DISZONILIYRAN Gi) G L FLUNNG 18 iR 0 ARaiE

Zmiany udziatéw i akcji w okresie od 1 do 30 czerwca 2026 roku

W dniu 17 lutego 2026 roku Comarch S.A. wraz z pozostatymi akcjonariuszami spotki Comarch Healthcare S.A.
tj. Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycji Zamkniety oraz Comarch Management Sp. z 0.0. Consulting
S.K.A. zawarty umowe sprzedazy 100% akcji spétki Comarch Healthcare S.A. inwestorowi niepowigzanemu z
Grupg Comarch S.A

Zmiany udziatow i akcji w 2025 roku

W sierpniu 2025 roku zakoriczyta sie likwidacja spotki zaleznej Comarch s.r.o. Spotka Comarch s.r.o. zostata
wykreslona z rejestru. Udzialy w spétce Comarch s.r.o. objete byly w cato$ci odpisem aktualizujgcym na dzier
31 grudnia 2024 roku.

W grudniu 2025 roku Comarch S.A. zbyt 100% posiadanych udziatéw w utworzonej w styczniu 2025 roku spotce
Comarch HIS sp. z 0.0. (obecnie Mednow sp. z 0.0.) do inwestora niepowigzanego z Grupg Kapitatowg Comarch
S.A. W sierpniu 2025 roku ogloszony zostat plan podziat zgodnie z ktérym w zamian za udzialy w spotce
Comarch HIS sp. z 0.0. Comarch S.A. wnidst zorganizowang czes¢ przedsigbiorstwa specjalizujgcg sig¢ w
tworzeniu obstugi systeméw informatycznych do zarzadzania szpitalami. Plan podziatu zostat zarejestrowany
w dniu 1 grudnia 2025 roku.

We wrzesniu 2025 roku ogloszony zostat plan podziatu, na mocy ktérego Comarch S.A., w zamian za akcje w
spbice Comarch Polska S.A. (obecnie CGI Polska S.A.) wnosit do spétki Comarch Polska S.A. (obecnie CGlI
Polska S.A.) zorganizowang czes¢ przedsigbiorstwa specjalizujgca sie w tworzeniu systemoéw informatycznych
dla administracji publicznej. W grudniu 2025 roku, po rejestracji planu podziatu Comarch S.A. oraz Comarch
Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, podmiot zalezny Comarch S.A., zbyly 100% akcji w
Comarch Polska S.A. (obecnie CGI Polska S.A.) do podmiotu niepowigzanego z Grupg Kapitalowg Comarch S.A.

W sierpniu 2025 roku Comarch S.A. zbyt 100% posiadanych akcji w Klub Sportowy Cracovia S.A. (poprzednio
MKS Cracovia S.A.). Wigekszosciowy pakiet akcji zbyty zostat do inwestora niepowigzanego z Grupg Kapitatowa
Comarch S.A., mniejszosciowy pakiet 20% akcji zbyty zostat przez Comarch S.A. Pani Elzbiecie Filipiak,
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Comarch S.A. Ponadto w czerwcu 2025 roku Comarch S.A. zbyt 100%
udziatéw, w powotanej w grudniu 2024 roku i zarejestrowanej przez Krajowy Rejestr Sgdowy w lutym 2025 roku,
spétce Cracovia Hokej sp. z 0.0.

W sierpniu 2025 roku ogtoszony zostat plan podziatu, na mocy ktérego Comarch S.A., w zamian za wniesienie
do nowo utworzonej spotki zaleznej — Comarch Telemedicine sp. z 0.0. zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa
specjalizujgcej sie w $wiadczeniu ustug telemetrycznych, obejmowat udziaty w przedmiotowej spétce. Plan
podziatu zostat zarejestrowany w grudniu 2025 roku.

Poza powyzej wskazanymi zmianami udziatéw i akcji w 2025 roku Comarch S.A. objat udziaty w nowo
utworzonych spotkach: Strefa Rekreacji sp. z 0.0. oraz Comarch NewCo1 sp. z 0.0. (poprzednio Comarch Egeria
Sp.z0.0.)

We wrzesniu 2025 roku zawarta zostata umowa nabycia udziatéw nowej emisji w spétce T2S sp. z 0.0. Comarch
S.A. objat 10,71% akcji w spétce T2S sp. z 0.0. Spotka T2S sp. z 0.0. specjalizuje sie we wdrozeniu produktéw
informatycznych Comarch S.A.
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sprawozdanie finansowe Comarch SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

Kapitat do
Waluta  splatyw
walucie

Data
wymagalnosci

Chamonix Manco SA 9.07.2030 EUR 1000

Kapital do splaty w
PLN w wartosci
nominalnej

iotéw powiazanych

4296
Chamonix Investments Poland sp. 20 .0. 13.11.2030 PLN 1600 1600
Chamonix Investments Poland sp.z0.0. 24.11.2030 PLN 628 934 628 934
Chamonix Investments Poland sp. z 0 .0. 25.11,2030 EUR 15346 65930
Chamonix Investments Poland sp. z 0 .0. 28.11.2030 EUR 150 644
Chamonix Investments Poland sp.z 0 .0. 18.12.2030 PLN 3100 3100
Chamonix Investments Poland sp. 20 .0. 27.01.2031 PLN 1000 1000
Chamonix Investments Poland sp. 20 .0. 31.05.2031 PLN 28 000 28 000
Chamonix Investments Poland sp. z0.0. 25.06.2031 PLN 8700 8700
Chamonix Investments Poland sp. z 0 .0. 18.05.2031 EUR 80 345
Chamonix Investments Poland sp. 20 .0. 8.04.2031 EUR 40 172
{55 Sy agel Pozyczki i objete odpisami aktualizujacymi - do podmiotéw niepowiazanych o
Z?:;;:zkl udzielone osobom fizycznym, w tym pracownikom 3.07.2030 EUR 169 79283
(Psﬁuig;zkl udzielone osobom fizycznym, w tym pracownikom 15.09.2030 EUR 514 2211
Z?ui;;zki udzielone osobom fizycznym, w tym pracownikom 16.11.2030 EUR 131 564
§ Pozyczki objete odpisem aktualizujgcym
Comarch Malaysia 25.01.2031 EUR 1280 5499*
Comarch Management Sp. Z 0.0. 9.12.2029 PLN 326 326™
RAZEM Nalemnosci z tytutu pozyczek diugoterminowe - do podmiotéw powigzanych (przed odpisem 748 546
aktualizujacym)
Odpis naleznosci z tytutu pozyczek diugoterminowych - do podmiotéw powigzanych (5825)
RAZEM Naleinoéci netto z tytulu pozyczek diugoterminowe — do podmiotéw powiqzanych 742721
RAZEM Naleznoéci z tytutu pozyczek krétkoterminowe — do podmiotéw powigzanych 29 196
Odpis naleznosci z tytutu pozyczek krétkoterminowe - do podmiotéw powigzanych (116)
RAZEM Naleznosci z tytutu pozyczek diugoterminowe - do podmiotow niepowigzanych 10 058
200

RAZEM Naleinosci z tytulu pozyczek krétkoterminowe - do podmiotéw niepowigzanych

*Pozyczka udzielona do Comarch Malaysia objeta jest w calosci odpisem aktualizujacym (cze$c¢ kapitalowa i czgsS¢ odsetkowa (w facznej kwo

PLN).

bilansowa w PLN

Odsetki
naliczone na date

168
66
26707
1715
17
114
29
257

145

11

104*
7 i

cie 5 603 tys.

**Pozyczka udzielona do Comarch Management Sp. z 0.0. objeta jest w catosci odpisem aktualizujacym (czesé kapitatowa i czes¢ odsetkowa (w tgcznej

kwocie 339 tys. PLN).

W powyzszej tabeli prezentowane sa wartosci nominalne, bez uwzglednienia wyceny w skorygowanej cenie

nabycia.




Sprawozdanie finansowe Comarch SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
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Nota 4a Zmiana stanu aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31.12.2025 30.06.2026

Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na

L poczatek okresu (dane zatwierdzone) SRR 35161

- korekta (btad podstawowy) (8 637) -

1a Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na 26 761 35 161
poczatek okresu po korektach (dane przeksztatcone)

a) odniesionych na wynik finansowy 26761 35161

2 Zwigkszenia 10 656 32880
odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z réznicami

a) przejéciowymi 10 656 32880

3 Zmniejszenia 2256 13 550
odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z réznicami

a) przejéciowymi 2256 13550
Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na

L koniec okresu, razem, w tym: 43161 24491

a) odniesionych na wynik finansowy 35161 54 491

Nota 4b Tytuly pozyciji réznic przejSciowy na ktore otworzone zostaly aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

1 Rezerwy na urlopy i premie 23 887 22745

2 Roéznice w amortyzacji podatkowej i bilansowej 10 003 10010

3 Pozostate rezerwy - 4553

4 Naliczone memoriatowo odsetki od pozyczek g 2543
otrzymanych

5 Rozliczenie kontraktéw dtugoterminowych - 10 338

6 Rozliczenie kosztéw prac rozwojowych : 2 862

7 Pozostate 1271 1440
Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku

8 dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: %161 24491
Odniesionych na wynik finansowy 35161 54 491

Nota 4c Inne rozliczenia miedzyokresowe diugoterminowe

31.12.2025 30.06.2026

a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 2180 1805
5 koszty dotyczgce sprzedazy lat nastepnych 2180 1805
- ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne - =

Inne rozliczenia migdzyokresowe dtugoterminowe, razem 2180 1805

g~ A
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gprawozdanie finansowe Comarch SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

rane prezenieNang sa W iss. PLN, chyhz 20 w5AZarn0 iNacie)

Nota 5a Zapasy

31.12.2025 30.06.2026

a) materiaty 803 608
b) poiprodukty i produkty w toku 100 189 147 373
c) produkty gotowe - -
d) towary 620 3272
e) zaliczki na dostawy i ustugi 182 522

Zapasy, razem, w tym: 101 794 151775

2086 231

- utworzenie odpisow
- rozwigzanie odpiséw

Nota 6a Naleznosci krotkoterminowe

31.12.2025 30.06.2026

a) od jednostek powigzanych 219 266 217 587
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 218970 217 553
- do 12 miesiecy 218970 217 553
- inne 296 34
b) od pozqsta%yc_h jednos_tek, w ktérych Spétka posiada =
zaangazowanie w kapitale
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: - -
do 12 miesiecy - -
c) naleznosci od pozostatych jednostek 187 657 160 535
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 186 883 158 947
do 12 miesigcy 186 883 158 947
= inne 774 1588
Naleznos$ci krétkoterminowe netto, razem 406 923 378123
d) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 41 227 43 073
Naleznoéci krétkoterminowe brutto, razem 448 150 421 196

Nota 6b Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznos$ci krétkoterminowych

31.12.2025 30.06.2026

Stan na poczatek okresu 60 766 41 227
a) zwiekszenia (z tytutu) 5311 4889
- utworzenie odpiséw na naleznosci watpliwe 5311 4 889
b) zmniejszenia (z tytutu) 24 850 3043
o rozwigzanie odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci 19 529 2543
) wy_korzystanig odp[séw aktual?zujacych warto$¢ naleznosci - 5321 500

spisanie nalezno$ci przedawnionych

Stan odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci 41227 43073

krétkoterminowych na koniec okresu

s




Sprawozdanie finansowe Comarch SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
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Nota 7a Krétkoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
- udziaty lub akcje

w pozostalych jednostkach,
zaangazowanie w kapitale

c) w pozostatych jednostkach
- udzielone pozyczki
- inne papiery warto$ciowe
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe, w tym:
- kontrakty forward
d) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
= srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
= inne aktywa pieniezne
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem

w ktorych Spotka posiada

Nota 8a Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2025

11620
5248
2
6370

8 648

65

8 583
8 583
71720
71716

91988

30.06.2026

29 599
29 599

3 547
117
65
3365
3365
63 987
63987

97 133

a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym:
% koszty dotyczgce sprzedazy lat nastepnych

- ubezpieczenia majgtkowe i komunikacyjne

b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe, w tym:

rozliczenia migdzyokresowe z tytutu ustalania przychodéw dot.
kontraktow dtugoterminowych

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem

31.12.2025 30.06.2026
14 258 21977
12787 21279

1471 698
78 365 125873
78 365 125873
92 623 147 850




=

sprawozdanie finansowe Comarch SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

Jare ;;reze!?!m«l.«me 38 4 WS PLN 2hyba 26 HSKQZANC 118022

- .

Nota 9a Kapitat zaktadowy (struktura)

Wartos¢ serii/emisji

Rodzaj

Rodzaj ograniczenia

- Rodzaj akcji uprzywilejPVJania praw do akeji Liczba akcji wg w.artos’c.i
. akeji nominalnej
|mienne uprzywilejowane co do giosu 5:1 nie ograniczono 1748 400 1748
Zwykte na okaziciela nie ograniczono 6384949 6385
Liczba akcji, razem 8133 349
fz‘::' S 8133
Wartosé nominalna jednej akcji (w PLN) 1,00

Akcjonariusze Comarch S.A.

Wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2026 roku akcjonariuszami Comarch S.A. byli:

» Chamonix Investments Poland Sp. z 0.0. = 7 214 551 sztuk akcji Comarch S.A, z ktérych przystugiwato
10 532 959 gtos6w na NWZA i ktére stanowity 69,6% gtoséw na NWZA

+ Chamonix Investments S.a. r.l. - 918 798 sztuk akcji Comarch S.A., z ktérych przystugiwato 4 593 990
gtosow na NWZA i ktére stanowily 30,4% gtosow na NWZA

W okresie od 1 do 30 stycznia 2026 roku nie doszto do zmian w strukturze kapitatu zaktadowego.

e




Sprawozdanie finansowe Comarch SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
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Nota 10a Kapitat zapasowy

a
b)

ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
utworzony ustawowo

utworzony zgodnie ze statutem / umowag, ponad wymagang
ustawowo (minimalng) warto$¢

Kapitat zapasowy, razem

Nota 11a Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu (dane
zatwierdzone)

- korekta (btad podstawowy)

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu po korektach
(dane przeksztatcone)

zwiekszenia
wycena bilansowa certyfikatow inwestycyjnych
Kapitat z aktualizacji wyceny, razem

Nota 12a Pozostate kapitaty rezerwowe

handlowych
pozostate
Pozostate kapitaty rezerwowe, razem

Nota 13a Zysk (strata) z lat ubiegtych

Korekty btedow dotyczace okreséw przed rokiem zakoriczonym
31 grudnia 2025 roku

Zysk (strata z lat ubiegtych), razem

utworzony zgodnie z wymogiem art. 345 kodeksu spétek

31.12.2025 30.06.2026
84 448 84 448
2711 2711
295295 415788
382 454 502 947
31.12.2025 30.06.2026
171 204 394 905
109 671 :
280 875 394 905
114030 10367
114 030 10 367
394 905 405 272

31.12.2025

628 934

745
629 679

31.12.2025

(15 493)
(15 493)

30.06.2026

628 934

745
629 679

30.06.2026

(15 493)
(15 493)
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Nota 14a Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

| 31.12.2025
1 Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na 43155
poczatek okresu (dane zatwierdzone)
a) korekta bledu podstawowego (33 303)
14 Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na 9852
poczatek okresu po korektach (dane przeksztatcone)
a) odniesionej na wynik finansowy 9 852
b) odniesionej na kapitat wtasny -
2 Zwiekszenia 2914
- odniesionych na wynik z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych -
. odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu pozostatych réznic 2914
przejsciowych
3 Zmniejszenia 1012
- odniesionych na wynik z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 1012
) odniesione na wynik finansowy z tytutu pozostatych réznic i
przejsciowych
4 Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec 11 754
okresu, razem
11754

a) odniesionej na wynik finansowy
b) odniesionej na kapitat wtasny

Nota 14b Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

1878

1 Wycena instrumentéw pochodnych

2 Rezerwy na koszty kontraktow 8 835
3 Pozostate 1041
4 Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec 11 754

okresu, razem

31.12.2025 30.06.2026

30.06.2026

11754
11754
11754

19708
80

19708
1213

1213

30329
30329

745
23916
5668

30329
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Nota 14c Zmiana stanu dtugoterminowej rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne (wg
tytutow)

31.12.2025 30.06.2026

a) stan na poczatek okresu — rezerwa na swiadczenia emerytalne 3 966 4125
b) zwiekszenia - rezerwa na $wiadczenia emerytalne 1226 4755
c) zmniejszenia — rezerwa na $wiadczenia emerytalne 1067 4278
d) stan na koniec okresu - rezerwa na swiadczenia emerytalne 4125 4602

Nota 14d Zmiana stanu krotkoterminowej rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne (wg
tytutow)

31.12.2025 30.06.2026

a) stan na poczatek okresu, w tym: 129 578 125 887
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 40763 39443
- rezerwa premie i nagrody pieniezne 88 815 86 444

b) zwigkszenia (z tytutu) 140 873 70 249
= rezerwa na niewykorzystane urlopy 29189 14124
. rezerwa na premie i nagrody pieniezne 111 684 56125

C) zmniejszenia (z tytutu) 144 564 76 421
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 30 509 7612
) rezerwa na premie i nagrody pieniezne 114 055 68 809

d) stan na koniec okresu, w tym: 125 887 119715
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 39 443 45955
- rezerwa na premie i nagrody pieniezne 86 444 73760

Nota 14e Zmiana stanu pozostatych rezerw krétkoterminowych (wg tytutow)

31.12.2025 30.06.2026

a) stan na poczatek okresu, w tym: 15 165 6 701
rezerwy z tytutu kar umownych i odszkodowan zwigzanych z

- - 5 . . 10162 3195
nieterminowym wykonaniem kontraktow

- rezerwy na straty na kontraktach 5003 3506

b) zwiekszenia (z tytutu) 6 630 4894

2 rezerwy z tytutu kar umownych i odszkodowar zwigzanych z 1229 936
nieterminowym wykonaniem kontraktow

* rezerwy na straty na kontraktach 5401 3958

c) zmniejszenia (z tytutu) 15094 1669

) rezerwy z tytutu kar umownych i odszkodowar zwigzanych z 8196 1570
nieterminowym wykonaniem kontraktéw

- rezerwy na straty na kontraktach 6 898 99

d) stan na koniec okresu, w tym: 6 701 9925

) rezerwy z tytutu kar umownych i odszkodowan zwigzanych z 3195 2872
nieterminowym wykonaniem kontraktéw

5 rezerwy na straty na kontraktach 3 506 7 053

- §

\
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Nota 15a Zobowigzania dtugoterminowe

31.12.2025 30.06.2026

wobec jednostek powigzanych, w tym: 222 240 320 600
a) wobec jednostek zaleznych 222240 320 600
- inne (wg rodzaju) 222 240 320 600
- pozyczki otrzymane 222 240 320 600
b) wobec _ pozo;tafych ' jednostek, w ktérych Spotka posiada ) )
zaangazowanie w kapitale
c) wobec innych jednostek 130355 124 353
kredyty i pozyczki 130355 124 353
Inne (wycena instrumentdw finansowych) - -
Zobowigzania diugoterminowe, razem 352 595 444 953

Pozyczki otrzymane od jednostek zaleznych ujawnione zostaly w nocie 15d, kredyty i pozyczki otrzymane od
innych jednostek ujawnione zostaty w nocie 15c.

Nota 15b Zobowiazania dtugoterminowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

31.12.2025 30.06.2026

a) powyzej 1 roku do 3 lat 17 169 15430
b) powyzej 3 do 5 lat 236 989 336 833
c) powyzej 5 lat 98 437 92 690

Zobowigzania diugoterminowe, razem 352 595 444953

-

L
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Nota 16a Zobowigzania krotkoterminowe

’

| |

. a)
aa)

d

-

' -

" b)
I
¥
_
i
.
g -

9

B

wobec jednostek powigzanych, w tym:

wobec jednostek zaleznych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy

inne (wg rodzaju)

zobowigzania inwestycyjne

zobowigzania z tytutu wptat na kapitat
zobowigzania z tytutu pozyczki

wobec pozostatych jednostek, w ktérych Spotka
zaangazowanie w kapitale

inne zobowigzania finansowe, w tym:

inne (wg rodzaju)

zobowigzania inwestycyjne

wobec pozostatych jednostek, w tym:

kredyty i pozyczki

inne zobowiazania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

posiada

z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych tytutéw publicznoprawnych
z tytutu wynagrodzen

inne (wg tytutéw)

zobowigzania inwestycyjne
zobowigzania wobec pracownikow
inne

fundusze specjalne (wg tytutéw)
ZFSS i ZFM

Zobowigzania krétkoterminowe, razem

31.12.2025

65628
65 628
46 626
46 626
19 002
254
3206
15 542

240 253
9031
121 653
121 653
2719

64183

38122
4 545
3620

636
289
1562
1562

307 443

30.06.2026

118 257
118 257
54 680
54 680
63 577
541
3356
59 680

-

169 541
10370
262
55838
55838
4519

53383

39715
5454
4608

609
237
6 573
6573

294 371
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Nota 17a Inne rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2025 30.06.2026

a) ;c:;,;;)z/*og;tyczace okresu biezgcego, ktére zostang poniesione w 1010 16 4971
b) rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 56 447 54 409
= Krétkoterminowe, w tym: 56 447 54 409
= rozliczenie dotacji otrzymanych - -
- rozliczenia migedzyokresowe z tytutu kontraktéw diugoterminowych 56 447 54 409

Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 57 457 70900
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Nota 18b Przychody netto ze sprzedazy produktéw (struktura terytorialna)

o
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Noty objasniajace do rachunku zyskoéw i strat

sprzedaz ustug informatycznych

od jednostek powigzanych, w tym:

od jednostek zaleznych

sprzedaz licencji i oprogramowania witasnego
w tym: od jednostek powigzanych

sprzedaz wyrobow gotowych

w tym: od jednostek powigzanych

sprzedaz pozostata

w tym: od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem
od jednostek powigzanych, w tym:

od jednostek zaleznych

kraj

od jednostek powigzanych, w tym:

od jednostek zaleznych

zagranica

od jednostek powigzanych, w tym:

od jednostek zaleznych

Przychody netto ze sprzedazy produktéow, razem
od jednostek powigzanych, w tym:

od jednostek zaleznych

Nota 18a Przychody netto ze sprzedazy produktéw (struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci)

1.01-30.06.2026

499 818
172 442
172 442
144 088

14934

5821

1970
649 727
189 346
189 346

1.01-30.06.2026

375030
10726
10726

274 697

178 620

178 620

649 727

189 346

189 346
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Nota 19a Przychody netto ze sprzedazy towaréw (struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci)

- sprzet komputerowy
— od jednostek powigzanych, w tym:
— od jednostek zaleznych
- oprogramowanie i licencje obce
= w tym: od jednostek powigzanych
- pozostate
= w tym: od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy towaréw, razem
- od jednostek powigzanych, w tym:
- od jednostek zaleznych

Nota 19b Przychody netto ze sprzedazy towaréw (struktura terytorialna)

a) kraj

- od jednostek powigzanych, w tym:

- od jednostek zaleznych
b) zagranica

- od jednostek powigzanych, w tym:

- od jednostek zaleznych

Przychody netto ze sprzedazy towaréw, razem

= od jednostek powigzanych, w tym:

- od jednostek zaleznych

1.01-30.06.2026

2776
835
835
7 698
569
17 809
1807
28283
3211

3211

1.01-30.06.2026

24951
33

33
3332
3178
3178
28 283
321
321
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Nota 20a Koszty wedtug rodzaju

1.01-30.06.2026

a) amortyzacja 18153
b) zuzycie materiatéw i energii 12158
c) ustugi obce 176 487
d) podatki i optaty 8 865
e) wynagrodzenia 353097
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym emerytaine 78 226
v)) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 27 195
Koszty wedtug rodzaju, razem 674181
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczeri miedzyokresowych (46 298)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (71 330)
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (99 869)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 456 684

Nota 21a Pozostate przychody operacyjne

1.01-30.06.2026

1 Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 650
2 Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych -
3 Inne przychody operacyjne 1261
a) rozwigzane rezerwy (z tytutu) 231
- na kary, odszkodowania 231

b) pozostate, w tym: - 1030
- otrzymane odszkodowania komunikacyjne 195

= zwrot VAT zaptaconego za granicg 19

. wynagrodzenie ptatnika, zwroty z ZUS 97

- potracenie z wynagrodzer za opieke medyczna ' 373

- odpis WHT 52

= zwrécone umowy szkoleniowe 16

= inne 278

Pozostate przychody operacyjne, razem 1911
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Nota 22a Pozostate koszty operacyjne

1.01-30.06.2026

1 Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych .
2 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1566
3 Inne koszty operacyjne, w tym: 5773
- darowizny 45
< kary i odgzkodowania poniesione, rezerwy na kary, odszkodowania, 4138
roszczenia
- sktadki cztonkowskie 66
- dziatalno$¢ bytowa (utrzymanie infrastruktury rekreacyjnej) 110
- pozostate koszty 836
Pozostale koszty operacyjne, razem 7 339

Nota 23a Przychody finansowe

1.01-30.06.2026

1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 3052
. dywidendy od jednostek zaleznych _ 2791
2 Odsetki 26 095
a) z tytutu udzielonych pozyczek 24737
- od jednostek powigzanych, w tym: 24737
- od jednostek zaleznych 24737
i od pozostatych jednostek, w ktérych Spétka posiada zaangazowanie w )
kapitale, w tym:
- od jednostek stowarzyszonych -
b) pozostate odsetki 1358
- od innych jednostek w tym: 1358
= odsetki od lokat 1116
- pozostate odsetki ; 204
3 Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 4 357
wynik na zrealizowanych instrumentach pochodnych 4830
wynik ze sprzedazy udziatéw w podmiotach powigzanych (615)
4 Inne przychody, w tym: 4 651
roznice kursowe w tym: 4 651
- zrealizowane (2 366)
- niezrealizowane 7017

wycena instrumentdéw finansowych
przychody zwigzane z rozliczeniami likwidacyjnymi podmiotow _
zaleznych

- pozostate
Przychody finansowe, razem
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Nota 24a Koszty finansowe

1.01-30.06.2026

1 Odsetki: 14744
- dla jednostek powigzanych, w tym: 8927
- dla jednostek zaleznych (pozyczki) 8927
- dla pozostatych jednostek, w tym: 5817
- kredyty 5790
- pozyczki -
- pozostate odsetki 27
2 Aktu'alizacja wartoéci aktywow finansowych (udziaty w podmiotach 16 012
powigzanych)
3 Inne, w tym: 3359
- doptaty do kapitatu w jednostkach zaleznych 2822
- inne 537
Koszty finansowe, razem 34115

Nota 25a Podatek dochodowy biezacy

1.01-30.06.2026

1 Zysk (strata) brutto 25444
2 Trwate r62nige pomiedgy zyskiem (stratg) brutto a podstawg (25 418)
opodatkowania podatkiem dochodowym
3 Przej$ciowe roznice pomiedzy zy§kiem (stratg) brutto a (8 456)
podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym
4 Inne réznice ppmiedzy ?.'yskiem (stratg) brutto a podstawa 7399
opodatkowania podatkiem dochodowym, w tym:
) dochéd ;wolqiony z tytutu dziatalnosci w Specjalnej Strefie (16 075)
Ekonomicznej
) Wynik alok.oyvan'y do dziatalnosci ktéry bedzig podlegat uldze 26 049
B+R pomniejszajgcy podstawe opodatkowania
- dywidendy zwolnione z opodatkowania (2652)
5 Dochdd z dziatalnosci operacyjnej 39 428
6 Dochéd (strata) z zyskow kapitatowych (40 536)
7 Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 39 428
8 Podatek dochodowy w Polsce wedtug stawki 19% 7 491
9 (Odliczenia od podatku) -
10 Podatek nalezny od dochodu za 2024/2025 7 491
12 Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat 6 749
" fyodatek dochodowy biezacy ujety w rachunku zyskow i strat, w 7504
m:
a) podatek nalezny od dochodu 7 504
c) podatek odroczony (755)

W rachunku zyskéw i strat podatek dochodowy sktada sig z zaliczek na CIT zaptaconych za okres od 1 do 31
marca oraz kwota podatku od nieruchomosci komercyjnych a okres od 1 kwietnia do 30 czerwca 2026 roku. Ze
wzgledu na otrzymang od Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego Warszawie "Decyzje w

7
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sprawie ograniczenia poboru zaliczek na poczet CIT za 2026 r." dochéd wygenerowany od kwietnia zostat w
catosci alokowany do dziatalnosci mozliwej do rozliczenia z kosztami kwalifikowalnymi dotyczacymi Uigi B+R
jako pozycja pomniejszajgca podstawe podatkowania.

Grupa Kapitalowa, ktérej jednostka dominujacg jest Spétka w zwigzku z nieprzekroczeniem progow
dochodowych nie podlega opodatkowaniu podatkiem wyréwnawczym wynikajacym z regulacji BEPS Ii / Pillar
2. W zwiazku z osiaganymi dochodami Spétka nie jest zobligowana do ptatnosci minimalnego krajowego
minimalnego podatku dochodowego.

Nota 26a Sposdb podziatu zysku netto

W dniu 30 czerwca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwate nr 8 w sprawie podziatu
zysku netto za rok obrotowy 1.01.2025 - 31.12.2025. Walne Zgromadzenie postanowito, ze wypracowany w roku
obrotowym od dnia 1 stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2025 roku zysk netto w kwocie 120 493 158,76 zt
(stownie: sto dwadzie$cia miliondw czterysta dziewigédziesiat trzy tysigce sto pie¢dziesiagt osiem ztotych
siedemdziesiat szes$¢ groszy) zostaje przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy Spétki
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Noty objasniajace do rachunku przeptywow

Nota 27 Struktura $rodkéw pienigznych (rok biezacy)

31 grudnia 2025r. 30 czerwca 2026 r.

Srodki pieniezne w kasie 186 90
Srodki pieniezne w banku 71 534 63 897
- w tym $rodki pieniezne na rachunkach VAT 2 246 1263
- w tym $rodki pieniezne na rachunkach ZFSS 1529 4122
Razem 71720 63 987
- w tym réZnice kursowe (179) 158

Zmiana stanu

96
7637
983
-2 593
7733
-169

Nota 28 Specyfikacja wyliczeri wybranych pozyciji z rachunku przeplywow srodkow pienigznych

(rok biezacy)

Dziatalnos¢ operacyjna

Poz. A Il 1 Amortyzacja 1.01-31.12.2025 01.01-30.06.2026
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 13476 2307
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 33 447 15808
Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych 832 38
Razem 47 755 18 153

Poz. A3 1.01-31.12.2025

01.01-30.06.2026

Wyptacone odsetki od kredytu 4415 6191
Otrzymane odsetki od pozyczek (1058) (622)
Zaptacone odsetki od pozyczek 16 102
Otrzymane dywidendy (94 785) (3052)
Razem (91 412) 2619

Poz. All 4 1.01-31.12.2025

01.01-30.06.2026

Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (55 873) (1134)
Koszt sprzedanych i zlikwidowanych $rodkéw trwatych 19 966 301
Zmiana jednostki uczestnictwa-certyfikaty energetyczne 1 g
Aktualizacja warto$ci instrumentéw pochodnych (14 587) 1472
Aktualizacja wartosci udziatow 17 354 12239
Razem (33 139) 12 878

Vool
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Poz.All 7 1.01-31.12.2025 01.01-30.06.2026
Zmiana stanu naleznosci handlowych (494 396) (30 288)
Naleznosci inwestycyjne (418) 177
Nale;nos’ci inwestycyjne - wptata za udzialy spoétek (88 099) s
zaleznych
Zaliczki przekazane na inwestycje - -
Pozyczki udzielone 710833 38 211
Pozyczki sptacone (udzielone) (121) (5 395)
Inne aktywa pienigzne 58 -
Instrumenty pochodne . -
2705

Razem 127 857

Poz. All 8 1.01-31.12.2025

01.01-30.06.2026

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z

wyjatkiem pozyczek, kredytéw i innych zobowigzari 95379 (64 260)
finansowych

Zmiana zobowiagzar inwestycyjnych (1225) (1 095)
Zmiana zobowigzan finansowych (6 186) 12661
Zmiana zobowigzan (nieoptacone udziaty) 445 s
Zmiana ZFSS (710) 5011
Razem 87 703 (47 683)

Poz.All9 1.01-31.12.2025 01.01-30.06.2026
Zmiana stanu rozliczer czynnych (19 654) (74 182)
Zmiana stanu rozliczer biernych (19 401) 13442
Dotacje otrzymane na koszty projektéw - -
Zmiana aktywa na podatek (8 300) -
Razem (47 355) (60 740)

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wplywy
Poz.B11 1.01-31.12.2025 01.01-30.06.2026
Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywéw 3999 1134
trwatych
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci
: : 52180 -
inwestycyjnych
Naleznosci inwestycyjne - -
Razem 56 179 1134
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1.01-31.12.2025

01.01-30.06.2026

' Dywidendy i udziaty w zyskach 94 785 3051
‘ Pozyczki sptacone 27 855 5395
s spfacone odsetki od pozyczek 1059 622
' Zbycie udziatow i akcji 107 188 6 370
inne wplywy (wynik na realizacji instrumentow

. pochodnych) 19915 4830
| Razem 250 802 20 268
"

Wydatki

Poz.B Il 3a

1.01-31.12.2025

01.01-30.06.2026

Nabycie aktywéw finansowych (39 525) (3219)
Udzielone pozyczki (724 924) (38 211)
Optacone niezarejestrowane udziaty - -
Doptaty do kapitatu w jednostkach zaleznych (4 600) (2 822)

(769 049) (44 252)

Razem

Poz.B I1 3b

1.01-31.12.2025

01.01-30.06.2026

Nabycie aktywow finansowych (7 500) -
Udzielone pozyczki (13765) -
Inne (wynik na realizacji instrument6éw pochodnych i i "
sprzedazy jednostek uczestnictwa)

RAZEM (21 265) -

v
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B. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

Nota 29 Instrumenty finansowe
a) Zmiany instrumentow finansowych wg kategorii

Zmiany poszczegolnych kategorii aktywdéw finansowych (z wyjatkiem srodkéw pienigznych i innych aktywéw
pienieznych) w okresie 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. przedstawiaty si¢ nastepujgco:

Aktywa finansowe

Zmiany instrumentow ey Aktywa finansowe Pozyczki Zobowiagzania
finansowych wg kategorii P obrotu dostepne do sprzedazy udzielone finansowe
1 stycznia 2026 9 886 65 723 404 380373
+ zwigkszenia 53 074 151746
- Zmniejszenia 5967 6017 12956
30 czerwca 2026 3919 65 782 495 519163
Ujecie bilansowe
glugoterminowe aktywa 553 5 746 954 )
nansowe
w jednostkach powigzanych & & 736 896 -
w pozostatych jednostkach . = 10058 =
:rotkoterminowe aktywa = 65 35 541 )
nansowe
w jednostkach powigzanych - . 35424 =
w pozostatych jednostkach - 65 117 -
Krétkoterminowe " - < 74210
zobowigzania finansowe
do jednostek powigzanych - . - 63 558
do pozostatych jednostek - - - 10632
Diugoterminowe ) " "
zobowiazania finansowe 444953
do jednostek powigzanych - - = 320 600

do pozostatych jednostek - - - 124 353




i -

y

sprawozdanie finansowe Comarch SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

Dare Prezenisiane 3 wtys. PLN, ciy0a 2e wsi@zaro nacrzf

Zmiany poszczegolnych kategorii aktywow finansowych (z wyjgtkiem $rodkow pienieznych i innych aktywéw
pienieznych) w okresie 1 stycznia 2025r. do 31 grudnia 2025 r. przedstawiaty sig¢ nastgpujaco:

Zmiany instrumentow Aktywa finansowe Aktywa finansowe Pozyczki Zobowigzania
: L przeznaczone do ; ; >
finansowych wg Kategorii ey dostepne do sprzedazy udzielone finansowe
1 stycznia 2025 15780 66 6 066 79 869
+ zwiekszenia 9886 - 746 252 435823
- Zzmniejszenia 15780 1 28914 135319
31 grudnia 2025 9 886 65 723 404 380373

Ujecie bilansowe
Diugoterminowe aktywa 1303 - 718156 i
finansowe
w jednostkach powigzanych : 704107
w pozostatych jednostkach 1303 - 14 049 -

Krétkoterminowe aktywa 8583 65 5248 ¢
finansowe

w jednostkach powigzanych - 5248
w pozostatych jednostkach 8 583 65 -

Krétkoterminowe
zobowigzania finansowe 27779

do jednostek powigzanych -
do pozostatych jednostek -

Dlugoterminowe i b )
zobowigzania finansowe 352594

do jednostek powigzanych -
do pozostatych jednostek -

= 18748
o 9 031

. 222 240
= = 130 354

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Dotyczy kontraktéw terminowych typu forward zawieranych w celu ograniczenia wptywu na wynik finansowy
zmian w przeplywach pienigznych zwigzanych z uprawdopodobnionymi planowanymi transakcjami,

wynikajacych z ryzyka zmiany kurséw walut.
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Na aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sktadaja sig posiadane przez Spétke jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych, nabyte jako lokata wolnych $rodkéw pienieznych oraz posiadane certyfikaty

energetyczne.

|
.
i
1
i
1
‘
i

Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne

T

Pozyczki udzielone wycenia si¢ w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, w przypadku braku istotnych réznic dla wyceny ujmuje sie wedtug wartosci nominalnej
powiekszonej o naliczane memoriatowo odsetki w oparciu o stope procentowg wynikajacg z umow.

N
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Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe dotycza kredytu inwestycyjnego oraz zobowiazan z tytutu leasingu i otrzymanych
pozyczek oraz kontraktow terminowych typu forward zawieranych w celu ograniczenia wplywu na wynik
finansowy zmian w przeptywach pienigznych zwigzanych z uprawdopodobnionymi planowanymi transakcjami,
wynikajgcych z ryzyka zmiany kurséw walut.

a) Odsetki od zobowigzari finansowych za okres 1.01-30.06.2026

Niezrealizowane, o terminie zapadalnosci

Zrealizowane Do 3 3-12 Powyzej 12 Odsetki
miesiecy miesiecy miesiecy

Odsetki od zobowigzan

iingngowych . - 2919 200 29396 29396
przeznaczonych do
obrotu (pozyczki)
Odsetki od pozostatych
krotkoterminowych
zobowigzan
finansowych (leasing)

Odsetki od

dtugoterminowych i i

zobowigzaf 5022 863 863 5885
finansowych (kredyt)

Razem 5022 - 30 059 200 30 059 35081

b) Odsetki od zobowigzari finansowych za rok 2025

Niezrealizowane, o terminie zapadalnosci
Odsetki

Zrealizowane Do 3 3-12 Powyzej 12
miesiecy miesigcy miesiecy

Odsetki od

zobowigzarn

finansowych 16 - 5325 1373 6 698 6714
przeznaczonych do
obrotu (pozyczki)
Odsetki od
pozostatych
krotkoterminowych
zobowigzan
finansowych
(leasing)

Odsetki od
diugoterminowych
zobowigzan 4415 - - - - 4415
finansowych

(kredyt)

Razem 4431 - 5325 1373 6 698 11129




i

I

=

Sprawozdanie finansowe Comarch SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

fane pPrezeriowane 3¢ W Ivs, PLN, chyda Ze wsKazaro ingczy

Nota 30 Zobowigzania warunkowe

Na dzieri 30 czerwca 2026 wartosé gwarancii i akredytyw wystawionych przez banki na zlecenie Comarch S.A.
w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach wynosita 25 655 tys. PLN, podczas
gdy na dzieri 31 grudnia 2025 r. ich warto$¢ wynosita 30 556 tys. PLN.

Comarch S.A. jest strong pozywang w postepowaniach sgdowych, w ktorych potencjalna, taczna kwota
roszczen stron trzecich wynosi 23 950 tys. PLN, z czego kwota 5 619 tys. PLN jest objeta rezerwami ujetymi
w bilansie na 30 czerwca r. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca Comarch S.A. utworzyta nowe rezerwy na
roszczenia objete postepowaniami sgdowymi w wysokosci 2 094 tys. PLN oraz rozwigzata rezerwy z tego tytutu
na kwote 79 tys. PLN. W okresie 12 miesigcy 2025 roku Comarch S.A. utworzyta nowe rezerwy na roszczenia
objete postepowaniami sgdowymi w wysokos$ci 1 228 tys. PLN oraz rozwigzata rezerwy z tego tytutu na kwote
370 tys. PLN.

Comarch S.A. pozostaje w sprawach spornych, nieobjetych postgpowaniami sgdowymi, w kt6érych potencjalna,
taczna kwota roszczen stron trzecich wynosi 11 526 tys. PLN, z czego kwota 1435 tys. PLN jest objeta
rezerwami ujetymi w bilansie na 30 czerwca 2026 r. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Comarch
S.A. nie utworzyta nowych ani nie rozwigzata rezerw na roszczenia objete postepowaniami spornymi. W okresie
12 miesiecy 2025 roku Comarch S.A. nie utworzyta nowych rezerwy na roszczenia objete postepowaniami
spornymi, nieobjetych postepowaniami sgdowymi i rozwiazata rezerwy z tego tytutu na kwot¢ 2 664 tys. PLN.

Udzielone poreczenia na dzieri 30 czerwca 2026 roku:

= W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK Ltd., spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie i utrzymanie systemu BSS, spétka Comarch S.A. udzielita poreczenia za
zobowiazania Comarch UK Ltd. Porgczenie zostato udzielone do wysokosci zobowigzan Comarch UK
Ltd. wynikajacych z powyzszej umowy, tj. do kwoty 808 tys. GBP oraz dodatkowo 86 tys. GBP rocznie
za ustuge SLA i jest wazne przez caty okres trwania umowy.

» W zwiazku z zawarciem przez Comarch AG, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z klientow
na wdrozenie Next Generation Performance Management Solution, zostato udzielone przez Comarch S.A.
poreczenie za zobowigzania spotki Comarch AG wynikajgce z umowy. Poreczenie zostato udzielone
maksymalnie do kwoty 3 823 tys. EUR i bylo wazne przez caly okres trwania umowy, w konsekwencji
zmian w umowie gtéwnej z klientem, Comarch S.A. udzielit nowego poreczenia klientowi zewnetrznemu
za zobowigzania Comarch AG do maksymalnej kwoty 1 609 630,00 EUR.

= W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK Ltd., spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
wdrozenie Comarch Loyalty Management, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla klienta
za zobowigzania spotki Comarch UK Ltd. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 633 tys.
GBP i jest wazne przez okres trwania umowy.

= W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK Ltd., spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
zakup licencji na oprogramowanie oraz ustugi utrzymania i wsparcia, zostato udzielone przez Comarch
S.A. poreczenie za zobowigzania spétki Comarch UK Ltd. wynikajace z tego projektu. Porgczenie
zostalo udzielone maksymalnie do kwoty 11 244 tys. GBP i jest wazne w okresie dwunastu lat od
zakoriczenia kontraktu.

= W zwiazku z zawarciem przez Comarch S.A.S., spétke zalezna Comarch S.A,, umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie Comarch ECM, a takze dostarczenie ustug utrzymania i zarzgdzania systemem
(SaaS), zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch S.A.S,
wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 838 tys. EUR i jest

wazne do momentu zakoriczenia projektu.
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* W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG Belgian Branch, spétke zalezng Comarch S.A., umowy
ramowej z jednym z klientéw, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spétkj
Comarch AG Belgian Branch. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci umowy, tj. 3 241
tys. EUR i jest wazne do czasu zakoriczenia projektu. :

* W zwigzku z zawarciem przez Comarch Middle East FZ-LLC, spéike zalezng Comarch S.A., umowy 2z
jednym z klientéw, na wdrozenie Comarch Customer Engagement Platform, zostato udzielone przez
Comarch S.A. poreczenie (,Parent Guarantee") za zobowigzania spétki Comarch Middle East FZ-LLC
wynikajgce z tego projektu. Poreczenie jest wazne do momentu wywigzania si¢ przez Comarch Middle
East FZ-LLC ze wszystkich obowigzkéw wynikajacych z umowy i zostalo udzielone do wysokosci
maksymalnej odpowiedzialnosci z kontraktuy, tj. 10 000 tys. USD.

* W 2zwigzku z zawarciem przez Bonus Development sp. z 0.0. SK-A, spétke zalezng Comarch S.A., umowy
kredytu inwestycyjnego z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktdrej bank udzielit spétce Bonus
Development sp. z 0.0. SK-A finansowania w EUR w wysokosci 38 800 tys. PLN (co na dzieri podpisania
umowy kredytu stanowito réwnowarto$¢ kwoty 9 262 tys. EUR) oraz w zwigzku z zawarciem umowy na
transakcje skarbowe zwigzane z zabezpieczeniem ryzyka kursowego oraz stopy procentowej ww.
kredytu, spétka Comarch S.A. udzielita poreczen za zobowigzania Bonus Development sp. z 0.0. SK-A
wynikajgce z powyzszych uméw. Poreczenia sg wazne do momentu sptaty wszystkich zobowigzan
wynikajgcych z umowy kredytu, ostateczny termin spiaty kredytu przypada na dzieri 28 czerwca 2030
roku.

* W zwigzku z zawarciem przez spétke Comarch AB, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie systemu Loyalty Management Solutions i jego serwis, zostato udzielone
porgczenie dla spotki Comarch AB. Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy i zostato
udzielone do kwoty 39 747 tys. SEK.

* W zwigzku z zawarciem przez spdtke Comarch UK Ltd., spétke zalezng Comarch S.A., umowy na
obstuge kart ptatniczych z jednym z klientdw zostato udzielone poreczenie dla spotki Comarch UK Ltd.
Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 330 tys. PLN.

= W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A.S., sp6tke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientdw na wdrozenie ustug Comarch Retail, Comarch Mobile Sale i Comarch POS zostato udzielone
przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spétki Comarch S.A.S.. Poreczenie jest wazne przez
czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 1 444 tys. EUR.

* W 2zwigzku z zawarciem przez Comarch Colombia S.A.S., spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientéw na wdrozenie ustug Comarch Loyalty Management zostato udzielone przez Comarch S.A.
porgczenie za zobowigzania spotki Comarch Colombia S.A.S.. Poreczenie jest wazne przez czas
trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 10 710 tys. USD.

= W zwigzku z zawarciem przez Comarch Luxembourg S.a.R.L. , spétke zalezng Comarch S.A., umowy z
jednym z klientéw na wdrozenie, serwisowanie i dostarczenie potrzebnych licencji przy realizacji
projektu Billing System zostato udzielone przez Comarch S.A. porgczenie za zobowigzania spétki
Comarch Luxembourg S.a.R.L.. Porgczenie jest wazne przez czas trwania umowy i zostato udzielone
do kwoty 7 240 tys. EUR.

* W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z klientéw
na wdrozenie, serwisowanie i dostarczenie potrzebnych licencji do realizacji ustugi e-invoicingu, zostato
udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spétki Comarch AG. Poreczenie jest wazne
przez czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 2 095 tys. EUR.

* W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A.S., spdtke zalezng Comarch S.A.,, umowy z jednym z
klientow na wdrozenie, serwisowanie i dostarczenie potrzebnych licencji do ustug ERP, POS i MoS
zostato udzielone przez Comarch S.A. porgczenie za zobowigzania spétki Comarch S.A.S.. Poreczenie
jest wazne przez czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 1 254 tys. EUR.
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W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A, umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie i $wiadczenie ustugi e-invoicingu, zostato udzielone przez Comarch S.A.
poreczenie za zobowigzania spétki zaleznej Comarch AG wynikajgce z tej umowy. Poreczenie jest
wazne przez czas trwania umowy, a jej warto$¢ wynosi 784 1ys. EUR.

W zwiazku z zawarciem przez Comarch Japan KK, spéike zalezng Comarch S.A., umowy na najem
powierzchni biurowych, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki
zaleznej Comarch Japan KK wynikajgce z tej umowy. Warto$¢ poreczenia wynosi 7 019 tys. JPY i jest
wazne do 31 lipca 2026 roku.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A'S., spéike zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéow na dostarczenie platformy BSSv7, zostato udzielone przez Comarch S.A. porgczenie za
zobowigzania spétki zaleznej Comarch S.A.S. wynikajace z tej umowy. Poreczenie jest wazne przez
czas trwania umowy, a jej warto$¢ wynosi 11 175 tys. EUR.

W zwiazku z zawarciem przez Comarch Swiss AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie ustugi Convergent Billing wraz z licencjg, zostato udzielone przez Comarch S.A.
poreczenie za zobowigzania spétki zaleznej Comarch Swiss AG wynikajace z tej umowy. Poreczenie
jest wazne przez czas trwania umowy, a jej wartos¢ wynosi 12 144 tys. CHF.

W zwiazku z zawarciem przez Comarch UK Ltd., spétke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie ustugi NRM & S| wraz z licencjg, zostato udzielone przez Comarch S.A
poreczenie za zobowigzania spotki zaleznej Comarch UK Ltd. wynikajgce z tej umowy. Poreczenie jest
wazne przez czas trwania umowy, a jej warto$¢ wynosi 10 659 tys. GBP.

W zwiazku z zawarciem przez Comarch Technologies OY, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z
jednym z klientéw na wdrozenie systemu CLM, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za
zobowiazania spotki zaleznej Comarch Technologies OY wynikajace z tej umowy. Poreczenie jest
wazne przez czas trwania umowy, a jej warto$¢ wynosi 673 tys. EUR.

W zwiazku z zawarciem przez Comarch Technologies OY, spéike zalezng Comarch S.A., umowy 2
jednym z klientéw na udzielenie licencji, $wiadczenie ustug wsparcia dla CLM oraz $wiadczenie ustug
hostingu, zostato udzielone przez Comarch S.A. porgczenie za zobowigzania spotki zaleznej Comarch
Technologies OY wynikajace z tej umowy. Porgczenie jest wazne przez czas trwania umowy, a jej

warto$¢ wynosi 4 325 tys. EUR.

W zwiazku z zawarciem przez Comarch AG, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z klientéw
na licencje i ustugi serwisowe, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki
zaleznej Comarch AG wynikajgce z tej umowy. Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy, a jej

wartos$¢ wynosi 42 251 tys. EUR.

W zwiazku z zawarciem przez Comarch, Inc., spétke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z klientéw
na udzielenie licencji i éwiadczenie ustug wsparcia w zwigzku z aktualizacja rozwigzania FSM do wersji
5 oraz $wiadczenie ustug: MDs pool dla CRs, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za
zobowigzania spétki zaleznej Comarch, Inc. wynikajace z tej umowy. Poreczenie jest wazne przez czas
trwania umowy, a jej wartos¢ wynosi 11 945 tys. PLN.

Do umowy dealerskiej z dnia 8 sierpnia 2023 roku zawartej pomiedzy Wszystko.pl Sp. z 0.0, spotkg
zalezng od Comarch S.A,, a jedynym z klientéw, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za
zobowigzania spétki zaleznej Wszystko.pl Sp. z 0.0. wynikajace z tej umowy. Porgczenie jest wazne od
dnia 2 wrzeénia 2024 roku przez czas trwania umowy, a jego warto$¢ wynosi 1 000 000 PLN.

W zwiazku z zawarciem przez Comarch AG Belgian Branch, spétke zalezng Comarch S.A., umowy 2
jednym z klientéw na udzielenie licencji na wdrozenie, zapewnienie wsparcia/supportu, hostingu
systemu CLM wraz z aplikacjg mobilng w czterech krajach: Wielkiej Brytanii, Niemczech, Belgii i Holandii
oraz $wiadczenie ustugi zarzadzania kontem AWS (AWS Account Management), zostato udzielone przez
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Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki zaleznej Comarch AG Belgian Branch wynikajgce Ztej
umowy. Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy, a jej wartos¢ wynosi 8 386 tys. EUR.

= W zwigzku z zawarciem przez Comarch Malaysia SDN. BHD., spétke zalezng Comarch S.A., umowy ;
jednym z klientéw na: na udzielenie licencji na wdrozenie, zapewnienie wsparcia/supportu, hostingy
systemu CLM, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki zaleznej
Comarch Malaysia SDN. BHD. wynikajgce z tej umowy. Poreczenie jest wazne przez czas trwania
umowy, a jej wartos$¢ wynosi 2 500 tys. EUR.

= W zwigzku z przyznaniem limitu gwarancyjnego przez Bank Pekao S.A. dla spotki CGI Polska Spétka
Akcyjna, zostato udzielone przez spétke Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spétki CGl Polska
Spétka Akcyjna wynikajace z tej umowy. Poreczenie jest wazne do 2034 roku, a jego wartos$é wynosi 30
min PLN.

= W zwigzku z przyznaniem limitu gwarancyjnego przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. dla spétki CGI
Polska Spétka Akcyjna, zostato udzielone przez spotke Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania
spotki CGl Polska Spétka Akeyjna wynikajgce z tej umowy. Poreczenie jest wazne do 2032 roku, a jego
wartosé wynosi 12 min PLN.

= W zwiazku z przyznaniem limitu gwarancyjnego przez BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna dla
spotki CGl Polska Spétka Akcyjna, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania
spotki CGl Polska Spétka Akcyjna wynikajace z tej umowy. Porgczenie jest wazne do 2035 roku, a jego
wartos¢ wynosi 20,55 min PLN.

= W zwigzku z przyznaniem limitu gwarancyjnego przez PKO Bank Polski S.A.dla spétki CGI Polska Spotka
Akcyjna, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania sp6tki CGl Polska Spétka
Akcyjna wynikajgce z tej umowy. Poreczenie jest wazne do 2036 roku, a jego warto$¢ wynosi 19,5 min
PLN.

W powyzszej liscie poreczen znajdujg sie pozycje, ktérych Spétka nie traktuje jako zobowigzania warunkowe.

Nota 31 Przychody i koszty dziatalnosci zaniechanej
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca w Comarch S.A. nie odnotowano wyniku na dziatalnosci zaniechane;j.

Nota 32 Planowane naktady inwestycyjne

Wg stanu na dzien niniejszego sprawozdania finansowego Comarch S.A. nie planuje nowych inwestycji poza
standardowym odtworzeniem.

Nota 33 Przychody Comarch S.A. z tytutu sprzedazy towaréw i ustug na rzecz pozostatych
jednostek grupy kapitatowej oraz jednostek stowarzyszonych (w tys. PLN)

2025 2026

Grupa Comarch AG (poprzednio Grupa Comarch SuB) 125785 73 502
Comarch SAS 30 492 17 431
Comarch R&D S.ar.l. 181 140
Comarch, Inc. 39 356 17 631
Comarch Panama, Inc. 259 131
Comarch Canada, Corp. 4983 2477
Comarch Espace Connecté Inc. (Comarch Smart City) Kanada . 2
Comarch LLC 1902 901
Comarch Middle East FZ-LLC 29 489 11903
Comarch Technologies Oy 841 3495

Comarch Pointshub Inc _

_
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Comarch Luxembourg S.ar.l. 13 440 6 560
Comarch UK Ltd. 38365 14 573
Comarch Swiss AG 2789 1609

il
comarch Chile SpA 334 247
comarch Sistemas LTDA Brazylia 5876 2218

Comarch Yazilim A.S. - 1
Comarch SRL Wiochy 4825 2314
Comarch Malaysia SDN. BHD. 2776 1195
Ccomarch AB Szwecja 2250 863
Comarch Saudi Arabia Co. 10 840 11 250
Comarch Japan KK 12 642 5290
CAMS AG : -
a Comarch Colombia S.A.S 40 23
Comarch Yuhan Hoesa (Comarch Ltd.) 5369 3181
Comarch (Thailand) Limited 10770 4724
Comarch BV 575 105
Comarch Pty. Ltd 68 35
CA Consulting S.A. 15130 9 002
Comarch Technologies sp. z 0.0. 543 260
MKS Cracovia SSA (od 5 lipca 2024 r. KS Cracovia S.A.) 68 -
Comarch Management sp. Z 0.0. 1 -
Comarch Corporate Finance FIZ = 50
Comarch Management sp. z 0.0. SK-A 19 10
Comarch Healthcare S.A. 3698 18
Comarch Healthcare SAS, Francja (dawniej 2 C.S.1.) 116 :
Comarch Polska S.A. 68 604 .
Comarch Cloud S.A. 869 256
Comarch Infrastruktura S.A. 36 25
iComarch24 S.A. 1943 899
Comarch Finance Connect sp. z 0.0. (dawniej: Opso sp. 2 0.0.) 743 10
Geopolis Sp. z 0.0. 1 3
Bonus Development sp. z 0.0. SK-A 71 2
CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A 1 -
Wszysko.pl 4 4
Bonus Development £6dZ sp. z 0.0. - 26
Rox Star Maritime Limited = #
Strefa Rekreacji sp. z 0.0 6 1
Comarch HIS sp. z 0.0 52 -
Comarch Telemedicine sp.z 0.0 38 185
AM PLATFORM Sp. z 0.0. 1
Comarch Egeria sp.z0.0 F %
436 190 192 557

Razem
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Naleznosci handlowe Comarch S.A. w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wynosza:

31 grudnia 2025r.

30 czerwca 2026 .

Grupa Comarch AG (poprzednio Grupa Comarch SuB) 35595 31699
Comarch SAS 52 840 59 303
Comarch R&D S.ar.l. 1034 1193
Comarch, Inc. 63 964 65029
Comarch Panama, Inc. 51 61
Comarch Canada, Corp. 1899 831
Comarch LLC 1836 2849
Comarch Middle East FZ-LLC 7127 4276
Comarch Technologies Oy 166 3278
Comarch Luxembourg S.ar.l. 2187 2624
Comarch UK Ltd. 8171 6614
Comarch Swiss AG 774 477
Comarch Chile SpA 99 354
Comarch Sistemas LTDA 11 391 13072
Comarch Software Spain S.L.U. - -
Comarch Yazilim A.S. = 2
Comarch SRL 1847 802
Comarch Malaysia SDN. BHD. 346 918
Comarch AB 433 429
Comarch Saudi Arabia Co. 13100 10 321
Comarch Japan KK 3403 1350
CAMS AG 2 -
Comarch Colombia S.A.S 56 81
Comarch Yuhan Hoesa (Comarch Ltd.) 3291 1859
Comarch (Thailand) Limited 1843 2410
Comarch BY 70 162
Comarch Pty. Ltd 17 52
CA Consulting S.A. 4367 3972
Comarch Technologies sp. z 0.0. 7 303
Comarch Corporate Finance FIZ - 113
Comarch Management sp. z 0.0. SK-A 6 4
Comarch Healthcare S.A. 2255 2278
Comarch Healthcare SAS, Francja (dawniej 2 C.S.1.) H -
Comarch Polska S.A. # =
Comarch Cloud S.A. 111 135
Comarch Infrastruktura S.A. 5 17
iComarch24 S.A. 514 480
Comarch Finance Connect sp. z 0.0. (dawniej: Opso sp. z 0.0.) 11 6
Geopolis Sp. z 0.0. 0 -
Bonus Development sp. z 0.0. SK-A 17 3
Wszysko.pl 1 3
Bonus Development £6dz Sp. z 0.0. 2 25
AM PLATFORM Sp. z o.0. s 2
Strefa Rekreacji sp. z 0.0 88 -
_Comarch Telemedicine sp. z 0.0 o . 48 190
Razem 246 918 245 233
Odpis na naleznosci 27 948 27 680
Razem naleznos¢ netto 218 970 217 553
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Nota 34 Zakupy Comarch S.A. od pozostatych jednostek grupy kapitatowej i jednostek
stowarzyszonych (towary i ustugi podstawowe)

01.01-30.06.2026

Grupa Comarch AG (poprzednio Grupa Comarch SuB) 2181 368
Comarch SAS 455 166
ComarchR&D S.ar.l. 604 1453
Comarch, Inc. 329 252
Comarch Panama, Inc. 163 90
Comarch LLC 783 1438
Comarch Middie East FZ-LLC 828 640
Comarch Yazilim A.S. 22 155
Comarch SRL 95 22
Comarch Malaysia SDN. BHD. 291 139
Comarch Colombia S.A.S 195 98
Comarch (Thailand) Limited 1287 698
Comarch BV 1023 470
Comarch Pty. Ltd 360 197
CA Consulting S.A. 7512 3600
Comarch Technologies sp. z 0.0. 1573 747
Comarch Healthcare S.A. 67 -
Comarch Polska S.A. 8318 -
Comarch Cloud S.A. 8347 5211
Comarch Infrastruktura S.A. 13015 6 430
iComarch24 S.A. 4423 2833
Comarch Finance Connect sp. z 0.0. (dawniej: Opso sp. 2 0.0.) 355 10
Bonus Development sp. z 0.0. SK-A 9 806 2532
Bonus Development sp. z 0.0. Il Koncept SK-A -
Wszysko.pl 2458 -
Bonus Development £6dz sp. z 0.0. - 2 542
Comarch Telemedicine sp. 2 0.0 78
64 490 30 169

Razem
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Zobowiazania handlowe Comarch S.A. wobec jednostek zaleznych i stowarzyszonych wynosza:

31 grudnia2025r. 30 czerwca 2026 r.

Grupa Comarch AG (poprzednio Grupa Comarch SuB) 4549 6 666
Comarch SAS 566 742
Comarch R&D S.ar.l. 1723 2178
Comarch, Inc. 317 201
Comarch Panama, Inc. 1634 1733
Comarch LLC 5427 7 007
Comarch Middle East FZ-LLC 1615 2334
Comarch Sistemas LTDA 16 17
Comarch Yazilim A.S. 741 549
Comarch SRL 110 135
Comarch Malaysia SDN. BHD. 287 440
Comarch Colombia S.A.S 688 819
Comarch Yuhan Hoesa (Comarch Ltd.) 2 2
Comarch (Thailand) Limited 2877 3449
Comarch BV 1262 993
Comarch Pty. Ltd 552 502
CA Consulting S.A. 4183 4428
Comarch Technologies sp. z 0.0. 875 633
MKS Cracovia SSA (od 5 lipca 2024 r. KS Cracovia S.A.) - -
Comarch Healthcare S.A. 4 457 4 450
Comarch Polska S.A. - P
Comarch Cloud S.A. 5761 5961
Comarch Infrastruktura S.A. 7 522 8178
iComarch24 S.A. 1209 1655
Comarch Finance Connect sp. z 0.0. (dawniej: Opso sp. 2 0.0.) 4 4
CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A 6 12
Wszysko.pl -

Bonus Development £6dZ sp. z 0.0. - 1023
Comarch Telemedicine sp. z 0.0 33
Strefa Rekreacji sp. z 0.0. 243 S

Razem
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Nota 35 Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi oraz innymi osobami powigzanymi
na warunkach odmiennych od warunkéw rynkowych

Nie wystapity.

Nota 36 Przecietne zatrudnienie w Comarch S.A.

Przecietna liczba os6b zatrudnionych 01.01-30.06.2026
umowy o prace 3809 3763
pozostate formy zatrudnienia 437 404
Razem : : ‘ 4 246 4167

Przecietna liczba pracownikéw 01.01-30.06.2026
produkeyjnych oraz konsultantéw technicznych 3 805 3727
kierownictwa i administracji 447 440
Razem 4246 4167

Nota 37 Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych (okres biezacy) w PLN
a) Zarzad Comarch S.A.

2025 01.01-30.06.20265

wynagrodzenia wyptacone przez Comarch S.A. 15666 9789
wynagrodzenia wyptacone przez jednostki zalezne i stowarzyszone 3015 3 851
Razem 18 681 13 640

b) Rada Nadzorcza Comarch S.A.

01.01-30.06.20265

wynagrodzenia wyptacone przez Comarch S.A. 478 1591
wynagrodzenia wyptacone przez jednostki zalezne i stowarzyszone 1145 605
Razem 1623 2196

Wynagrodzenia podane w niniejszej nocie obejmujg wynagrodzenia rzeczywiscie wyptacone w okresie od 1
stycznia do 30 czerwca 2026 roku (w tym wynagrodzenia premiowe za okresy wczesniejsze, objete rezerwami
odpowiednio na dzier 31 grudnia 2025r.).

Na dzieri 30 czerwca 2026 roku Comarch S.A. udzielit Czionkom Zarzadu pozyczek na tgczng kwote 5 760 PLN.
Na dzieri 31 grudnia 2025 r. Comarch S.A. udzielit Cztonkom Zarzadu pozyczki na tagczng kwote 7 940 tys. PLN.
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Na dzieri 30 czerwca 2026 roku nie istnialy udzielone przez Comarch S.A. na rzecz Czionkéw Zarzgdu, Rady
Nadzorczej oraz ich bliskich gwarancje i poreczenia.

Na dzieri 30 czerwca 2026 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki udzielone na rzecz Czionkéw Rady
Nadzorczej oraz ich bliskich, jak rowniez nie istniejg niesptacone pozyczki udzielone na rzecz bliskich Cztonkéw
Zarzadu Comarch S.A.

Na dzieri 31 grudnia 2025 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak rowniez udzielone przez Comarch S.A.
gwarancje i poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej Spétki oraz ich bliskich.

W 2025 roku cztonkowie kadry zarzadzajgcej zatrudnienie w spétkach Grupy Kapitatowej Comarch S.A,, ktorej
Spotka jest jednostka dominujgca, w tym Zarzad Spétki, objeci zostali program motywacyjnym, w ramach ktérego
nabyli akcje w podmiocie nalezgcym do struktur wiascicielskich Spotki i stali sie posrednim akcjonariuszem
Spotki. Program motywacyjny nie jest wyceniany w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Nota 38 Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubieglych
Nie dotyczy.

Nota 39 Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe

a) Sprzedaz Akcji i udziatow w podmiotach powigzanych

W dniu 17 lutego 2026 roku Comarch S.A. wraz z pozostatymi akcjonariuszami spotki Comarch Healthcare S.A.
tj. Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycji Zamknigty oraz Comarch Management Sp. z 0.0. Consulting
S.K.A. zawarly umowe sprzedazy 100% akcji spotki Comarch Healthcare S.A. W wyniku tej sprzedazy Comarch
S.A. wygenerowat strate w wysokosci 615 tys. PLN.

a) Zakonczenie dziatalnosci w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej
W dniu 31 marca 2026 r. Comarch S.A. skierowat do Ministerstwa Finanséw i Gospodarki pisma informujgce o
checi zakonczenia dziatalnosci w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej i wygaszenia czterech zezwoler
strefowych. Ministerstwo poinformowato w kwietniu 2026 o wygaszaniu trzech zezwolen (zezwolenie nr
48/2007, nr 123/2013 oraz nr 210/2016). W odniesieniu do zezwolenia nr 212/2016 wyjscie ze strefy zostato
potwierdzone przez Ministerstwo w dniu 19 maja 2026 po przeprowadzeniu kontroli przez Krakowski Park

Technologiczny

b) Decyzja w sprawie ograniczenia poboru zaliczek na poczet CIT za 2026 r.

Ze wzgledu na otrzymang od Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego Warszawie "Decyzje
w sprawie ograniczenia poboru zaliczek na poczet CIT za 2026 r." Comarch S.A. zaprzestat w trakcie roku
wptacania zaliczek na poczet podatku dochodowego. Zaliczki wptacone w 2026 roku obejmujg okres od
stycznia do marca 2026 roku.

Nota 40 Zdarzenia po dacie bilansu

Po dniu bilansowym nie wystapity zadne istotne zdarzenia wymagajace uwzglednienia lub dodatkowego
ujawnienia w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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Nota 41 Zmiany zasad rachunkowosci

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Spotka nie dokonata zmian zasad rachunkowosci w stosunku
do poprzedniego roku obrotowego. W latach ubiegtych nie dokonywano ustalania podatku odroczonego dla
calej dziatalno$ci objetej zakresem Zezwoler dla dziatalnoéci strefowej , ze wzgledu na brak mozliwosci alokacji
w spos6b bezposredni do czesci strefowej i poza strefowej. W roku 2025 zmieniono te zasadg ustalajagc w
drodze szacunku cze$é podatku odroczonego w odniesieniu do czesci dziatalnosci realizowanej poza
terytorium strefy. Po zakoriczeniu dziatalno$ci w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej podatek odroczony

obejmuje catos¢ dziatalnosci.

Nota 42 Charakter i cel gospodarczy nieodzwierciedlonych w bilansie umow, w zakresie
niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki

Nie dotyczy.

Nota 43 Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Z uwagi na fakt, iz niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzieri 30 czerwca jest sprawozdaniem
przygotowanym na potrzeby procedury przeksztatceniowej i zgodnie z obowigzujacymi przepisami nie podlega
obowiazkowi badania, spétka nie poniosta kosztow ani nie wykazuje zobowigzan z tytutu wynagrodzenia dla
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych.

Wysoko$é wynagrodzenia dla Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k. naleznego za rok 2025 wynosi 595
tys. z tytulu obowigzkowego badania rocznych sprawozdan finansowych za 2025 rok oraz 240 tys. za atestacij¢

sprawozdania zréwnowazonego rozwoju.

Nota 44 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Ryzyko Zrodto ekspozycji Pomiar Metoda zarzadzania
« Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o ) )
zmiennej stopie procentowej - Dywersyfikacja stopy bazowej
zobowigzan poprzez zacigganie
Ryzyko rynkowe — * Pozyczki udzielone zobowigzar oprocentowanych w
ryzyko stopy 5 | , ; Analiza wrazliwosci réznych walutach obcych
procentowej Zpbov':gaz(a)gla ﬁnansgme E\lmi?ary‘y' : « Czeéciowe zabezpieczenie
pozyw? : = b°w'.‘=1za"'v apgi ot i ryzyka stopy procentowej za
pozostate z0 owigzania) o zmiennej stopie pomoca kontraktéw IRS
procentowej
» Transakcje sprzedazy lub zakupu w
i i funkcjonal ; :
walutach innych niz waluta funkcjonalna  Zabezpieczenie walutowe za
Rvzvko rynkowe — Aktywa finansowe w walutach innych niz pomocg instrumentéw pochodnych
f{o wrglutowe waluta funkcjonaina Analiza wrazliwo$ci + Monitorowanie planowanych
yzy « Zobowi ia fi iradvivi ptatnosci w walutach innych niz
obowiagzania finansowe (kredyty i waluta funkcjonaina

pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu)

w walutach innych niz waluta funkcjonalna
« Weryfikacja kredytowa klientéw
przed przyznaniem limitu kredytu

» Naleznosci handlowe Analiza wiekowania kupieckiego
Ryzyko kredytowe L . ) 5 « Minimalizowanie koncentracji
« Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Ratingi kredytowe ryzyka kredytowego

(dywersyfikacja klientéw)
+ Monitorowanie stanu naleznosci
« Zobowigzania finansowe (kredyty i » Monitorowanie prognozowanych

. pozyczki, zobowigzania z tytufu leasingu, : 3 . przeptywéw pienigznych
Ryzyko plynnosci 5 opowigzania handiowe i pozostale Analiza terminéw wymagalnoscl . pywersyfikacja zrodet

zobowigzania) finansowania
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Ryzyko rynkowe - ryzyko stopy procentowej

Spotka jest narazona na ryzyko zmiennej stopy procentowej zwigzane z kredytami dtugoterminowymi. Kredyty
te sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na stawce WIBOR oraz EURIBOR, a Spétka
czesciowo zabezpieczyla to ryzyko stopy procentowej za pomocg kontraktéw IRS. Grupa na biezgco monitoruje
warunki rynkowe pod kgtem zmian stép procentowych. Wptyw zmian stép procentowych na kwote odsetek
ptaconych od kredytow jest kompensowany przez rownolegte zmiany stdp procentowych otrzymywanych od
$rodkéw pienigznych posiadanych przez Spétke.

Ryzyko rynkowe - ryzyko walutowe

Spdtka jest narazona na ryzyko walutowe wynikajgce z realizowanych transakcji. Ryzyko to powstaje w wyniku
sprzedazy lub zakupdw, z tytutu zadtuzenia, udzielonych pozyczek oraz uméw leasingu w walutach innych niz
waluta funkcjonalna (PLN).

Ze wzgledu na sprzedaz eksportowa oraz sprzedaz denominowang w walutach obcych Spétka jest narazona na
ryzyko walutowe, w szczegélno$ci w odniesieniu do zmian kurséw par walutowych EUR/PLN, USD/PLN,
GBP/PLN, SAR/PLN, CHF/PLN, JPY/PLN oraz BRL/PLN. Jednoczesnie czes$¢ kosztdw i zobowigzari Grupy jest
rowniez denominowana w walutach obcych lub powigzana z kursami walutowymi. W indywidualnych
przypadkach Spétka zabezpiecza przyszie ptatnosci za pomocg kontraktéw terminowych forward, a takze dazy
do wykorzystania hedgingu naturainego poprzez dostosowanie struktury aktywéw i zobowigzan
denominowanych w walutach obcych (np. poprzez zmiane waluty kredytéw inwestycyjnych).

Ryzyko kredytowe

Spoétka definiuje ryzyko kredytowe jako mozliwo$¢ nieterminowego lub catkowitego niewywigzania sie
kontrahenta Spotki ze swoich zobowigzar lub mozliwos$é nieodzyskania zainwestowanych $rodkéw. Ryzyko
kredytowe dotyczy gtéwnie naleznosci handlowych oraz $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na
rachunkach bankowych.

Spotka analizuje wiarygodnos¢ finansowg potencjalnych klientéw przed zawarciem umdéw na dostawe
systeméw IT i na podstawie oceny ich sytuacji finansowej dostosowuje warunki kazdej umowy do
potencjalnego ryzyka. Koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na dywersyfikacje
sprzedazy Spotki do znacznej liczby klientéw z réznych branz i regionéw swiata.

Wszyscy kKlienci, ktorzy zamierzajg korzysta¢ z kredytéw kupieckich, podlegaja wstepnym procedurom
weryfikacji kredytowej. Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami jest minimalizowane ze wzgledu na duza
liczbe klientéw. W Spétce nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienigznymi na rachunkach bankowych oraz depozytami ujetymi w
ramach pozostatych aktywéw finansowych jest ograniczone ze wzgledu na fakt, ze stronami transakcji s banki
o wysokich ratingach kredytowych, nadawanych przez migdzynarodowe agencje ratingowe.

Ryzyko ptynnosci

Spétka posiada system zarzadzania ryzykiem ptynnosci obejmujgcy zarzadzanie srodkami krotko-, $rednio- i
dtugoterminowymi. Podstawowe ryzyko ptynnosci wynika z faktu, ze wiekszo$¢ kosztéw Spétki ma charakter
staly, podczas gdy przychody ze sprzedazy podlegajg zmiennosci typowej dla spétek ustugowych. Spétka
zarzadza ryzykiem plynnosci poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu kapitatu obrotowego,
utrzymywanie rezerwowych linii kredytowych w rachunku biezgcym, biezgce monitorowanie prognozowanych i
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rzeczywistych przeptywdw pienieznych oraz analizg profili zapadalnos$ci aktywow i zobowigzan finansowych.

Informacje dotyczace umownych terminéw wymagalnosci kredytéw oraz pozyczek ujawnione zostaty w notach
15b oraz 15d.

Zaciagniete przez Spotke kredyty bankowe obwarowane sg warunkami, w przypadku ktdrych niespetnienie banki
moga zazadaé od Spétki natychmiastowej sptaty. Warunki te dotyczg zaréwno ustanowienie zabezpieczer na
majatku Spétki, co zostato opisane w nocie 15¢, jak przedstawieniu stosownych oswiadczen oraz spetnienia
warunkéw finansowych (kowenanty). Spétka zaréwno na dzien 31 grudnia 2024 jak i 31 grudnia 2025 roku
speinita wszystkie warunki okreslone w umowach kredytéw i nie widzi ryzyka niespetnienia tych warunkow

finansowych.
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PODPIS 0OSOBY, KTOREJ POWIERZ

PODPISY CZt ONKOW ZARZADU

Imie i nazwisko

Jarostaw Mikos

Marcin Kaleta

Zbigniew Rymarczyk

Piotr Korycki

Zaklina Pawlak-Iwiriska

31 lipca 2026 roku

Comarch S.A.

Al. Jana Pawta Il 39a
31-864 Krakow

UNKOWYCH

Stanowisko/Funkcja

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu






