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OPINIA NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy i Rady NadzorczejComarch S.A.

Przeprowadziimy badanie zatzonego sprawozdania finansowego Spéiki Comarch. S.A
z siedzila w Krakowie przy ulicy al. Jana Pawta Il 394dalej ,Spdtka”), na ktére skiadpjsic
wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilanszsgizony na dzig 31 grudnia 2014 roku,
rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w k#pitatasnym, rachunek przeptywow
pienieznych sporzdzone za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku dg@Mnia 2014 roku oraz
dodatkowe informacje i objaienia w zakresie wymaganym ustawdnia 29 wrzénia 1994 roku

o rachunkowéci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330 z fiiejszymi zmianami), zwandalej ,Ustavy

o rachunkoweéci”.

Za sporzdzenie zgodnego z obayzujgcymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalda odpowiedzialny jest Zage Spotki.

Zarzmd Spotki oraz czionkowie jej Rady Nadzorczej sobowhzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzdlElrspetnialy wymagania przewidziane
w Ustawie o rachunkovéai.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wigaie opinii 0 zgodnii sprawozdania finansowego
z przyitymi przez Spoétls zasadami (polity® rachunkowéci oraz czy przedstawia ono rzetelnie
i jasno, we wszystkich istotnych aspektach, sytuaopptkows ifinansovs, jak tez wynik
finansowy Spotki oraz o prawidlowo ksiag rachunkowych stanowtych podstaw jego
sporadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanéwsidi i przeprowadzifmy stosownie do
postanowié:

- rozdziatu 7 Ustawy o rachunkobm,

— krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanychzgz Krajows Rad: Biegtych
Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanéwsli i przeprowadziimy w taki sposob,
aby uzyska racjonalm pewnd¢ pozwalagca na wyraenie opinii 0 sprawozdaniu.
W szczegOlnéci badanie obejmowato sprawdzenie poprasgnaastosowanych przez Spétk
zasad (polityki) rachunkowoi i znacacych szacunkow, sprawdzenie — w przeajyge] mierze
w spos6b wyrywkowy — dowodow i zapisow égbwych, z ktorych wynikaj liczby i informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i éaelowa ocer sprawozdania finansowego.
Uwazamy,ze badanie dostarczyto wystarcgagj podstawy do wyeaenia opinii.



Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowesexstkich istotnych aspektach:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotna dteny sytuacji maikowej i finansowe;j
Spotki na dzié 31 grudnia 2014 roku, jak zgej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku,

— zostato sporglzone zgodnie z wymagaymi zastosowania zasadami (poliyk
rachunkowéci, wynikagcymi z Ustawy o rachunkowoi i wydanymi na jej podstawie
przepisami wykonawczymi oraz na podstawie prawidtowprowadzonych ksg
rachunkowych,

— Jest zgodne z wplywagymi na tré¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spotki.

Sprawozdanie z dziatalsa Spotki za rok obrotowy 2014 jest kompletne wuweeniu art. 49
ust. 2 Ustawy o rachunkowa oraz rozporgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biggcych i okresowych przekazywanych przez emitentovpigraw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za rownema informacji wymaganych przepisami
prawa pastwa nielgdacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133)awarte w nim
informacje, pochodice ze zbadanego sprawozdania finansowego ngm zgodne.

Marek Turczyiski
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzapgy badanie
nr ewidencyjnyg0114

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ogranicaomdpowiedzialnécia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawazdimansowych wpisanego na kspodmiotéw uprawnionych
prowadzog przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Marek Turczyiski — Wiceprezes Zagdu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusekibe
Polska Spdtka z ograniczgondpowiedzialnécia Sp. k.

Warszawa, 27 kwietnia 2015 roku
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RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI COMARCH S.A. ZA ROK OBROTOWY 2014

I.  INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badary Spoétke

Spotka dziata pod firm Comarch S.A. (dalej ,Spoétka”). SiedazibSpoiki jest Krakow,
al. Jana Pawta Il 39A.

Spotka prowadzi dziataldé w formie spéiki akcyjne;. Spé+kq jest wpisana dejestru
przedsgbiorcow prowadzonego przezad®s Rejonowy dla KrakowaSrodmiegcia w Krakowie,
VI Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy w Krakowie poagmerem KRS 0000057567.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spteekllowych

Kapitat zaktadowySpétki wedtug stanu na d#ie31 grudnia 2014 roku wynosit 8.125.590 zt
i dzielit si¢ na 6.377.190 akcji zwyktych o wagtm nominalnej 1,00 zt kada oraz 1.748.400 akcji

uprzywilejowanych co do gtosu 5:1, o waxbnominalnej 1,00 zt kala. W badanym okresie

Spotka prowadzita dziataldé gtéwnie w zakresie dzialaldoi informatycznej zwjzanej

Z oprogramowaniem.

W skiad Zarzdu Spétki na dzie wydania opinii wchodzili:

— Janusz Filipiak - Prezes Zadu,

— Piotr Reichert - Wiceprezes Zadu,
- Pawel Prokop - Wiceprezes Zaan,
- Marcin Warwas - Wiceprezes Zat,
— Zbigniew Rymarczyk -  Wiceprezes Zadu,
— Piotr Pgtosa - Wiceprezes Zajdu,
— Konrad Taraski - Wiceprezes Zagdu.

W badanym okresie nie wyglity zmiany w skladzie Zagdu Spoétki. Do dnia wydania opinii

wystapity nastpujace zmiany w sktadzie Zagdu Spotki

- w dniu 8 kwietnia 2015 r. Piotr fbosa ztayt rezygnac} z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Comarch S.A., ze skutkiem na dzB0 kwietnia 2015 r.

— w dniu 8 kwietnia 2015 r. Piotr Reichert Zyb rezygnact z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Comarch S.A., ze skutkiem na dzB0 kwietnia 2015 r.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni ok obrotowy

Dziatalng¢ Spotki w 2013 roku zamk#a sk zyskiem netto w wysokoi 45.584 tys. zi
Sprawozdanie finansowe Spoitki za rok obrotowy 2Qd&llegato badaniu przez biegtego
rewidenta. Badanie zostato przeprowadzone przemaduprawniony Deloitte Polska Spétka
z ograniczon odpowiedzialnéciag Sp. k. Biegly rewident wydat o tym sprawozdaniunip bez
zastrzeen.

Deloitte Polska Spotka z ograniczom odpowiedzialngcia Sp. k. 5
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzaj sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2013 odbyto si w dniu 26 czerwca 2014 roku. Walne Zgromadzeniejddariuszy postanowito
0 nasg¢pujacym podziale zysku netto za rok 2013:

— dywidendy dla akcjonariuszy —12.188.385,00 zi,
—  przekazanie na kapitat zapasowy —33.395.735,35z

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrot@@¥3 zostalo zimne w Krajowym
Rejestrze gdowym w dniu 8 lipca 2014 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obmptd013 zostato zimne w Krajowym
Rejestrze gdowym w dniu 8 lipca 2014 roku.

3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz kluczowego biegtego redenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada NadzorBadanie sprawozdania finansowego
zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnianafa 2014 roku, zawartej pogdizy
Spotke a firmg Deloitte Polska Spoétka z ograniczomdpowiedzialnécia Sp. k. z siedzip

w Warszawie, al. Jana Pawta Il 19, wpisama prowadzom przez Krajowy Rad Biegtych
Rewidentow list podmiotow uprawnionych do badania spraw@zdi@mansowych pod nr 73.
W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozalariinansowego Spoiki zostato
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglegoidesta Marka Turczjskiego
(nr ewidencyjny 90114) w dniach od 9 marca do 1ltekwia 2015 roku oraz poza siedgiBpotki

do dnia wydania niniejszej opinii.

Deloitte Polska Spotka z ograniczondpowiedzialnéciag Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
przeprowadzagy badanie potwierdzgj iz 3 uprawnieni do badania sprawoadBnansowych
oraz spetnigj warunki okrélone w art. 56 ustawy o biegtych rewidentach i gdmorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawazdmansowych oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2009 r. nr 77, poz. 649 zzpiejszymi zmianami) do wyggnia bezstronnej i niezaieej
opinii o sprawozdaniu finansowym Spotki.

4. Dostepnos¢ danych i gwiadczenia kierownictwa Spofki

Nie wystpity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu biegtemu resmicbwi w trakcie badania udephiono
zadane dokumenty i dane, jak rowhiedzielono wyczerpggych informacji i wyjdnien, co

miedzy innymi zostato potwierdzone pisemnygwiadczeniem Zawdu Spotki z dnia 27 kwietnia
2015 roku.
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ll. SYTUACJA MAJ ATKOWA | FINANSOWA SPOLKI

Poniej zaprezentowaneaspodstawowe wielk&i z rachunku zyskéw i strat, bilansu oraz
wskaniki finansowe opisujice wynik finansowy Spoiki, jej sytuacjfinansovg i majgtkows
w poréwnaniu do analogicznych wielldd za rok ubiegty.

Podstawowe wielksei z rachunku zyskow i strat 2014 2013
(w tys. zb)

Przychody ze sprzeda 724.825 637.692
Koszty dziatalnéci operacyjnej 619.894 585.712
Zysk (strata) z dziatalrici gospodarczej 53.734 48.552
Zysk (strata) netto 41.048 45.584

Podstawowe wielksi z bilansu (w tys. z

Zapasy 20.846 26.511
Nalezndéci z tytutu dostaw i ush 257.267 291.655
Aktywa obrotowe 407.338 406.170
Suma aktywéw 1.041.911 1.009.603
Kapitat (fundusz) wiasny 677.089 661.047
Zobowigzania krétkoterminowe (w tym krotkoterminow 225.319 227.660
rezerwy i rozliczenia nelzyokresowe bierne)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 54.708 101.328
Suma zobowjizan i rezerw na zobowgrania 364.822 348.556
Wskaniki rentowndgci i efektywndci 201¢ 201z

- rentownéc sprzeday 7% 8%

- rentownd¢ netto kapitatu wtasne: 6% 7%

- wska&nik rotacji magtku 0,70 0,63
- wskanik rotacji nalenosci w dniach 138 198

- wskaznik rotacji zobowgzan w dniact 46 84

- wskanik rotacji zapaséw w dniach 14 19

Ptynnai¢/Kapitat obrotowy netto

- stopa zadhkenia 35% 35%
- stopié pokrycia majtku kapitalem wtasnym 65% 65%
- kapitat obrotowy netto (w tys. zf) 182.019 178.510
- wskanik ptynnaici 1,81 1,78
- wskénik podwyzszonej ptynnéci 1,72 1,67

Analiza powyszych wielkdci i wskaznikow wskazuje na wysgpienie w roku 2014 nagtujacych
tendencji:

— spadek rentowrigi sprzeday i rentowndci netto kapitatu wiasnego,

- wzrost wskanika rotacji majtku,

— spadek wskanikéw rotacji nalenosci, zobowizan i zapasow w dniach,

- wzrost wskanikow ptynndci.

Deloitte Polska Spotka z ograniczom odpowiedzialngcia Sp. k. 7
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lll. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowsri

Spoétka posiada dokumentaoppisupca przyjete zasady rachunkowd, zgodm we wszystkich
istotnych aspektach z wymaganiami art. 10 Ustawgahunkowéci. Zasady te byly stosowane
w sposoéb cigly i nie uleglty one zmianie w stosunku do zasas@wvanych w roku poprzednim.
Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozddimansowego za poprzedni rok obrotowy
i zostat on prawidtowo wprowadzony do &girachunkowych badanego okresu.

Na bazie testow przeprowadzonych w ramach procdrwtania sprawozdania finansowego
dokonalsmy weryfikacji stosowanego systemu rachunkésivo i nie  stwierdzilsmy
nieprawidtowdci, ktére miatyby wplyw na spogdzone sprawozdania finansowe. Stosowany
przez Spotk system rachunkowai nie byt jednak cakziowo przedmiotem naszego badania.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacjaktywéw i pasywow w zakresie niexinym do
potwierdzenia istnienia prezentowanych aktywowsypedw.

2. Informacje identyfikuj gce badane sprawozdanie finansowe

Badane sprawozdanie finansowe zostato gplaane na dzie31 grudnia 2014 roku i obejmuje:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

— bilans sporgdzony na dzig 31 grudnia 2014 roku, ktéry po stronie aktywowaspwow
wykazuje sura 1.041.911 tys. zi,

— rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 26dkh do 31 grudnia 2014 roku
wykazupcy zysk netto w kwocie 41.049 tys. zi,

— zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres ostytznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku wykazujce zwikszenie kapitatu wlkasnego o kwdit6.043 tys. zt,

— rachunek przeptywow piegiinych za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grud@ist roku
wykazupcy zwickszenie stanérodkéw piengznych o kwot 42.766 tys. zi,

— dodatkowe informacje i objaienia.

3. Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdnia finansowego

Struktura aktywOw i pasywow oraz pozycji ksztagtyich wynik finansowy zostata przedstawiona
w sprawozdaniu finansowym.

Rzeczowe aktywa trwate

.....

zmiany stanusrodkéw trwatych orazsrodkéw trwalych w budowie, atznie z ujawnieniem
ewentualnych odpisow aktualizeych powysze sktadniki matkowe.

Inwestycje dtugoterminowe

......

zmiany inwestycji w trakcie roku obrotowego.

Deloitte Polska Spotka z ograniczom odpowiedzialngcia Sp. k. 8
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Zapasy

Struktura zapaséw oraz =zmanych z nimi odpisow aktualizigych zostata prawidiowo
przedstawiona w nocie oBjaajace] & pozycg bilansu.

Naleznosci
Struktura wiekowa nadmosci handlowych zostata prawidlowo przedstawiona wci@o

objaniajacej & pozycg bilansu, 4cznie z dotycacymi ich odpisami aktualizagymi.

Zobowigzania

Specyfikac zachgnietych kredytdw wraz z opisem ich zabezpidcreaz zapadalrégi ujawniono
w notach dodatkowych olgjaien i informacji do sprawozdania finansowego.

W zbadanej przez nas prébie zobgmeinia przedawnione lub umorzone nie wp8y. Nie
stwierdzilsmy takze pozycji znacaco przeterminowanych, dla ktérych nie zostalybyteyj
finansowe skutki ich przeterminowania zgodnie z welgaujacymi Spolle umowami oraz
zwyczajami handlowymi.

Rozliczenia mgdzyokresowe i rezerwy na zobawania

Struktura czynnych i biernych rozliagzemigdzyokresowych oraz rezerw na zobgrania
zostata ujawniona w notach okrgajacych.

4. Kompletnos¢ i poprawnosé sporzadzenia wprowadzenia do sprawozdania finansowego,
dodatkowych informacji i objasnien oraz sprawozdania z dziatalnéci Spotki

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego zawiéotnis informacje wymagane zaknikiem

nr 1 do Ustawy o rachunkowa. Spotka potwierdzita zasad§tozastosowania zasady kontynuacji
dziatalngci przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego. Zasady wycenywaktyi pasywow,
pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu spdeenia sprawozdania finansowego zostaty
prawidtowo i kompletnie opisane w tym wprowadzeniu.

Dodatkowe informacje i objaienia do sprawozdania finansowego w sposob prawigt
i kompletny opisyj istotne pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezergagostale istotne
informacje zgodnie z wymogami oklenymi w rozporadzeniu Ministra Finanséw z dnia
18 padziernika 2005 roku w sprawie zakresu informacjikagywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach feoavych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentéw z siedzina terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla kidrywtasciwe

sg polskie zasady rachunko$@ (Dz. U. z 2014 r. poz. 300) oraz w rozpgzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie imfacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentébw papieréw waitowych oraz warunkOéw uznawania za
rownowane informacji wymaganych przepisami prawangiwa nielgdacego pastwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133).

Zarzd sporadzit i zabczyt do sprawozdania finansowego sprawozdanie atalmpici Spoftki

w roku obrotowym 2014. Sprawozdanie z dziatatm@awiera informacje wymagane art. 49 ust. 2
Ustawy o rachunkowiti oraz rozporgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009urok
w sprawie informacji biggcych i okresowych przekazywanych przez emitentévpigraw
wartgsciowych oraz warunkéw uznawania za rowname informacji wymaganych przepisami
prawa péstwa nielgdacego pastwem czionkowskim. Dokonalhy sprawdzenia tego
sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim informakférych bezpérednim zrédiem jest
zbadane sprawozdanie finansowe.

Deloitte Polska Spotka z ograniczom odpowiedzialngcia Sp. k. 9
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IV. UWAGI KO NCOWE

Oswiadczenia Zardu

Deloitte Polska Spétka z ograniczondpowiedzialnécia Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
otrzymali od Zarzdu Spoéiki pisemne swiadczenie, w ktorym Zage stwierdzit, # w badanym
okresie Spotka przestrzegata przepiséw prawa.

Marek Turczyiski
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzary badanie
nr ewidencyjnyv0114

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczomdpowiedzialnécia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawazdmansowych wpisanego na kspodmiotéw uprawnionych
prowadzoy przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Marek Turczyiski — Wiceprezes Zagdu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusebiDe
Polska Spétka z ograniczoondpowiedzialnécia Sp. k.

Warszawa, 27 kwietnia 2015 roku

Deloitte Polska Spotka z ograniczom odpowiedzialngcia Sp. k. 10
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Prezes Zarzadu: Prof.Janusz Filipiak
Wiceprezesi Zarzadu: Piotr Pigtosa, Pawet Prokop, Piotr Reichert,
Zbigniew Rymarczyk, Konrad Taranski, Marcin Warwas

Krakéw, 27 kwietnia 2015 roku
Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Comarch S.A. mam zaszczyt przekazac¢ Panstwu sprawozdanie z kolejnego roku
dziatalnosci Spotki. Spotka osiggneta zatozone na 2014 rok cele rozwojowe, byt to bardzo udany okres takze
pod wzgledem osiggnietych wynikéw finansowych. Warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy wyniosta 724,8 min zi
i byta 0o 13,7% wyzsza niz w roku poprzednim. Zysk operacyjny Spotki wyniost w 2014 roku 72,5 min zt,
natomiast zysk netto 41,0 min zt. Rentownos$¢ operacyjna wyniosta 10,0%.

W minionym roku Spoétka z sukcesem kontynuowata konsekwentnie realizowang od wielu lat
strategie wzrostu oparta na wilasnych produktach oraz rozwoju dziatalnosci zagranicznej. Dzieki szerokiej
palecie nowoczesnych produktow informatycznych oraz wysokiej jakosci ustug marka Comarch jest dobrze
rozpoznawana w kraju oraz na rynkach miedzynarodowych. W zwigzku z dynamicznym rozwojem
dziatalnosci Spotki na terenie Europy Potudniowej, Ameryki Potnocnej oraz Potudniowej oraz wybranych
krajach w Azji w minionym roku Comarch S.A. zatozyta nowe spotki zalezne - Comarch Software Spain
S.L.U. w Madrycie w Hiszpanii, Comarch Yazilim w Stambule w Turcji oraz posrednio zalezng spodtke
Comarch Sistemas LTDA w Sao Paolo w Brazylii. Na poczatku roku 2015 roku zostaty zatozone kolejne
podmioty zalezne - Comarch S.R.L w Madrycie we Wioszech oraz Comarch Malaysia SDN.BHD. w Kuala
Lumpur w Malezji. Na rynku krajowym Spotka pozostaje jednym z najwiekszych przedsiebiorstw z branzy IT
i realizuje duza ilo$¢ projektédw informatycznych we wszystkich sektorach gospodarki.

W celu zapewnienia mozliwosci dtugoterminowego rozwoju, Spoétka inwestuje stale w nowe i
udoskonalanie istniejacych produktéw informatycznych. Naktady na prace badawcze przekroczylty 10%
przychodow ze sprzedazy, Spotka przeznaczyta na nie zarédwno sSrodki wiasne, jak i aktywnie pozyskiwata
fundusze europejskie. W 2014 roku szczegolne znaczenie miaty prace R&D zwigzane z rozwojem wiasnych
rozwigzan w zakresie hardware i opartych na nich ustugach (Internet of Things). Spdtka kontynuowata takze
inwestycje w rozwigzania IT dla medycyny (Teleradiologia). W dalszym ciggu obserwowalismy szybko
rosngce zapotrzebowanie na dostarczanie informatyki w modelu ustugowym - Comarch jest jednym z
liderow rynkowych w zakresie rozwigzan opartych na ,chmurze”. Poza inwestycjami w nowe technologie
Spétka inwestowata takze w kapitat ludzki. Pozyskiwanie wysokiej jakosci pracownikéw jest w dalszym ciggu
kluczowym elementem dla realizacji coraz wiekszej liczby coraz bardziej ztozonych projektéw
informatycznych prowadzonych przez Spotke.

W ramach rozbudowy infrastruktury potrzebnej do kompleksowego dostarczania rozwigzan
informatycznych Comarch S.A. kontynuowata budowe kolejnego budynku produkcyjno-biurowego (SSE6) na
terenie krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Celem przeprowadzenia tej inwestycji jest zapewnienie
komfortowych miejsc pracy dla nowych pracownikéw, rozbudowa powierzchni Comarch Data Center oraz
stworzenie laboratorium i zaplecza produkcyjnego niezbednego dla rozwoju dziatalnosci w zakresie Internet
of Things.

Zarzad Comarch S.A. doktada staran, aby zapewni¢ stabilny wzrost skali dziatania Spétki oraz jej
zdolno$¢ do generowania innowacji, przy jednoczesnym zachowaniu jej rentownosci. Nie watpie, ze
najblizsza przyszto$¢ przyniesie dla Comarch S.A. kolejne sukcesy w umacnianiu pozycji rynkowej jako
globalnego dostawcy rozwigzan IT

Profesor Janusz Filipiak

Prezes Zarzadu Comarch S.A.

Comarch SA www.comarch.pl www.comarch.de www.comarch.ru comarch.com
Al Jana Pawta ll 39 a
31-864 Krakow

N 2
tel:+4812 64 61000 Comarch Spolka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, Aleja Jana Pawia Il 39a, zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad
fax: +4812 64 61100 Rejonowy dia Krakowa-Srodmiescia w Krakowie X Wydzial Gospodarczy Krajowego Relestru Sadowego pod numerem KRS 0000057567, WySOK0SC
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SA-R 2014 COMARCH S.A.

I. Informacja ogélna o Comarch S.A. (,,Spétka”)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci firmy Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie przy Al. Jana Pawta I
39 A jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z. Oznaczenie sadu: Sad Rejonowy dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Numer KRS:
0000057567. Czas trwania Spétki nie jest ograniczony.

W tabelach raportu:
- okres poprzedni oznacza okres 01.01.2013 - 31.12.2013 i obejmuje 12 miesiecy,
- okres biezacy oznacza okres 01.01.2014 - 31.12.2014 i obejmuje 12 miesiecy.

W dniu 31 grudnia 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej Comarch S.A. wchodzili:
* Elzbieta Filipiak - Przewodniczgca Rady,

* Maciej Brzezinski - Wiceprzewodniczacy Rady,

* Robert Bednarski - Cztonek Rady,

» Danuta Drobniak - Czlonek Rady,

» Wojciech Kucharzyk - Czlonek Rady,

* Anna tawrynowicz- Cztonek Rady,

» Anna Pruska - Czlonek Rady.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktére odbyto sie dnia 26 czerwca 2014 r., Pan Robert Bednarski zostat
powotany na cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 31 grudnia 2014 roku w sktad Zarzgdu Comarch S.A. wchodzili:
« Janusz Filipiak - Prezes Zarzadu,

* Piotr Pigtosa - Wiceprezes Zarzadu,

» Pawet Prokop - Wiceprezes Zarzadu,

* Piotr Reichert - Wiceprezes Zarzadu,

» Zbigniew Rymarczyk - Wiceprezes Zarzadu,

» Konrad Taranski - Wiceprezes Zarzadu,

* Marcin Warwas - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 8 kwietnia 2015 r. Piotr Pigtosa, szef sektora telekomunikacyjnego, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Comarch SA, ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2015 r., bez podania przyczyny. W dniu 8 kwietnia
2015 r. Piotr Reichert, szef sektora finanse, bankowo$¢ i ubezpieczenia ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzgdu Comarch SA, ze skutkiem na dziern 30 kwietnia 2015 r., bez podania przyczyny.

Obowigzki szefa sektora telekomunikacyjnego przejmie Pan Marcin Dgbrowski, wieloletni cztonek kadry menadzerskiej
sektora telekomunikacyjnego. Obowigzki szefa sektora finanse, bankowos$c¢ i ubezpieczenia przejmie Pan Andrzej
Przewiezlikowski, wieloletni cztonek kadry menadzerskiej sektora handel i ustugi. O szczegdtach Spotka informowata
raportem biezgcym nr RB-10-2015 z dnia 8 kwietnia 2015 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Comarch S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Wedlug Zarzgdu Spéiki nie istniejg okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci. Niniejsze sprawozdanie obejmuje rowniez dane
finansowe oddziatu Comarch S.A. w Albanii.

Comarch S.A. jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej. Oprécz sprawozdania jednostkowego
sporzgdzanego zgodnie z ustawg o rachunkowosci Spétka sporzadza réwniez skonsolidowane
sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w
ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

II. Opinia wydana przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Comarch S.A.
za 2013 rok nie zawierata zastrzezen

Ill. Zasady wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994



r. (,ustawa o rachunkowosci”) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w
sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci i zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztionkowskim.

1. Aktywa trwale
1.1 Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmowane sg w ewidencji wedtug cen nabycia z uwzglednieniem ich
umorzenia. Spotka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych metodg liniowg. Przyjeto nastepujace stawki
amortyzacyjne:

. oprogramowanie komputerowe 30%
. licencje 30%
. prawa autorskie 30%
. pozostate prawa 10-20%

Przyjete stawki amortyzacyjne odpowiadajg ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych i
prawnych. Jezeli wynikajgcy z umowy okres uzywania praw majatkowych jest krétszy niz wynika z okreséw
zdefiniowanych powyzej, odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w okresie wynikajgcym z umowy. W
przypadku wartosci niematerialnych i prawnych nabytych w celu wykorzystania w konkretnym projekcie
okres amortyzacji ustala sie jako okres trwania projektu.

1.2 Rzeczowe aktywa trwate

A) Srodki trwate wiasne

Wycenione zostaty wedtug cen nabycia lub kosztoéw wytworzenia po pomniejszeniu o odpisy amortyzacyjne
proporcjonalnie do okresow ich uzytkowania oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Szczegotowe zasady amortyzowania srodkéw trwatych przyjetych przez Spétke sg nastepujgce:

Srodki amortyzowane sg metodg liniowg przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych odpowiadajgcych
okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. W szczegdlnosci stawki amortyzacyjne wynosza: 2,5% (gr. 1),
30% (gr. 1V), 15% (gr. VII) i 20% (gr. VIII). W przypadku $rodkéw trwatych nabytych w celu wykorzystania
w konkretnym projekcie okres amortyzacji ustala sie jako okres trwania projektu.

Grunty oraz prawo wieczystego uzytkowania nie podlegajg amortyzacji.

B) Srodki trwate w budowie - wycenione wedtug ceny nabycia pomniejszone o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

C) Ulepszenia w obcych srodkach trwatych wycenione sg wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem ich
pomniejszenia o amortyzacje. Dotyczg one budynkéw i budowli i amortyzowane sg metodg liniowg w
okresie ich ekonomicznego uzytkowania.

D) Srodki trwale uzytkowane na podstawie uméw leasingu zawartych po 1 stycznia 2002 r. zalicza sie
do aktywoéw trwatych Spoéiki, jezeli spetnione sg warunki wynikajgce z art. 3 ust 4 Ustawy o rachunkowosci
i wycenia sie je wedtug wartosci godziwej ustalonej na dzien rozpoczecia umowy lub przyjecia przedmiotu
leasingu do uzywania, badz w wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych, jezeli jest ona nizsza od
wartosci godziwe;j.



1.3 Inwestycje dlugoterminowe
A) Nieruchomosci

Wyceniane sg wedilug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia po pomniejszeniu 0 odpisy amortyzacyjne,
proporcjonalnie do okreséw ich uzytkowania oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci oraz zasad
okreslonych w art. 31, art. 32 ust. 1-5i art. 33 ust. 1 Ustawy.

Koszty i przychody zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci inwestycyjnych, ich aktualizacjg Iub
przekwalifilkowaniem ujmuje sie jako pozostate przychody/koszty operacyjne (zgodnie z art. 3 ust. 1, pkt. 32

Ustawy).
B) Dlugoterminowe aktywa finansowe

Na dzien bilansowy aktywa finansowe prezentowane sg w sprawozdaniu finansowym jako dtugoterminowe,
jezeli przewidywany okres ich dalszego posiadania wynosi ponad 12 miesiecy liczony od dnia bilansowego.
Udziaty wyceniane sg w ksiegach rachunkowych na dzien ich nabycia lub powstania wedtug cen nabycia,
a na dzien bilansowy wg cen nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
W przypadku wystgpienia trwatej utraty warto$ci dokonuje sie odpisu aktualizujgcego nie pozniej niz na
dzien bilansowy.

Wartos¢ jednostek uczestnictwa w Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,CCF
FIZ”) wyceniana jest w wartosci godziwej a skutki wyceny rozliczane sg z kapitatem z aktualizacji.

Pozyczki udzielone wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, w przypadku braku istotnych réznic dla wyceny ujmuje sie wedtug wartosci nominalnej
powigkszonej o naliczane memoriatowo odsetki w oparciu o stope procentowag wynikajacg z umow.

2. Aktywa obrotowe
2.1 Zapasy (produkty w toku, materiaty oraz towary)

Materiaty wycenione sg wg rzeczywistych cen zakupu. W przypadku utraty wartosci uzytkowej nie pozniej
niz na dzien bilansowy dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych ich wartosc.

Nabyte w zwigzku z zobowigzaniami gwarancyjnymi dotyczgcymi realizowanych kontraktéw, jako
Zzapasowe, czesci i sprzet serwisowy ujmowane sg wedtug rzeczywistych cen zakupu a nastepnie rozliczane
wartosciowo w proporcji do okresu trwania gwarancji. Wykazywana w sprawozdaniu produkcja w toku
dotyczy wytwarzanego przez Comarch S.A. i przeznaczonego do wielokrotnej sprzedazy oprogramowania.
Produkcja w toku jest wyceniana wedtug technicznych bezposrednich kosztéw wytworzenia.

Wytworzone przez Comarch S.A. i przeznaczone do wielokrotnej sprzedazy oprogramowanie uzytkowe
wyceniane jest w okresie przynoszenia przez nie korzysci ekonomicznych, nie dtuzszym niz 36 miesiecy,
jakie nastepujg od rozpoczecia sprzedazy, w wysokosci nadwyzki kosztéw ich wytworzenia nad
przychodami netto uzyskanymi ze sprzedazy tych produktéw w ciggu kolejnych 36 miesiecy.

W zaleznosci od charakteru wytworzonego oprogramowania i oceny mozliwosci jego sprzedazy stosuje sie
zasade odpisywania w koszt wlasny poniesionych na jego wytworzenie naktadéw w wysokosci od
50% do 100% zafakturowanej w powyzszym okresie sprzedazy. Jezeli Spétka posiada wczesniej informacje
0 ograniczeniu mozliwosci dalszej sprzedazy, niezwtocznie dokonuje odpisu aktualizujgcego wartos¢
produkcji w toku w wysokosci naktadéw, w stosunku do ktérych wystepuje prawdopodobienstwo nie
odzyskania, badz tez dokonuje jednorazowo odpisania catosci nierozliczonych naktadéw (w zaleznosci od
stopnia oceny ryzyka) w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy.

Towary wyceniane sg wedtug rzeczywistych cen zakupu nie wyzszych od cen sprzedazy netto.
2.2 Naleznosci

Na dzien powstania ujmuje sie je w ksiegach wedtug wartosci nominalnej a na dzien bilansowy w kwocie
wymaganej zapfaty. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaliczane sg do naleznoéci krétkoterminowych.
Pozostate naleznosci w zaleznosci od terminu wymagalnosci (do lub powyZzej 12 miesiecy) od dnia
bilansowego wykazywane sg jako krétko- lub dtugoterminowe.

W celu urealnienia wartosci naleznosci zostaty pomniejszone o odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci



watpliwych.

Naleznosci w walutach obcych zostaty na dzieh bilansowy wycenione wedtug kursu sredniego NBP.
Zrealizowane i wynikajgce z wyceny bilansowej réznice kursowe po ich skompensowaniu zostajg
odniesione odpowiednio na przychody bgdz koszty finansowe.

2.3 Krétkoterminowe aktywa finansowe

Aktywa wykazane w sprawozdaniu obejmujg aktywa pieniezne, udzielone pozostatym jednostkom pozyczki
oraz krotkoterminowe papiery wartosciowe. Aktywa pieniezne obejmujg $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach bankowych oraz naliczone memoriatowo odsetki od aktywéw finansowych. Srodki pieniezne w
walucie krajowej wycenione zostaty w wartosci nominalnej, natomiast srodki pieniezne w walutach obcych
zostaty wycenione wedtug kurséw srednich NBP.

Pozyczki udzielone wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, w przypadku braku istotnych réznic dla wyceny ujmuje sie wedtug warto$ci nominalne;j
powigekszonej o naliczane memoriatowo odsetki w oparciu o stope procentowg wynikajgcg z umow.
Papiery wartosciowe wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub wartosci rynkowej, zaleznie od tego ktéra z
nich jest nizsza.

2.4 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Poprzez czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow rozliczane sg wydatki poniesione z géry, a dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych. Rozliczenia kosztéw trwajgce diuzej niz 12 miesiecy od dnia
bilansowego traktowane sg jako dtugoterminowe.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne obejmujg takze nadwyzke wielkosci sprzedazy na kontraktach
dtugoterminowych ustalonych wedtug art. 34 a ust.1 i ust.2 pkt.2 Ustawy o rachunkowosci nad wartoscig
sprzedazy zafakturowang do kontrahentow.

3. Kapital wlasny

Kapitat wiasny obejmuje miedzy innymi:

. kapitat zaktadowy Spotki wykazany w wartosci nominalnej,

. kapitat zapasowy utworzony z podziatu zysku z zachowaniem zasad i limitéw okreslonych w Kodeksie
Spoétek Handlowych oraz z nadwyzki sprzedazy akcji ponad warto$¢ nominalng,

. pozostate kapitaty rezerwowe utworzone z podziatu zysku przeznaczone na cele inwestycyjne oraz
inne okreslone w statucie - wycenione wediug ceny nominalnej,

. zysk nie podzielony wynikajacy z korekt z tytutu zmiany zasad rachunkowo$ci w 2002 roku w zwigzku

z nowelizacjg Ustawy o rachunkowosci oraz korekt zwigzanych ze zmiang zasad rozpoznawania
wbudowanych instrumentéw pochodnych,

) kapitat z aktualizacji dotyczacy wyceny certyfikatow w CCF FIZ oraz rozliczenia podatku odroczonego
od wyceny.

4. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
4.1 Rezerwy na zobowigzania

Tworzone sg na pewne i prawdopodobne straty z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz
prawdopodobne przyszie zobowigzania dotyczace biezgcego okresu sprawozdawczego. W szczegdlnosci
dotycza:

. przewidywanych naktadéw na wydatki, ktére bedg poniesione w nastepnym okresie
sprawozdawczym z tytutu kosztéw, ktére dotyczg biezgcego okresu,

. rezerw na przewidywane do poniesienia dodatkowe koszty dokonczenia kontraktow,
przewyzszajgcych wysoko$¢ mozliwych do uzyskania przychodéw i na prace gwarancyjne,

. rezerw z tytutu nagréd (premii) przewidywanych do wyptaty w nastepnym okresie sprawozdawczym,
dotyczacych okresu poprzedniego,

) rezerwy na urlopy.

Obejmujg tez rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
4.2 Zobowiazania

Na dzien powstania ujmuje sie je w ksiegach wedtug wartosci nominalnej, a na dzien bilansowy w kwocie



wymagajgcej zaptaty. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug traktowane sg jako krétkoterminowe, natomiast
pozostate zobowigzania w zaleznosci od okresu wymagalnosci (do lub ponad 12 miesiecy od dnia
bilansowego) jako krotko- lub dtugoterminowe. Zobowigzania w walutach obcych wycenione zostaty na
dzien bilansowy po kursach srednich NBP.

4.3 Fundusze specjalne obejmujg w catoéci Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych oraz utworzony
Z podziatu zysku za lata 1998 i 1999 Fundusz Mieszkaniowy

4.4 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmujg otrzymane ze srodkéw unijnych oraz $rodkéw
krajowych na nauke dotacje na dofinansowanie prac badawczych.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmujg takze nadwyzke sprzedazy zafakturowanej do
kontrahentéw nad wielko$cig przychoddéw ze sprzedazy na kontraktach dtugoterminowych ustalonych wg
Art. 34a ust. 1 i ust. 2 pkt 2 Ustawy o rachunkowosci.

5. Wycena aktywoéw i pasywoéw bilansu wyrazonych w walutach obcych oraz zasady ustalania
réznic kursowych

5.1 W trakcie okresu sprawozdawczego (roku)

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich

przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

A) Operacje zakupu i sprzedazy towaréw i ustug - po kursie srednim ogtoszonym przez NBP na dzieh
poprzedzajacy przeprowadzenie operacji, z tym, ze wymagajace odprawy celnej zakupy importowe oraz
sprzedaz eksportowa towaréw wyceniane sg wg kurséw wyznaczonych w dowodach odprawy celne;j.

B) Operacje wptywu na rachunek walutowy waluty obcej z tytutu sptaty naleznosci za sprzedaz towaréw i
ustug, papieréw wartosciowych, dopisania odsetek przez bank - kurs $redni ogtoszony przez NBP na
dzien poprzedzajacy dzieh operacji.

C) Zaciagniecie w walucie obcej kredytéw i pozyczek, z chwilg ich wptywu na rachunek walutowy a takze
dopisanych od nich odsetek - kurs sredni NBP na dzieh poprzedzajacy dzieh operacji.

D) Zakup i sprzedaz udziatow, akcji, papierow warto$ciowych opiewajgcych na walute obcg- kurs $Sredni
ogtoszony przez NBP na dzien poprzedzajgcy operacje.

E) Operacje dotyczace sprzedazy i kupna walut — po kursie faktycznie zastosowanym w danym dniu przez
bank (odpowiednio kurs zakupu badz sprzedazy zastosowany przez bank).

F) Zaptata naleznosci w walucie obcej (tgcznie z pozyczkami), jezeli waluta nie wptywa bezposrednio na
rachunek walutowy - kurs zakupu, po ktdrym bank te waluty przeliczyt (nabyt).

G) Zaptata zobowigzan, kredytu, pozyczek walutg obcg zakupiong w banku (czyli nie bezposrednio z
rachunku walutowego) - kurs sprzedazy zastosowany przez bank.

H) Pozostate operacje - po kursie srednim NBP na dzieh poprzedzajgcy dzien operacji lub kurs faktycznie
zastosowany (w zaleznosci od charakteru operacji).

5.2 Na dzien bilansowy

A) Sktadniki aktywow i pasywow po obowigzujgcych na ten dzien kursach srednich walut ustalonych przez
NBP.

5.3 Zasady ustalania réznic kursowych

A) Roéznice kursowe dotyczgce inwestycji dtugoterminowych rozlicza sie odpowiednio z kapitatem z
aktualizacji wyceny bgdz przychodami i kosztami finansowymi (stosownie z Art. 35 ust, 2 i 4 Ustawy 0
rachunkowosci)

B) Réznice kursowe dotyczgce pozostatych aktywéw i pasywdw oraz powstate przy zaptacie naleznosci i
zobowigzan zalicza sie odpowiednio do przychodow i kosztow finansowych.

C) Roéznice kursowe zrealizowane dotyczace naleznosci, zobowigzan i Srodkéw pienieznych wycenia sie
na biezgco, natomiast réznice kursowe niezrealizowane dotyczgce naleznosci i zobowigzan oraz
dotyczace srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych wycenia sie na koniec kazdego kwartatu
(z zachowaniem zasady istotnosci).



6. Instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajgcy w rozumieniu §27-30 Rozporzadzenia
Ministra Finansoéw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych, bedace zabezpieczeniem wartosci
godziwej wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane w wycenie odnosi na wynik z operacji finansowych.

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajgcy w rozumieniu §27-30 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczeg6towych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych, bedace zabezpieczeniem przeptywow
pienieznych wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane w wycenie odnosi:

o na kapitat z aktualizacji wyceny (w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie),

. na wynik z operacji finansowych (w czesci nie stanowigcej efektywnego zabezpieczenia).

Instrumenty pochodne nie stanowigce instrumentu zabezpieczajgcego w rozumieniu §27-30
Rozporzgdzenia Ministra Finansoéw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegotowych zasad uznawania,
metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych, wycenia sie w wartosci
godziwej, a zmiang w wycenie odnosi na wynik z operacji finansowych.

7. Wynik finansowy

Comarch S.A. sporzadza rachunek zyskow i strat w wersji kalkulacyjnej z zachowaniem zasady
wspotmiernosci przychodow i kosztow.

Prowadzona przez Comarch S.A. dziatalno$¢ w zdecydowanej wiekszosci polega na wytwarzaniu
oprogramowania do wielokrotnej sprzedazy oraz na realizacji informatycznych kontraktéw integracyjnych.
W ramach kontraktéw integracyjnych Comarch oferuje wykonanie systemoéw informatycznych “pod klucz”
sktadajgcych sie z: oprogramowania (wtasnego i obcego) i/lub sprzetu komputerowego (wtasnego i obcego)
i/lub Swiadczeniu ustug takich jak:

. ustugi wdrozeniowe,

ustugi instalacyjne,

serwis gwarancyjny i pogwarancyjny,

ustugi asysty technicznej,

ustugi customizacji (dostosowania) oprogramowania,

inne ustugi informatyczne i nieinformatyczne niezbedne do realizacji systemu.

Realizowane przez Comarch S.A. kontrakty integracyjne ujmuje sie w ksiegach zgodnie z art. 34 a-d Ustawy
o rachunkowosci, przy czym stopienn zaawansowania kontraktu mierzy sie udziatem kosztéw poniesionych
w stosunku do catkowitych kosztéw wykonania ustugi.

Przy ustalaniu catkowitych przychodéw z kontraktu uwzglednia sie:

. przychody z oprogramowania wiasnego (niezaleznie od formy, w jakiej oprogramowanie to jest
udostepniane, czyli: licencje, prawa majatkowe, itp.),
. przychody z ustug, o ktérych mowa w poprzednim akapicie.

Kierownik jednostki moze podjg¢ decyzje o zaliczeniu do catkowitych przychodéw z kontraktu szacowanych
przychodow, dla ktérych istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zostang zrealizowane (np. w trakcie
realizacji kontraktu z przyczyn technicznych nastepuje modyfikacja projektu i istnieje uzasadnione
prawdopodobienstwo, ze zamawiajgcy zaakceptuje modyfikacje i wysokosé przychodéw wynikajgcych z tej
modyfikacji).

Dla kontraktéw integracyjnych, w ramach ktérych dostarczane jest oprogramowanie autorstwa Grupy
Comarch przeznaczone do wielokrotnej sprzedazy, osobno ujmuje sie w ksiegach przychody i koszty
zwigzane z tym oprogramowaniem oraz przychody i koszty zwigzane z pozostatg czescig kontraktu
integracyjnego.

R&zne kontrakty integracyjne tgczy sie i ujmuje w ksiegach razem jako jeden kontrakt, jezeli:
. umowy sg realizowane jednoczesnie lub w ciaggtej sekwencji czasowej i precyzyjne rozdzielenie



kosztow ich realizacji jest niemozliwe lub
. umowy sg tak $cisle powigzane ze sobg, ze w rzeczywistosci sg one czescig pojedynczego projektu
ze wspolng dla catego projektu marzg zysku.

7.1 Przychody s ujmowane wg zasady memoriatowej

Przychody z wykonania niezakohczonych ustug (kontraktéw) dtugoterminowych ustalane sg
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi zgodnie z art. 34a ust. 2 pkt 1 Ustawy o rachunkowosci.

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug, produktow, towaréw i innych sktadnikow majgtkowych sg
uznawane w momencie dostarczenia produktéw, towaréw i innych sktadnikéw majgtkowych, jezeli
jednostka przekazata znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wtasnosci do tych produktow, towaréw
i innych sktadnikéw majatkowych, lub w momencie wykonania ustugi. Sprzedaz wykazuje sie w wartosci
netto, tj. bez uwzglednienia podatku od towardw i ustug oraz po uwzglednieniu wszelkich udzielonych
rabatow.

7.2 Koszty obejmuja:

A) W odniesieniu do kontraktéw dtugoterminowych - catosé naktadéw poniesionych w danym okresie na
realizacje kontraktéw wycenionych wedtug kosztu wytworzenia.

B) W odniesieniu do pozostatych ustug, towardéw i innych skfadnikow majatku - warto$¢ sprzedanych
(zafakturowanych) produktow, towarow i pozostatych sktadnikéw wycenionych w koszcie wytworzenia
lub cenach nabycia.

C) Catos¢ poniesionych w danym okresie kosztow ogdlnego zarzgdu oraz kosztéw sprzedazy.

W pozycji "Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatdw od jednostek powigzanych" w rachunku
zyskéw i strat Spotka prezentuje warto$¢ zakupionych od jednostek powigzanych produktow, towaréw i
materiatéw, z wyjgtkiem tych ktore sg zaliczane do kosztow ogdlnych, sprzedazy lub pozostatych kosztow
operacyjnych.

Koszty sprzedazy obejmujg koszty marketingu oraz koszty pozyskania nowych zleceh przez centra (dziaty)
sprzedazy Comarch S.A.

Koszty ogodlne obejmujg koszty funkcjonowania Comarch S.A. jako catosci i zalicza sie do nich w
szczegolnosci koszty zarzgdu oraz koszty dziatdw administracyjnych i wsparcia pracujgcych na potrzeby
Spofki.

7.3 Pozostale przychody i koszty operacyjne

Obejmujg przychody i koszty nie zwigzane bezposrednio ze zwykltg dziatalnoScig jednostki i obejmujg
gtéwnie: wynik na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,
darowizny, utworzone rezerwy, skutki aktualizacji wartosci aktywéw oraz wynik prac badawczo-
rozwojowych dofinansowywanych ze srodkéw obcych.

Zgodnie z zasadg istotnosci dokonuje sie kompensaty pozycji o analogicznym charakterze merytorycznym
i prezentuje sie je wynikowo, odpowiednio w przychodach bgdz kosztach operacyjnych. W szczegdélnosci
dotyczy to:

. wyniku na sprzedazy i likwidacji Srodkow trwatych, otrzymanych odszkodowan komunikacyjnych i
kosztéw napraw powypadkowych,

. otrzymanych i zaptaconych kar,

. utworzonych i rozwigzanych odpiséw aktualizacyjnych na naleznosci,

) dotacji i kosztéw realizacji sfinansowanych nimi prac badawczo-rozwojowych.

7.4 Przychody i koszty finansowe

Obejmujg gtéwnie przychody i koszty z tytutu odsetek, wynik osiggniety z tytutu réznic kursowych, ze zbycia
aktywow finansowych, skutki aktualizacji wartosci inwestyc;ji.

7.5 Podatek dochodowy odroczony

W zwigzku z przejsciowymi ré6znicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywoéw i
pasywow, a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, tworzona



jest rezerwa i ustalane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktore
spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej
mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest
réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysziosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Roéznica pomiedzy stanem rezerwy i aktywdéw z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego wptywa na wynik finansowy, przy czym rezerwe i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego dotyczgce operacji rozliczanych z kapitatem wtasnym, odnoszone sg rowniez na kapitat
wiasny.

Z uwagi na fakt, iz Spétka prowadzi zaréwno dziatalno$¢ opodatkowang na zasadach ogdlnych jak i
zwolniong, przejsciowe réznice w dochodzie podatkowym mogg realizowaé sie w ramach obu tych
dziatalnosci. Jednoczes$nie ostateczne ustalenie, w ramach ktérej z dziatalnosci (opodatkowanej czy
zwolnionej) réznice przejsciowe zostang zrealizowane, jest dokonywane na bazie rocznego rozliczenia
podatku dochodowego po zakonczeniu roku obrotowego. Dlatego tez Spoétka na dzien bilansowy ustala
aktywa i rezerwe na odroczony podatek jedynie w odniesieniu do rodzajow dziatalnosci, ktére zgodnie z
przyjetymi przez Spotke zasadami zawsze podlegajg opodatkowaniu tj. dziatalnosci finansowej i pozostate;
dziatalnosci operacyjne;.

Comarch S.A. w dniu 01 lipca 2004 roku otrzymat decyzje Ministra Gospodarki z 24 czerwca 2004 roku
dotyczacg zmiany warunkéw zezwolenia na dziatalnos¢ w SSE na warunki okreslone w Ustawie z 02
pazdziernika 2003 roku o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektérych ustaw (DZ. U.
188, poz. 1840). Zgodnie z przepisem art. 5 ust. 2 pkt 1 lit. b), pkt 2, pkt 3 Ustawy, maksymalna wielkos¢
pomocy publicznej dla podmiotéw, ktére prowadzag dziatalno$é¢ w specjalnej strefie ekonomicznej na
podstawie zezwolenia wydanego przed dniem 1 stycznia 2000 r., nie moze przekracza¢ 75% wartosci
inwestycji poniesionych w okresie od dnia uzyskania zezwolenia do dnia 31 grudnia 2006 r., przy czym przy
ustalaniu maksymalnej wielkosci pomocy publicznej uwzglednia sie catkowitg wielkos¢ pomocy publicznej
uzyskanej od 1 stycznia 2001 r. Oznacza to zmiane dotychczasowego sposobu funkcjonowania ulgi
podatkowej z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych, z ulgi nieograniczonej wartosciowo, na ulge
ograniczong wartosciowo i zalezng od wartosci dokonanych inwestycji. Czyli w przypadku Comarch S.A.
maksymalna wartos¢ pomocy publicznej nie bedzie mogta przekroczy¢é 75% wartosci naktadow
inwestycyjnych, ktére Comarch S.A. ponidst w okresie od uzyskania zezwolenia tj. od dnia 22 marca 1999
r. do dnia 31 grudnia 2006 roku. Zwolnienie z tytutu podatku dochodowego miesci sie w tym limicie.
Dodatkowe informacje na temat sposobu rozpoznawania aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz ulgi
zwigzanej z dziatalnoscig w Specjalnej Strefie Ekonomicznej zawarto w Nocie 4a dodatkowych informac;ji i
objasnien do sprawozdania finansowego.

Comarch S.A. posiada réowniez drugie zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci w SSE: zezwolenie nr
48/2007 z dnia 18 kwietnia 2007 r., wydane przez Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. W 2013 roku
Spotka uzyskata kolejne zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny, w zezwoleniu tym nie zostat okreslony termin jego
obowigzywania. Jednoczesnie Spotka zwraca uwage, ze w dniu 23 lipca 2013 r. Rada Ministréw przyjeta
rozporzgdzenia wydtuzajgce do 2026 r. termin funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na terenie
Polski. Oznacza to wydtuzenie okresu (maksymalnie do roku 2026), w jakim Spétka bedzie mogta korzystac
z ulg podatkowych w ramach ustalonego limitu pomocy publicznej, przystugujgcej z tytutu okreslonych
przepisami kategorii inwestycji poniesionych w SSE.

Wynik finansowy ustalony jest zgodnie z art. 42 Ustawy o rachunkowo$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
Rachunek przeptywéw pienieznych sporzgdzany jest metodg posrednig.



IV. Zasady przeliczania zlotych na euro

Kursy EURO uzyte do przeliczania danych finansowych:

Sredni kurs NBP z dnia 31.12.2014: 4,2623
Sredni kurs NBP z dnia 31.12.2013: 4,1472
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca

za okres 1.01 - 31.12.2014: 4,1893
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca

za okres 1.01 - 31.12.2013: 4,2110
Minimalny kurs NBP w okresie 1.01 - 31.12.2014: 4,0998
Minimalny kurs NBP w okresie 1.01 - 31.12.2013: 4,0671
Maksymalny kurs NBP w okresie 1.01 - 31.12.2014: 4,3138
Maksymalny kurs NBP w okresie 1.01 - 31.12.2013: 4,3432

W tabeli “Wybrane dane finansowe” punkt I-VIIl oraz XVI-XVII wycenione sg wedtug $redniej arytmetyczne;j
kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca w danym okresie,
natomiast punkty IX-XIV oraz XVIII-XIX wedtug kursu NBP obowigzujgcego na koniec okresu.

V. Réznice pomiedzy Polskimi Zasadami Rachunkowosci a Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Specyfikacja réznic:
1. Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw

Sposob ujecia prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w MSSF nie jest jednoznacznie okreslony i istniejg
w tym wzgledzie rozbiezne opinie. Comarch S.A. bedgc jednostkg dominujgcg sporzgdzajgca sprawozdania
skonsolidowane wg MSSF prezentuje prawo wieczystego uzytkowania gruntéw jako wartosci niematerialne.
Wedtug ustawy o rachunkowosci prawo wieczystego uzytkowania gruntdow ujmowane jest jako pozycja
~grunty” w rzeczowych aktywach trwatych i nie podlega amortyzaciji.

2. Prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (SSE)

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej nastgpita zmiana charakteru zwolnienia w zakresie podatku
dochodowego od 0séb prawnych z ulgi nieograniczonej wartosciowo na ulge ograniczong warto$ciowo i
zalezng od wartosci dokonanych inwestycji. Zgodnie z MSR 12 pozostajgca do wykorzystania na dzien
bilansowy ulga inwestycyjna stanowi aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Na dzien 31
grudnia 2013 r. Spdtka ustalita te aktywa w wysokos$ci 8 795 tys. zt i ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF. Na przestrzeni roku 2014 aktywa te zostaty rozwigzane,
natomiast na dzierh 31 grudnia 2014 r. utworzono aktywa w wysokosci 9 916 tys. zt. Lgczny wptyw na wynik
wyniéstby 1 121 tys. zh.

3. Program opcji menedzerskich
a) na lata 2011-2013

W dniu 28 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 23 w
sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Kluczowych Pracownikéw Spétki na lata 2011-2013.
Celem Programu byto stworzenie dodatkowej motywacji dla Pracownikéw Kluczowych Grupy Kapitatowej
poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spotki i
wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program byt realizowany poprzez oferowanie Pracownikom Kluczowym
kolejno w 2012 roku, w 2013 roku i w 2014 roku nowoemitowanych akcji Spoétki (szczegdty programu zostaty
zaprezentowane w nocie 40 sprawozdania finansowego).



Zgodnie z MSSF2 Spétka jest zobowigzana obliczy¢ wartos¢ opcji, a nastepnie ujmowac jg jako koszt w
rachunku zyskow i strat w okresie zycia danej opcji, tj. od dnia przyznania do dnia wygasniecia. Spotka
ujmuje w rachunku wynikow warto$¢ poszczegolnych opcji poczagwszy od momentu przyznania opcji dla
Pracownikow Kluczowych za dany rok trwania programu.

Spotka zwraca uwage, ze mimo iz wartos¢ opcji kazdorazowo pomniejsza zysk netto Spétki i Grupy, to
jednak operacja ta nie wptywa na wartos¢ przeptywow pienieznych w Spoétce. Ponadto ekonomiczny koszt
opcji ujmowany jest w rachunku wynikow poprzez uwzglednienie w ,rozwodnionym zysku netto”
nowoemitowanych akcji dla uczestnikdw Programu. Pomimo iz standard MSSF2 zostat oficjalnie przyjety
przez Unie Europejskg do stosowania przez spotki gietdowe do sporzgdzania sprawozdan
skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertow jest on wskazywany jako kontrowersyjny, gdyz w ich
ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku wynikéw prowadzi do podwdjnego liczenia wptywu programu
opcyjnego (raz przez wynik i drugi raz poprzez rozwodnienie).

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. program opcji menedzerskich nie jest
ujmowany w rachunku zyskow i strat. Opcja ta ujmowana jest jako koszt w rachunku zyskow i strat w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym wg MSSF. Ustalona na rok 2013 wartos¢ opcji
wynosita 2 871 tys. zt.

b) na lata 2014-2016

W dniu 26 czerwca 2013 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 36 w
sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla czitonkéw Zarzadu Spétki zarzgdzajgcych Spétkg
oraz Grupag Kapitatowg na lata 2014-2016. Celem Programu bylo stworzenie dodatkowej motywacji dla
czlonkéw Zarzadu Spoétki poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od
wzrostu wartosci Spotki i wzrostu jej kapitalizacji gietldowej. Program miat by¢ realizowany poprzez
oferowanie cztonkom Zarzgdu Spotki kolejno w 2015 roku, w 2016 roku i w 2017 roku nowoemitowanych
akcji Spofki (szczegodty programu zostaty zaprezentowane w nocie 40 sprawozdania finansowego). Po
zmianach wprowadzonych uchwatg nr 25 WZA z dnia 26 czerwca 2014 r. okres trwania programu zostat
ograniczony do 2014 roku.

Zgodnie z MSSF2 Spétka jest zobowigzana obliczy¢ wartos¢ opcji, a nastepnie ujmowac jg jako koszt w
rachunku zyskéw i strat w okresie zycia danej opcji, tj. od dnia przyznania do dnia wygas$niecia. Spotka
bedzie ujmowaé w rachunku wynikéw wartos¢ poszczegdlnych opcji poczgwszy od momentu przyznania
opcji dla Czionkdéw Zarzgdu za dany rok trwania programu.

Spotka zwraca uwage, ze mimo iz wartos¢ opcji kazdorazowo pomniejsza zysk netto Spétki i Grupy, to
jednak operacja ta nie wptywa na wartos¢ przeptywow pienieznych w Spoétce. Ponadto ekonomiczny koszt
opcji ujmowany jest w rachunku wynikdw poprzez uwzglednienie w ,rozwodnionym zysku netto”
nowoemitowanych akcji dla uczestnikéw Programu. Pomimo iz standard MSSF2 zostat oficjalnie przyjety
przez Unie Europejskg do stosowania przez spotki gietdowe do sporzgdzania sprawozdan
skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertow jest on wskazywany jako kontrowersyjny, gdyz w ich
ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku wynikéw prowadzi do podwdjnego liczenia wplywu programu
opcyjnego (raz przez wynik i drugi raz poprzez rozwodnienie).

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. program opcji menedzerskich nie jest
ujmowany w rachunku zyskow i strat. Opcja ta ujmowana jest jako koszt w rachunku zyskéw i strat w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym wg MSSF. Ustalona na 2014 rok wartos¢ opcji
wynosita 3 021 tys. zt.
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4. Zestawienie zbiorcze réznic w stosunku do MSSF (w tys. zl)

Kapitat wiasny na

Wynik netto za

okreslonych réznic:

Zmiana

Pozycja dzien 31 grudnia
2014 1. 2014 rok
Wg polskich zasad rachunkowosci korekty: 677 089 41 049
a) ujecie opcji menedzerskiej (pkt V 3) - -3 021*
b) aktywa z tytutu ulgi w SSE (pkt V 2) 9916 1121
¢) naliczenie amortyzacji od prawa wieczystego uzytkowania -997 -93

(pkt V 1)

Kapitat wiasny i wynik netto po uwzglednieniu powyze;j 686 008 39 056

*) Pozycja ta ma wpfyw na wielko$¢ wyniku roku biezgcego, ale rownoczesnie jest rozliczana z kapitatem.
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Raport roczny SA-R 2014

(dla emitentéw papieréw wartosciowych prowadzacych dziatalno$¢ wytworczg, budowlana, handlowg lub ustugowa)

Za rok obrotowy 2014 obejmujacy okres od 2014-01-01 do 2014-12-31

(petna nazwa emitenta)
COMARCH Informatyka (inf)
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podmiot uprawniony do badania)
Raport roczny zawiera:

Opinie i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego sprawozdania finansowego
Oswiadczenie zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
Oswiadczenie zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Pismo Prezesa Zarzadu
Roczne sprawozdanie finansowe
Wprowadzenie Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Bilans Rachunek przeptywéw pienieznych
Rachunek zyskow i strat Dodatkowe informacje i objasnienia
Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dziatalnosci emitenta)
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
wtys. zt wtys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 2014 * 013 014 . R013
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 724 825 637 692 173 018 151 436
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 72 508 51 305 17 308 12 184
IlI. Zysk (strata) brutto 53735 48 551 12 827 11 530
IV. Zysk (strata) netto 41 049 45 584 9799 10 825
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 132 566 113 830 31644 27 032
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -84 553 -65 473 -20 183 -15 548
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -3472 -20 446 -829 -4 855
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 44 541 27 911 10 632 6628
IX. Aktywa, razem 1041911 1009 603 244 448 243 442
X.Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 364 822 348 557 85 593 84 046
XI|. Zobowigzania dtugoterminowe 103 993 84 298 24 398 20 326
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 119 648 157 106 28 071 37 882
XIlIl. Kapitat wtasny 677 089 661 046 158 855 159 396
XIV. Kapitat zakladowy 8125 8 051 1906 1941
XV. Liczba akcji (w szt.) 8 125590 8 051 637 8 125 590 8 051637
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt/ EUR) 5,06 5,66 1,21 1,34
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w z/EUR) 5,06 5,61 1,21 1,33
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 83,33 82,10 19,55 19,80
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt/EUR) 83,25 81,35 19,53 19,62
.Zﬁal;?rowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 1,50 1,50 036 0.36
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OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O BADANYM

ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

SA-R 2014

Plik

Opis

Opinia - jednostkowe sprawozdanie finansowe Comarch SA 31.12.

Opinia o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym-zatgcznik nr 1

RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z BADANIA

ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Plik

Opis

Raport - jednostkowe sprawozdanie finansowe Comarch SA 31.12.

Raport z badania rocznego sprawozdania finansowego-zatgcznik nr 2

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Plik

Opis

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawoz

finansowego-zataczniknr 3

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH

Plik

Opis

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do bad

O$wiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
[sprawozdan finansowych-zatgcznik nr 4

PISMO PREZESA ZARZADU

Plik

Opis

Pismo Prezesa Zarzadu_SAR_2014.pdf

Pismo Prezesa Zarzadu-zataczniknr 5

ROCZNESPRAWOZDANIEFINANSOWE

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANS

OWEGO

Plik

Opis

\Wprowadzenie_do_sprawozdania finansowego.pdf

Mprowadzenie do sprawozdania finansowego-zatgcznik nr 6

BILANS
wtys. zt
Noty
014 |2013
AKTYWA
|. Aktywa trwate 634 573 603 433
1. Wartosci niematerialne i prawne 1 7 506 11119
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wtys. zt
Noty
014 R013
2.Rzeczowe aktywa trwate 2 242 742 203 731
3. Inwestycje dtugoterminowe 3 377 055 380613
3.1. Dtugoterminowe aktywa finansowe 345 891 354 336
a)w jednostkach powigzanych 345 891 354 336
3.2. Nieruchomosci 31121 26 234
3.3.Inne inwestycje dtugoterminowe 43 43
4. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4 7270 7 970
4.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6733 7 066
4.2.Inne rozliczenia migdzyokresowe 537 904
11. Aktywa obrotowe 407 338 406 170
1. Zapasy 5 20 846 26 511
2. Naleznosci krétkoterminowe 6 264 035 295 304
2.1.0d jednostek powigzanych 121 142 86 475
2.2.0d pozostatych jednostek 142 893 208 829
3. Inwestycje krétkoterminowe 87 345 53 964
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 87 345 53 964
a)w jednostkach powigzanych 22 8 050
b)w pozostatych jednostkach 422 1781
-udzielone pozyczki 421 25
-udziaty lub akcje 1 112
-inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 1644
c)érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 86 901 44 133
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9 35112 30 391
Aktywarazem 1041911 1009 603
PASYWA
|. Kapitat wtasny 677 089 661 046
1. Kapitat zakadowy 10 8 125 8 051
2. Kapitat z rozliczenia fuzji 0 0
3. Kapitat zapasowy 11 521 244 487 672
4. Kapitat z aktualizacji wyceny 12 105 926 118 818
5. Pozostate kapitaty rezerwowe 13 745 745
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 176
7.Zysk (strata) netto 41049 45 584
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 364 822 348 557
1. Rezerwy na zobowigzania 14 129 679 99 738
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26 071 29 423
1.2. Pozostate rezerwy 103 608 70 315
a) krétkoterminowe 103 608 70 315
2. Zobowigzania dtugoterminowe 15 103 993 84 298
2.1.Wobec jednostek powigzanych 1009 337
2.2.\Wobec pozostatych jednostek 102 984 83 961
3. Zobowigzania krétkoterminowe 16 119 648 157 106
3.1. Wobec jednostek powigzanych 15129 12765
3.2. Wobec pozostatych jednostek 103 287 142 843
3.3. Fundusze specjalne 1232 1498
4.Rozliczenia miedzyokresowe 17 11 502 7 415
4.1.Inne rozliczenia migdzyokresowe 11 502 7 415
a) krétkoterminowe 11 502 7 415
Pasywarazem 1041911 1009 603
Warto&¢ ksiegowa 677 089 661 046
Liczba akcji (w szt.) 8 125 590 8 051 637
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 18 83,33 82,10
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 8 133 349 8 125 590
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt) 18 83,25 81,35
POZYCJE POZABILANSOWE
wtys. zt
Nota
014 R013
1.Zobowigzania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 19 156 899 162 699
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wtys. zt
-udzielonych gwarancji i poreczen 156 899 162 699
2. Zobowigzania warunkowe na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 33 60 327 70774
-udzielonych gwarancji i poreczen 60 327 70774
Pozycje pozabilansowe, razem 217 226 233 473
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
wtys. zt
Noty
014 2013
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw, w tym: 724 825 637 692
-od jednostek powigzanych 231525 154 439
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 20 612 467 506 697
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 21 112 358 130 995
Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 503 226 480 929
-jednostkom powigzanym 30 266 32 884
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 22 399 678 362 887
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 103 548 118 042
11l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 221 599 156 763
V. Koszty sprzedazy 22 68 135 64 540
V. Koszty ogélnego zarzadu 22 48 533 40 243
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 104 931 51980
VIl. Pozostate przychody operacyjne 913 10 622
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 279 0
2.Inne przychody operacyjne 23 634 10 622
VIII. Pozostate koszty operacyjne 33 336 11 297
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 337
2.Inne koszty operacyjne 24 33336 10 960
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 72 508 51 305
X. Przychody finansowe 25 4117 4694
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0
-od jednostek powigzanych 0 0
2. Odsetki, w tym: 1226 1620
-od jednostek powigzanych 558 708
3. Zysk ze zbycia inwestycji 354 0
4.Inne 2 537 3074
XI. Koszty finansowe 26 22 890 7 448
1. Odsetki w tym: 2 148 2729
-dla jednostek powigzanych 130 110
2. AKktualizacja wartosci inwestycji 15 684 4 094
3.Inne 5058 625
XII. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 53 735 48 551
XIIl. Zysk (strata) brutto 53 735 48 551
XIV. Podatek dochodowy 27 12 686 2 967
a)cze& biezaca 12 681 3612
b)czes& odroczona 5 -645
XV. Zysk (strata) netto 41 049 45 584
Zysk (strata) netto (zannualizowany) 41049 45 584
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 8 107 558 8 051637
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) 29 5,06 5,66
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji zwyktych (w szt.) 8115317 8 125 590
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) 29 5,06 5,61
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
wtys. zt
014 2013
|. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 661 046 629 386
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 661 046 629 386
1. Kapitat zakkadowy na poczatek okresu 8 051 8 051
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wtys. zt
014 2013

1.1. Zmiany kapitatu zakkladowego 74 0
a)zwiekszenia (z tytutu) 74 0
-emigji akcji (wydania udziatéw) 74 0
1.2. Kapitat zakladowy na koniec okresu 8125 8 051
2.Kapitat zapasowy na poczatek okresu 487 672 458 146
2.1.Zmiany kapitatu zapasowego 33572 29 526
a)zwiekszenia (z tytutu) 33572 29 526
-z podziatu zysku za lata poprzednie 33572 29 526
2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 521 244 487 672
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 118 818 120 664
-zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
3.1.Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny -12 892 -1 846
a)zwiekszenia (z tytutu) 3024 433
-rezerwa na podatek odroczony w zwigzku z wyceng certyfikatow 3024 433
b)zmniejszenia (z tytutu) 15916 2279
-wycena bilansowa certyfikatow inwestycyjnych 15916 2279
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 105 926 118 818
4. Kapitat z fuzji na poczatek okresu 0 0
4.1. Kapitat z fuzji na koniec okresu 0 0
5. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 745 745
5.1. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 745 745
6.Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 45 760 41 780
6.1.Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 45 760 41780
a)zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
6.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu po doprowadzeniu do poréwnywalnosci 45760 41780
a)zmniejszenia (z tytutu) 45760 41 604
-przeniesienie zysku z lat poprzednich na kapitat zapasowy 33572 29 526
-wyptata dywidendy 12 188 12 078
6.3. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0 176
7. Wynik netto 41049 45 584
a) zysk netto 41049 45 584
Il. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ ) 677 089 661 046
Ill. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 677 089 661 046

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

wtys. zt
014 R013
A. Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
|. Zysk (strata) netto 41049 45 584
II. Korekty razem 91 517 68 246
1. Amortyzacja 29 536 28 857
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 1789 1247
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1758 1976
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 18 379 4 507
5. Zmiana stanu rezerw 32 965 -2 283
6. Zmiana stanu zapasow 5532 8293
7.Zmiana stanu naleznosci 36 142 106 810
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczeki kredytow -34 635 -73 926
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 51 -7 235
10. Inne korekty 0 0
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-1l) - metoda posrednia 132 566 113 830
B. Przeptywy $srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wptywy 8312 29 801
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktlywow trwatych 308 4399
2.Z aktywow finansowych, w tym: 8 004 25 402
a)w jednostkach powigzanych 7611 23872
- sptacone pozyczki 2695 13 058
-sptacone odsetki od pozyczek 0 814
-otrzymane pozyczki 4500 10 000
-otrzymane odsetki 416 0
b)w pozostatych jednostkach 393 1530
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wtys. zt
014 2013
-odsetki 0 0
-inne wptywy z aktywdéw finansowych 393 1530
II. Wydatki -92 865 -95 274
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -70 775 -26 641
2. Wydatki na inwestycje w nieruchomosci -132 -19
3. Na aktywa finansowe, w tym: -21 958 -68 614
a)w jednostkach powigzanych -21 958 -68 614
-nabycie akywéw finansowych -12 499 -43 305
-udzielone pozyczki dtugoterminowe -7 459 -15 288
- sptata pozyczekdo jedn. powigzanych -2 000 -10 021
b)w pozostatych jednostkach 0 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 0 0
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-Il) -84 553 -65 473
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnoéci finansowej
1. Wptywy 68 727 49 452
-Wpl.ywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do 74 0
kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 68 123 49 443
3. Pozyczki sptacone 526 0
4. otrzymane odsetki od sptaconych pozyczek 4 0
5. Inne wptywy finansowe 0 9
II. Wydatki -72 199 -69 898
1. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -12 188 -12 077
2. Sptaty kredytow i pozyczek -56 358 -55 022
3. Odsetki -2179 -2 799
4. Pozyczki udzielone -780 0
5.Inne wydatki finansowe -694 0
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-I1) -3 472 -20 446
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.1lI+/-B.111+/-C.1II) 44 541 27 911
E. Bilansowa zmiana stanu $odkéw pienieznych, w tym: 42 766 26 657
-zmiana stanu $rodkoéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -1 775 -1 254
F.Srodki pieniezne na poczatek okresu 44 130 17 473
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- E), w tym: 86 896 44 130
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 2727 668
DODATKOWEINFORMACJEIOBJASNIENIA
A.NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU
Nota 1l a
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE wiys 2
014 2013

a) koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0
b) wartos¢ firmy 0 0
c)koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 6126 8 081
- oprogramowanie komputerowe 191 400
d)inne wartosci niematerialne i prawne 1380 3023
e)zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 15
Wartoéci niematerialne i prawne, razem 7 506 11119
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Notalb
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
wtys. zt
a b c d e
koncesje, patenty, licencje i podobne Hosei liczki ok Wartosci
koszty zakoriczonych - Wartosci, w tym: nne warloscl paliczii na wartosel - iematerialne i
. wartos¢ firmy - iematerialne i hiematerialne i
prac rozwojowych I oprogramowanie prawne, razem
prawne prawne
komputerowe
wartos¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych na 0 0 20 177 1238 5966 15 26 158
poczatek okresu

b) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 1387 4 519 0 1906
-nabycie 0 0 1387 4 519 0 1906
c)zmniejszenia (z tytutu) 0 0 132 0 0 15 147
-likwidacja 0 0 132 0 0 15 147
d)\;v;:;sc brutto warto&ci niematerialnych i prawnych na koniec 0 0 21 432 1242 6 485 0 27 917
e)skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 0 0 12 096 838 2943 0 15039
f)amortyzacja za okres (z tytutu) 0 0 3210 213 2162 0 5372
-zwigkszenia (amortyzacja kosztowa) 0 0 3 336 213 2 168 0 5504
-zmniejszenia 0 0 126 0 6 0 132
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 0 0 15 306 1051 5105 0 20 411
h)\cl,v;g;sc netto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec 0 0 6126 191 1380 0 7506
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Notalc
A . tys. zt
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) Torm, e
a)wtasne 7 506 11119
Wartosci niematerialne i prawne, razem 7 506 11119
Nota2 a
wtys. zt
RZECZOWE AKTYWA TRWALE bo1a bo13
a) $rodki trwate, w tym: 185 909 199 486
-grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 28 246 28 559
-budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 112 433 122 180
-urzadzenia techniczne i maszyny 35413 39 067
- $rodki transportu 6 993 6 352
-inne $rodki trwate 2824 3328
b) srodki trwate w budowie 56 797 4210
c)zaliczki na $rodki trwate w budowie 36 35
Rzeczowe aktlywa trwate, razem 242 742 203 731
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Nota2 b
ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
wtys. zt
[ grunty (wtym prawo I budyni, lokale i L urzadzenia . ) . N
uzytkowania obiekty inzynierii . } I $rodki transportu I inne &odki trwate ISrodki trwate, razem
wieczystego gruntu) fadowej i wodnej echniczne i maszyny
a)wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 28 706 155 951 125 694 14 645 12 331 337 327
b) zwiekszenia (z tytutu) -328 -9 481 12714 2 498 660 6 063
-przeniesienie do nieruchomosci z przeznaczeniem na wynajem -328 -9 512 0 0 0 -9 840
-nabycie 0 31 12714 2 498 660 15903
c)zmniejszenia (z tytutu) 0 0 3026 1499 66 4591
-likwidacja 0 0 2 085 46 2131
-sprzedaz 0 0 941 1499 20 2 460
d)warto$¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 28 378 146 470 135 382 15 644 12 925 338 799
e)skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczgtek okresu 147 33771 86 627 8 293 9003 137 841
f)amortyzacja za okres (z tytutu) -15 266 13 342 358 1098 15 049
-dotychczasowe umorzenie nieruchomosci przeznaczonych na wynajem -15 -3 586 0 0 0 -3 601
-zwiekszenie (amortyzacja kosztowa za okres) 0 3 852 15 966 1566 1164 22 548
-zmniejszenie (likwidacja) 0 0 2 063 0 45 2108
-zmniejszenie (sprzedaz) 0 0 561 1208 21 1790
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 132 34 037 99 969 8 651 10 101 152 890
h)wartos¢ netto srodkoéw trwatych na koniec okresu 28 246 112 433 35413 6 993 2824 185 909
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Nota2 ¢
SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) Torm, wiys 220' =
a)wtasne 184 939 198 543
b)uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu 970 943
Srodki trwate bilansowe, razem 185 909 199 486
Nota 3 a
ZMIANA STANU NIERUCHOMOSCI (WG GRUP RODZAJOWYCH) 572 wiys 22(: =
a) stan na poczatek okresu 26 234 27 467
b) zwiekszenia (z tytutu) 9972 20
-przyjecie budynku wraz z gruntem z przeznaczeniem na wynajem 9 840 0
-doposazenie budynku przeznaczonego na wynajem 132 20
c)zmniejszenia (z tytutu) 5085 1253
d) dotychczasowe umorzenie budynku z przenaczeniem na wynajem 3601 0
-amortyzacja za okres 1484 1253
e)stan na koniec okresu 31121 26 234
Nota3 b
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys 2
014 R013
a)w jednostkach zaleznych 345 891 354 336
-udziaty lub akcje 199 594 202 707
-udzielone pozyczki 13 956 3 880
-inne papiery wartosciowe 131 833 147 749
-odsetki od udzielonych pozyczek 508 0
b)w jednostkach stowarzyszonych 0 0
c)w pozostatych jednostkach 0 0
Dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 345 891 354 336
Nota3 ¢
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) bo1a wlys 22(; 3
a) stan na poczatek okresu 354 336 322083
Udziaty i akcje
b) stan na poczatek okresu 202 707 163 587
c)zwigkszenia (z tytutu) 12 500 43 305
-nabycie akcji wjednostkach zaleznych 12 500 43 305
d) zmniejszenia (z tytutu) 15613 4185
-wycena bilansowa udziatéw (aktualizacja wartosci udziatow) 15613 4185
e)stan na koniec okresu 199 594 202 707
Inne papiery wartosciowe
f) stan na poczatek okresu 147 749 150 027
g)zwiekszenia 0 0
h)zmniejszenia (z tytutu) 15916 2278
-wycena jednostek uczestnictwa w CCF FIZ 15916 2278
i) stan na koniec okresu 131 833 147 749
Pozyczki dtugoterminowe oraz inne aktywa dtugoterminowe w jednostkach powigzanych
j) stan na poczatek okresu 3880 8 469
k) zwiekszenia (z tytutu) 13 108 5484
-udzielone pozyczki jednostkom zaleznym 5654 4039
-udzielone pozyczki jednostkom pozostatym 0 0
- odsetki nalezne od pozyczek dtugoterminowych 351 7
-przeniesienie pozyczek od jednostek zaleznych z krétkoterminowych do dtugoterminowych 6722 1022
-przeniesienie odsetek od pozyczek od jednostek zaleznych z krétkoterminowych do dtugoterminowych 221 64
-wycena bilansowa pozyczek dtugoterminowych 130 142
-wycena bilansowa odsetek od pozyczek dtugoterminowych 30 210
I) zmniejszenia (z tytutu) 2524 10 073
- sptata pozyczek jednostek zaleznych 0 2237
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- sptata pozyczek jednostek pozostatych 12 131
- sptata odsetek od pozyczek jednostek zaleznych 0 0
- sptata odsetek od pozyczek jednostek pozostatych 0 0
-przeniesienie pozyczek od jednostek powigzanych z dtugoterminowych do kétkoterminowych 0 6 898
-przeniesienie pozyczek od jednostek pozostatych z dtugoterminowych do krétkoterminowych 0 75
-przeniesienie odsetek od pozyczek z dtugoterminowych do krétkoterminowych 0 739
-objecie pozyczeki odsetek od pozyczek odpisem aktualizacyjnym 2 486 6
-wycena bilansowa 26 0
-rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozyczek 0 -13
-rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto& odsetek 0 0
m)stan na koniec okresu 14 464 3880
Pozyczki pozostate
n)stan na poczatek okresu 0 0
o) stan na koniec okresu 0 0
p) Stan na koniec okresu 345 891 354 336
Nota3 d
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA | wtys. zt
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) ednostka waluta b Po13
a)w walucie polskiej 174 200 193 428
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 157 735 157 028
b1. wwalucie w tys. uUsD 252 51
po przeliczeniu na tys. zt 883 153
b2. wwalucie w tys. EUR 36 673 37 694
po przeliczeniu na tys. zt 156 312 156 325
pozostate waluty w tys. zt 540 550
Papiery wartosciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 331935 350 456
Nota3 e
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wtys. zt
WG ZBYWALNOSCI) 014 R013
A.Papiery warto&ciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 331935 350 456
a. akcje (wartos¢ bilansowa) — dopuszczone do obrotu publicznego 0 0
-warto$¢ na poczatek okresu 0 0
-warto$¢ wedtug cen nabycia 0 0
b. akcje (warto&¢ bilansowa)-pozostate 194 383 199 421
-warto$¢ na poczatek okresu 199 421 160 492
-korekty aktualizujace warto$¢ (za okres) -15 576 -4 173
-zwiekszenie wartosci - nabycie akcji 10 538 43 102
-wartos¢ wg cen nabycia 228 355 217 817
c.jednostki uczestnictwa 131833 147 749
-warto$¢ na poczatek okresu 147 749 150 027
-warto$¢ wedtug cen nabycia 1060 1060
-korekty aktualizujace warto$¢ (za okres) -15916 -2 278
d.udziaty w spétkach z 0.0. 5211 3286
-warto$¢ na poczatek okresu 3 286 3095
-korekty aktualizujgce warto$¢ (za okres) -37 -12
-zwiekszenie wartosci - nabycie udziatow 1962 203
-wartos¢ wedtug cen nabycia 9173 7211
e.inne - odestki od pozyczek dtugoterminowych (warto$¢ bilansowa) 508 0
-warto$¢ na poczatek okresu 0 464
-korekty aktualizujgce warto$¢ (za okres) 0 0
Warto&¢ wedtug cen nabycia, razem 238 588 226 088
Warto&¢ na poczatek okresu, razem 350 456 314 078
Korekty aktualizujgce wartos¢, razem 169 246 137 717
Warto&¢ bilansowa, razem 331935 350 456

Komisja Nadzoru Finansowego

11



COMARCH SA-R 2014

Nota 3 f
UDZIELONE POZYCZKI DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka waluta bo1a whys 22(;1 3
a)w walucie polskiej 12729 3 859
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z) 1227 21
b1. wwalucie w tys. EUR 0 5
po przeliczeniu na tys. zt 0 21
b2. wwalucie w tys. USD 350 0
po przeliczeniu na tys. zt 1227 0
Dtugoterminowe pozyczki, razem 13 956 3880
Nota3 g
L wtys. zi
NNE INWESTYCJE DL.UGOTERMINOWE (WG RODZAJU) 014 013
-dzieta sztuki 43 43
Inne inwestycje dtugoterminowe, razem 43 43
Nota3 h
ZMIANA STANU INNYCH INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) bo1a wlys 2zol 3
a) stan na poczatek okresu 43 43
b) stan na koniec okresu 43 43
Nota 3 i
LNNE INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka waluta T whys 22(;1 3
a)w walucie polskiej 43 43
Inne inwestycje dtugoterminowe, razem 43 43
Nota 4 a
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO bo1a wlys 22(; 3
1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu 7 066 6413
2. Zwiekszenia 1786 2 807
a)odniesione na wynik finansowy okresu 1786 2 807
3.Zmniejszenia 2119 2154
-odniesione na wynik finansowy okresu 2119 2154
4. Stan aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 6 733 7 066
a)odniesionych na wynik finansowy 6 733 7 066

I. Zwolnienie podatkowe z tytulu prowadzenia dzialalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

Comarch S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSE) korzystajac ze zwolnienia
podatkowego na podstawie zezwolenia uzyskanego dnia 22 marca 1999 r. zmienionego decyzja Ministra Gospodarki z
dnia 24 czerwca 2004 r. Okres zezwolenia dla Spotki konezy si¢ dnia 31 grudnia 2017 r. W przypadku Comarch S.A.
maksymalna warto$¢ pomocy publicznej nie bedzie mogla przekroczy¢ 75% wartosci nakltadéw inwestycyjnych, ktore
Spotka poniosta w okresie od uzyskania zezwolenia do dnia 31 grudnia 2006 r. Koszty inwestycji oraz wielkos¢ pomocy
podlegaja dyskontowaniu zgodnie z par. 9 Rozporzadzenia RM z 14 wrzes$nia 2004 r. w sprawie krakowskiej specjalnej
strefy ekonomicznej (Dz.U. 220, poz. 2232) w brzmieniu zmienionym zgodnie z par.1 Rozporzadzenia RM z § lutego
2005 r., zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz.U.nr.32, poz.270) z
uwzglednieniem par. 2 tego ostatniego Rozporzadzenia. Limit niewykorzystanej ulgi inwestycyjnej na dzien 31 grudnia
2014 r., zdyskontowanej na dzien przyznania zezwolenia wynosi 4 068 tys. zl. Zgodnie z zasadami rachunkowo$ci
okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r., Spotka nie ujmuje zwolnienia podatkowego z
tytulu prowadzenia dzialalnosci w SSE w wyliczeniu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Spotka

inosiada tez drmioie zezwolenie na nrowadzenie dzialalnodei w snecialnei strefie ekonomicznei Krakowski Park
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[Technologiczny, wydane w roku 2007, z okresem waznos$ci do 31 grudnia 2017 r. W 2013 roku Spotka uzyskata
kolejne zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej Krakowski Park
Technologiczny, w zezwoleniu tym nie zostal okreslony termin jego obowiazywania. Jednoczesnie Spotka zwraca
uwage, ze w dniu 23 lipca 2013 r. Rada Ministrow przyjeta rozporzadzenia wydhuzajace do 2026 r. termin
funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na terenie Polski. Oznacza to wydluzenie okresu (maksymalnie do
roku 2026), w jakim Spotka bedzie mogta korzysta¢ z ulg podatkowych w ramach ustalonego limitu pomocy publicznej,
przyshugujacej z tytutu okreslonych przepisami kategorii inwestycji poniesionych w SSE.

II. Réznice przejsciowe i straty podatkowe do rozliczenia.

7. uwagi na fakt, iz Spétka prowadzi zaréwno dziatalno$é opodatkowana na zasadach ogdlnych jak i zwolniona.wiec
przejsciowe roznice w dochodzie podatkowym mogg realizowac si¢ w ramach obu tych dziatalnosci. Jednoczesnie
ostateczne ustalenie w ramach, ktérej z dzialalnosci (opodatkowanej czy zwolnionej) réznice przejSciowe zostana
zrealizowane, jest dokonywane na bazie rocznego rozliczenia podatku dochodowego po zakonczeniu roku obrotowego.
'W 2014 r. utworzono aktywo z tytulu réznic przejsciowych w podatku dochodowym w kwocie 1 786 tys. zt i
rozwigzano cze$¢ aktywa utworzonego na dzien 31 grudnia 2013 r. w kwocie 2 119 tys. zt. Utworzono rezerwe na
podatek odroczony z tytutu réznic przejsciowych w kwocie 25 tys. zl, oraz rozwigzano rezerwe na podatek odroczony
w kwocie 353 tys. zl. Laczny wptyw powyzszych operacji na wynik 2014 roku wynidst minus 5 tys. zt. Dokonano tez
zmniejszenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego zwiazanego z wycena posiadanych certyfikatow inwestycyjnych w
ICCF FIZ w kwocie 3 024 tys. zt, ktdra to rezerwa zostala rozliczona z kapitalem z aktualizacji.

Nota4 b
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE wiys 2
014 R013
a)czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 537 904
- dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow 537 904
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 537 904
Nota S a
APASY wtys. zt
014 R013
a)materiaty 2160 672
b) pétprodukty i produkty w toku 15 436 21819
c)towary 3 250 3 969
d)zaliczki na dostawy 0 51
Zapasy, razem 20 846 26 511

e wzgledu na utrate wartosci dokonano odpisow aktualizujacych wartos¢ zapaséw na kwote 349 tys. zt, rGwnoczesnie
dokonano rozwiazania odpiséw na kwotg 309 tys. zt (w tym z tytulu wykorzystania 158 tys. z1). Laczna kwota
wynikajaca z powyzszych operacji ujetych w wyniku, jako koszty operacyjne, wynosi 40 tys. zt.

Nota 6 a
. . . w tys. zt

INALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE bo1a Y 5013
a)od jednostek powigzanych 121 142 86 475
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 119 329 85 341
-do 12 miesigcy 119 329 85 341
-inne 1813 1134
b)naleznosci od pozostatych jednostek 142 893 208 829
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 137 939 206 315
-do 12 miesigcy 136 696 199 867
-powyzej 12 miesiecy 1243 6 448
-inne, w tym: 4 954 2514
-rozrachunki z pracownikami z tytutu zaliczeki pozyczek 173 237
-wadia, kaucje, nadptaty 1287 1143
-nalezne dotacje 2023 1127
-naleznosci inwestycyjne 0 7
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. A . wtys. zt
INALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE bo1a Y 2013
- pozostate 1471 0
Naleznosci krotkoterminowe netto, razem 264 035 295 304
c)odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 14 306 7 151
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 278 341 302 455
Nota6 b
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH o1 wiys Zz(j —
a)z tytutu dostaw i ustug, w tym: 119 328 85 341
-od jednostek zaleznych 119 228 85 298
-od jednostek stowarzyszonych 100 43
b)inne, w tym: 1814 1134
-od jednostek zaleznych 1814 1134
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych netto, razem 121 142 86 475
c)odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci od jednostek powigzanych 8 766 1539
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych brutto, razem 129 908 88 014
Nota 6 ¢
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH T wiys 22(; =
Stan na poczatek okresu 7151 16 596
a)zwiekszenia (z tytutu) 12 787 7514
-utworzenie odpisdéw na naleznosci watpliwe 12 787 7514
b)zmniejszenia (z tytutu) 5632 16 959
-rozwigzanie odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 3884 15 800
-wykorzystanie odpisdw aktualizujacych warto$¢ naleznosci - spisanie naleznosci przedawnionych 1748 1159
-rozwigzanie odpisdw na naleznosci - umorzenie 0 0
Stan odpisdéw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec okresu 14 306 7 151
Nota 6 d
INALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) |iednostka waluta T wiys 22(; =
a)w walucie polskiej 131 978 181776
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z) 146 363 120 679
b1. wwalucie w tys. EUR 24 196 22 910
po przeliczeniu na tys. zt 103 120 95 028
b2. wwalucie w tys. uUsD 7 337 5184
po przeliczeniu na tys. zt 25700 15633
b3. wwalucie w tys. CHF 17 69
po przeliczeniu na tys. zt 59 234
b4. wwalucie w tys. GBP 1959 1649
po przeliczeniu na tys. zt 10 706 8217
pozostate waluty w tys. zt 6778 1567
Naleznosci krotkoterminowe, razem 278 341 302 455
Nota 6 e
INALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO wtys. zt
OKRESIE SPLATY: 014 2013
a)do 1 miesigca 131 658 129 956
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 29 595 32520
c)powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 6 150 4 984
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 2634 36 518
e)powyzej 1 roku 1301 7331
f)naleznosci przeterminowane 100 236 87 380
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 271574 298 689
g) odpisy aktualizujgce warto& naleznosci z tytutu dostaw i ustug 14 306 7 034
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INALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO wtys. zt
IOKRESIE SPLATY: 014 2013
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 257 268 291 655

7. normalnym tokiem sprzedazy zwiazane sg naleznosci wymienione w pozycjach od a) do e).Termin ptatnosci jest
jednym z integralnych elementéw finansowych oferty Grupy Comarch. Grupa stosuje wiec roézne terminy platnosci w
zaleznosci od rodzaju umowy i kontrahenta. W szczegdlnosci dlugie terminy platnosci wynikaja ze stosowania przez
klientow, zwlaszcza przez instytucje publiczne, tzw. kaucji gwarancyjnych rozliczanych po zakonczeniu kontraktu (tj.
zatrzymywania z kazdej faktury czgsci platnosci do momentu catkowitego zakonczenia kontraktu).

Nota 6 f
INALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM wtys. zt
INA NALEZNOSCI NIESPL.ACONE W OKRESIE: 014 P013
a)do 1 miesigca 28 745 25 269
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 21 841 19 550
c)powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 21192 16 491
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 19 442 15692
e)powyzej 1 roku 9016 10 378
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 100 236 87 380
f) odpisy aktualizujgce warto&¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane 14 306 7034
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 85 930 80 346
Nota 7 a
Naleznosci sporne oraz naleznosci przeterminowane (z podzialem wg tytutéw) na dzien 31 grudnia 2014 r.:
a) naleznosci sporne - objete odpisami aktualizacyjnymi: 516 tys. z1,
b) naleznos$ci przeterminowane brutto 100 236 tys. zt, w tym:
- z tytutu dostaw towardw i ustug 100 236 zi.
Naleznosci przeterminowane, od ktdrych nie dokonano odpiséw aktualizacyjnych: 85 930 tys. zt.
Naleznosci przeterminowane objete odpisami aktualizacyjnymi: 14 306 tys. zt.
IW tym naleznosci dochodzone na drodze sadowej - obj¢te odpisami aktualizacyjnymi: 1 592 tys. zt.
Plik Opis
Nota 8 a
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys =
P014 013
a)w jednostkach zaleznych 22 8 050
-udzielone pozyczki 22 7 643
-inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 0 407
b)w pozostatych jednostkach 422 1781
-udziaty lub akcje 1 112
-udzielone pozyczki 421 25
-inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 0 1644
- kontrakty forward 0 1 644
c) &odki pieniezne i inne aktywa pieniezne 86 901 44133
-&odki pieniezne w kasie i na rachunkach 86 896 44 130
-inne aktywa pieniezne 5 3
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem 87 345 53 964

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota8 b
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA | wtys. zt
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) ednostia  waluta  por 2013
a)w walucie polskiej 1 112
Papiery wartosciowe, udziaty i inne krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 1 112
Nota 8 ¢
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wtys. zt
WG ZBYWALNOSCI) 014 2013
A.Z nieograniczong zbywalnoscig, nienotowane na rynku regulowanym (warto$¢ bilansowa) 0 0
a.inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa): 0 0
-warto$¢ rynkowa 0 0
-warto&¢ wedtug cen nabycia 0 0
B. Udziaty notowane na rynku regulowanym (warto&¢ bilansowa) 1 112
 wartos¢ rynkowa 1 112
+ warto$¢ wedtug ceny nabycia 0 72
Warto&¢ bilansowa, razem 1 112
Nota 8 d
UDZIELONE POZYCZKI KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)  fiednostka auta  po—— s 220' =
a)w walucie polskiej 421 4 899
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 22 2768
b1. wwalucie w tys. EUR 5 667
po przeliczeniu na tys. zt 22 2768
pozostate waluty w tys. zt 0 0
Udzielone pozyczki krotkoterminowe, razem 443 7667
Nota 8 e
'SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) [iednostka waluta boTa wiys 22(; =
a)w walucie polskiej 70942 35138
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 15 959 8 995
b1. wwalucie w tys. EUR 3477 1493
po przeliczeniu na tys. zt 14 821 6 190
b2. wwalucie w tys. uUsD 136 605
po przeliczeniu na tys. zt 477 1823
b3. wwalucie w tys. GBP 38 176
po przeliczeniu na tys. zt 207 875
b4. wwalucie w tys. DKK 4 9
po przeliczeniu na tys. zt 2 5
b5. wwalucie w tys. CHF 5 5
po przeliczeniu na tys. zt 17 15
b6. wwalucie w tys. CAD 0 22
po przeliczeniu na tys. zt 1 62
pozostate waluty w tys. zt 434 25
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 86 901 44 133
Nota 9 a
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE o, wilys 220' =
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 6421 5384
- koszty dotyczace sprzedazy lat nastepnych 5464 4 689
-ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne 588 662
-inne 369 33
b) pozostate rozliczenia migedzyokresowe, w tym: 28 691 25 007
-rozliczenia miedzyokresowe z t-tu ustalania przychodéw dot. kontraktéw dtugoterminowych 28 691 25 007

Komisja Nadzoru Finansowego
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z wtys. zt
IKROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE T 5013
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, razem 35112 30 391
Nota 10 a
KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)
wtys. zt
Rodzaj Rodzaj Warto&¢ serii/ ) . Prawo do
. . . - - . ; . . " . ... [Sposodb pokiycia X
Seria / emisja Rodzaj akcji uprzywilejowanifograniczenia [Liczba akcji [emisji wg wartosci . R .. dywidendy
s s K ) kapitatu rejestracji
la akcji praw do akcji nominalnej od daty)

A Imienne co do gtosu 5:1 [0 864 800 gesprreksztateenie g0, 15 20 [1994-12-20
uprzywilejowane lograniczono spoOtki z 0.0.

A puykie na e 75 200 7sprEeksztateenie o9, 15 20 [1994-12-20
okaziciela lograniczono lspotki z 0.0.

B mienne co do gtosu 5:1 [0 883 600 884gotowka 995-03-24 [1994-12-20
uprzywilejowane lograniczono

B pwykie na e 56 400 56gotowka 995-03-24 [1994-12-20
okaziciela lograniczono
Fwykie na nie . A e

Cc bkaziciela bgraniczono 3 008 000 3 008[gotoéwka 1997-06-20 [1996-11-01

D pwyke na pe 1200 000 1 200/gotowka h999-03-01 [1997-11-01
okaziciela lograniczono

E puykie na e 638 600 638 gotowka P000-03-08 [1999-01-01
okaziciela lograniczono

G pwykie na pe 125 787 126 /gotowka b004-06-29 2004-01-01
okaziciela lograniczono

G3 pwykie na pe 102 708 103jgotéwka £005-06-23 [2005-01-01
okaziciela lograniczono
buvkie na hie zamiana obligacji

H wywe ] 543 025 543famiennych na [2006-03-20 2006-01-01
okaziciela lograniczono .

akcje

buvkie na hie ramiana obligacji

H wyke ; 20 650 21famiennych na [006-03-31 2006-01-01
okaziciela lograniczono ]

akcje

12 puykie na e 441 826 agq[aN1ZacIa OPCI b 447 04 90 P007-01-01
okaziciela lograniczono menedzerskiej

b2 puykie na e 91041 gq[ealizacia opcii 14 03 31 b010-01-01
okaziciela lograniczono menedzerskiej

K3 puykie na e 73953 73fealizacia opcii b1y 03 31 b013-01-01
okaziciela lograniczono menedzerskiej

Liczba akcji, razem 8 125 590

Kapitat zaktadowy, razem 8125

zt)

Wartoé¢ nominalna jednej akcji (w

1,00

PODACIEBILANSU:

zeromadzeniu Comarch S.A. bvli:

liczby glos6w na walnym zgromadzeniu Comarch S.A.

Komisja Nadzoru Finansowego

Nie wystapily, poza tymi opisanymi w punkcie III. W rezultacie na dzien publikacji raportu akcjonariuszami
posiadajacymi bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym

I. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélnej

'Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Comarch S.A. byli:

FJanusz Filipiak posiadat 2 669 315 akcji (32,85% w kapitale zakladowym Spoélki), ktore uprawniaty do 6 241 315
glosow na WZA, co stanowilo 41,28% wszystkich glosow na WZA;

FElzbieta Filipiak posiadata 846 000 akcji (10,41% w kapitale zakladowym Spoétki), ktore uprawniaty do 4 230 000
gloséw na WZA, co stanowilo 27,98% wszystkich gtoséw na WZA.
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FJanusz Filipiak posiadat 2 669 315 akcji (32,85% w kapitale zakladowym Spoétki), ktore uprawniaty do 6 241 315
eloséw na WZA, co stanowilo 41,28% wszystkich glosow na WZA;

FElZbieta Filipiak posiadata 846 000 akcji (10,41% w kapitale zaktadowym Spotki), ktore uprawnialy do 4 230 000
glosow na WZA, co stanowilo 27,98% wszystkich glosow na WZA.

I1. Program opcji menedzerskich dla Czlonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikéw Spélki na lata 2011 -
2013

W dniu 28 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwale nr 23 w sprawie
uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Kluczowych Pracownikow Spotki na lata 2011-2013. Celem Programu
bylo stworzenie dodatkowej motywacji dla Pracownikow Kluczowych Grupy Kapitalowej poprzez przyznanie
uprawnionym premii uzaleznionej od wzrostu wartosci Spolki i wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program byt
realizowany poprzez oferowanie Pracownikom Kluczowym kolejno w 2012 roku, w 2013 roku i w 2014 roku
nowoemitowanych akcji Spotki (szczegdty programu zostaly zaprezentowane w nocie 40 sprawozdania finansowego).

Realizacja programu w 2012 roku

Ro6znica pomigdzy $rednia kapitalizacja w 2011 roku i srednia kapitalizacja w 2010 roku byta ujemna, co oznacza, iz nie
zostal spelniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2012 r. nie zostaly wyemitowane akcje dla Czlonkow
Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

Realizacja programu w 2013 rok

Ro6znica pomigdzy $rednia kapitalizacjg w 2012 roku i srednia kapitalizacja w 2011 roku byta ujemna, co oznacza, iz nie
zostal spelniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2013 r. nie zostaly wyemitowane akcje dla Czlonkow
Zarzadu i Pracownikow Kluczowych.

Realizaci 2014 1o}
Roznica pomiedzy srednig kapitalizacja w 2013 r. i Srednig kapitalizacjag w 2012 r. byla dodatnia, co oznacza, iz zostat
spelniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2014 r. zostaly wyemitowane akcje dla Czlonkow Zarzadu i
Pracownikow Kluczowych. Dziatajac w wykonaniu Uchwaly Nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
IAkcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie uchwalenia programu opcji menadzerskich dla
kluczowych pracownikow, dnia 13 stycznia 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale nr 2/01/2014 w sprawie realizacji
programu opcyjnego za 2013 rok w drodze emisji 73 953 akcji zwyklych na okaziciela serii K3 o wartosci nominalnej 1
zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki (raport biezacy
nr 2/2014 z dnia 13 stycznia 2014 r.). W konsekwencji zarzad Comarch S.A. podjat uchwate nr 1 z dnia 20 stycznia
2014 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji 73 953 akcji zwyktych na okaziciela serii K3
raport biezacy nr 3/2014 z dnia 20 stycznia 2014 r.). W dniu 31 marca 2014 roku Sad Rejonowy dla Krakowa -
Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki Comarch S.A. do wysokosci 8 125 590,00 zt. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spotki dzieli si¢
na 8 125 590 akcji. Akcjom tym odpowiada 15 119 190 gloséw na WZA Spéiki (raport biezacy nr 7/2014 z dnia 3
kwietnia 2014 r.). W dniu 25 kwietnia 2014 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. podjat
uchwate nr 424/14 dotyczaca warunkowej rejestracji akcji serii K3. Zarzad Krajowego Depozytu postanowit
zarejestrowaé w depozycie papieréw wartosciowych 73 953 akcje zwykle na okaziciela serii K3 Spoétki Comarch S.A. o
warto$ci nominalnej 1 zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem PLCOMARO00012, pod warunkiem podjgcia przez spotke
prowadzaca rynek regulowany decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku regulowanym, na
ktory zostaty wprowadzone inne akcje Comarch S.A. oznaczone kodem PLCOMARO00012, z zastrzezeniem ze
zarejestrowanie ww. akcji zwyktych na okaziciela serii K3 Spoétki Comarch S.A. w Krajowym Depozycie Papierow
'Wartosciowych nastapi w terminie trzech dni od dnia otrzymania przez Krajowy Depozyt dokumentow
potwierdzajacych podjecie przez spotke prowadzaca rynek regulowany decyzji, o ktorej mowa wyzej, nie wezesniej
jednak niz we wskazanym w tej decyzji dniu wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym rynku. O szczegodtach Spotka
informowala raportem biezacym nr 10/2014 z dnia 25 kwietnia 2014 r.

II1. Program opcji menedzerskich dla Czlonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikow Spélki na lata 2014 -
2016

Komisja Nadzoru Finansowego
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W dniu 26 czerwca 2013 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwale nr 36 w sprawie
uchwalenia programu opcji menedzerskich dla cztonkow Zarzadu Spotki zarzadzajacych Spotka oraz Grupa Kapitalowa
na lata 2014-2016. Celem Programu bylo stworzenie dodatkowej motywacji dla czlonkéw Zarzadu Spolki poprzez
przyznanie uprawnionym premii uzaleznionej od wzrostu wartosci Spotki i wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program
mial by¢ realizowany poprzez oferowanie cztonkom Zarzadu Spétki kolejno w 2015 roku, w 2016 roku i w 2017 roku
nowoemitowanych akcji Spotki w taki sposob, aby za kazdym razem wartos¢ Opcji stanowita iloczyn réznicy pomiedzy
Srednim gieldowym kursem zamknigcia akcji Spotki z kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczawszy od 2014
roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych Czlonkowi Zarzadu Spéiki i ilosci akcji oferowanych Czlonkowi Zarzadu
Spotki. Po zmianach wprowadzonych uchwata nr 25 WZA z dnia 26 czerwca 2014 r. okres trwania programu zostat
ograniczony do 2014 roku (szczegoly programu zostaly zaprezentowane w nocie 40 sprawozdania finansowego).

Realizaci 2015 1ol
Roznica pomigdzy srednig kapitalizacja w 2014 r. i Srednig kapitalizacja w 2013 r. byla dodatnia, co oznacza, iz zostat
spelniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2015 r. zostang wyemitowane akcje dla Czlonkéw Zarzadu i
Pracownikow Kluczowych. Dziatajac w wykonaniu Uchwaly Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
IAkcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla
cztonkow Zarzadu Comarch S.A. zarzadzajacych Spotka oraz Grupa Kapitalowa, dnia 16 lutego 2015 r. Rada
Nadzorcza podjeta uchwate nr 1/02/2015 w sprawie realizacji programu opcyjnego za 2014 rok w drodze emisji 7 759
akcji zwyklych na okaziciela serii L1 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt z wylagczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Akcje zostang przyznane osobom uprawnionym zgodnie z zalozeniami
programu opcji menedzerskich dla cztonkéw Zarzadu Comarch S.A. zarzadzajacych Spoétka oraz Grupa Kapitalowa
uchwalonego Uchwala Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 26 czerwca
2013 r. (RB-6-2015 z dnia 16 lutego 2015 r.).

Nota 11 a
wtys. zt
KAPITAL ZAPASOWY bo1a bo013
a)ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 84 448 84 448
b) utworzony ustawowo 2684 2684
c)utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagang ustawowo (minimalna) warto& 434 112 400 540
Kapitat zapasowy, razem 521 244 487 672
Nota 12 a
wtys. zt
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY bo1a b013
a)Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 118 818 120 664
b) zwiekszenia 3024 432
-rezerwa na podatek odroczony w zwigzku z wyceng certyfikatow 3024 432
c)zmniejszenia 15916 2278
-wycena bilansowa certyfikatow inwestycyjnych 15916 2278
Kapitat z aktualizacji wyceny, razem 105 926 118 818
Nota 13 a
tys. zt
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA) bo1a whys 220 3
-kapitat inwestycyjny 79 79
-kapitat zapasowy na pokrycie zobowigzan podatkowych 666 666
Pozostate kapitaty rezerwowe, razem 745 745
Nota 14 a
tys. zt
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 573 T
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu 29 423 29 847
2. Zwiekszenia 25 111
-odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych 25 111

Komisja Nadzoru Finansowego
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[ZAAIANA CTAMI IDEZEDWAIV 27 TVTIW 11 ANDACZANCCN DANA T L DNOC LINOOWAIECN w tyS Z'
3.Zmniejszenia 3377 535
-odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny w zwigzku z wyceng certyfikatéw inwestycyjnych CCF FIZ 3024 432
-odniesione na wynik finansowy 353 103
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 26 071 29423
a)odniesionej na wynik finansowy 1206 1534
b)odniesionej na kapitat wtasny 24 865 27 889
Nota 14 b
. . tys. zt
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) bo1a Wy 220 3
a)stan na poczatek okresu 70 315 70 636
b) zwiekszenia (z tytutu) 116 960 73 952
utworzenie rezerw z tytutu kar umownych i odszkodowan zwigzanych z nieterminowym wykonaniem
- - S i o 8746 2058
kontraktdw i odstgpieniem przez kontrahentéw od realizacji
- utworzenie rezerw na urlopy 9 502 8 164
-rezerwy na koszty kontraktow 14 031 8 441
-rezerwy na nagrody 84 681 55 289
c)zmniejszenia (z tytutu) 83 667 74 273
-rozwigzanie rezerw na urlopy 6725 6 167
-rozwigzanie rezerw z tytutu kar umownych w zwigzku z ustaniem przyczyn uzasadniajgcych ich utworzenie 855 2 667
-rezerwy na koszty kontraktow 8 637 9752
-rezerwy na nagrody 67 450 55 687
- pozostate rezerwy 0 0
d) stan na koniec okresu 103 608 70 315
Nota 15 a
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE wiys =t
A 014 2013
a)wobec jednostek zaleznych 1009 337
-inne (wg rodzaju) 1009 337
-zobowigzanie z tytutu leasingu 530 337
- pozyczki otrzymane 479 0
b)wobec pozostatych jednostek 102 984 83 961
- kredyty i pozyczki 101 556 83 652
-inne 1404 0
-umowy leasingu finansowego 24 309
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 103 993 84 298
Nota 15 b
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE wtys. zt
SPLATY 014 2013
a)powyzej 1 roku do 3 lat 32434 37 931
b) powyzej 3 do 5 lat 29 067 17 468
c)powyzej 5 lat 42 492 28 899
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 103 993 84 298
Nota 15 ¢
tys. zt
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka |waluta o572 S
a)w walucie polskiej 2 437 15 530
b1. wwalucie w tys. EUR 23 827 16 582
po przeliczeniu na tys. zt 101 556 68 768
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 103 993 84 298

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 16 a
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE wiys. 2t
014 2013
a)wobec jednostek zaleznych 15129 12 766
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 11113 10 772
-do 12 miesiecy 11113 10772
-inne (wg rodzaju) 4016 1994
-zobowigzania z tytutu leasingu 236 138
-zobowigzania z tytutu pozyczki 2613 473
-zobowigzania inwestycyjne 101 323
-inne 1066 1060
b) wobec pozostatych jednostek 103 287 142 842
- kredyty i pozyczki 13012 13 079
-inne zobowigzania finansowe 1651 284
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 43 595 90 556
-do 12 miesiecy 42 349 84 021
- powyzej 12 miesiecy 1246 6 535
-zaliczki otrzymane na dostawy 174 44
-z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 38 067 34 392
-z tytutu wynagrodzen 74 74
-inne (wg tytutow) 6714 4413
-zobowigzania inwestycyjne 6 032 3248
-zobowigzania wobec pracownikow 364 380
-inne 318 785
c)fundusze specjalne (wg tytutow) 1232 1498
-ZFSS i ZFM 1232 1498
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 119 648 157 106
Nota 16 b
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostia |walita | whs 220' —

a)w walucie polskiej 97 403 125 328
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z) 22 245 31778
b1. wwalucie w tys. EUR 3 580 7 205
po przeliczeniu na tys. zt 15 260 29 505
b2. wwalucie w tys. USD 259 62
po przeliczeniu na tys. zt 909 187
b3. wwalucie w tys. GBP 1051 271
po przeliczeniu na tys. zt 5746 1353
b4. wwalucie w tys. CHF 93 207
po przeliczeniu na tys. zt 330 701
pozostate waluty w tys. zt 0 32
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 119 648 157 106
Nota 17 a

INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE wiys 2

014 2013

a) koszty dotyczace okresu biezacego, ktére zostang poniesione w przysztosci 1384 238
b) rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 10 118 7177
- krétkoterminowe (wg tytutow) 10 118 7177
-rozliczenie dotacji otrzymanych 680 594
-rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kontraktéw dtugoterminowych 9438 6 583
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 11 502 7415

Nota 18 a
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\Wartos$¢ ksiegowa na 1 akcje w kolumnie "2014" zostata obliczona jako iloraz wartosci ksiggowej Comarch S.A.
kapitatow wlasnych Spotki) i ilosci akcji wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku. Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje w
kolumnie "2013" zostala obliczona jako iloraz wartosci ksiggowej Comarch S.A. (kapitalow wlasnych Spotki) i ilosci
akcji wedhug stanu na 31 grudnia 2013 roku.

Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na 1 akcje¢ w kolumnie "2014" zostata obliczona jako iloraz wartosci ksiggowej
Comarch S.A. w dniu 31 grudnia 2014 roku i rozwodnione;j ilosci akcji wedlug stanu na 31 grudnia 2014 roku
obliczonej zgodnie z MSR 33. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na 1 akcje w kolumnie "2013" zostata obliczona jako
iloraz wartosci ksiggowej Comarch S.A. w dniu 31 grudnia 2013 roku i rozwodnione;j ilosci akcji wedtug stanu na 31
erudnia 2013 roku obliczonej zgodnie z MSR 33. Zgodnie z MSR 33 przy obliczaniu rozwodnionego zysku na 1 akcjg
rozwodnionej wartosci ksiggowej na 1 akcje) akcje zwykle powinny by¢ traktowane jak rozwadniajace, wtedy i tylko
wtedy, gdy ich konwersja na akcje zwykte obnizylaby zysk netto (wartos¢ ksiggowa przypadajaca na 1 akcje).

Plik Opis

NOTY OBJASNIAJACE DOPOZYCJIPOZABILANSOWYCH

Nota 19 a
tys. zt
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA RZECZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH (Z TYTULU) bo1a wiys 220 3
a)udzielonych gwarancji i poreczen, w tym: 156 899 162 699
-narzecz jednostek zaleznych 156 899 162 699
Zobowigzania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych, razem 156 899 162 699
NOTY OBJASNIAJACE DORACHUNIKUZYSKOW ISTRAT
Nota 20 a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA-RODZAJE wtys. zt
DZIALALNOSCI) P014 013
-sprzedaz ustug informatycznych 466 522 409 592
-w tym: od jednostek powigzanych 127 796 96 087
-sprzedaz licencji i oprogramowania wtasnego 102 413 91 884
-w tym: od jednostek powigzanych 23322 17 243
-sprzedaz wyrobow gotowych 38 948 111
-wtym: od jednostek powigzanych 38 254 0
-sprzedaz pozostata 4 584 5110
-w tym: od jednostek powigzanych 2314 3377
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 612 467 506 697
-w tym: od jednostek powigzanych 191 686 116 707
Nota 20 b
. p tys. zt
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 52 e
a) kraj 359 528 325608
-w tym: od jednostek powigzanych 57 793 24 851
b) eksport 252 939 181 089
-w tym: od jednostek powigzanych 133 893 91 856
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 612 467 506 697
-w tym: od jednostek powigzanych 191 686 116 707
Nota 21 a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - wtys. zt
RODZAJE DZIALALNOSCI) 014 2013
- sprzet komputerowy 26 439 18 990
-w tym: od jednostek powigzanych 19 758 9764
-oprogramowanie i licencje obce 42 337 72788
-w tym: od jednostek powigzanych 6 132 14 862
- pozostate 43 582 39 217
-wtym: od jednostek powigzanych 13 949 13 106
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PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - wtys. zt
IRODZAJE DZIALALNOSCI) 014 2013
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 112 358 130 995
-w tym: od jednostek powigzanych 39 839 37 732
Nota 21 b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) bo1a wlys 220' 3
a) kraj 110 048 128 877
-wtym: od jednostek powigzanych 38 233 36 572
b) eksport 2310 2118
-w tym: od jednostek powigzanych 1606 1160
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 112 358 130 995
-w tym: od jednostek powigzanych 39 839 37 732
Nota 22 a
wtys. zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 572 s
a)amortyzacja 29 536 28 857
b)zuzycie materiatéw i energii 12213 10 208
c)ustugi obce 105 509 104 780
d) podatki i optaty 4675 5547
e)wynagrodzenia 278 150 265 217
f)ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 48 162 47 180
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 21303 23 054
Koszty wedtug rodzaju, razem 499 548 484 843
Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozliczen miedzyokresowych 16 798 -17173
Koszty sprzedazy (wielko& ujemna) -68 135 -64 540
Koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -48 533 -40 243
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 399 678 362 887
Nota 23 a
wtys. zt
LNNE PRZYCHODY OPERACYJNE bo1a y P13
a)rozwigzane rezerwy (z tytutu) 0 721
-na odpisy akiualizujgce mat. i towary 0 721
b) pozostate, w tym: 634 9901
- otrzymane odszkodowania komunikacyjne 21 46
-zwrot VAT zaptaconego za granicg 139 331
- otrzymane kary umowne, odszkodowania 174 0
-zwrécone koszty sgdowe 3 104
-wynagrodzenie ptatnika, zwroty z ZUS 96 164
-zwrécone umowy szkoleniowe 41 13
-rozwigzanie rezerw na kary, odszkodowania,roszczenia 0 303
-premie pieniezne 67 262
-utworzenie-rozwigzanie odpisdw aktualizujacych naleznosci 0 8 293
-inne 93 385
Inne przychody operacyjne, razem 634 10 622
Nota 24 a
wtys. zt
LNNE KOSZTY OPERACYJNE bo1a Y b013
a)pozostate, w tym: 33 336 10 960
- sktadki cztonkowskie 274 350
-darowizny 26 61
-kary i odszkodowania poniesione, rezerwy na kary, odszkodowania,roszczenia 8 626 0
- koszty projektow czesciowo finansowanych dotacjami 9 154 9090
-aktualizacja wartosci aklywow niefinansowych 2914 0
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ARNIC IUNCZ7TV MDCDACV INC w tyS Z'
-dziatalno$¢ bytowa 40 40
-utworzenie-rozwigzanie odpisdw na naleznosci 11383 0
- koszty utrzymania nieruchomosci 715 1184
-inne 204 235
Inne koszty operacyjne, razem 33 336 10 960
Nota 25 a
P tys. zt
IPRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU DYWIDEND | UDZIALOW W ZYSKACH bo1a why 2201 3
a)Dywidendy od jednostek powigzanych, w tym: 0 0
-dywidendy od jednostek zaleznych 0 0
Przychody finansowe z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach, razem 0 0
Nota25b
wtys. zt
IPRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK
014 2013
a) z tytutu udzielonych pozyczek 571 712
-od jednostek powigzanych, w tym: 558 708
-od jednostek zaleznych 550 701
-od pozostatych jednostek 8 4
b) pozostate odsetki 655 908
-od pozostatych jednostek 655 908
Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 1226 1620
Nota 25 ¢
wtys. zt
LNNE PRZYCHODY FINANSOWE bo1a b013
a)pozostate, w tym: 0 3074
- zrealizowane transakcje forward 0 1530
-réznice kursowe 2 537 403
-wycena forward 0 1053
-inne 0 88
Inne przychody finansowe, razem 2 537 3074
Nota 26 a
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys 2
2014 013
a) pozostate odsetki 2148 2729
-dla jednostek zaleznych 130 110
-dla innych jednostek 2018 2619
Koszty finansowe z tytutu odsetek, razem 2148 2729
Nota 26 b
wtys. zt
LNNE KOSZTY FINANSOWE bo1a 013
a)pozostate, w tym: 5058 625
- prowizje od gwarancji 457 605
-wycena instrumentéw finansowych 4 565 0
-inne 36 20
Inne koszty finansowe, razem 5058 625
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Nota 27 a
- wtys. zt
IPODATEK DOCHODOWY BIEZACY bo1a bo013
1. Zysk (strata) brutto 53 735 48 551
2. Trwate réznice pomigedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym 13 987 -12 212
3. Przejsciowe réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym 63 803 21202
4.Inne roznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym, w tym -64 477 -38 160
-dochdd zwolniony z tytutu dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej -64 477 -38 160
5. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 67 048 19 381
6. Podatek dochodowy w Polsce wedtug stawki 19%, oddziat w Albanii wedtug stawki 10% 12 681 3612
7. Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat 12 686 2 967
-ujety w deKaracji podatkowej (podatek biezacy do zaptaty) 12 681 3612
- podatek odroczony 5 -645
Nota 27 b
p tys. zt
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT: o572 e
-podatek dochodowy odroczony z tytutu réznic przejsciowych -5 -645
Podatek dochodowy odroczony, razem -5 -645
Nota 28 a

W dniu 26 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwale nr 9 w sprawie podzialu zysku
netto za rok obrotowy 1.01.2013 - 31.12.2013. Zysk netto w kwocie 45 584 120,35 zlotych zostat podzielony w ten
sposob, ze:

a) kwota 12 188 385 zI zostala wyplacona w formie dywidendy. Dywidende w kwocie 1 zt 50 gr za jedna akcje
otrzymaly osoby bedace akcjonariuszami spétki w dniu 31 lipca 2014 roku (dzien dywidendy). Liczba akcji objetych
dywidendg wynosita 8 125 590 sztuk.

b) pozostata czes¢ zysku netto w kwocie 33 395 735,35 zt zostala przekazana na kapitat zapasowy.

Dywidenda zostata wyptacona w dniu 18 sierpnia 2014 roku.

Z.arzad Comarch S.A. do dnia publikacji niniejszego raportu nie podjal decyzji odnosnie propozycji podziatu zysku za
2014 rok.

Plik Opis

Nota 29 a

Zysk netto na 1 akcje w kolumnie "2014" zostat obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie 1.01.2014-
31.12.2014 roku oraz $redniej wazonej ilosci akcji w okresie 1.01.2014-31.12.2014 roku, gdzie wagg jest ilo$¢ dni.
Zysk netto na 1 akcje w kolumnie "2013" zostat obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie 1.01.2013-
31.12.2013 roku oraz $redniej wazonej ilosci akcji w okresie 1.01.2013-31.12.2013 roku, gdzie wagg jest ilo$¢ dni.
Rozwodniony zysk netto na 1 akcje w kolumnie "2014" zostal obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie
1.01.2014-31.12.2014 roku oraz sredniej wazonej ilosci akcji za okres 1.01.2014-31.12.2014 roku obliczonej wg MSR
33. Rozwodniony zysk netto na 1 akcje w kolumnie "2013" zostat obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w
okresie 1.01.2013-31.12.2013 roku oraz $redniej wazonej ilosci akcji za okres 1.01.2013-31.12.2013 roku obliczonej
wg MSR 33. Zgodnie z MSR 33 przy obliczaniu rozwodnionego zysku na 1 akcje (rozwodnionej wartosci ksiggowej na
1 akcje) akcje zwykle powinny by¢ traktowane jak rozwadniajace, wtedy i tylko wtedy, gdy ich konwersja na akcje
zwykle obnizylaby zysk netto (warto$¢ ksiegowa).

Plik Opis
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NOTYOBJASNIAJACEDORACHUNKUPRZEPLYWOWPIENIEZNYCH

Plik Opis

noty_objasniajgce_do_rachunku_przeptywoéw.pdf

Noty objasniajace do rachunku przeptywoéw -zatgczniknr 7

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (METODA POSREDNIA) T wilys 22(; =

|. Zysk (strata) netto 41 049 45 584
1. Korekty razem 91 517 68 246
1. Amortyzacja 29 536 28 857
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 1789 1247
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1758 1976
4.(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 18 379 4 507
5.Zmiana stanu rezerw 32 965 -2 283
6.Zmiana stanu zapasdw 5532 8 293
7.Zmiana stanu naleznosci 36 142 106 810
8.Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wyjgtkiem pozyczeki kredytow -34 635 -73 926
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 51 -7 235
10. Inne korekty 0 0
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) 132 566 113 830

B.DODATKOWENOTY OBJASNIAJACE

Plik Opis

dodatkowe_noty objasniajgce.pdf Dodatkowe noty objaéniajgce-zataczniknr 8

dodatkowe noty objasniajgce do bilansu.pdf

Dodatkowe noty objasniajace do bilansu-zatagczniknr 9

PODPISY
PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU
Data Imie i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis
2015-04-27 Manusz Filipiak Prezes Zarzadu
2015-04-27 Piotr Pigtosa Wiceprezes Zarzadu
2015-04-27 Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu
2015-04-27 Piotr Reichert Wiceprezes Zarzadu
2015-04-27 Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu
2015-04-27 Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu
2015-04-27 Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data imie i Nazwisko IStanowisko/Funkcja Podpis

2015-04-27 Maria Smolifnska IGtowny Ksiegowy

SPRAWOZDANIE ZARZADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

Plik Opis

Sprawozdanie zarzadu.pdf ISprawozdanie Zarzadu-zataczniknr 10

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
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Plik Opis
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego SAR 2014.pdf [O$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego-zatgczniknr 11

W niniejszym raporcie nie wypetniono nastgpujacych not:

Srodki trwate wykazywane pozabilansowo

Naleznoéci dtugoterminowe, Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych (wg tytutéw), Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci dtugoterminowych,
Naleznosci dtugoterminowe (struktura walutowa)

Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych), Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci, w tym:,
Zmiana stanu wartosci firmy - jednostki zalezne, Zmiana wartosci firmy - jednostki wspétzalezne, Zmiana stanu wartosci firmy - jednostki stowarzyszone, Zmiana stanu ujemne;j
wartosci firmy - jednostki zalezne, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki wspétzalezne, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki stowarzyszone, Udziaty lub
akcje w jednostkach podporzadkowanych, Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych - c.d., Udziaty lub akcje w pozostatych jednostkach

Inne inwestycje krétkoterminowe (wg rodzaju), Inne inwestycje krétkoterminowe (struktura walutowa)

Odpisy aktualizujgce

Akcje (udziaty) wtasne, Akcje (udziaty) emitenta bedgce wtasnoscig jednostek podporzadkowanych

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (z tytutu)

Zmiana stanu dtugoterminowej rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne (wg tytutéw), Zmiana stanu krétkoterminowej rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne (wg
tytutdw), Zmiana stanu pozostatych rezerw dtugoterminowych (wg tytutow)

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

Zobowigzania krétkoterminowe z tututu kredytéw i pozyczek, Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy

Naleznosci warunkowe od jednostek powigzanych (z tytutu)

Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek podporzadkowanych

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

taczna kwota podatku odroczonego, Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskoéw i strat dotyczacy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty), z tytutu:

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci, w tym:

Komisja Nadzoru Finansowego

27



NOTA 3j UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH
w tys. z
a b c d e f I h i j k |
charakter powia: J; L
) N s data objecia
(jednostka zalezna, konsolidacji / wycena - L. ” N P Lo .
Lp o . . da praw wt . kontroli / wartos¢ korekty wartosc procent udziat w ogélnej |wskazanie, innej niz okreslona
" |nazwa (firma) jednostki, ze Lo | " . . - . C, potkontroli / |udziatéw / aktuali bil posiad liczbie gtoséw na |pod lit j) lub k), podstawy
. . siedziba pr: pr stwa stowarzyszona, |badz e . . L. . . . .
wskazaniem formy prawnej 2 P O «a nie podl 1 akcji wedtug  |wartosé w / kontroli / wspétkontroli /
w Ka P hyci " Idad,
ki
powigzan bezposrednich i [konsolidacji / wycenie ceny 4 (razem) akdi hd wptywu
crodni «: |Wplywu
posrednich) metoda praw wtasnosci
1|Comarch AG Drezno sprzedaz oprogramowaniaiustugnal . konsolidowana 13.09.1999 154456 |- 1320 | 153136 100 100
rynek europejski
producent oprogramowania
it kl ERP lezna Il stopni lez
2|Comarch Software und Beratung AG  |Monachium (awlaszcza Kiasy ERP) oraz zalezna Il stopnia (zalezna | - oriqoan 18.11.2008 109382 |- 38485 70 897 100 100{100% zalezna od Comarch AG*
integrator systemoéw od Comarch AG)
informatycznych
(pro:iucent Elprog;:r:)owama zalezna Ill stopnia (zalezna 100 % zalez ac h
zZwiaszcza Kias oraz zalezna ot omarcl
3|Comarch Solutions GmbH Innsbruck A v . od Comarch Software und [konsolidowana 18.11.2008 6286 |- 4960 1326 100 100
integrator systemow Software und Beratung AG
X Beratung AG)
informatycznych
4|comarch $AS Lezennes Sprzedat oprogramowania fustug |\, . konsolidowana 14.09.2007 24064 |- 24064 - 100 100
na rynek europejski
. . Sprzedaz oprogramowania i ustug  |zalezna Il stopnia (zalezna . 70% zalezna od Comarch SAS,
5|ComArch R&D S.ar.l. Montbonnot-Saint-Martin . konsolidowana 16.09.2008 26 |- 5 21 100 100 . .
na rynek europejski od Comarch SAS) 30% w posiadaniu Comarch SA
daz ia i ustt
6|Comarch Luxembourg S.ar.l. Luksemburg sprzedaz oprc.bgr.amowama tusiug na zalezna konsolidowana 21.04.2011 1981 - 1981 100 100
rynek europejski
daz ia i ustt
7|Comarch, Inc. Rosemont Spreedaz oprogramowania f USlug N4\, ajezna konsolidowana 24.06.1999 991 |- 991 - 100 100
rynek amerykanski
Sprzedaz i produkcja systeméw R . .
X . |zalezna Il stopnia (zalezna . .
8[ComArch Panama, Inc. Panama informatycznych na rynek Ameryki konsolidowana 22.11.2004 914 - 914 100 100|100 % zalezna od ComArch Inc.
¢ - . . od ComArch, Inc.)
Srodkowej i Potudniowej
daz ia i ustt
9|ComArch Canada Corp. Saint John Sprzedaz oprogramowania t uslug Ny, .;na konsolidowana 01.06.2011 162 |- 20 142 100 100
rynek kanadyjski
sprzedaz systemow
10|ComArch Middle East FZ-LLC Dubaj informatycznych na Bliskim zaleina konsolidowana 08.04.2004 203 |- 44 159 100) 100)
Wschodzie oraz support
dostarczonych systeméw IT
sprzedaz systemow
11{ComArch LLC Kijow informatycznych na Ukrainie oraz  |zalezna konsolidowana 01.06.2004 34 |- 34 - 100 100
support dostarczonych systemdw IT
sprzedaz systemow
12{000 ComArch Moskwa informatycznych w Rosji oraz zalezna konsolidowana 26.01.2005 147 |- 147 - 100 100
support dostarczonych systeméw IT
sprzedaz systemow
13|Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. |Szanghaj informatycznych w Chinach oraz zalezna konsolidowana q3 2009 597 |- 597 - 100 100
support dostarczonych systemdw IT
C h Viet C Ltd.
14[-Omarch Vietnam Lompany Ho Chi Minh City Zlikwidowana zaleina konsolidowana 05.01.2010 892 |- 892 . 100) 100)
(Comarch Co., Ltd) (**)
sprzedaz systemow
inf t h w Skand i
15|Comarch Technologies Oy Espoo informatycznych w Skandynawii zalezna konsolidowana 16.12.2010 198 |- 198 - 100 100
oraz support dostarczonych
systemow IT
sprzedaz systemow
16|Comarch UK Ltd. Londyn informatycznych w Wielkie] Brytanii |\, konsolidowana 20.03.2012 1 |- 2 239 100) 100|
oraz support dostarczonych
systemow IT
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sprzedaz systemow

17|Comarch Chile SpA Santiago informatycznych w Chile oraz zalezna konsolidowana 23.05.2013 920 37 883 100 100
support dostarczonych systeméw IT
18|ComArch s.r.o. Bratystawa dziatalno$¢ ograniczana zalezna konsolidowana 31.08.2004 494 494 - 100 100
odpowiada za rozwdj technologii
zwigzanych z projektowaniem i
19|Comarch Technologies sp. z 0.0. Krakow produkcja urzadzen elektronicznych |zalezna konsolidowana 18.11.2008 298 - 298 100 100
oraz zwigzanego z nimi
oprogramowania
dostarczenie tacz
teleinf t h
20[CA Consulting SA Warszawa releinformatycznych oraz zaleina konsolidowana 18.06.2004 1053 - 1053 100) 100)
Swiadczenie ustug
outsourcingowych
sprzedaz systemow
21|Comarch Software Spain S.L.U. Madryt informatycznych w Europie oraz zalezna konsolidowana 11.11.2014 1047 1047 100 100
support dostarczonych systeméw IT
sprzedaz systemow
inf t h ku turecki
22|Comarch Yazilim AS. Stambut fnformatycznyen na fyniu Ureckim 1, ezna konsolidowana 18.12.2014 148 148 100 100
oraz support dostarczonych
systemow IT
sprzedaz systemow
f i 5 f 5 80% zalezna od Comarch AG
informatycznych na rynku Ameryki |zalezna Il stopnia (zalezna i
23|Comarch Sistemas LTDA Sao Paulo < y, . v N v R v pnia ( konsolidowana 2.09.2014 2 2 100 100| 20% w posiadaniu Comarch SuB
Srodkowej i Potudniowej oraz od Comarch AG) AG
support dostarczonych systeméw IT
24|{ComArch Management Sp. z 0.0 Krakéw dziatalnos¢ zwigzana z informatyka |zalezna konsolidowana 19.10.2007 250 - 250 100} 100}
prowadzenie dziatalnosci 100,0 % certyfikatow
25|ComArch Corporate Finance FIZ Krakow inwestycyjnej w zakresie nowych zalezna konsolidowana 24.10.2007 1060 130773 131833 100 100|inwestycyjnych w posiadaniu
technologii i ustug internetowych Comarch S.A.
38,57% gtoséw przypada na
ComArch Corporate Finance FIZ,
61,43% gtoséw przypada na
26|ComArch Management Sp z 0.0. SK-A  [Krakéw dziatalno$¢ zwigzana z informatyka |zalezna Il stopnia konsolidowana 21.11.2007 12 1638 1650 100 100[Comarch S.A., z akcji nabytych
przez ComArch Management Sp.
2 0.0. SKA celem umorzenia
spotka nie wykonuje prawa gtosu
dziatalno$¢ inwestycyjna na rynku Jalesnosé poprzez ComArch
27|Bonus Management Sp. z 0.0. SK-A Krakéw kapitatowym oraz zwiazana z zalezna Il stopnia konsolidowana 28344 259 28603 100 100 P Ap
) Corporate Finance FIZ
informatyka
dziatalnos¢ developerska oraz s
. . . . . . zaleznos$¢ poprzez ComArch
28|Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A Krakow inwestycyjna na rynku zalezna Il stopnia konsolidowana 55950 25684 30266 100 100 .
N L. Corporate Finance FIZ
nieruchomosci
L dziatalnos¢ inwestycyjna na rynku S
Bonus Management Sp. z 0.0. Il Activia zalezno$¢ poprzez ComArch
29 8 P Krakéw kapitatowym oraz zwiazana z zalezna Il stopnia konsolidowana 7.10.2010 15552 37 15515 100 100 P Ap
SK-A . Corporate Finance FIZ
informatyka
Bonus Development Sp. z 0.0. Il . ‘dzlaialnosf: developerska oraz A . . zalezno$¢ poprzez ComArch
30! Krakow inwestycyjna na rynku zalezna Il stopnia konsolidowana 25.10.2010 8933 613 9546 100 100 .
Koncept SK-A . L. Corporate Finance FIZ
nieruchomosci
prowadzi projekty informatyczne
zwigzane z medycyna (software do zalezno$¢ poprzez ComArch
31{iMed24 S.A. Krakéw obstugi jednostek stuzby zdrowia, |zalezna Il stopnia konsolidowana 08.04.2008 52 000 47 664 4336 100 100 Pop

telemedycyna) oraz centrum
diagnostyki medycznej w Krakowie

Corporate Finance FIZ
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pozyskuje kontrakty informatyczne

zalezno$¢ poprzez ComArch

32|Comarch Polska S.A. Krakow na rynku krajowym i realizuje je w |zalezna Il stopnia konsolidowana 09.06.2008 10 000 3048 13 048 100 100 )
. P Corporate Finance FIZ
catosci lub w czesci
dziatalnos¢ polegajaca na
wytwarzaniu i wdrazaniu le3nodd Comarch
zalezno$¢ poprzez ComArc
33|iReward24 S.A. Krakéw oprogramowania lojalno$ciowego  |zalezna Il stopnia konsolidowana 21.10.2008 3000 277 3277 100 100 P _p
L A Corporate Finance FIZ
dla odbiorcéw z sektora matych i
$rednich przedsigbiorstw
dziafalnos¢ polegajaca na zalezno$¢ poprzez ComArch
34|Infrastruktura24 S.A. Krakow oferowaniu ustug data center oraz (zalezna Il stopnia konsolidowana 09.12.2008 1150 3000 4150 100 100 P Ap
. . Corporate Finance FIZ
outsourcingu ustug informatycznych
Swiadczy ustugi ksiggowe dla
krajowych podmiotéw zaleznych z
Grupy Comarch oraz prowadzi zalezno$¢ poprzez ComArch
35[iComarch24 S.A. Krakéw .py . P zalezna Il stopnia konsolidowana 04.05.2009 2500 |- 1250 1250 100 100 P Ap
projekty informatyczne z zakresu e- Corporate Finance FIZ
ksiegowosci i handlu
elektronicznego
CASA Management and Consulting Sp. . prowadzi dziatalnosé inwestycyjng . . . zalezno$¢ poprzez ComArch
36! Krakow ) zalezna Il stopnia konsolidowana 12.10.2009 31140 |- 10 607 20533 100 100 .
2 0.0. SK-A na rynku kapitatowym Corporate Finance FIZ
dukcja i dost
Ecr)(r)n uIe(;:saolw 0cshar‘gzawi zan zaleznodc poprzez CASA
37|ESAProjekt Sp. z 0.0. Katowice . P v 3 zalezna Ill stopnia konsolidowana 27.04.2012 12200 |- 12 200 - 100 100|Management and Consulting Sp.
informatycznych dla sektora
. 2 0.0. SK-A
zdrowia
daz i wdrozeni
Zp:'zoe rZ::Nar:izae(nzl\ifaszcza klas zaleznosc poprzez CASA
38|Comarch Swiss AG Luzern prog ) , ¥ zalezna Ill stopnia konsolidowana 18.11.2008 12 142 - 12 142 100 100|Management and Consulting Sp.
ERP) oraz integrator systeméw
K 2 0.0. SK-A
informatycznych
dziatalno$¢ inwestycyjna na rynku 51% gtoséw przypada na CASA
39|CAMS AG Luzern kapitatowym oraz zwiazana z zalezna Ill stopnia konsolidowana 21.01.2013 175 |- 175 51 51{Management and Consulting Sp.
informatyka 2 0.0. SK-A
40|Opso Sp. z 0.0. Krakow dziatalnos¢ gastronomiczna zalezna konsolidowana 20.12.2011 205 - 205 100 100
iatalnos¢ kresie kult
41|MKS Cracovia SSA Krakéw caiatainose w zakreste utury zalezna konsolidowana 29.09.2003 37209 |- 3341 33868 66,11 66,11
fizycznej i sportu
Bonus MANAGEMENT spétka z 33,33% glosow w posiadaniu MKS
. N . PN . P . N Cracovia SSA, 66,67% w posiadaniu
tal t k
42 ogranlclzonq odpt?WIedzlalnosclq Krakow szialainosc inwestycyjna w zakresie zalezna Il stopnia konsolidowana 25.03.2014 2400 2400 100 100 Bonus Management spotka z
Cracovia Park spétka komandytowo- sportu ograniczona odpowiedzialnoécia SK-
akcyjna, A
sziatalnoéé w zakresie 16,10% gtoséw w posiadaniu CCF
N . . " wycena metoda praw FIZ, 11,27% w posiadaniu Bonus
43(Solnteractive S.A. Krakow interaktywnych technologii stowarzyszona whasnoéci 29.09.2008 5400 |- 3576 1824 42,98 27,37 Management Sp. 2 0.0. Il Activia SK-
internetowych
. . P . 15,79% gtoséw w posiadaniu
LA, | tod
45 Volatech Capital Advisors S.A Krakow realizacja oprogramowania stowarzyszona wycena metoca praw 6.02.2014 450 - 450 64,29 47,37|Comarch S.A., 31,58% w posiadaniu

(aktualnie: Metrum Capital S.A.)

inwestycyjnego

wiasnosci

CAMS AG

(*) w tym 2,68% akcji CSuB AG pozyczonych od podmiotu spoza Grupy Comarch

(**) spétka zlikwidowana 30.06.2014
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Nota 3k UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH
w tys. 2t
a m n o p r s t
kapitat wtasny jednostki, w tym: zobowiazania i rezerwy na zobowiazania jednostki, w naleznosci jednostki, w tym: nieoptacona otrzymane lub
- i . lez
Lp. ) pozostaty kapitat wiasny, w tym: aktywa przez emitenta na e'zne
. . 5 - nalezne wptaty na . . . . . L. . . . |przychody s dywidendy od
nazwa jednostki - kapitat ) - kapitat - zobowigzania - zobowigzania - naleznosci - naleznosci jednostki, . |wartos¢ ) .
kapitat zaktadowy zysk (strata) z| zysk (strata) . ) ) A 3 . zesprzedazy| . .. jednostki za
zaktadowy . . zapasowy ) dtugoterminowe  |krétkoterminowe dtugoterminowe |krdétkoterminowe |[razem udziatéw / akji .
(wielkos¢ ujemna) lat ubiegtych netto . ostatni rok
w jednostce
obrotowy
1|Comarch AG 105 653 61 888 0 90973 -47 208 -47 763 -1114 126 280 13228 113 052 65 869 530 65 339 231933 131239 0 0
G C h Soft
rupa tomarch software 18153 24590 o 62947 -69 384 70747 10720 20406 1211 19195 12779 0 12779 38559 85194 0 0
und Beratung AG
3|Comarch SAS 4918 21702 0 0 -16 784 -15 489 -3942 11153 938 10215 5318 0 5318 16 071 17 174 0 0
4[ComArch R&D S.A.R.L -1893 26 0 0 -1919 707 -2678 4989 3542 1447 1838 0 1838 3096 5484 0 0
5 g'::alrm Luxembourg 4140 1981 0 0 2159 1568 444 4123 0 4123 3970 0 3970 8263 10843 0 0
6|ComArch, Inc. 9955 154 0 852 8949 3207 5787 11 350 0 11 350 17 372 0 17 372 21305 44 744 0 0
7|ComArch Panama, Inc. 5118 914 0 0 4204 2447 1247 1475 0 1475 4921 0 4921 6593 4040 0 0
8[Comarch Canada Corp. 5283 162 0 0 5121 1727 3237 4718 0 4718 4739 0 4739 10 001 12 817 0 0
9[ComArch Middle East FZ-LLC 2490 200 0 0 2290 -1971 2597 6923 0 6923 8510 0 8510 9413 10 200 0 0
10|ComArch LLC -1424 15 0 0 -1439 -402 -1483 4152 0 4152 1553 0 1553 2728 4484 0 0
11|/000 ComArch 368 140 0 584 -356 -313 319 2384 747 1637 1602 0 1602 2751 4705 0 0
1| Comarch Software -20 597 0 0 -617 -944 410 36 27 9 0 0 0 16 0 0 0
(Shanghai) Co. Ltd.
13|Comarch Vietnam Company 7 892 0 0 -885 873 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0
Ltd. (Comarch Co., Ltd)
14|Comarch Technologies Oy 1378 198 0 0 1180 1003 148 4400 0 4 400 1596 0 1596 5788 8532 0 0
15|Comarch UK LTD 8675 271 0 0 8404 890 7 208 16 923 0 16 923 24017 0 24 017 25598 31277 0 0
16|Comarch Chile SpA -1048 920 0 -1968 -180 -1770 2753 1241 1512 584 0 584 1705 1264 0 0
17|ComArchs.r.o. 480 487 0 0 -7 -121 -17 11 0 11 0 0 0 490 0 0 0
18 goomamh Technologies sp. 2 10771 50 0 1646 9075 7580 1325 586 28 ssa| 6711 0 6711 11356 5573 0 0
19|CA Consulting SA 13614 1050 0 14 025 -1461 1488 -2946 13129 420 12 709 5110 0 5110 26 743 30148 0 0
20 gOL"l‘JarCh Software Spain 915 1047 0 -132 0 -149 124 0 124 8 0 8 1039 0 0 0
21|Comarch Yazilim A.S. 140 148 0 -8 0 -11 12 0 12 1 1 152 0 0 0
22|Comarch Sistemas LTDA 2497 2 0 2 495 0 2602 6154 0 6154 8651 8651 8651 8874 0 0
23 EoomArCh Management Sp. 2 45 250 0 0 205 174 31 9 0 9 5 0 5 53 26 0 0
ComArch C te Fi
24 F|°Zm reh Lorporate Finance | 434 g33 1000 0 0 130833 146 749 15916 95 0 95| 4632 0 4632| 131928 0 0 0
25 Eoom:;c: Management Sp. 2 7685 140 0 6634 911 2426 255 15 2 13 2 0 2 7700 0 0 0
26 :oon”SSK'\T“agemem Sp-2 28526 2879 o 22498 3149 1500 312 3368 490 2878| 11739 0 11739 31895 15 0 0
27 :oon”SSKD:‘/e'°pme”t Sp-2 41675 5640 o 42401 6366 6066 310 3980 3838 142 984 0 9ga| 45655 2388 0 0
2g|BONus Management Sp. z 15417 1555 o 13998 136 -8 128 124 10 114| 1404 0 1404 15 540 34 0 0
0.0. Il Activia SK-A
29|Bonus Development Sp. z 9081 101 0 8832 148 4 144 414 0 414| 1513 0 1513 9495 845 0 0
0.0. Il Koncept SK-A
30[iMed24 S.A. 2306 3950 0 48 050 -49 694 -37397 -12 297 22177 14158 8019 2887 0 2887 24 482 9303 0 0
31[Comarch Polska S.A. 12 769 500 0 9500 2769 1434 1335 24 470 199 24271 7 888 0 7 888 37238 116 808 0 0
32[iReward24 S.A. 3 066 750 0 2250 66 -391 457 373 23 350 1221 0 1221 3439 2838 0 0
33[infrastruktura24 S.A. 4281 575 0 575 3131 2032 1099 635 2 633 1176 0 1176 4917 3122 0 0
34|iComarch24 S.A. 1315 500 0 2 000 -1185 -1727 542 247 3 244 396 0 396 1562 1863 0 0
35|CASA Management and 18698 3114 ol 28027 12443 251 12192 13 1 12 53 0 53 18711 0 0 0
Consulting Sp. z 0.0. SK-A
36|ESAProjekt Sp. z 0.0. 3575 123 0 0 3452 -856 -4 847 18917 11904 7013 4015 0 4015 22 490 14 086 0 0
37[Comarch Swiss AG 5187 1016 0 508 3663 -2481 221 7 310 538 6772 3852 0 3852 12 497 30359 0 0
38|CAMS AG 314 343 0 -29 -30 -9 41 0 41 0 0 0 354 0
39|0pso Sp. z 0.0. 206 205 0 0 1 -83 84 455 0 455 361 0 361 661 2 306 0 0
40[(MKS Cracovia S.A. 34515 21840 0 22728 -10 053 -35323 2121 13377 6 145 7232 6049 0 6049 47 891 25980 0 0
Bonus MANAGEMENT
spétka z ograniczong
41|odpowiedzialno$cia 2309 800 0 1601 -92 0 -92 62 0 62 116 0 116 2371 0 0 0
Cracovia Park spo6tka
komandytowo-akcyjna,
42(Solnteractive S.A. 1787 791 0 1260 -264 -552 288 1423 221 1202 1464 0 1464 3378 8525 0 0
Volatech Capital Advisors
43|S.A. (aktualnie: Metrum 136 700 -340 0 -224 0 -224 60 0 60 25 0 25 196 151 0 0
Capital S.A.)
Tr kcje z podi Zyszonymi i z pod igzanymi osobowo:

P

- zakupy od podmiotéw powigzanych osobowo: 825 tys. zf,
- sprzedaz do podmiotéw powigzanych osobowo: 90 tys. z1,
- zakupy od podmiotow stowarzyszonych: 3 584 tys. zf,
- sprzedaz do podmiotow stowarzyszonych: 153 tys. zt.

p
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Nota 15d ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTUU KREDYTOW I POZYCZEK

w tys. 7t
Nazwa (firma)
jednostk.i, ze Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg umowy Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty Warunki ) Termin Zabezpieczenia Inne
wskazaniem formy oprocentowania sptaty
prawnej
w tys. zt w walucie |jednostka [waluta w tys. zt w walucie [jednostka [waluta
BZ WBK (dawniej |\ wa 30925 7400 |wtys. EUR 20349 4774 |wiys. EUR EURIBORIM+1,3%  |31-12-2020 |MPOteka w wysokosci 11 100 tys. EUR, | dotyczy budynku
Kredyt Bank S.A) cesja polisy ubezpieczeniowej SSE3
dotyczy budynk
weksel in blanco, hipoteka do kwoty 53 SSEZ Z':Ire:yty Y
BNP Paribas Bank |,/ awa 44000 w tys. 2t 23109 5422 |wiys. EUR EURIBOR1M+0,95% |29-07-2024 |51 tvs- 2t na kredytowanej przewalutowany na
Polska S.A. nieruchomosci, cesja polisy L
ubezpieczeniowei euro w pazdzierniku
P ! 2011 roku
hipoteka umowna w kwocie 6 189 tys.
i . . dotyczy budynku
PKO Bank Polski SA [Warszawa 17 396 4126 (w tys. EUR 12 640 2966 |w tys. EUR EURIBOR1M+1,2%  [30-09-2021 |euro, cesja praw z polisy SSES
ubezpieczeniowej
. L. dotyczy zakupow
przelew wierzytelnosci z kontraktu z sorzetu
BNP Paribas Bank Klientem, zastaw rejestrowy na tzleiiformat cznego
Warszawa 9717 2400 ([w tys. EUR 930 218 |w tys. EUR EURIBOR3M+1,3%  [29-04-2016 |sfinansowanym sprzecie . ¥ B g
Polska S.A. . L, . w celu realizacji
teleinformatycznym, oswiadczenie o
oddaniu sig egzekucji kontraktu dia
P < €8 ] jednego z klientow
hipoteka umowna do kwoty 84 000 tys.
zt, cesja praw z umowy ubezpieczenia dotvezy inwestycii w
PEKAO SA Warszawa 56 000 13323  |wtys. EUR 44 528 10447  |w tys. EUR EURIBOR3M+1,4% [04-12-2023 |nieruchomosci, cesja praw z gwarancji budy nZk SSE6 vd
nalezytego wykonania oraz z gwarancji v
rekojmi

Czes¢ dtugoterminowa kapitatu pozostajqcego do sptaty z tytutu kredytéw i pozyczek wynosi na dzieri bilansowy 101 556 tys. zt.
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Nota 16c ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TUTULU KREDYTOW | POZYCZEK

w tys. zt
N fi K k zyczki K k zyczki it it W ki
r azwa ( .|rma) Siedziba wota kredytu/ pozyczki wg umowy wota kredytu/ pozyczki pozostata do sptaty arunki . Termin sptaty |Zabezpieczenia Inne
jednostki - - —- oprocentowania
w tys. zt w walucie [jednostka |waluta |wtys. zt w walucie |jednostka [waluta
weksel in blanco, hipoteka do kwoty 2 |dotyczy budynku SSE2,
BNP Paribas Bank |, - ;awa 20000 W tys. 2t 1065 250 |wtys. EUR EURIBORIM+0,05% |30-03-2015 | o 12 1S euro na kredytowanej kredyt przewalutowany
Polska S.A. nieruchomosci, ceja polisy na euro w styczniu 2009
ubezpieczeniowe;j roku
BZ WBK iej hi k kosci 11 1 . ,
(dawniej |\ awa 30925 7400 |wtys. EUR 4070 955  |wtys. EUR EURIBORIM+1,3% |31-12-2020 | POtekaw wysokosci 11100 tys. euro, |\ 4 nku SSE3
Kredyt Bank S.A) cesja polisy ubezpieczeniowej
weksel in blanco, hipoteka umowna do |dotyczy budynku SSE4,
BNP Paribas Bank |, - ;awa 44000 W tys. 2t 2641 620 |wtys. EUR EURIBORIM+0,05% [29-07-2024  |<WOUY 53 815 tys. eurona kredytowanej |kredyt przewalutowany
Polska S.A. nieruchomosci, cesja polisy na euro w pazdzierniku
ubezpieczeniowej 2011 roku
hipoteka umowna w kwocie 6 189 tys.
PKO Bank Polski SA |Warszawa 17 396 4126 |w tys. EUR 2198 516 |w tys. EUR EURIBOR1IM+1,2% |30-09-2021 euro, cesja praw z polisy dotyczy budynku SSE5
ubezpieczeniowej
przelew wierzytelnosci z kontraktu z )
R . dotyczy zakupdw sprzetu
BNP Paribas Bank Klientem, zastaw rejestrowy na teleinformatycznego w
Warszawa 9717 2400 |w tys. EUR 2790 655 |w tys. EUR EURIBOR3M+1,3% [29-04-2016 sfinansowanym sprzecie . y &
Polska S.A. . L . celu realizacji kontraktu
teleinformatycznym, oswiadczenie o ; .
L . dla jednego z klientow
poddaniu sie egzekucji
hipoteka umowna do kwoty 84 000 tys.
zt, cesja praw z umowy ubezpieczenia dotyczy inwestveil w
PEKAO SA Warszawa 56 000 13323 (wtys. EUR 469 110 |w tys. EUR EURIBOR3M+1,4% |04-12-2023 nieruchomosci, cesja praw z gwarancji budy nZk SSE6 vd
nalezytego wykonania oraz z gwarangji v
rekojmi
dotyczy zakupdw sprzetu
IBM Polska Sp. z 0.0.|Warszawa 343 w tys. zt 121 w tys. zt oprocentowanie 01-12-2015 brak Hlicencji IBM w zwiazku z

state

realizacjq kontraktu dla
jednego z klientéw

Czesc krotkoterminowa kapitatu pozostajqcego do sptaty z tytutu kredytéw i pozyczek wynosi na dzieri bilansowy 13 354 tys. zt. (kwota ta nie uwzglednia wyceny odsetek na dzien bilansowy)
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NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW DO RAPORTU SA-R 2014 COMARCH S.A.

Nota 30
STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH (ROK BIEZACY)

31 grudnia 2014 r.

31 grudnia 2013 r.

Zmiana stanu

Srodki pieniezne w kasie 467 523 -56

Srodki pienigzne w banku 86 429 43 607 42 822

Razem 86 896 44 130 42 766

-w tym roznice kursowe (2 775) (1 254) (521)
Nota 31

SPECYFIKACJA WYLICZEN WYBRANYCH POZYCJI Z RACHUNKU PRZEPLYWOW SRODKOW

PIENIEZNYCH (ROK BIEZACY)

Dziatalno$¢ operacyjna

Poz. A1l 1 Amortyzacja 2014 2013
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 5504 5233
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 22 548 22 373
Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych 1484 1251
Razem 29 536 28 857
Poz. A1l 3 2014 2013
Wyptacone odsetki od kredytu 2 155 2538
Otrzymane odsetki od pozyczek -397 -562
Otrzymana dywidenda - -
Razem 1758 1976
Poz. All 4 2014 2013
Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywéw -973 -4179
trwatych

Koszt sprzedanych i zlikwidowanych srodkow 693 4 592
trwatych

Aktualizacja wartosci inwestycji 2914 -
Aktualizacja wartosci udziatow 15 745 4094
Razem 18 379 4 507
Poz. All' 7 2014 2013
Zmiana stanu nalezno$ci handlowych 28 103 106 468
Zmiana stanu pozostatych naleznosci 2 356 -1417
Naleznosci inwestycyjne 665 -221
Pozyczki udzielone 8 239 15 288
Pozyczki sptacone -3 221 -13 308
Razem 36 142 106 810
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Poz. A1l 8

Zmiana stanu zobowigzanh krétkoterminowych z
wyjatkiem pozyczek, kredytéow i innych zobowigzan
finansowych

Zmiana zobowigzan inwestycyjnych

Zmiana zobowigzan finansowych

Zmiana ZFSS

Razem

Poz. A1l 9

Zmiana stanu rozliczen czynnych
Zmiana stanu rozliczen biernych
Zmiana aktywa na podatek
Razem

Dziatalno$¢ inwestycyjna

Wplywy
Poz.BI1
Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywéw
trwatych
Naleznosci zaptacone
Razem

Wydatki
Poz.BIl1i2
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywéw trwatych i nieruchomosci
Zaptata zobowigzan inwestycyjnych
Razem

2014 2013
-29 434 -73 298
-2 558 1509
-2 376 -2 137
-267 -
-34 635 -73 926
2014 2013
-4 354 -7 085
4072 503
333 -653

51 -7 235
2014 2013
973 4179
-665 220
308 4 399
2014 2013
-73 465 -25151
2 558 -1 509
-70 907 -26 660
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DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE DO RAPORTU SA-R 2014 COMARCH S.A.

Nota 32

INSTRUMENTY FINANSOWE

A) Zmiany instrumentéw finansowych wg kategorii

Zmiany poszczegolnych kategorii aktywow finansowych (z wyjatkiem srodkéw pienieznych i innych aktywéw
pienieznych) w okresie 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. przedstawialy sie nastepujgco:

Aktywa| Aktywa finansowe Pozyczki
Zmiany instrumentow finansowe| utrzymywane do udzielone| Zobowigzania
finansowych wg kategorii przeznaczone terminu i naleznosci finansowe
do obrotu wymagalnosci witasne
1 stycznia 2013 1059 9 566 105 556
+ zwigkszenia 1644 15 287 57 652
- zmniejszenia 1059 13 306 65 043
31 grudnia 2013 1644 11 547 98 165
Ujecie bilansowe
Dtugoterminowe aktywa
finansowe 3880
w jednostkach powigzanych 3880
w pozostatych jednostkach 0
Krotkoterminowe aktywa
finansowe 1644 7 667
w jednostkach powigzanych 0 7 642
w pozostatych jednostkach 1644 25
Krétkoterminowe
zobowigzania finansowe 13 867
do jednostek powigzanych 504
do pozostatych jednostek 13 363
Diugoterminowe
zobowiazania finansowe 84 298
do jednostek powigzanych 337
do pozostatych jednostek 83 961
do pozostatych jednostek 83 543
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Zmiany poszczegoélnych kategorii aktywow finansowych (z wyjatkiem srodkéw pienieznych i innych aktywéw
pienieznych) w okresie 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. przedstawialy sie nastepujgco:

Aktywa| Aktywa finansowe Pozyczki
Zmiany instrumentéw finansowe| utrzymywane do udzielone| Zobowiagzania
finansowych wg kategorii przeznaczone terminu i naleznosci finansowe
do obrotu wymagalnosci wilasne
1 stycznia 2014 1644 11 547 98 165
+ zwiekszenia 0 8 239 81 587
- Zzmniejszenia 1644 5 387 58 359
31 grudnia 2014 0 14 399 121 393
Ujecie bilansowe
Diugoterminowe aktywa 13 956
finansowe
w jednostkach powigzanych 13 956
w pozostatych jednostkach 0
Krétkoterminowe aktywa
finansowe 0 443
w jednostkach powigzanych 0 22
w pozostatych jednostkach 0 421
Krétkoterminowe
zobowiazania finansowe 17 400
do jednostek powigzanych 2736
do pozostatych jednostek 14 664
Dlugoterminowe
zobowigzania finansowe 103 993
do jednostek powigzanych 1009
do pozostatych jednostek 102 984

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Dotyczy jednostek uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym rynku pienieznego.

Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne

Pozyczki udzielone wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, w przypadku braku istotnych réznic dla wyceny ujmuje sie wedtug wartosci nominalnej
powiekszonej o naliczane memoriatowo odsetki w oparciu o stope procentowg wynikajgcg z umow.

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe dotyczg kredytu inwestycyjnego oraz zobowigzan z tytutu leasingu i otrzymanych
pozyczek oraz kontraktéow terminowych typu forward zawieranych w celu ograniczenia wptywu na wynik

finansowy zmian w przeptywach pienieznych zwigzanych z uprawdopodobnionymi

transakcjami, wynikajgcych z ryzyka zmiany kurséw walut.

planowanymi
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B) Odsetki od zobowigzan finansowych za rok 2014

Niezrealizowane, o terminie zapadalnosci

Zrealizowane do 3 miesigcy 3-12 miesiecy porvnvézsei{?ii Razem| Odsetid

Odsetki od zobowigzan
finansowych
przeznaczonych do
obrotu(pozyczki)

22 225 225 247

Odsetki od pozostatych
krétkoterminowych
zobowigzan
finansowych (leasing)

35 8 19 39 66 101

Odsetki od
dtugoterminowych
zobowigzan
finansowych (kredyt)
Razem 2213 8 244 39 291 2504

2156 2156

C) Odsetki od udzielonych pozyczek i dtuznych instrumentéw finansowych za rok 2014

Niezrealizowane, o terminie zapadalnosci
Zrealizowane do 3 miesigcy 3-12 miesiecy powyzej 12|Razem| Odsetki
miesiecy

Ods:etki od pozyczek 420 761 1181
udzielonych
Odsetki od dtuznych
instrumentow
finansowych
Razem 420 761 1181
Nota 33

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢ gwarancji i akredytyw wystawionych przez banki na zlecenie Comarch
S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach wynosita 60 327 tys. zt,
podczas gdy na dzien 31 grudnia 2013 r. ich warto$¢ wynosita 70 774 tys. zt.

Comarch S.A. udzielit odwiadczenh o mozliwosci udzielenia wsparcia finansowego (,letter of comfort”) dla
spoétek zaleznych MKS Cracovia SSA i ESAProjekt sp. z 0.0. (oba o$wiadczenia wazne do 30 czerwca 2016
r.) oraz iMed24 S.A. (o$wiadczenie wazne do 31 grudnia 2018 r.).

Na dzien 31 grudnia 2014 r. zobowigzania z tytutu dotacji przewyzszajgcych naktady poniesione wynoszg
762 tys. zt.

Comarch S.A. jest strong pozywang w postepowaniach sgdowych, w ktérych potencjalna, fgczna kwota
roszczen stron trzecich wynosi 60 958 tys. zt, z czego kwota 7 616 tys. zt jest objeta rezerwami ujetymi w
bilansie na 31 grudnia 2014 r., w tym kwota utworzonych w roku 2014 rezerw na roszczenia objete
postepowaniami sgdowymi wynosi 7 571 tys. zt. Wedtug Zarzgdu Comarch S.A., w oparciu o opinie radcéw
prawnych, nie istniejg okolicznosci wskazujgce na koniecznos$¢ utworzenia rezerw na pozostate potencjalne
roszczenia objete aktualnie postepowaniami sgdowymi oraz sprawami spornymi, nie objetych
postepowaniami sgdowymi.

38



W  zwigzku z prowadzonymi postepowaniami sgadowymi oraz sprawami spornymi nie objetymi
postepowaniami sgdowymi w 2014 roku Comarch S.A. utworzyta odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci
w kwocie 2 tys. zi.

Nota 34
PRZYCHODY | KOSZTY DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ - NIE DOTYCZY

Nota 35
PLANOWANE NAKLADY INWESTYCYJNE

W dniu 3 pazdziernika 2013 r. zostata zawarta umowa z konsorcjum firm tegprzem sp. z 0.0., ZSK sp. z
0.0. oraz Graphbud sp. z 0.0. na realizacje V etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie
(budynek SSEG6). Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku biurowo-ustugowego i data center wraz
z infrastrukturg drogowg i techniczng. Powierzchnia catkowita budynku bedzie wynosi¢ 11 708,87 m2.
Warto$¢ umowy wynosi 62 268 tys. zt. W czwartym kwartale 2013 roku Comarch S.A. rozpoczeta prace
budowlane. W dniu 16 stycznia 2015 r. Comarch S.A. poinformowata o otrzymaniu podpisanego aneksu do
ww. umowy. W jego rezultacie wartos¢ umowy wzrosta z 62 268 000 zt do 62 884 213,23 zt, w zwigzku z
rozszerzeniem zakresu prac $wiadczonych przez konsorcjum. Planowany termin zakohczenia inwestycji to
drugi kwartat 2015 roku. W dniu 30 marca 2015 r. Comarch S.A. otrzymata podpisany nowy aneks do ww.
umowy. W jego rezultacie wartos¢ umowy wzrosta z 62 884 213,23 zt do 64 249 400 zt, w zwigzku z
ponownym rozszerzeniem zakresu prac $wiadczonych przez Konsorcjum. O szczegdtach Spotka
informowata w raportach biezgcych nr RB-5-2015 z dnia 16 stycznia 2015 r. oraz RB-9-2015 z dnia 30
marca 2015 .

Pozostate $rodki trwate w budowie na dzieh 31 grudnia 2014 r. obejmujg gtdéwnie naktady zwigzane z

budowg budynku SSE6, naktady na prace modernizacyjne obiektow uzytkowanych przez Comarch S.A.
oraz nabycie sprzetu jeszcze nie przyjetego do uzytkowania.
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Nota 36

PRZYCHODY COMARCH S.A. Z TYTULU SPRZEDAZY TOWAROW | USLUG NA RZECZ
POZOSTALYCH JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ JEDNOSTEK STOWARZYSZONYCH
(w tys. z})

2014 r. 2013r.
Comarch AG 59 530 47 348
Grupa Comarch SuB 1477 306
Comarch SAS 6 094 4517
Comarch R&D S.ar.l. 7 8
Comarch, Inc. 22778 15 680
Comarch Panama, Inc. 1531 841
Comarch Canada, Corp. 5271 2 388
Comarch LLC 1419 2073
Comarch Middle East FZ-LLC 5502 307
OO0 Comarch 2998 1880

Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. - -
Comarch Vietnam Company Ltd. - -
Comarch Oy 4274 3268
UAB Comarch - -
Comarch s.r.o. - -

Comarch Luxembourg S.ar.l. 2985 3602
Comarch UK 14 695 10 291
Comarch Swiss AG 381 387
Comarch Chile SpA 1242 -
Comarch Sistemas LTDA 5208 -

Comarch Software Spain S.L.U. - -
Comarch Yazilim A.S. - -

CAMS AG - -
CA Consulting S.A. 5323 21 565
Comarch Technologies sp. z 0.0. 48 41
MKS Cracovia SSA 70 56
Comarch Management sp. z 0.0. 10 10
Comarch Corporate Finance FIZ - -
Comarch Management sp. z 0.0. SK-A 10 10
iMed24 S.A. 848 645
Comarch Polska S.A. 88 780 38 598
iReward24 S.A. 168 58
Infrastruktura24 S.A. 9 9
iComarch24 S.A. 127 184
Opso sp. z 0.0. 245 226
ESAProjekt sp. z o.0. 340 12

Bonus Development sp. z 0.0. SK-A - -
Bonus Management sp. z 0.0. SK-A - -
Bonus Development sp. z 0.0. Il Koncept SK-A - -




Bonus Management sp. z o0.0. Il Activia SK-A

Bonus MANAGEMENT Sp. z 0.0. Cracovia Park SK-
A

CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A
Solnteractive S.A.

Volatech Capital Advisors S.A. (aktualnie Metrum
Capital S.A.)

Oddziat Comarch S.A. w Albanii
Razem

47 5
108 124
231525 154 439
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Naleznosci handlowe Comarch S.A. w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wynosza:

31 grudnia 2014 r.

31 grudnia 2013 r.

Comarch AG

Grupa Comarch SuB

Comarch SAS

Comarch R&D S.ar.l.

Comarch, Inc.

Comarch Panama, Inc.

Comarch Canada, Corp.

Comarch LLC

Comarch Middle East FZ-LLC

OO0 Comarch

Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd.
Comarch Vietnam Company Ltd.
Comarch Oy

UAB Comarch

Comarch s.r.o.

Comarch Luxembourg S.ar.l.
Comarch UK

Comarch Swiss AG

Comarch Chile SpA

Comarch Sistemas LTDA

Comarch Software Spain S.L.U.
Comarch Yazilim A.S.

CAMS AG

CA Consulting S.A.

Comarch Technologies sp. z 0.0.

MKS Cracovia SSA

Comarch Management sp. z 0.0.
Comarch Corporate Finance FIZ
Comarch Management sp. z 0.0. SK-A
iMed24 S.A.

Comarch Polska S.A.

iReward24 S.A.

Infrastruktura24 S.A.

iComarch24 S.A.

ESAProjekt sp. z 0.0.

Opso sp. z 0.0.

Bonus Development sp. z 0.0. SK-A
Bonus Management sp. z 0.0. SK-A
Bonus Development sp. z 0.0. Il Koncept SK-A
Bonus Management sp. z 0.0. Il Activia SK-A

50 247
1239
7 561

4

7 007
193
1346
6 129
1403

42 322
302

8 767
1

8 146
303
1339
1702
1152
581

1845

50

1990
5939
66
13

21
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CASA Management and Consulting sp. z 0.0.
SK-A
Solnteractive S.A.

Volatech Capital Advisors S.A. (aktualnie Metrum
Capital S.A.)

Oddziat Comarch S.A. w Albanii
Razem

100 43
58 255
119 328 85 341
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Nota 37

ZAKUPY COMARCH S.A. OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ | JEDNOSTEK

STOWARZYSZONYCH (towary i ustugi podstawowe)

2014 r. 2013r.
Comarch AG 1962 1191
Grupa Comarch SuB 384 435
Comarch SAS 3985 3621
Comarch R&D S.ar.l. 274 5932
Comarch, Inc. 98 16
Comarch Panama, Inc. - 7
Comarch Canada, Corp. - -
Comarch LLC 1264 1336
Comarch Middle East FZ-LLC - -
OOO Comarch . -
Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. ) -
Comarch Vietnam Company Ltd. - -
Comarch Oy 447 871
UAB Comarch . -
Comarch s.r.0. - -
Comarch Luxembourg S.ar.l. - 3
Comarch UK 298 23
Comarch Swiss AG 113 -
Comarch Chile SpA . -
Comarch Sistemas LTDA - -
Comarch Software Spain S.L.U. ) -
Comarch Yazilim A.S. . -
CAMS AG ) -
CA Consulting S.A. 11 907 9925
Comarch Technologies sp. z 0.0. 1315 1943
MKS Cracovia SSA 366 286
Comarch Management sp. z 0.0. 20 -

Comarch Corporate Finance FIZ
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Comarch Management sp. z 0.0. SK-A
iMed24 S.A.

Comarch Polska S.A.

iReward24 S.A.

Infrastruktura24 S.A.

iComarch24 S.A.

ESAProjekt sp. z o.0.

Opso sp. z o.0.

Bonus Development sp. z 0.0. SK-A
Bonus Management sp. z 0.0. SK-A
Bonus Development sp. z 0.0. Il Koncept SK-A

Bonus Management sp. z 0.0. Il Activia SK-A
CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A

Solnteractive S.A.

Volatech Capital Advisors S.A. (aktualnie Metrum Capital
S.A)

Oddziat Comarch S.A. w Albanii

Razem

237 149
818 2737
1394 210
539 501
273 535
23 22
1904 1890
2537 1038
107 -
30 265 32761
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Zobowigzania handlowe Comarch S.A. wobec jednostek zaleznych i stowarzyszonych wynosza:

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013'r.
Comarch AG 750 231
Grupa Comarch SuB 84 13
Comarch SAS 336 557
Comarch R&D S.ar.l. 185 702
Comarch, Inc. 93 -
Comarch Panama, Inc. - -
Comarch Canada, Corp. - -
Comarch LLC 97 724
Comarch Middle East FZ-LLC - -
OO0O Comarch - -
Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. - -
Comarch Vietnam Company Ltd. - -
Comarch Oy 142
UAB Comarch - -
Comarch s.r.o. - -
Comarch Luxembourg S.ar.l. 1 1
Comarch UK 287 -
Comarch Swiss AG 227 650
Comarch Chile SpA - -
Comarch Sistemas LTDA - -
Comarch Software Spain S.L.U. - -
Comarch Yazilim A.S. - -
CAMS AG - -
CA Consulting S.A. 3017 1643
Comarch Technologies sp. z 0.0. 2889 3278
MKS Cracovia SSA 797 800
Comarch Management sp. z o.0. - -
Comarch Corporate Finance FIZ - -
Comarch Management sp. z 0.0. SK-A - -
iMed24 S.A. 153 147
Comarch Polska S.A. - -
iReward24 S.A. 162 157
Infrastruktura24 S.A. 514 401
iComarch24 S.A. 130 173
ESAProjekt sp. z o0.0. 8 59
Opso sp. z 0.0. 333 241
Bonus Development sp. z 0.0. - 194
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Bonus Management sp. z 0.0. SK-A - -
Bonus Development sp. z 0.0. Il Koncept SK-A - -
Bonus Management sp. z o0.0. Il Activia SK-A - -
CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A - -

Solnteractive S.A. 992 404
Volatech Capital Advisors S.A. (aktualnie Metrum Capital i )
S.A)

Oddziat Comarch S.A. w Albanii 58 255
Razem 11113 10772
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Nota 38

INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI ORAZ INNYMI OSOBAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH ODMIENNYCH OD WARUNKOW RYNKOWYCH - NIE

WYSTAPILY
Nota 39
PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W COMARCH S.A.
2014 ROK
Pracownicy: Pracownicy:
- etatowi 2 647 | - produkcyjni oraz konsultanci techniczni 2 620
- wspdtoracuiac 548 - marketing i sprzedaz 288
PO Jacy - kierownictwo i administracja 287
Razem 3195 | Razem 3195
2013 ROK
Pracownicy: Pracownicy:
- etatowi 2 675 | - produkcyjni oraz konsultanci techniczni 2730
- wsptoracuiac 651 - marketing i sprzedaz 306
pop jacy - kierownictwo i administracja 290
Razem 3326 | Razem 3 326
Nota 40

WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (OKRES BIEZACY) W Zt.

Zarzad Comarch S.A.

Wyptacone przez

Wyptacone przez jednostki

Lp. Comarch S.A. zalezne i stowarzyszone Razem
1 |Janusz Filipiak 6 995 696,15 1138 872,36 8 134 568,51
2 | Piotr Pigtosa 693 754,95 232 412,20 926 167,15
3 | Pawet Prokop 1264 359,27 7 707,00 1272 066,27
4 | Piotr Reichert 407 907,92 226 418,90 634 326,82
5 | Zbigniew Rymarczyk 1287 984,04 104 259,80 1392 243,84
6 | Konrad Taranski 723 068,19 237 630,60 960 698,79
7 | Marcin Warwas 1572 957,97 63 514,60 1636 472,57

Razem 12 945 728,49 2 010 815,46 14 956 543,95

Rada Nadzorcza Comarch

S.A.

Lp Wyptacone przez| Wyptacone przez jednostki Razem
" Comarch S.A. zalezne i stowarzyszone

1 | Elzbieta Filipiak 170 000,00 1 007 085,97 1177 085,97

2 | Maciej Brzezinski 42 500,00 0,00 42 500,00

3 | Robert Bednarski 30 000,00 0,00 30 000,00

4 | Danuta Drobniak 42 500,00 0,00 42 500,00

5 | Wojciech Kucharzyk 42 500,00 0,00 42 500,00

6 | Anna tawrynowicz 42 500,00 0,00 42 500,00

7 | Anna Pruska 42 500,00 682 727,47 725 227,47

Razem* 412 500,00 1689 813,44 2102 313,44

*) Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktére odbyto sie dnia 26 czerwca 2014 r., Pan Robert Bednarski zostat
powotany na cztonka Rady Nadzorczej.
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l.p. Wyptacone z zysku netto Comarch S.A. w formie dywidendy
1 |Janusz Filipiak 4 003 973 z
2 | Piotr Pigtosa 31430 z
3 | Pawet Prokop 55 662 zt
4 | Piotr Reichert 15 266 zt
5 |ZPigniew 48 654 71
Rymarczyk
6 | Konrad Taranski 15 266 zt
7 | Marcin Warwas 15 266 zt
8 | Elzbieta Filipiak 1269 000 zt

Na dzien 31 grudnia 2014 r. nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak rowniez udzielone przez Comarch
S.A. gwarancje i poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej Spotki oraz ich bliskich.

Program opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikéw Spoétki
a) nalata 2011-2013

W dniu 28 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 23 w
sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Kluczowych Pracownikéw Spétki na lata 2011-2013.
Celem Programu byto stworzenie dodatkowej motywaciji dla Pracownikéw Kluczowych Grupy Kapitatowej
poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spotki i
wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program byt realizowany poprzez oferowanie Pracownikom Kluczowym
kolejno w 2012 roku, w 2013 roku i w 2014 roku nowoemitowanych akcji Spoétki w taki sposdéb, aby za
kazdym razem wartos¢ Opcji stanowita iloczyn roznicy pomiedzy $rednim gieldowym kursem zamkniecia
akcji Spotki z kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczgwszy od 2011 roku, a ceng emisyjng akgc;ji
oferowanych Pracownikowi Kluczowemu i iloci akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu. Podstawg
obliczenia wartosci Opcji byt wzrost kapitalizacji Spofki, liczony:

. dla 2011 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spdtki w 2011 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki w 2010 roku,

. dla 2012 roku — jako réznica pomiedzy Srednig kapitalizacja Spétki w 2012 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki w 2011 roku,

. dla 2013 roku — jako roznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki w 2013 roku, a Srednig
kapitalizacjg Spotki w 2012 roku,

gdzie srednia kapitalizacja Spotki w danym roku jest srednig arytmetyczng z dziennych kapitalizacji Spofki
w danym roku, przy czym dzienna kapitalizacja Spofki jest iloczynem ilosci akcji Spétki oraz gietdowego
kursu zamkniecia akcji Spétki w danym dniu.

W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji Programu, Rada Nadzorcza ustalata w
drodze uchwaly liste Pracownikow Kluczowych oraz wspétczynniki Opcji indywidualnych. Lista
Pracownikéw Kluczowych oraz wspétczynnikéw Opcji indywidualnych ustalane byty niezaleznie dla
kazdego kolejnego roku trwania Programu. tgczna wartos¢ wspétczynnikéw Opcji indywidualnych dla
wszystkich Pracownikéw Kluczowych w danym roku realizacji Programu wynosita 3,6% (trzy i sze$c¢
dziesigtych procent) wzrostu kapitalizacji Spétki.

Zgodnie z MSSF2 Spoétka jest zobowigzana obliczy¢é warto$¢ opciji, a nastepnie ujmowac jg jako koszt w
rachunku zyskéw i strat w okresie zycia danej opcji, tj. od dnia przyznania do dnia wygasniecia. Spotka
ujmuje w rachunku wynikéw warto$¢ poszczegdinych opcji poczgwszy od momentu przyznania opcji dla
Pracownikéw Kluczowych za dany rok trwania programu.

Spotka zwraca uwage, ze mimo iz wartos¢ opcji kazdorazowo pomniejsza zysk netto Spétki i Grupy, to
jednak operacja ta nie wptywa na wartos¢ przeptywow pienieznych w Spétce. Ponadto ekonomiczny koszt
opcji ujmowany jest w rachunku wynikow poprzez uwzglednienie w ,rozwodnionym zysku netto”
nowoemitowanych akgji dla uczestnikédw Programu. Pomimo iz standard MSSF2 zostat oficjalnie przyjety
przez Unie Europejskg do stosowania przez spotki gietdowe do sporzgdzania sprawozdan
skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertow jest on wskazywany jako kontrowersyjny, gdyz w ich
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ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku wynikéw prowadzi do podwdjnego liczenia wptywu programu
opcyjnego (raz przez wynik i drugi raz poprzez rozwodnienie).

Dziatajgc w wykonaniu Uchwaty Nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie uchwalenia programu opcji menadzerskich dla kluczowych
pracownikow, dnia 13 stycznia 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 2/01/2014 w sprawie realizaciji
programu opcyjnego za 2013 rok w drodze emisji 73 953 akcji zwykiych na okaziciela serii K3 o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spétki (raport biezacy nr RB-2-2014 z dnia 13 stycznia 2014 r.). W konsekwencji zarzad Comarch S.A.
podjat uchwate nr 1 z dnia 20 stycznia 2014 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji 73 953 akcji zwyktych na okaziciela serii K3 (raport biezgcy nr RB-3-2014 z dnia 20 stycznia 2014 r.).

Akcje zostaly przyznane cztonkom zarzgdu Comarch S.A. w nastepujgcy sposob:

Imie i nazwisko Liczba akcji Wartpé'é akcji wg .stanu na

dzien 31 grudnia 2013 r.
Janusz Filipiak 49 305 4 782 585 zt
Piotr Pigtosa 4108 398 476 zi
Pawet Prokop 4108 398 476 zi
Piotr Reichert 4108 398 476 zt
Zbigniew Rymarczyk 4108 398 476 zi
Konrad Taranski 4108 398 476 zi
Marcin Warwas 4108 398 476 zt
Razem 73 953 7173 441 zt

W dniu 31 marca 2014 r. Sgd Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki Comarch S.A. do
wysokosci 8 125 590,00 zt. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spoétki dzieli sie na 8 125 590 akcji. Akcjom
tym odpowiada 15 119 190 gtoséw na WZA Spdétki (raport biezgcy nr RB-7-2014 z dnia 3 marca 2014 r.).

b) nalata 2014-2016

W dniu 26 czerwca 2013 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 36 w
sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla cztonkdéw Zarzadu Spétki zarzadzajgcych Spoétka
oraz Grupg Kapitatowg na lata 2014-2016. Celem Programu byto stworzenie dodatkowej motywaciji dla
cztonkéw Zarzgdu Spdtki poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od
wzrostu wartosci Spdtki i wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program miat byé realizowany poprzez
oferowanie czionkom Zarzgdu Spétki kolejno w 2015 roku, w 2016 roku i w 2017 roku howoemitowanych
akcji Spoftki w taki sposéb, aby za kazdym razem warto$¢ Opcji stanowita iloczyn réznicy pomiedzy Srednim
gietdowym kursem zamkniecia akcji Spétki z kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczawszy od
2014 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych Czionkowi Zarzgdu Spoiki i ilosci akcji oferowanych
Cztonkowi Zarzadu Spétki. Po zmianach wprowadzonych uchwatg nr 25 WZA z dnia 26 czerwca 2014 r.
okres trwania programu zostat ograniczony do 2014 roku.

Podstawg obliczenia wartosci Opcji bedzie wzrost kapitalizacji Spotki, liczony jako réznica pomiedzy
Srednig kapitalizacjag Spotki w 2014 roku, a S$rednig kapitalizacja Spotki w 2013 roku, gdzie S$rednia
kapitalizacja Spotki w danym roku jest srednig arytmetyczng z dziennych kapitalizacji Spotki w danym roku,
przy czym dzienna kapitalizacja Spofki jest iloczynem ilosci akcji Spotki oraz gietdowego kursu zamkniecia
akcji Spoétki w danym dniu.

W czwartym kwartale 2013 r. Rada Nadzorcza ustalita w drodze uchwaly liste Czionkéw Zarzadu
uczestniczgcych w Programie w roku 2014 oraz wspétczynniki Opcji indywidualnych. tgczna wartosé
wspotczynnikédw Opcji indywidualnych dla wszystkich Czionkéw Zarzgdu w wynosi 3,6% (trzy i szesé
dziesigtych procent) wzrostu kapitalizacji Spoétki.

Zgodnie z MSSF2 Spotka jest zobowigzana obliczy¢é warto$¢ opcji, a nastepnie ujmowacé jg jako koszt w
rachunku zyskow i strat w okresie zycia danej opcji, tj. od dnia przyznania do dnia wygasniecia. Spotka
bedzie ujmowac¢ w rachunku wynikow wartos¢ poszczegodlnych opcji poczgwszy od momentu przyznania
opcji dla Cztonkéw Zarzgdu za dany rok trwania programu.
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Spotka zwraca uwage, ze mimo iz wartos¢ opcji kazdorazowo pomniejsza zysk netto Spétki i Grupy, to
jednak operacja ta nie wptywa na wartos¢ przeptywow pienieznych w Spoéfce. Ponadto ekonomiczny koszt
opcji ujmowany jest w rachunku wynikéw poprzez uwzglednienie w ,rozwodnionym zysku netto”
nowoemitowanych akcji dla uczestnikéw Programu. Pomimo iz standard MSSF2 zostat oficjalnie przyjety
przez Unie Europejskg do stosowania przez spotki gietdowe do sporzadzania sprawozdan
skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertow jest on wskazywany jako kontrowersyjny, gdyz w ich
ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku wynikow prowadzi do podwdjnego liczenia wptywu programu
opcyjnego (raz przez wynik i drugi raz poprzez rozwodnienie).

Ustalona na 2014 rok warto$¢ opcji wynosita 3 021 tys. zt i kwota ta zostata rozpoznana jako koszt w
rachunku wynikéw.

Dziatajac w wykonaniu Uchwaty Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla czionkéw Zarzadu
Comarch S.A. zarzgdzajgcych Spotkg oraz Grupg Kapitatowg, dnia 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza
podjeta uchwate nr 1/02/2015 w sprawie realizacji programu opcyjnego za 2014 rok w drodze emisji 7 759
akcji zwyktych na okaziciela serii L1 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt z wylgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki. Akcje zostang przyznane osobom uprawnionym
zgodnie z zatozeniami programu opcji menedzerskich dla czionkéw Zarzgdu Comarch S.A. zarzgdzajgcych
Spotkg oraz Grupg Kapitalowg uchwalonego Uchwatg Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 26 czerwca 2013 r. (RB-6-2015 z dnia 16 lutego 2015 r.)

Akcje zostaly przyznane cztonkom zarzgdu Comarch S.A. w nastepujgcy sposob:

Imie i nazwisko Liczba akgj Wartos¢ akcji wg stanu na

dzien 31 grudnia 2014 r.
Janusz Filipiak 5173 597 481,50 z
Piotr Pigtosa 431 49 780,50 z
Pawet Prokop 431 49 780,50 z
Piotr Reichert 431 49 780,50 z
Zbigniew Rymarczyk 431 49 780,50 z
Konrad Taranski 431 49 780,50 z
Marcin Warwas 431 49 780,50 z
Razem 7 759 896 164,50 zt

Nota 41

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW
Comarch S.A. korzysta z nastepujgcych kredytéw:

a) kredyt inwestycyjny w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Fortis Bank Polska S.A.) z siedzibg w
Warszawie w wysokosci 20 000 tys. zt zaciggniety w 2004 roku na sfinansowanie | etapu budowy
budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Okres
kredytowania wynosi 10 lat, tj. do 2015 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej.
W dniu 5 stycznia 2009 r. spétka dokonata przewalutowania pozostatej do sptaty kwoty kredytu na
walute euro. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na wybudowanej nieruchomosci, cesja polisy
ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. Na dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢ kapitatu
pozostajgcego do sptaty wynosita 250 tys. EUR, tj. 1 065 tys. zt.

b) kredyt inwestycyjny w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Fortis Bank Polska S.A.) z siedzibg w
Warszawie na sfinansowanie lll etapu budowy budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos$¢ kredytu wynosita 44 000 tys. zt. Okres kredytowania
wynosi 16 lat, tj. do 2024 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Wykorzystanie
kredytu nastgpito do dnia 30 wrzesnia 2008 r. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na wybudowanej
nieruchomosci, cesja polisy ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. W dniu 5 pazdziernika
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c)

d)

e)

f)

g)

h)

2011 r. spotka dokonata przewalutowania pozostatej do sptaty kwoty kredytu na walute euro. Na dzien
31 grudnia 2014 r. warto$¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 6 042 tys. EUR, tj. 25 750 tys.
zt.

kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie zakupu
nieruchomosci gruntowej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie, zaciggniety w 2007 roku.
Wysokos$¢ kredytu wynosi 15 100 tys. zt. Oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmienne;.
Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na nieruchomoséci bedacej przedmiotem kredytowania oraz
weksel in blanco. Pierwotnie okres kredytowania wynosit 5 lat, tj. do 2012 roku, w dniu 29 maja 2012
r. zostat zawarty aneks przedtuzajgcy okres kredytowania do 2015 r. W dniu 31 pazdziernika 2014 r.
kredyt zostat w catosci sptacony.

kredyt inwestycyjny w banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w
Warszawie na refinansowanie kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w banku DNB Bank Polska S.A.
w dniu 28 kwietnia 2010 r., na finansowanie IV etapu budowy budynkéw produkcyjno-biurowych w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysoko$¢ kredytu wynosi 4 126 tys. EUR. Okres
kredytowania wynosi 8 lat, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem
kredytu sg hipoteka w kwocie 6 189 tys. EUR ustanowiona na nieruchomosci bedacej przedmiotem
refinansowania oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej ww. nieruchomosci. Catkowite
wykorzystanie kredytu nastgpito w dniu 1 pazdziernika 2013 r. Na dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢
kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 3 482 tys. EUR, tj.14 838 tys. z.

kredyt inwestycyjny w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Fortis Bank Polska S.A.) z siedzibg w
Warszawie na sfinansowanie zakupu sprzetu oraz oprogramowania dla realizacji projektu
outsourcingu ustug data center dla jednego z klientéw. Kredyt zostat udzielony w wysokosci 2 400
tys. EUR, z okresem kredytowania do 2016 roku. Uruchomienie srodkéw nastgpito w dniu 7 sierpnia
2012 r. Oprocentowanie oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg przelew
wierzytelnosci z kontraktu oraz zastaw rejestrowy na srodkach trwatych bedgcych przedmiotem
finansowania. Na dzier 31 grudnia 2014 r. warto$¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 873
tys. EUR, tj. 3 720 tys. zt.

nieodnawialny kredyt obrotowy w BZ WBK Bank S.A. (dawniej Kredyt Bank S.A.) z siedzibg we
Wroctawiu zaciggniety w pierwszym kwartale 2013 roku na finansowanie biezacej dziatalnosci
gospodarczej Spoétki. Kredyt zostat udzielony w wysokosci 7 400 tys. EUR. Okres kredytowania
wynosi 8 lat, dzien ostatecznej sptaty przypada na 31 grudnia 2020 r. Oprocentowanie kredytu oparte
jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na jednej z nieruchomosci Comarch
S.A. zlokalizowanej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie oraz cesja polisy
ubezpieczeniowej budynku. Na dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty
wynosita 5 729 tys. EUR, tj. 24 419 tys. z.

kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na finansowanie oraz
refinansowanie nie wiecej niz 90% kosztdw netto inwestycji polegajacej na budowie budynku
biurowego SSEG6 i data center na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie. Kredyt zostat
udzielony w EUR do kwoty 56 min PLN, co na dzien podpisania umowy stanowito rownowartos¢ kwoty
13 323 182,34 EUR. Okres kredytowania wynosi 10 lat, dzien ostatecznej sptaty przypada 4 grudnia
2023 r., oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sa:
petnomocnictwo do dysponowania rachunkami biezgcymi Comarch S.A. prowadzonymi przez Bank
Pekao S.A., oswiadczenie Comarch S.A. o poddaniu sie egzekuciji, hipoteka umowna do kwoty 84
min PLN na nieruchomosci, na ktérej jest realizowana inwestycja (wpisana w Ksiedze Wieczystej
Sadu Rejonowego dla Krakowa-Podgorza w Krakowie IV Wydziat Ksigg Wieczystych w dniu 13 lutego
2014 r., raport biezacy nr RB-5-2014 z dnia 20 marca 2014 r.), cesja praw z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci, cesja praw z gwarancji nalezytego wykonania oraz z gwarancji rekojmi. Okres
uruchomienia kredytu kofAczy sie w dniu 4 grudnia 2015 r. Na dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢
uruchomionego kredytu wynosita 10 557 tys. EUR, tj. 44 997 tys. zt.

nieodnawialny kredyt obrotowy w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na finansowanie i
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refinansowanie dostaw zwigzanych z realizacjg kontraktu na dostawe i wdrozenie systemu cyfrowej
rejestracji przebiegu rozpraw sgdowych w sgdach powszechnych zawartego z Ministerstwem
Sprawiedliwosci przez Comarch Polska S.A., spotke zalezng Comarch S.A., (raport biezgcy nr RB-6-
2014 z dnia 21 marca 2014 r.) Kredyt zostat udzielony do kwoty 35 min zt. Okres kredytowania trwa
do 30 listopada 2014 r., oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Uruchomienie kredytu
powinno nastgpi¢ do 30 wrzesnia 2014 r. Zabezpieczeniem kredytu sg poreczenie cywilne Comarch
Polska S.A., spotki zaleznej Comarch S.A. wraz z o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji i
petnomocnictwem do rachunkéw prowadzonych w Banku PEKAO S.A., a takze oswiadczenie o
poddaniu sie egzekuciji i pethomocnictwo do rachunkéw prowadzonych w banku PEKAO S.A. spofki
Comarch S.A. (raport biezgcy nr RB-9-2014 z dnia 9 kwietnia 2014 r.). W dniu 10 pazdziernika 2014
r. kredyt zostat w cato$ci sptacony, tj. w kwocie 27 416 tys. zh.

Nota 42.
ZNACZACE ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH - NIE DOTYCZY

Nota 43.
ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

a) Daty przekazywania raportéw okresowych w 2015 roku

W dniu 7 stycznia 2015 r. raportem biezgcym nr RB-1-2015 Zarzgd Comarch S.A. okreslit nastepujace
state daty przekazywania raportéw okresowych w 2015 roku:

a. QSr4 2014 w dniu 2.03.2015

b. QSr 12015 w dniu 15.05.2015

c. Il kwartat 2015 - Zgodnie z zasadami § 101 ust. 2 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztionkowskim, Comarch S.A. nie bedzie publikowac raportu kwartalnego i
skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2015 r.

QSr 3 2015 w dniu 16.11.2015

Raport roczny za 2014 rok w dniu 30.04.2015

Skonsolidowany raport roczny za 2014 rok w dniu 30.04.2015

Skonsolidowany raport potroczny zawierajgcy skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
oraz skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2015 roku w dniu 28.08.2015

e~oo

b) Transakcja sprzedazy akcji Comarch S.A.

W dniu 23 grudnia 2014 r. jedna z oséb zarzgdzajgcych Comarch S.A. sprzedata 30 akcji zwyktych na
okaziciela spotki Comarch S.A. po cenie jednostkowej 110,10 zt za 1 akcje. Wartos¢ transakcji wyniosta
3 303,00 zt. Informacje sporzadzono 12 stycznia 2015 r. w Krakowie. O szczegoétach Spotka informowata
raportem biezgcym nr RB-2-2015 z dnia 12 stycznia 2015 .

c) Transakcja kupna akcji Comarch S.A.

W dniu 25 lipca 2014 r. jedna z oséb zarzgdzajgcych Comarch S.A. kupita 187 akcji zwyktych na okaziciela
spotki Comarch S.A. po cenie jednostkowej 78 zt za 1 akcje. Warto$¢ transakcji wyniosta 14 586,00 zt.
Informacje sporzadzono 12 stycznia 2015 r. w Krakowie. O szczegoétach Spétka informowata raportem
biezgcym nr RB-3-2015 z dnia 13 stycznia 2015 r.

W dniu 20 stycznia 2015 r. jedna z os6éb zarzgdzajgcych Comarch S.A. kupita 30 akcji zwyktych na
okaziciela spotki Comarch S.A. po cenie 104,10 zt za akcje. Warto$¢ transakcji wyniosta 3 123,00 zl.
Informacje sporzadzono 2 marca 2015 r. w Krakowie. O szczegétach Spétka informowata raportem
biezgcych nr RB-7-2015 z dnia 2 marca 2015 .

d) Pozew z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

W dniu 15 stycznia 2015 r. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr RB-14-2014 z dnia 19 maja 2014 r.
dotyczacego otrzymania noty ksiegowej od Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dalej:
"ARIMR") w zwigzku z realizacjg umowy z dnia 29 kwietnia 2013 r. ("Umowa") Zarzgd Comarch S.A.
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poinformowat o otrzymaniu z Sadu Okregowego w Warszawie Ill Wydziat Cywilny pozwu w sprawie z
powddztwa ARIMR przeciwko Comarch S.A. o zaptate kwoty 34 493 717,28 zt tytulem naliczonych przez
ARiIMR kar umownych. Comarch S.A., zgodnie z zarzgdzeniem sadu, ztozy odpowiedz na pozew w terminie
60 dni od dnia jego otrzymania. Jednoczesnie Zarzgd Comarch S.A. podtrzymuje swoje dotychczasowe
stanowisko, ze naliczenie kar umownych dochodzonych pozwem nie znajduje uzasadnienia, ani oparcia w
postanowieniach zawartej Umowy. Comarch S.A. informuje rowniez, ze pomimo sporu dotyczgcego
naliczonych kar umownych, Umowa jest realizowana, na biezgco, zgodnie z wymaganiami SLA. O
szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr RB-4-2015 z dnia 15 stycznia 2015 r.

e) Aneks do umowy z konsorcjum firm Legprzem sp. z o0.0., ZSK sp. z 0.0., Graphbud sp. z
0.0. na realizacje V etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr RB-21-2013 z dnia 4 pazdziernika 2013 r. dotyczacego zawarcia
umowy z konsorcjum firm tegprzem sp. z 0.0., ZSK sp. z 0.0., Graphbud sp. z 0.0. na realizacje V etapu
inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie Zarzgd Comarch S.A. informuje o otrzymaniu w
dniu 16 stycznia 2015 r. podpisanego aneksu do ww. umowy. W jego rezultacie warto$¢ umowy wzrosta z
62 268 000 zt do 62 884 213,23 z, w zwigzku z rozszerzeniem zakresu prac $wiadczonych przez
Konsorcjum. O szczegétach Spétka informowata raportem biezgcych nr RB-5-2015 z dnia 16 stycznia 2015
r.

W dniu 30 marca 2015 r. zostat podpisany kolejny aneks do ww. umowy. W jego rezultacie wartos¢ umowy
wzrosta z 62 884 213,23 zt do 64 249 400 zt, w zwigzku z kolejnym rozszerzeniem zakresu prac
Swiadczonych przez Konsorcjum. Wiecej informacji Spétka podata w raporcie biezagcym nr RB-9-2015 z
dnia 30 marca 2015 r.

f) Realizacja programu opcji menedzerskich

Dziatajgc w wykonaniu Uchwaty Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla czionkéw Zarzgdu
Comarch S.A. zarzgdzajgcych Spotkg oraz Grupg Kapitatowg, dnia 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza
podjeta uchwate nr 1/02/2015 w sprawie realizacji programu opcyjnego za 2014 rok w drodze emisji 7 759
akcji zwyktych na okaziciela serii L1 o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt z wylgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Akcje zostang przyznane osobom uprawnionym
zgodnie z zatozeniami programu opcji menedzerskich dla czionkéw Zarzadu Comarch S.A. zarzadzajgcych
Spotkg oraz Grupg Kapitatowg uchwalonego Uchwatg Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 26 czerwca 2013 r. (RB-6-2015 z dnia 16 lutego 2015 r.)

Zarzad Comarch S.A., dziatajgc na podstawie art. 430-433, 444, 446 i 447 k.s.h. oraz art. 9 ust. 3-7 Statutu
Spofki, w wykonaniu Uchwaty Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca 2013
r. podjgt uchwate nr 1 z dnia 16 marca 2015 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji 7 759 akcji zwyktych na okaziciela serii L1 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt
z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki
w tym zakresie. O szczegodtach spétka informowata w raporcie biezgcym nr RB-8-2015 z dnia 16 marca
2015r.

g) Rezygnacja oséb zarzadzajacych

W dniu 8 kwietnia 2015 r. Piotr Pigtosa, szef sektora telekomunikacyjnego, ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Comarch S.A., ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2015 r., bez podania
przyczyny. W dniu 8 kwietnia 2015 r. Piotr Reichert, szef sektora finanse, bankowosc¢ i ubezpieczenia ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Comarch S.A., ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2015
r., bez podania przyczyny.

Obowigzki szefa sektora telekomunikacyjnego przejmie Pan Marcin Dabrowski, wieloletni cztionek kadry
menadzerskiej sektora telekomunikacyjnego. Obowigzki szefa sektora finanse, bankowos¢ i ubezpieczenia
przejmie Pan Andrzej Przewiezlikowski, wieloletni cztonek kadry menadzerskiej sektora handel i ustugi. O
szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr RB-10-2015 z dnia 8 kwietnia 2015 r.
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h) Zawarte po dacie bilansu kontrakty forward

Spotka Comarch S.A. zawarta w okresie od 1 stycznia 2015 roku do dnia 27 kwietnia 2015 roku kontrakty
terminowe na sprzedaz 500 tys. EUR, 3 500 tys. USD oraz 500 tys. GBP, atakze na zakup 1 000 tys. EUR
w ramach transakcji zamykajgcych. Wartos¢ netto kontraktéw terminowych nierozliczonych na dzien 27
kwietnia 2015 roku wynosi 9 350 tys. EUR, 9 000 tys. USD, 1 050 tys. CAD oraz 3 400 GBP. Na dzien 27
kwietnia 2015 roku wycena otwartych kontraktéw terminowych wyniosta 741 tys. zt. Kontrakty zapadajg w
terminie do 24 miesiecy od dnia bilansowego. Wszystkie kontrakty terminowe zostaty zawarte w celu
ograniczenia wptywu zmian kurséw walut na wynik finansowy zwigzany z realizowanymi przez Comarch
S.A. kontraktami, w ktérych wynagrodzenie ustalone jest w walutach obcych oraz w celu zabezpieczenia
przeptywow z tytutu uruchamianego w ztotych polskich kredytu inwestycyjnego udzielonego w EUR.

Nota 44.
ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI
W 2014 roku Spétka nie dokonata istotnych zmian zasad rachunkowosci w stosunku do poprzedniego roku

obrotowego.

Nota 45.
CHARAKTER | CEL GOSPODARCZY NIEODZWIERCIEDLONYCH W BILANSIE UMOW, W

ZAKRESIE NIEZBEDNYM DO OCENY ICH WPLYWU NA SYTUACJE MAJATKOWA, FINANSOWA |
WYNIK FINANSOWY JEDNOSTKI — NIE DOTYCZY
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NOTA 46.
INFORMACJE O WYNAGRODZENIU BIEGLEGO REWIDENTA LUB PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, WYPLACONYM LUB NALEZNYM ZA ROK
OBROTOWY
Wysokosé Wysokosé
Lp. Rodzaj ustug wynagrodzenia wynagrodzenia
(netto) - zaptacone (netto) - nalezne
2014 rok

Deloitte Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k. (dawniej Deloitte Audyt
Sp.z0.0.)

1 Qbowue!zkowe badanie rocznych sprawozdan ~ 100 000,00 PLN
finansowych za 2014 rok

Przeglad sprawozdan pétrocznych za | potrocze 2014

2 roku oraz uzgodnione koszty dodatkowe zwigzane z 110 000,00 PLN -
procesem konsolidacji

3 Inne ustugi dla Comarch S.A. 53 230,00 PLN
2013 rok

Deloitte Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k. (dawniej Deloitte Audyt
Sp. z0.0.)

Obowigzkowe badanie rocznych sprawozdan
finansowych za 2013 rok

Inne ustugi poswiadczajgce (przeglad sprawozdanh
potrocznych za | pétrocze 2013 roku)

Wykonanie procedur zwigzanych z Grupg Comarch AG
oraz Comarch Software und Beratung AG (w tym
procedury zwigzane z przeglagdem prac lokalnego
audytora)

Obowigzkowe badanie rocznych sprawozdan
finansowych za 2012 rok

Koszty dodatkowe w ramach procedur konsolidacyjnych
5 i przeksztatcen sprawozdanh jednostkowych na zasadach 12 000,00 PLN -
MSSF

100 000,00 PLN -

100 000,00 PLN -

8 000,00 PLN -

92 150,00 PLN -
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1. Informacje o firmie

Firma Spofki: Comarch Spétka Akcyjna (,Spotka”)
Adres Spdiki: 31-864 Krakow, Aleja Jana Pawta Il 39 A
Telefon: (12) 646 10 00

Fax: (12) 646 11 00

Regon: 350527377

Nr identyfikacyjny NIP: 677-00-65-406

1.1. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogoélnej liczbie gloséw na WZA Comarch S.A.

Na kapitat zakladowy Comarch S.A. skiada sie 8 125 590 akcji o tagcznej wartosci nominalnej 8 125 590 zi.
Zgodnie z informacjg posiadang przez Comarch S.A., na dzien 31 grudnia 2014 r. akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na WZA Spotki sg Janusz Filipiak i Elzbieta Filipiak.

Akcjonariusze llosé akgji % kapitatu Liczba gtos'c'm{ % 9*056‘","?

zakladowego na WZA Spétki WZA Spétki
Janusz Filipiak 2 669 315 32,85 6 241 315 41,28
Elzbieta Filipiak 846 000 10,41 4 230 000 27,98
Pozostali cztonkowie Zarzadu 120 998 1,49 158 598 1,05
Inni akcjonariusze 4 489 277 55,25 4 489 277 29,69
Razem 8 125 590 100,00 15119190 100,00

W dniu 31 marca 2014 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki Comarch S.A. do wysokosci 8 125 590 zt w zwigzku z emisjg 73
953 akcji zwyktych na okaziciela serii K3 w ramach realizacji programu opcji menadzerskich dla kluczowych pracownikéw. Po
podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 8 125 590 akcji. Akcjom tym odpowiada 15 1719 190 gtoséw na WZA Spotki.

PO DACIE BILANSU

Stan na 27 kwietnia 2015 r.

AKCionariusze llosé akeii % kapitatu Liczba glosow | % gloséw na
J ) zakladowego na WZA Spoiki WZA Spoétki
Janusz Filipiak 2 669 315 32,85 6241 315 41,28
Elzbieta Filipiak 846 000 10,41 4 230 000 27,98
Pozostali czionkowie Zarzadu 121 028 1,49 158 628 1,05
Inni akcjonariusze 4 489 247 55,25 4 489 247 29,69
Razem 8 125 590 100,00 15119 190 100,00
1.2. Rada Nadzorcza i Zarzad Comarch S.A.
a) Rada Nadzorcza wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.:
Comarch S.A. Volatech Capital
L Advisors S.A.
. . . llosc akeji / (aktualnie Metrum
Imie i nazwisko Funkcja wartos¢ nominalna Capital S.A.)
llos¢ akcji /

wartos¢ nominalna

Elzbieta Filipiak Przewodniczacy Rady 846 000 / 846 000 z -

Maciej Brzezinski Wiceprzewodniczgcy Rady - -

Danuta Drobniak Cztonek Rady - -

Wojciech Kucharzyk | Cztonek Rady - -

Anna tawrynowicz Czlonek Rady - -

Robert Bednarski* Czlonek Rady -

Anna Pruska Czlonek Rady - 50 000 / 50 000 z
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*) Dnia 26 czerwca 2014 r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, na czfonka Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Robert
Bednarski. Spotka informowata o szczegbtach w raporcie biezgcym nr RB-21-2014 z dnia 26 czerwca 2014 r.

PO DACIE BILANSU

Bez zmian.

b) Zarzad wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku:

Imie i nazwisko Funkcja llo$¢ akcji Comarch S.A. | Wartos¢ nominalna
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu 2 669 315 2 669 315 z
Piotr Pigtosa Wiceprezes Zarzgdu 20 953 20 953 z
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu 37 108 37 108 z
Piotr Reichert Wiceprezes Zarzadu 10 177 10177 z
Zbigniew Rymarczyk | Wiceprezes Zarzadu 32 436 32436 z
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu 10 147 10 147 z
Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu 10 177 10177 z

W dniu 25 lipca 2014 r. jedna z oséb zarzgdzajgcych Comarch S.A. kupita 187 akcji zwyktych na okaziciela sp6tki Comarch S.A. po
cenie jednostkowej 78 zt za 1 akcje. Wartosc¢ transakcji wyniosta 14 586,00 zt. Spotka informowata o szczegdbtach w raporcie biezgcym
nr RB-3-2015 z dnia 13 stycznia 2015 .

W dniu 23 grudnia 2014 r. jedna z osob zarzgdzajgcych Comarch S.A. sprzedata 30 akcji zwyktych na okaziciela sp6tki Comarch S.A.
po cenie jednostkowej 110,10 zt za 1 akcje. Warto$c¢ transakcji wyniosta 3 303,00 zt. Spétka informowata o szczegbtach w raporcie

biezgcym nr RB-2-2015 z dnia 12 stycznia 2015 r.

PO DACIE BILANSU

Stan na 27 kwietnia 2015 r.

Imie i nazwisko Funkcja llo$¢ akcji Comarch S.A. | Wartos¢ nominalna
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu 2 669 315 2 669 315 zt
Piotr Pigtosa Wiceprezes Zarzagdu 20 953 20 953 z
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzagdu 37 108 37 108 zt
Piotr Reichert Wiceprezes Zarzadu 10 177 10177 z
Zbigniew Rymarczyk | Wiceprezes Zarzadu 32 436 32 436 zt
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu 10177 10177 z
Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu 10 177 10177 z

W dniu 20 stycznia 2015 r. jedna z 0séb zarzgdzajgcych Comarch S.A. kupita 30 akcji zwyktych na okaziciela spotki Comarch S.A.
po cenie jednostkowej 104,10 zt za 1 akcje. Warto$c¢ transakcji wyniosta 3 123,00 zt. Spétka informowata o szczegdtach w raporcie
biezgcym nr RB-7-2015 z dnia 2 marca 2015 r.

W dniu 8 kwietnia 2015 r. Piotr Pigtosa, szef sektora telekomunikacyjnego, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu
Comarch S.A., ze skutkiem na dzier 30 kwietnia 2015 r., bez podania przyczyny. W dniu 8 kwietnia 2015 r. Piotr Reichert, szef sektora
finanse, bankowo$c¢ i ubezpieczenia ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu Comarch S.A., ze skutkiem na dzien
30 kwietnia 2015 r., bez podania przyczyny.

Obowigzki szefa sektora telekomunikacyjnego przejmie Pan Marcin Dabrowski, wieloletni cztonek kadry menadzerskiej sektora
telekomunikacyjnego. Obowigzki szefa sektora finanse, bankowo$c¢ i ubezpieczenia przejmie Pan Andrzej PrzewiezZlikowski, wieloletni
cztonek kadry menadzerskiej sektora handel i ustugi. O szczegdétach Spétka informowata raportem biezgcym nr RB-10-2015 z dnia 9
kwietnia 2015 r.

Prokurentami Spétki sg: Michat Bajcar, Marcin Dgbrowski, Dariusz Duratek, Anna Kleszcz, Andrzej
Przewiezlikowski oraz Maria Smolinska.
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c) Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapié zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 26 czerwca 2013 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 36 w
sprawie uchwalenia programu opcji menadzerskich dla cztonkéw Zarzadu Spétki zarzgdzajgcych Spoétkg
oraz Grupg Kapitatowg na lata 2014-2016. Po zmianach wprowadzonych uchwatg nr 25 WZA z dnia 26
czerwca 2014 r. okres trwania programu zostat ograniczony do 2014 roku. W dniu 16 lutego 2015 r. Rada
Nadzorcza podjeta uchwate nr 1/02/2015 w sprawie realizacji programu opcyjnego za 2014 rok w drodze
emisji 7 759 akcji zwyktych na okaziciela serii L1 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt
z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Wiecej szczegoétéw dotyczacych
programu zostato zaprezentowane w pkt 14.2 niniejszego sprawozdania.

d) Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie

Nie dotyczy.

e) Wartos¢ wynagrodzen, nagréd Ilub korzysci, w tym wynikajagcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Informacje dotyczace tego punktu znajdujg sie w nocie 40 sprawozdania finansowego.
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2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.1. Wybrane dane finansowe

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Przychody ze 724825| 637692| 666859 | 567 673 | 559453 | 495512 | 615 379
sprzedazy
Zysk operacyjny 72 508 51305| 62392 53748 75219| 59253| 35448
Zysk netto 41 049 45584 | 41604| 55191| 68470 51351 39144
Zysk na akcje 5,06 5,66 5,17 6,85 8,53 6,45 4,92
Aktywa 1041911 1009 603 | 1060650 | 953 265 | 880873 | 772192 | 732 520
Wartosé ksiegowa 677089| 661046| 629386| 609697 | 559208 | 494 119 | 456 784
Z\ll(ij”eosc ksiggowa na 83,33 82,10 7817| 7572| 6945 6207| 57,38

W 2014 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 87,1 min zt, czyli o0 13,7% w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej osiagnat wartos¢ 72,5 min zti byt wiekszy 0 41,3% zt w poréwnaniu do 2013
roku, natomiast zysk netto w 2014 roku spadt wobec roku poprzedniego o 9,9%. Rentownos¢ operacyjna w
2014 roku wzrosta z poziomu 8% do 10%, natomiast rentowno$c¢ netto spadta z 7,1% do 5,7%.

2.2. Zatrudnienie i zdolnosci produkcyjne spétki

W dniu 31 grudnia 2014 r. w Comarch S.A. byto zatrudnionych 3 339 os6b wobec 3 448 osdb zatrudnionych
na dzien 31 grudnia 2013 r.

W ponizszych tabelach przedstawione zostato przecietne zatrudnienie w Comarch S.A. w latach 2010-2014:

2014 2013 2012 2011 2010
llos¢ os6b zatrudnionych:
- na state 2 647 2675 2 426 2210 2 257
- jako wspotpracownicy 548 651 535 480 437
Razem 3195 3 326 2961 2 690 2694
2014 2013 2012 2011 2010
Pracownicy
- produkeyjni oraz konsultanci 2 620 2730 2377 2098 2 168
techniczni
- marketing i sprzedaz 288 306 302 293 255
- kierownictwo i administracja 287 290 282 299 271
Razem 3195 3 326 2961 2 690 2694

Ustugi wykonywane przez Comarch polegajg na tworzeniu i wdrazaniu wtasnych, uniwersalnych produktéw
software’owych i hardware’owych oraz na wytwarzaniu i wdrazaniu oprogramowania komputerowego na
zlecenie ,pod klucz’. Podstawowym czynnikiem ograniczajgcym moce produkcyjne sg zasoby ludzkie. Do
statego inwestowania w nowe produkty i technologie informatyczne firma potrzebuje pracownikéw o
odpowiednim wyksztatceniu i 0 szerokim zakresie kompetencji. Firma elastycznie zarzgdza zespofami
pracownikow, poprzez ciggtg optymalizacje alokacji zasobéw w aktualnych projektach komercyjnych i
prowadzonych wewnetrznych projektach badawczo-rozwojowych (budowa nowych produkiow i
uaktualnianie istniejgcego oprogramowania nie zwigzane bezposrednio z umowami z Klientami),
wykorzystujgc do tego celu autorskie rozwigzania informatyczne. W efekcie wykorzystanie zasobéw
ludzkich jest bliskie 100%.
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2.3. Kurs akcji Comarch S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
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Okres Najwyzszy Najnizszy

| kwartat 2014 96,70 78,39
Il kwartat 2014 90,50 82,70
Il kwartat 2014 98,44 74,50
IV kwartat 2014 115,80 94,43

Kurs akcji Comarch S.A. w ciggu 2014 roku wzrdst z 97 zt do 115,5 z4, tj. 0 19,1%.
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3. Produkty i ustugi oferowane przez Comarch w 2014 roku

Comarch jest producentem innowacyjnych systemoéw informatycznych dla kluczowych sektoréw
gospodarki: telekomunikaciji, finanséw i bankowosci, administracji publicznej, duzych oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw. Szeroki zakres oferty Comarch obejmuje systemy klasy ERP, finansowo-ksiegowe,
systemy CRM, oprogramowanie lojalnosciowe, systemy wsparcia sprzedazy i elektronicznej wymiany
dokumentéw, systemy bankowo$ci elektronicznej, systemy zarzgdzania sieciami teleinformatycznymi,
systemy billingowe, oprogramowanie Business Intelligence, ustugi zarzgdzania bezpieczehstwem i ochrong
danych oraz wiele innych rozwigzan. Oprécz dostarczania klientom innowacyjnych rozwigzan
informatycznych Comarch koncentruje sie na profesjonalnej obstudze klienta oraz zapewnieniu ustug
konsultingowych, doradczych i integracyjnych jako spojnego pakietu, dzieki czemu odbiorcy produktow i
ustug oferowanych przez Comarch mogg w petni korzysta¢ z mozliwosci oferowanych przez nowoczesne
systemy informatyczne.

SEKTOR TELEKOMUNIKACJA

Comarch jest dostawcg kompletnych rozwigzan IT dla telekomunikacji. Od 1993 firma wspiera operatorow
na 4 kontynentach w optymalizacji kosztéw, zwigkszaniu efektywnosci i transformacjach systemow
BSS/OSS. Rozwigzania Comarch sg potgczeniem bogatych funkcjonalnosci z duzymi mozliwosciami
dopasowania ich do potrzeb klienta, uzupetnionych o szerokg game ustug. Elastyczne podejscie firmy do
realizacji projektdw oraz rézne modele wdrazania systeméw umozliwiajg operatorom na catym Swiecie
wprowadzanie inteligentnych rozwigzan sieciowych, zwiekszanie satysfakcji klientow i sprawne
uruchamianie nowych ustug cyfrowych, takich jak cloud oraz machine-to-machine (M2M). Tg strategiag
Comarch zdobyt zaufanie i lojalno$¢ klientéw na catym Swiecie, wsrdd ktérych znajdujg sie tak uznane marki
jak: Vodafone, T-Mobile, Telefénica, E-Plus, KPN and MTS.

PRODUKTY
Sprzedaz i obstuga klienta

Comarch CRM for Telecoms to narzedzie do zarzadzania relacjami z klientem, opracowane specjalnie z
mys$la o potrzebach biznesu telekomunikacyjnego. System ten mozna fatwo integrowaé z istniejgca
infrastrukturg BSS/OSS. Jest to elastyczne rozwigzanie, ktére dostarcza kompletny, scentralizowany widok
klienta i automatyzuje kluczowe procesy sprzedazowe, marketingowe oraz obstugi klienta.

Comarch Online Self-Service zapewnia abonentom wszelkiego rodzaju ustug telekomunikacyjnych
sprawny dostep do doktadnej informac;ji przez catg dobe. Ten kompleksowy system pozwala abonentom i
partnerom na przegladanie i analizowanie dokumentéw finansowych i informacji o ich kontach, aktywowanie
i dezaktywowanie ustug oraz przesytanie komentarzy do operatora w tatwy i elastyczny sposéb. System
wspiera rowniez marketing operatora, petnigc funkcje kanatu komunikacji m.in. dla reklam i promocji.

Comarch Customer Loyalty Management pozwala na zarzadzanie programami lojalnosciowymi dla
klientéw indywidualnych i biznesowych. Dzieki intuicyjnosci i tatwosci obstugi, umozliwia on sprawne
definiowanie programéw i administrowanie m.in. kontami klientéw, kontraktami, nagrodami czy promocjami,
a takze utrzymywanie kontaktu z uczestnikami programu, zarzadzanie logistykg, tworzenie regut
biznesowych, analize danych, wspétprace z partnerami oraz integracje z zewnetrznymi systemami.

Bilingi i rozliczenia finansowe

Comarch Convergent Charging & Billing to nowoczesne narzedzie, ktérego uzywa¢ moze kazdy operator
telekomunikacyjny. Pozwala ono na naliczanie naleznosci za dowolny typ ustugi w czasie rzeczywistym,
personalizacje ofert dla klientéw i tatwiejsze zarzagdzanie nowymi modelami biznesowymi we wspotpracy z
partnerami, co jest kluczowe dla osiggniecia sukcesu w obecnych realiach rynku telekomunikacyjnego i
Internetu Rzeczy.
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Comarch Smart BSS jest kompletnym preintegrowanym rozwigzaniem, ktére pozwala dostawcom ustug
telekomunikacyjnych kompleksowo zarzgdzaé procesami “Request-to-Answer”, “Order-to-Payment”,
“Usage-to-Payment”, “Request-to-Change”, “Termination-to-Confirmation” oraz “Problem- / Complaint-to-
Solution” za pomocg aplikacji do zarzadzania klientami oraz samoobstugowego portalu dla abonentéw.
Rozwigzanie dedykowane jest dla operatoréw lokalnych oraz mniejszych firm telekomunikacyjnych, takich

jak dostawcy Internetu, sieci telewizji kablowej i satelitarnej czy operatoréw wirtualnych.

Comarch Inter-Partner Billing stuzy do rozliczen miedzyoperatorskich oraz do podziatu zyskow i kosztéw
pomiedzy kilku operatoréw. System umozliwia optymalizacje relacji z partnerami biznesowymi w kraju i za
granicg oraz daje mozliwosé rozliczania za pomocg jednej platformy wszelkich typdéw ustug (w tym
gtosowych, transferu danych, ustug premium) w wielu modelach biznesowych, takich jak dostarczanie
platformy, odsprzedaz i handel hurtowy.

Tworzenie i dostarczanie ustug

Comarch Service Fulfillment wspiera proces tworzenia i dostarczenia ustugi do klienta od powstania
koncepciji, przez jej modelowanie i odpowiednig orkiestracje operacji sieciowych. Rozwigzanie pozwala
operatorom na automatyzacje tego procesu i na szybsze wprowadzanie nowych ustug na rynek. System
zaktada, ze nowe ustugi budowane sg ze wstepnie zdefiniowanych elementéw zarzgdzanych w katalogu
ustug, dzieki czemu operatorzy mogg szybciej dostarcza¢ je do klienta i zachowaé wysokg innowacyjnos$¢
oferowanych produktéw. Proces dostarczania ustugi realizowany jest ponad istniejgcymi silosami
technologicznymi, co pozwala na stopniowg transformacje bez koniecznosci duzych inwestyc;ji.

Comarch Product Catalog pozwala na uproszczenie architektury IT, przyspieszenie wprowadzania na
rynek nowych produktéw oraz na kompleksowe zarzadzanie katalogiem i cyklem zycia produktéow z jednego
miejsca. Oprogramowanie pozwala okresla¢ specyfikacje ofert i produktéow, wyznacza¢ powigzania miedzy
produktami i definiowaé, ktére z nich sie wykluczajg lub mogg by¢ sprzedawane wytgcznie w ramach
wiekszych pakietow. System okresla potencjalnych klientéw docelowych, lokalizacje i wiele innych
parametréw. Produkt bazuje na TM Forum Information Framework, nazywanym tez Shared Information
Data model (SID).

Comarch Field Service Management jest kompletnym rozwigzaniem w zakresie planowania, tworzenia
harmonogramoéw, dystrybucji i wsparcia realizacji zadan w terenie. Dzigki mozliwosci przypisywania do
zadan pracownikow posiadajgcych odpowiednie kompetencje przy jednoczesnym uwzglednieniu ich
dostepnosci oraz lokalizacji geograficznej, system pozwala na zwigkszenie efektywnosci wykorzystania
zasobdw i na optymalizacje kosztéw pracy oraz zuzycia paliwa.

Comarch Order Management to rozwigzanie przeznaczone do automatyzacji oraz przyspieszenia
realizacji procesu ,Order-to-cash” poczgwszy od ztozenia zamowienia, poprzez jego obstuge i realizacje az
do naliczenia naleznosci. Comarch Order-to-Cash Automation skraca czas wprowadzania na rynek nowych
ustug i produktéw dzieki oparciu rozwigzania wokot centralnego katalogu produktéw i ustug, ktéry petni role
miejsca definiujgcego produkt. Proces w warstwie biznesowej i technologicznej obstugiwany jest przez
Comarch Customer Order Management oraz Comarch Service Order Management.

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug i sieci

Comarch Fault Management pozwala efektywnie kontrolowa¢ wystepowanie problemoéw i usterek w catej
konwergentnej sieci telekomunikacyjnej obstugiwanej przez kilku dostawcéw (lokalizacja geograficzna,
pozycja w logicznej architekturze sieci, standardowa lista alarméw) i umozliwia odpowiednio szybkie
reagowanie na pojawiajgce sie usterki sieciowe. Poprzez staty monitoring wszystkich elementéw sieci,
Comarch Fault Management umozliwia odbiér, wizualizacje i sledzenie wystepujgcych alarmoéw oraz
rozwigzywanie ich u zrodta, zanim wptyng one na jakos¢ ustugi u klienta koncowego.

Comarch Service Assurance pozwala operatorom telekomunikacyjnym na monitorowanie
skomplikowanych ustug sieciowych oraz automatyzacje wykrywania przyczyn problemoéw w sieci. System
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pozwala na kontrolowanie procesu zarzadzania jako$cig ustug (service assurance) z poziomu jednej,
centralnej aplikaciji.

Comarch Customer Experience Management oparty na zintegrowanych systemach OSS i BSS pozwala
operatorom na wglad w postrzeganie ustug przez klienta kornicowego, a tym samym na zarzgdzanie siecig i
ustugami na poziomie gwarantujgcym jak najwyzszg satysfakcje klientow. Produkt ten moze byé¢
zintegrowany z modutami Comarch Service Monitoring oraz Comarch Service Quality Management,
umozliwiajac przejécie od tradycyjnego zarzadzania siecia do zarzadzania praktycznego, ktorego
podstawowym celem jest poprawa satysfakcji klientéw (ang. customer experience).

Comarch Service Quality Management umozliwia zmiane tradycyjnego zarzgdzania wydajnoscig sieci,
ktére koncentruje sie na urzgdzeniach sieciowych, na zarzadzanie rzeczywistg jakoscig dostarczanych
ustug, skoncentrowane na kliencie koncowym. Wglad w to, jak klienci odbierajg ustugi i ich jakos¢, umozliwia
ustawienie priorytetow zwigzanych z zarzgdzaniem wydajnoscig sieci na bazie przewidywanego wptywu na
doswiadczenie klienta i pomaga zapobiec problemom z siecig i ustugami, zanim odczuje je klient (poprzez
analize trendéw oraz prognozy).

Zarzadzanie siecia i planowanie

Comarch Network Planning pozwala na kompleksowe i efektywne zarzadzanie planowaniem, rozbudowg
i optymalizacjg proceséw sieciowych. Rozwigzanie umozliwia petng kontrole nad procesami strategicznymi,
administracyjnymi i technicznymi za pomocg jednej platformy OSS, co zapewnia niespotykang dotad
widocznos$¢ proceséw biznesowych.

Comarch Network Inventory przechowuje komplet informacji o zasobach sieciowych, umozliwia
zarzadzanie siecig telekomunikacyjng oraz prezentuje obecny, historyczny i przyszly stan sieci
telekomunikacyjnej i IT. System umozliwia modelowanie potgczen, planowanie, projektowanie i
konfigurowanie sprzetu, nadawanie i kontrolowanie adreséw, numerowanie zasobéw i sporzgdzanie
raportéw. Dostarcza on tez szczegodtowej informacji o elementach sieciowych i pozwala uzytkownikom
przeszukiwac baze danych wedtug réznych kryteridéw.

Comarch Service Inventory pozwala na zarzadzanie siecig z perspektywy ustug. Produkt ten, wstepnie
zintegrowany z Comarch Service Catalog, opisuje ustugi zgodnie z modelem TMF SID, ktéry wyréznia
ustugi klienckie (Customer Facing Services— CFS) oraz ustugi sieciowe (Resource Facing Services— RFS).

Comarch Configuration Management umozliwia operatorom automatyzacje waznego obszaru
zarzgdzania konfiguracjg sieciowg. Produkt moze byé dostarczony jako czes$¢ szerszego rozwigzania do
usprawniania i planowania sieci — Comarch NG Network Planning.

Nowe zrédta przychodow

Comarch B2B Sales & Fulfillement to rozwigzanie dedykowane BSS/OSS, wspierajgce operatorow
telekomunikacyjnych w obszarze sprzedazy ustug B2B. Narzedzie koncentruje sie na krytycznych
problemach zwigzanych z segmentem B2B, takich jak zapewnienie unikatowego podejscia sprzedazowego
dla réznych rozmiaréw firm, dostarczanie i wsparcie szerokiej gamy produktéw i ustug personalizowanych,
zarzgdzanie umowami SLA i skomplikowanymi procesami service fulfilment. System wspiera r6znorodne i
ztozone scenariusze bilingowe.

Digital Services Platform to narzedzie do wspétpracy z partnerami i zarzgdzania ustugami, ktére umozliwia
operatorom telekomunikacyjnym zarzgdzanie jako$cig nowoczesnych ustug (Internet of Things/ Machine-
to-Machine/ ustugi w chmurze/ ptatnosci mobilne/ podstawowe produkty telekomunikacyjne oparte o nowe
technologie), zarzgdzanie procesami wspétpracy miedzy partnerami, a takze usprawnienie integracji ustug
poprzez efektywng dystrybucje zadan pomiedzy partneréw i jednostki organizacyjne wewnatrz firmy.
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Rozwigzanie pozwala operatorowi na odgrywanie aktywnej roli w branzach takich jak Smart Cities,
motoryzacja, stuzba zdrowia i elektronika.

Comarch M2M Connectivity umozliwia dostawcom ustug telekomunikacyjnych $wiadczenie ustug
zwigzanych z fgcznoscig w technologii M2M na skale miedzynarodowg i w srodowisku obejmujgcych wielu
dostawcow. System pozwala firmom telekomunikacyjnym dociera¢ z wyspecjalizowanymi ustugami M2M
do takich branz jak: motoryzacja, elektronika, FMCG, dostawcy medidw, banki i instytucje finansowe, stuzba
zdrowia, produkcja, administracja publiczna, bezpieczenstwo, jak réwniez transport i logistyka.

Comarch MVNO/MVNE to rozwigzanie dostosowane do modeldw biznesowych MVNO (Mobile Virtual
Network Operators) i MVNE (Mobile Virtual Service Enablers). Dzieki niemu dostawcy ustug
telekomunikacyjnych mogg uruchamia¢ efektywne kosztowo ustugi, czesto targetowane na segmenty
niszowe, i w ten sposéb generowaé¢ dodatkowe przychody. Comarch MVNO/MVNE pozwala operatorom w
tatwy sposoéb zarzgdzaé relacjami z klientami i partnerami biznesowymi oraz portfelem oferowanych ustug
i przeptywami przychodow.

Inteligentne sieci przysztosci

Comarch SDN/NFV to rozwigzanie tgczace ustugi typu Software Defined Networking z ustugami Network
Function Virtualization. Narzedzie przygotowuje firme do petnego przejscia do ery digital services i Internetu
Rzeczy, pozwalajgc jednoczesnie na znaczgce obnizenie kosztow OPEX i CAPEX oraz wyzszy zwrot z
inwestycji sieciowych. NFV / SDN umozliwia przeksztatcenie weztéw sieci w micro-datacenters, mogace
hostowa¢ nie tylko software’owo zaimplementowane funkcje sieciowe, ale takze aplikacje klientow. Sie¢
moze zosta¢ przeksztatcona w rozproszong platforme dynamicznie dopasowujgcg sie do aplikacji klienta i
alokujgcg zasoby w zaleznosci od potrzeb.

Customer-Centric OSS System OSS powstat jako platforma wspomagajgca innowacyjnos¢ poprzez
procesy dostarczania ustug opartych na katalogach produktéw i ustug. Transformacja srodowiska OSS w
kontekscie dbania o satysfakcje klienta oznacza zmiane sposobu patrzenia na sie¢ przez pryzmat
infrastruktury i koncentracje na kliencie koncowym. Podstawowym celem inwestycji w sie¢ jest poprawienie
jakosci ustug dostarczanych do klientéw, dzieki czemu operatorzy mogg fagczy¢ parametry techniczne i inne
dane z tym, jak przekfadajg sie one na poziom zadowolenia abonentow.

Profesjonalne ustugi

Doradztwo biznesowe wspiera operatorow telekomunikacyjnych i dostawcoéw technologii w optymalizacji
i automatyzacji proceséw biznesowych oraz w zwiekszeniu efektywnosci w zakresie OSS/BSS poprzez
przebudowe architektury i konfiguracji srodowisk IT. Oferta Comarch zbudowana zostata na trzech
podstawach: bogatym portfolio ustug biznesowych, kompleksowej odpowiedzialnosci za wdrozenie i
rezultaty biznesowe oraz do$wiadczeniu i znajomosci branzy.

Managed Services to zestaw ustug z zakresu modernizacji Srodowiska BSS/OSS, ktore przektadajg sie na
poprawe efektywnosci proceséw biznesowych, ograniczenie kosztéw i zachowanie wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug. Comarch oferuje ustuge outsourcingu zarzgdzania systemami i procesami, co pozwala
klientom na optymalizacje procesu dostarczania ustug do odbiorcy kohcowego oraz na zwiekszenie ich
dostepnosci, przy jednoczesnej redukcji kosztéw operacyjnych i naktadéw pracy. Produkty Comarch, wraz
z komponentami firm trzecich i ustugami Data Center, gwarantujg transformacje do modelu ustug
zarzgdzanych nowej generacji i umozliwiajg Swiadczenie wysokiej jakosci ustug konsultingu w zakresie
biznesu i IT.

Transformacje BSS/OSS to ustugi pozwalajgce na personalizacje i poprawe jakosci ustug swiadczonych
przez operatora, a takze na kierowanie ich do okreslonego grona odbiorcéw. Transformacje BSS/OSS
wspierajg kompleksowa, wielopoziomowg transformacje srodowiska IT opartg o produkty i infrastrukture
Comarch oraz o otwarty model wspotpracy. Ustugi umozliwiajg stworzenie zunifikowanej,
zestandaryzowanej architektury systemu zgodnej ze wskaznikami KPI operatora.
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Kompleksowe dostarczanie projektow to zestaw ustug Comarch zapewniajgcy operatorowi
oprogramowanie efektywnie integrujgce sie z istniejacym srodowiskiem IT, zawierajgce zaréwno systemy i
komponenty od dostawcow zewnetrznych, jak i rozwigzania autorskie Comarch. Pakiet przewiduje
zaprojektowanie od podstaw niektérych procesow biznesowych i zapewnia kompletng, bezpieczng migracje
danych oraz nieprzerwane sprawne dziatanie systemow, a na pdzniejszych etapach réwniez wsparcie w
rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z utrzymaniem, szkolenia dla wybranych pracownikéw i aktualizacje
systemow.

SEKTOR FINANSE, BANKOWOSC | UBEZPIECZENIA

Od ponad 17 lat Comarch dostarcza systemy dla instytucji finansowych, w szczegdlnosci dla bankow,
domoéw maklerskich, ubezpieczycieli oraz firm zarzadzajgcych aktywami i funduszami. Jako jeden
z najwiekszych producentéw oprogramowania w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej, Comarch moze
poszczyci¢ sie wieloma liniami produktowymi, bogatym zbiorem kompetencji, a przede wszystkim liczng
grupg zadowolonych klientéw, m.in. Aviva, Allianz, Alior Bank, Aegon, ING, UniCredit, UNIQA, ERGO, Delta
Lloyd Life, Generali, Raiffeisen. Nasza oferta obejmuje zaréwno gotowe rozwigzania wtasne, rozwigzania
dedykowane, jak rowniez ustugi doradcze i prace integracyjne.

PRODUKTY

Comarch Asset Management jest wielomodutowg platformg przeznaczong dla towarzystw funduszy
inwestycyjnych i emerytalnych, firm zarzadzajgcych aktywami oraz towarzystw ubezpieczeniowych.
Rozwigzanie wspiera procesy zarzadzania aktywami, wyceny i ksiegowosci funduszy, pomiaru ryzyka i
efektywnosci portfeli oraz raportowania regulacyjnego. Sktada sie z modutéw: Comarch Portfolio
Management, Comarch Fund Valuation, Comarch Performance Attribution & Risk, Comarch Regulatory &
Portfolio Reporting i Comarch Fund Portal.

Comarch Commission & Incentive jest systemem internetowym sktadajgcym sie z wielu funkcjonalnych
modutéw. W petnym zakresie obstuguje zarzadzanie siecig sprzedazy, naliczenia i rozliczenia prowizji,
rejestr szkolen sieci sprzedazy, generowanie dokumentéw oraz raportowanie. Przeznaczony jest dla
towarzystw ubezpieczeniowych, bankéw i pozostatych przedsiebiorstw, ktérych dziatalnos¢ wigze sie z
zarzadzaniem rozbudowang siecig sprzedazy i skomplikowanymi politykami prowizyjnymi.

Comarch Core Banking to nowoczesny system centralny przeznaczonym dla bankéw spétdzielczych,
bankéw komercyjnych oraz start-upéw bankowych chcacych osiggnaé trwatg przewage konkurencyjng.
Stuzy kompleksowej obstudze produktéw finansowych: kredytow, depozytéow, rachunkéw rozliczeniowych
oraz udziatéw cztonkowskich. Wyposazone w ksiege gtdwng narzedzie automatycznie rejestruje zdarzenia
ksiegowe. Posiada takze symulator produktowy pozwalajgcy prze$ledzi¢ funkcjonowanie nowej oferty
wedtug okreslonych scenariuszy zdarzen.

Comarch Corporate Banking to wielokanatowa i wieloproduktowa platforma przeznaczona do obstugi
klientéw korporacyjnych oraz srednich przedsiebiorstw. Dzieki zastosowanym rozwigzaniom, modutowosci
oraz szerokim mozliwosciom konfiguracyjnym platforma spetnia oczekiwania nawet najbardziej
wymagajgcych bankéw. Dzieki integracji z systemami banku, jest uniwersalnym, kompletnym, wydajnym i
bezpiecznym narzedziem usprawniajgcym obstuge transakcji oraz pozwalajgcym na automatyzacje
procesow biznesowych i obnizenie ich kosztéw. tatwo integruje sie z systemami ERP klientow, dzieki
czemu firmy obstugujgce dziesiatki tysiecy operacji dziennie zyskujg efektywne narzedzie automatyzacji
procesow i usprawnienia ich codziennej dziatalnosci.

Comarch CRM & Loyalty for Banking to platforma narzedziowa kompleksowo wspierajgca procesy
zwigzane z budowaniem i utrzymywaniem relacji z klientami. Pozwala na badanie efektywnosci doradcéw
oraz sprawne zarzgdzanie kanatami dystrybucji produktéw. Te przeznaczone dla przeznaczone dla bankéw
i pozostatych instytucji finansowych narzedzia ktadg duzy nacisk na utrwalanie relacji z klientami w oparciu
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o strategie profesjonalnej komunikacji. W sktad rozwigzania wchodzg moduty Comarch Virtual Marketplace
(z mozliwoscig integracji z Comarch Beacon), Comarch Campaign Management oraz Comarch Customer
Relationship Management — Branch Office.

Comarch Custody 2 jest nowoczesnym, systemem referencyjnym przeznaczonym do kompleksowej
obstugi operacji bankowych w zakresie obrotu papierami wartosciowymi w instytucjach finansowych rézne;j
wielkosci. Zapewnia obstuge podstawowych i zaawansowanych proceséw, w tym podstawowg ewidencje
standéw portfela klientéw i pozycji wlasnych, petng automatyzacje komunikacji, a takze rozliczenia
transgraniczne i obstuge zabezpieczen. W systemie potozono nacisk na wsparcie ré6znego typu operacji
aktywnej instytucji finansowej: rozrachunkéw transakcji rynkowych, obstugi zdarzen korporacyjnych,
szerokiego zakresu sprawozdawczosci banku oraz komunikacji z izbami rozliczeniowymi, klientami i
kontrahentami zgodnie z najnowszymi standardami wymiany danych (SWIFT, 1S020022).

Comarch Exchange Trading jest systemem stuzgcym do obstugi proceséw biznesowych w biurach i
domach maklerskich. Zapewnia wydajne przetwarzanie zlecen i transakcji z uwzglednieniem wymogu best
execution, elastycznos¢ modutu ewidencyjnego i konfiguracyjnego, wsparcie w zakresie obstugi klienta, a
takze wielowalutowg obstuge finansowg rachunkéw maklerskich, zautomatyzowang ewidencje papieréw
wartosciowych oraz obstuge ksiegowg. Gwarantuje spetnienie wymogow sprawozdawczych instytuciji
nadzorujgcych rynek kapitatowy i emitentéw papieréw wartosciowych oraz petne i przejrzyste raportowanie
wynikéw inwestycyjnych dla klientdéw. Wspiera zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym i raportowanie na
potrzeby wtasne podmiotu. W skfad rozwigzania wchodzi centralny system maklerski, a takze aplikacja
internetowa i mobilna.

Comarch Factoring to platforma internetowa przeznaczona dla bankéw oferujgcych ustugi faktoringowe
oraz pozabankowych instytucji finansowych i stuzy do kompleksowej obstugi proceséw zwigzanych z
dziatalnoscig faktoringowg. Narzedzie jest w petni zautomatyzowane i wysoce elastyczne, co umozliwia
m.in. tatwa integracje z wykorzystywanymi przez klientéw systemami ERP. Obstuguje zaréwno procesy
wykupu faktur i zarzadzania optatami, jak i wyptaty naleznosci, raportowania do ubezpieczycieli oraz
monitoringu wierzytelnosci. Zapewnia tez petng, zautomatyzowang obstuge ksiegowg dzieki modutowi
ksiegowemu.

Comarch Insurance Front-End jest platforma, ktérej zadaniem jest zintegrowanie wielu systemoéw
biznesowych oraz dostarczenie intuicyjnego i ergonomicznego interfejsu pracy, spojnego zaréwno dla
agentéw, pracownikéw oddziatéw i call center, jak i przedsiebiorstw wspétpracujgcych, czyli agenciji,
multiagenciji i brokerow. Platforma sktada sie z rozwigzan: Comarch Mobile Insurance Advisor, Comarch
Mobile Claims Adjuster, Comarch Insurance Agent Portal, Comarch Insurance Customer Relationship
Management oraz Comarch Insurance Customer Portal. Wszystkie odpowiadajg na potrzeby uzytkownikéw
biznesowych i mogg dziata¢ zaréwno w trybie online, jak i offline. Jest to istotna zaleta rozwigzania biorgc
pod uwage mobilno$¢ agentdw ubezpieczeniowych i likwidatoréw szkdd.

Comarch Life Insurance jest systemem do obstugi ubezpieczen indywidualnych i grupowych na zycie w
towarzystwach ubezpieczeniowych. Rozwigzanie pozwala efektywnie zarzgdzaé wszystkimi obszarami
dziatalnosci ubezpieczeniowej, w tym definiowaniem produktéw, ofertowaniem, underwritingiem,
operacjami polisowymi, obstugg roszczen, zarzgdzaniem funduszami, rozliczeniami, naliczaniem rezerw i
raportowaniem. Dzieki modutowej budowie i ponadstandardowej elastycznosci moze by¢ kazdorazowo
dopasowane do potrzeb i wymagan klienta, z uwzglednieniem indywidualnego przebiegu procesow
biznesowych i specyfiki dziatalnosci towarzystwa ubezpieczeniowego.

Comarch Loan Origination to platforma zapewniajgca kompleksowg obstuge proceséw kredytowych.
Sprawdza sie zaréwno w przypadku produktéw skierowanych do klientéw indywidualnych, jak i biznesowych
tj. mikroprzedsiebiorstw, firm z sektora MSP czy korporacji. Rozwigzanie stworzono w oparciu o autorskie
narzedzie Comarch Business Process Management, dzieki ktéremu wszystkie parametry produktu
kredytowego, jak rowniez sam proces oraz powigzane z nim ekrany i wydruki, mogg by¢ konfigurowane w
zaleznosci od potrzeb.
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Comarch NonlLife Insurance jest systemem przeznaczonym dla towarzystw ubezpieczeniowych
oferujgcych ubezpieczenia majgtkowe i pozostate ubezpieczenia osobowe. Rozwigzanie umozliwia spojne
i elastyczne zarzadzanie wszystkimi obszarami operacyjnej dziatalnosci zaktadu ubezpieczen. Dedykowane
jest pracownikom majacym bezposredni kontakt z klientem (podczas ofertowania, obstugi polis, likwidaciji
szkod, windykacji), a takze dziatom back-office, takim jak finanse, ksiegowos$¢, aktuariat i reasekuracja.

Comarch Smart Finance jest platformg bankowosci detalicznej, w ktérej skonsolidowano bankowosé¢
internetowa i mobilng, zarzgdzanie finansami osobistymi oraz udoskonalone kanaty komunikacyjne. To
rowniez inteligentne rozwigzanie petnigce funkcje doradcy, ktéry przeprowadza precyzyjng analize
finansowg, umozliwiajgc klientom detalicznym bankéw, takim jak osoby fizyczne Ilub mate firmy,
podejmowanie na tej podstawie decyzji inwestycyjnych badz oszczednosciowych. Przyczynia sie do
wzrostu lojalnosci klientéw bankéw, gdyz stwarza mozliwo$¢ skutecznego dopasowania oferty produktowej
do jego potrzeb, po dokonaniu analizy zachowan klienta rekomendujgc oferte, ktéra potencjalnie powinna
go zainteresowac.

Comarch Wealth Management jest wielomodutowg platformag skierowang do segmentu bankowo$ci
prywatnej i zarzgdzania bogactwem. Wspiera procesy zarzgdzania majgtkiem klientéw realizowane w
ramach obstugi osobistej oraz w kanale samoobstugowym, w tym m.in. analize sytuacji finansowej klienta,
ocene profilu ryzyka, planowanie finansowe, strategiczng alokacje aktywow, rekomendacje w zakresie
produktéw finansowych czy raportowanie wynikow inwestycyjnych. Skiada sie z modutéw: Comarch
Investment Advisor, Comarch Client Front-End, Comarch Client Reporting, Comarch Portfolio Management
oraz Comarch Performance Attribution & Risk.

Comarch Global IT Services to kompleksowe ustugi dla wymagajgcych klientéw, ktorzy szukajg
wydajnego i stabilnego systemu IT. W ramach Comarch Global IT Services dostepne sg cztery gtéwne
kategorie ustug: Outsourcing IT/Data Center, Community Cloud, Security & Monitoring oraz Comarch Big
Data.

SEKTOR TECHNOLOGICZNY

Comarch Technologies sp. z 0.0. to technologiczna spétka powotana do zycia w 2014 roku w ramach Grupy
Kapitalowej Comarch. Spétka koncentruje swoje dziatania na rozwoju bezpiecznych rozwigzan end-to-end
sprzetu i oprogramowania komputerowego dla klientéw B2B. Bazg rozwojowg spdtki jest dodwiadczenie
zdobyte w zakresie prototypowania, produkcji oraz kontroli jakosci oferowanych rozwigzan z obszaru
elektroniki uzytkowej oraz przemystu motoryzacyjnego, medycznego i finansowo-bankowego.

Wiasny osrodek R&D oraz uruchomienie linii produkcyjnej (IoT Lab) gwarantuje najwyzszg jakosc
produkowanej elektroniki oraz zgodnos¢ technologii z biezgcymi trendami, jak réwniez standardami
branzowymi.

PRODUKTY
INTERNET RZECZY (INTERNET OF THINGS)

Comarch loT Platform to elastyczna platforma do zarzgdzania inteligentnymi oraz mobilnymi urzgdzeniami
w chmurze. Platforma ta umozliwia konfiguracje, zarzgdzanie oraz monitorowanie komunikacji pomiedzy
urzgdzeniami w sieci, co przektada sie na wzrost efektywnosci zarzgdzania procesami oraz obnizenie
kosztéw zaréwno dziatalnosci operacyjnej jak i wykorzystywanych zasobdw.

Comarch beacon to maty nadajnik transmitujacy ciggty sygnat radiowy w technologii Bluetooth Low Energy.
Urzadzenie, poprzez dedykowang aplikacje mobilng pozwala na nawigzanie indywidualnego dialogu z
klientem, wykorzystujgc do tego takie funkcjonalnosci jak: wysylanie wiadomosci kontekstowych,
komunikacje w czasie rzeczywistym, nawigacje wewngtrz budynku czy mikro-lokalizacje.

Comarch Field Service Management stuzy do planowania, tworzenia harmonograméw, dystrybucji i
wsparcia realizacji zadan pracownikéw wykonujgcych swoje zadania w terenie. System pozwala na
zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobdw, dzieki mozliwosci przypisywania do zadan tych
pracownikow, ktérzy posiadajg najbardziej odpowiednie kompetencje oraz lokalizacje w terenie
przyczyniajgc sie przy tym do optymalizacji kosztéw pracy i zuzycia paliwa.
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MOBILNOSC

Tworzenie aplikacji to ustuga polegajgca na projektowaniu aplikacji mobilnych zgodnie z wymaganiami
klienta, przy wykorzystaniu wiedzy i doswiadczen z zakresu bezpieczenstwa w sieci oraz logiki i intuicyjnosci
samej aplikacji w kontakcie z odbiorca.

Konsultacje User Experience polegajg na kompleksowym badaniu zachowan i profili uzytkownikéw,
celem projektowania aplikacji intuicyjnych i przyjaznych uzytkownikom koncowym.

Kontrola jakosci i testy to kompleksowe planowanie i zarzgdzanie procesem testowania aplikacji
mobilnych.

Narzedzia certyfikujgce umozliwiajg skuteczne zarzadzanie procesem certyfikacji urzadzen oraz aplikac;ji.
Dodatkowo pozwalajg na sprawdzanie zgodno$ci z zatozonymi standardami oraz automatyczne wydawanie
certyfikatéw na podstawie przyjetych wczesniej wymagan.

BEZPIECZENSTWO W SIECI (CYBER SECURITY)
Consulting

e Comarch Cyber Security Professional Services swiadczy ustugi w zakresie opracowania i
wdrozenia polityki bezpieczenstwa, jak réowniez przeprowadzania audytu informatycznego w
organizaciji. Nowoscig jest wdrozenie ustugi C2SOC (Comarch Cyber Security Operations Center)
stuzgcej do wczesnego wykrywania oraz eliminowania cyberatakédw moggcych mie¢ wptyw na
dziatalno$¢ biznesowg klienta. Ustuga C2SOC jest czynna przez 24 godziny na dobe, przez caty
rok.

Identity and Access Management

e Comarch Identity and Access Manager DRACO to oprogramowanie utatwiajgce zarzgdzajgce
tozsamoscig i dostepem do systeméw informatycznych organizacji. Budowane od podstaw z mysla
0 mechanizmie pojedynczego logowania (ang. single sign-on, SSO), kontroli dostepu opartej na
rolach (ang. role-based access control) oraz rozliczalnosci uzytkownikéw.

Publick Key Infrastructure

e Comarch CertificateAuthority zarzadza procesem tworzenia, przechowywania i dystrybucji
certyfikatow PKI, ktore sg uzywane do bezpiecznego przesytania danych w sieci, jak rowniez
weryfikacji tozsamosci uczestnikow tej wymiany.

e Comarch CertificateWorkshop wraz z Comarch CertificateAuthority obstuguje petny cykl zycia
certyfikatu PKI, poczgwszy od przyjecia wniosku o wydanie certyfikatu, jego wydanie, az po jego
przedtuzenie, wygasniecie lub uniewaznienie.

e Comarch SOPEL zapewnia dostep do bibliotek PKI oraz ustug powigzanych z operacjami
odnoszgcymi sie do podpisu elektronicznego. Podpis elektroniczny stuzy do potwierdzenia
tozsamosci uzytkownika, oprogramowania lub sprzetu, jak réwniez do autoryzacji transakgciji.

Authentication & Authorization Methods

e Comarch Smart PKI Devices to rodzina urzgdzen kryptograficznych, ktére weryfikujg tozsamos¢
ich wiascicieli oraz zapewniajg bezpieczny dostep do danych poufnych W jej sktad wchodzg karty
kryptograficzne, tokeny oraz czytniki kart kryptograficznych obstugiwane réwniez w technologii
biometrycznej.
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e Comarch SmartElliptic Devices to rodzina urzadzen wyposazonych w certyfikaty i klucze
publiczne oparte na mechanizmie krzywych eliptycznych (ECC). W przeciwienstwie do dzisiejszych
najczesciej uzywanych algorytmoéw, mechanizm ECC zapewnia wyzszy poziom bezpieczenstwa.
Rodzina Comarch SmartEllipticDevices obejmuje urzgdzenia Comarch tPro oraz Comarch
SmartToken ECC.

e Comarch OTPSolutions zapewnia silne metody uwierzytelniania i autoryzacji uzytkownikéw w
oparciu o dwa mechanizmy: generacji jednorazowego hasta oraz ‘challenge-response’. Mechanizm
generacji jednorazowego hasta jest najbardziej popularng i prostg formg dwuetapowego
uwierzytelniania uzytkownika. Oferta w ramach tej grupy obejmuje Comarch SmartToken OTP oraz
Comarch MobilelD.

Security Assurance

e Comach SecureAdmin to narzedzie przeznaczone do zarzgdzania, zdalnego monitorowania i
wewnetrznego dostepu do zasobow serwerowych. Dodatkowo wyposazone w mechanizm
konfiguracji limitu czasu sesji oraz automatycznego powiadomienia o nieautoryzowanej probie
dostepu do serwera.

e Comarch FrozenObject monitoruje i raportuje zmiany, ktére zaszty w wyszczegodlnionych przez
administratora elementach systeméw informatycznych organizacji.

e Comarch CentralLog to rozwigzanie stuzgce do gromadzenia logéw pochodzacych z systeméw
informatycznych organizacji. Zgromadzone dane sg filirowane, przetwarzane online oraz
przechowywane w celach audytowych.

OUTSOURCING

Outsourcing dostarczany przez Comarch $wiadczony jest w obrebie outsourcingu proceséw, R&D,
systemow oraz know-how (zasobow ludzkich). Wspétpraca z Comarch pozwala na ograniczenie kosztéw,
czasu oraz ryzyka prowadzonych projektéw.

DESIGN & PROTOTYPING

W IoT Lab budowane sg prototypy spetniajgce najwyzsze standardy branzowe w zakresie bezpieczenstwa
oraz doswiadczenia uzytkownika. Ustuga prototypowania obejmuje proces tworzenia szkicu projektu;
wizualizacji 3D i jego projektowania; tworzenia projektu technicznego; finalnego prototypowania
zakonczonego wytwarzaniem krétkich serii produktow.

KONTROLA JAKOSCI (QUALITY ASSURANCE)

Comarch $wiadczy ustuge kontroli jakosci systeméw informatycznych. Ustuga kontroli jakosci obejmuje
opracowanie specyfikacji zawierajgcej analize wymagan klienta; opracowanie scenariuszy testowych wraz
z opracowaniem dokumentacji; automatyzacje testéw i ich realizacje; przeprowadzenie analiz majgcych na
celu wprowadzenie ulepszen, jak réwniez kontrole poaudytows.

WYTWARZANIE KROTKICH SERII PRODUKTOW (SHORT SERIES MANUFACTURING)
Comarch posiada innowacyjng linie produkcyjng, ktéra umozliwia krétkoseryjng produkcje prototypéw
elektroniki uzytkowej w bardzo krétkim okresie czasu. Comarch wspiera swoich klientéw podczas catego

procesu ich prototypowania, jak réwniez swiadczy ustugi z zakresu wzornictwa przemystowego, rozwoju
oprogramowania oraz kontroli jakosci.
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SYSTEMY WBUDOWANE (EMBEDDED SYSTEMS)

Comarch oferuje wizjonerskie rozwigzania systemowe oraz produktowe z obszaru systemow
wbudowanych. Doswiadczenie zdobyte podczas realizacji miedzynarodowych projektow z obszaru
elektroniki uzytkowej oraz przemystu motoryzacyjnego, medycznego i finansowo-bankowego jest
gwarancjg zgodnosci technologii z biezgcymi trendami oraz standardami branzowymi oferowanych
rozwigzan.

SEKTOR ERP

Comarch ERP Altum - pierwsza inteligentna platforma ERP, kompleksowo wspierajgca wszystkie
kluczowe procesy biznesowe w $rednich i duzych firmach handlowych, ustugowych oraz sieciach
handlowych. Rozwigzanie dostosowane do potrzeb rynku polskiego oraz rynkéw zagranicznych. System
dostepny takze w modelu ustugowym (SaaS).

Comarch ERP XL — od lat najchetniej wybierany system klasy ERP w Polsce, z ktérego korzysta okoto
4500 firm z r6znych branz. Rozwigzanie spetnia specyficzne wymogi przedsiebiorstw produkcyjnych, a
takze firm handlowych oraz zajmujgcych sie dziatalnoscig ustugowo-serwisowg. System dostepny takze w
modelu ustugowym (SaaS).

Comarch ERP Optima — program dla mikro, matych i $rednich firm, obstugujacy sprzedaz, zarzadzanie,
prowadzenie ksiegowosci oraz kadr i ptac. Wraz z dodatkowym modutem Biuro Rachunkowe oraz portalem
Spotecznosci Biur Rachunkowych iKsiegowo$¢24, Comarch ERP Optima stanowi narzedzie do
prowadzenia i promociji biur rachunkowych oraz kancelarii doradztwa podatkowego. Program dostepny
takze w modelu ustugowym (SaaS).

Comarch ERP iFaktury24 — innowacyjna aplikacja do fakturowania online, prowadzenia magazynu oraz
uproszczonej ksiegowosci, udostepniana poprzez przegladarke internetowg lub aplikacje instalowang na
komputerach z systemem Windows 8 i 8.1. Rozwigzanie dedykowane mikro i matym firmom. Gtéwnymi jego
zaletami jest prostota uzytkowania, petna automatyzacja procesdw, mozliwos¢ integracji z biurem
rachunkowym, portalem Wszystko.pl oraz Comarch ERP e-Sklep. Program dostepny wytgcznie w modelu
ustugowym (SaaS).

Comarch Retail — samodzielny system do prowadzenia sprzedazy detalicznej, pozwalajgcy na sprawne i
kompleksowe zarzgdzanie siecig handlu detalicznego, poczawszy od jej centrali, poprzez zaplecze sklepu,
az po punkt sprzedazy (POS).

Comarch ERP Mobile — pakiet aplikacji mobilnych wspierajgcy systemy klasy ERP: Comarch ERP Optima,
Comarch ERP XL oraz Comarch ERP Altum. W skiad tego pakietu wchodzg: Comarch ERP Mobile
Kierownik Sprzedazy oraz Comarch ERP Mobile Sprzedaz. Comarch ERP Mobile Kierownik Sprzedazy to
aplikacja webowa umozliwiajgca zarzgdzanie pracownikami mobilnymi oraz osiggnietg przez nich
sprzedazg z poziomu jednej aplikacji uruchomionej na dowolnym urzadzeniu typu: smartfon, tablet, laptop,
PC. Umozliwia monitorowanie efektéw pracy oraz aktualnego potozenia pracownikéw i zarejestrowanych
przez nich tras. Comarch ERP Mobile Sprzedaz to aplikacja typu SFA umozliwiajgca prace na smartfonie
lub tablecie pracujgcych na platformie Android, wspierajgca prace pracownikéw pracujgcych w terenie, m.in.
przedstawicieli handlowych oraz asystentéw sprzedazy w sklepach.

Comarch WMS - rozwigzanie umozliwiajgce kompleksowg obstuge magazynu wysokiego sktadowania. W
sktad pakietu wchodzg: Comarch WMS Zarzgdzanie oraz Comarch WMS Magazynier. Comarch WMS
Zarzadzanie to narzedzie przeznaczone do zarzgdzania logistyka magazynowg firmy m.in. poprzez
definiowanie struktury magazynowej, obstuge nos$nikéw, przydzielanie dyspozycji magazynowych,
monitorowanie pracy magazynieréw. To aplikacja webowa, ktérg mozna uruchomié¢ na dowolnym
urzgdzeniu typu: smartfon, tablet, laptop, PC. Comarch WMS Magazynier wspiera prace magazynieréw na
kolektorach danych z mozliwoscig pracy w trybie online. Aplikacja umozliwiajgca przyjmowanie, wydawanie,
przesuwanie oraz inwentaryzowanie towaréw
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Comarch Business Intelligence — system oparty na technologii hurtowni danych, przeznaczony dla
duzych i $rednich firm oraz korporacji miedzynarodowych. Rozwigzanie wspiera procesy decyzyjne oraz
obstuge zadan zwigzanych z raportowaniem. Wspomaga nastepujgce branze: instytucje finansowe i
ubezpieczeniowe, FMCG, ustugi oraz produkcja.

iBard24 — proste w uzyciu, wielofunkcyjne narzedzie m.in. do automatycznego backupu, synchronizacji
plikéw pomiedzy urzadzeniami oraz wspdlnej pracy grupowej na dokumentach. Ustuga iBard24 pozwala na
staty dostep do firmowych danych z kazdego urzadzenia i miejsca 24 godziny na dobe. Duzag zaletg
programu jest wysoki poziom bezpieczenstwa przechowywanych danych: podwdjne szyfrowanie danych
oraz ich lokalizacja w certyfikowanym Comarch Data Center na terenie Polski. iBard24 dostepny jest w
czterech jezykach (polski, angielski, niemiecki, francuski).

iKsiggowos$¢24 — obstuga rachunkowo-ksiegowa dla przedsiebiorstw, realizowana przez ponad 1000 biur
rachunkowych korzystajgcych z Comarch ERP Optima.

Comarch ERP Pulpit Kontrahenta — platforma B2B umozliwiajgca m.in. zamawianie towaréw przez
Internet. Zalogowany kontrahent ma dostep do historii swoich zamowien, ptatnosci, zgtoszonych reklamacii,
podgladu stanu realizacji zlecen serwisowych oraz zleceh produkcyjnych. Aplikacja wspotpracuje z
Comarch ERP XL oraz Comarch ERP Altum.

Comarch ERP e-Sklep — oprogramowanie sklepu internetowego dla matych i $rednich firm w peni
zintegrowane z systemami do zarzadzania Comarch ERP, poréwnywarkami cen, serwisem aukcyjnym
Allegro oraz Wszystko.pl, a takze serwisami ptatnosci internetowych.

Wszystko.pl — platforma handlowa (dziatajgca dotychczas w domenie www.iMall24.pl), ktéra umozliwia
sprzedaz w Internecie wprost z systemu fakturujgco-magazynowego wykorzystywanego przez
przedsiebiorstwa. Swoje produkty oferowa¢ moze w niej kazda firma posiadajgca oprogramowanie do
zarzgdzania Comarch ERP.

SEKTOR ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Comarch specjalizuje sie w projektowaniu, wdrazaniu oraz integracji nowoczesnych systemow
informatycznych dla administracji publicznej i firm oraz instytucji z sektora publicznego. Firma posiada
rowniez doswiadczenia w tworzeniu kompleksowych rozwigzan ,pod klucz” oraz w rozbudowie
infrastruktury sprzetowo-sieciowej. Majgc na uwadze przemiany zachodzace w polskiej administraciji
publicznej, Comarch stworzyt szereg rozwigzan typu e-government, kiére majg za zadanie spetnianie
potrzeb specyficznych dla jednostek sektora publicznego. Rozwigzania Comarch sg opracowywane w
oparciu 0 najnowoczesniejsze miedzynarodowe standardy, a w ich implementacji bierze udziat kadra
ztozona z najwyzszej klasy specjalistdw. Do najwazniejszych rozwigzan wdrazanych w sektorze
administracji publicznej nalezg:

Comarch Workflow - aplikacja wspiera elektroniczny (i papierowy) obieg dokumentow w
przedsiebiorstwach i instytucjach (stworzono wersje branzowe specjalizowane dla poszczegdlnych
podmiotdw).

Comarch Portal - to autorski system CMS (Content Management System) umozZliwiajgcy nie tylko
tworzenie i publikacje tresci w serwisach www, ale réwniez zaawansowane zarzgdzanie trescig i
komunikacjg. Comarch Portal umozliwia zarzgdzanie plikami multimedialnymi i obstuge e-learningu, a dzieki
tematycznym video czatom, forom oraz opcji FAQw szerokim zakresie wspiera wymiane informacji z
otoczeniem.

Comarch e-Investor - to narzedzie do obstugi inwestoréw (zaréwno oséb fizycznych, instytucji jak i
przedsiebiorstw). System jest oferowany jednostkom samorzgdu terytorialnego i agencjom inwestycyjnym.
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Wykorzystywany jest w wielu dziedzinach sfery inwestycyjnej (informacyjnej, badawczej, organizacyjnej,
przestrzennej i transportowe;j).

Comarch e-Turysta - to platforma wspierajgca promocje miejsc i regionéw atrakcyjnych turystycznie.
Interaktywne mapy (powigzane z mapami GPS) mogg zawieraé wizualizacje szlakéw turystycznych, opisy
punktéw gastronomicznych, noclegowych i miejsc aktywnego wypoczynku, a takze serwis pogodowy.
Platforma moze petni¢ rowniez funkcje systemu rezerwacyjnego rozmaitych ustug (w tym przewodnikéw
wycieczek, specjalnych atrakcji oraz obstugi w wybranych jezykach) dla turystow indywidualnych i grup,
oraz prezentacje lokalnych atrakcji (w tym w 3D).

Comarch e-Urzad - jest platformg ustug publicznych on-line zawierajgcg zestaw modutéw pozwalajgcych
na realizacje zadan stawianych jednostce samorzgdu administracji publicznej przez ustawodawce.
Intuicyjne narzedzia umozliwiajg samodzielne zarzgdzanie aplikacjg, zapewniajac wsparcie proceséw
tworzenia i publikacji tresci. Na Comarch e-Urzad sktadajg sie m.in. nastepujgce moduty: Cyfrowy Urzad,
Biuletyn Informacji Publicznej, Portal Informacyjny, Intranet.

Comarch ERP Egeria - zintegrowany System Informatyczny klasy ERP wspierajacy zarzadzanie
organizacjg i podejmowanie decyzji. Cechuje go duza konfigurowalnos¢ i elastycznosé, co pozwala na
dostosowanie do indywidualnych potrzeb kazdego klienta. System oferowany w réznych typach
przedsiebiorstw i instytucji (Administracja rzadowa i samorzgdowa, Ochrona zdrowia, Uczelnie wyzsze,
Utilities etc.).

Comarch ERP Egeria e-Zdrowie - jest to system informatyczny przeznaczony do obstugi czesci
administracyjnej placowek stuzby zdrowia. Posiada budowe modutowa, dzieki czemu moze by¢ tatwo
dostosowany do biezgcych potrzeb klienta jak rowniez stopniowo rozbudowywany. System jest
przygotowany do wspétpracy z rejestratorami czasu pracy, kolektorami danych oraz drukarkami fiskalnymi.
Dla wygody uzytkownikéw system zostat podzielony na obszary: zarzadzania ksiegowoscig i finansami,
zarzgdzania personelem, zarzadzania magazynami i CRM. System wspiera réwniez definiowanie procedur
medycznych i kalkulowanie kosztow leczenia.

Comarch ERP Egeria Edukacja - to zintegrowane narzedzie do obstugi procesow realizowanych przez
uczelnie wyzsze. System sktada sie z czesci FrontOffice — wspierajgcej procesy dydaktyczne, obstuge
spraw studenckich i naukowych, oraz z BackOffice — cze$ci odpowiedzialnej za obstuge procesow
ksiegowych, magazynowych, kadrowych i innych zwigzanych z administrowaniem uczelnig wyzszg. System
jest wyposazony w rozbudowane narzedzia raportujgce.

Comarch ERP Egeria Wirtualna Uczelnia - to rozwigzanie zapewniajgce kompleksowy pakiet
funkcjonalnosci dedykowanych do obstugi biezgcych spraw studentéw. Portal jest w petni zintegrowany z
czescig dziekanatowg systemu Comarch ERP Egeria Edukacja. Dostep do poszczegélnych sekcji portalu
WU uzalezniony jest od posiadanego poziomu uprawnien uzytkownika (student, wyktadowca, pracownik,
administrator).

Comarch ERP Egeria Wirtualna Uczelnia Mobile - rozwigzania funkcjonalne Mobilna Wirtualna Uczelnia
umozliwia studentom uzyskanie wiedzy na temat spraw zwigzanych z tokiem studiow z wykorzystaniem
urzgdzen mobilnych. Studenci majg dostep m.in. do: spersonalizowanych komunikatéw, aktualnosci, historii
ocen, planu zaje¢, oferty edukacyjnej uczelni.

Comarch ERP Egeria Leasing - to zintegrowany system informatyczny wspierajgcy firmy swiadczgce
ustugi finansowe (w tym leasingowe). System wspiera sprzedaz produktéw finansowych z pomoca
kalkulatoréw, szablonéw i narzedzi pozwalajgcych na indywidualizowanie oferty i jej dostosowanie do
zmieniajgcych sie wymogow rynkowych.

Comarch ERP Egeria Leasing Partner Care - kluczowa funkcjonalnos¢ systemu Leasing Partner Care to

mozliwo$¢ wprowadzania ofert przedmiotéw dla klientow firmy leasingowej. System pozwala na ich obstuge
— tworzenie harmonogramu sptaty rat leasingowych przy danych jego atrybutach, a takze dodawanie
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zabezpieczen oraz parametrow umowy ubezpieczenia dla oferty. Ostatnim etapem jest preocena, czyli
proces, w ktérym nastepuje sprawdzenie warunkéw okreslonych w konfiguracji produktu.

Comarch ERP Egeria Administracja Publiczna - system informatyczny dedykowany dla
samorzgdowych jednostek samorzadu terytorialnego. Poza standardowymi modutami ERP, zostat
wyposazony w liczne funkcjonalnosci usprawniajgce m.in. budzetowanie i obstuge podatkéw.

Comarch ERP Egeria Utilities - wersja systemu przeznaczona dla przedsigbiorstw cieptowniczych i
wodociggowych, wyposazona w moduty bilingowe, dedykowane narzedzia wspierajgce gospodarke
remontowg i utrzymanie oraz moduty analityczne.

Comarch ERP Egeria EBOK - to dedykowany portal z elementami CMS, zapewniajgcy bezposredni dostep
on-line do podstawowych danych dotyczgcych klienta, w szczegdlnosci do zestawien dokumentéw
sprzedazowych, sald rozrachunkéw, wykazu uméw i urzadzen dotyczgcych klienta oraz istotnych danych
odczytowych. EBOK pozwala na bezposrednie przesytanie informacji od przedsiebiorstwa do uzytkownika
i odwrotnie, a elementy CMS pozwalajg na dowolne publikowanie profilowanych artykutéw informacyjnych.
Dodatkowo dzieki portalowi EBOK mozliwe jest wysytanie zapytan, rejestrowanie dowolnej sprawy
bezposrednio dotyczgcej klienta, czy tez zgtaszanie ewentualnej usterki co znacznie upraszcza i
przyspiesza proces komunikacji klienta z dostawcg ustug, a bezposredni dostep do dokumentow
sprzedazowych niweluje koniecznos¢ gromadzenia sporej ilosci dokumentow, w tym faktur papierowych.

Comarch ERP Egeria Inwentaryzacja i Mobilna Inwentaryzacja - to rozwigzanie umozliwiajgce petng
obstuge procesu inwentaryzacji srodkéw trwatych zaewidencjonowanych w systemie Comarch ERP Egeria
z wykorzystaniem urzgdzen mobilnych. Proces inwentaryzacji kompleksowo obstuguje poszczegdine kroki
procesu: pobieranie danych z systemu dziedzinowego, weryfikacje danych s$rodka trwatego (wraz z
fotografiami), ich adaptacje lub korekte, rozliczenie w ramach arkuszy kalkulacyjnych, ztozenie wniosku o
zmiane $rodka trwatego. Aplikacja dziata w trybach online oraz offline, a po zakonczonej inwentaryzacji
pozwala na porzadkowanie srodkoéw trwatych w systemie. Comarch Mobilna Inwentaryzacja wspétpracuje
z terminalem Motorola MC40 lub typowym tabletem lub telefonem wyposazonym w system Android w wersji
4.1 lub wyzszej i czytnik Motorola CS3000 Series, ktéry umozliwia cato$ciowg obstuge procesu
inwentaryzaciji.

Comarch Rejestracja Nakladéw Pracy - stuzy do planowania oraz deklaracji czasu pracy (réwniez do
rejestracji obecnosci). System pozwala na planowanie zadan pracownikéw oraz ewidencje rzeczywistych
obecnosci pracownikow i realizacji powierzonych zadan.

Comarch Centralna Baza Odczytow dla spétek obrotu mediéw oraz odbiorcow rozproszonych - jest
rozwigzaniem przeznaczonym dla spotek obrotu energig elektryczng, spétek cieptowniczych,
gazowniczych, wodociggowych oraz dla odbiorcéw rozproszonych. Zapewnia szybki dostep do danych
odczytowych pobieranych z réznych zrodet (np. spétki dystrybuciji, niezalezny operator pomiaréw), a takze
umozliwia sledzenie poboru mediéw oraz wieloptaszczyznowg analize otrzymanych danych. Dane zawarte
w systemie stanowig wiarygodng podstawe do rozliczania odbiorcéw, planowania zakupéw oraz
prowadzenia proaktywnych dziatarn handlowych. System wspomaga réwniez prognozowanie
zapotrzebowania, analizy taryf oraz segmentacje klientoéw pod kagtem ich struktury zuzycia.

Comarch Centralna Baza Odczytéw dla spétek dystrybucji mediéw - system zapewnia
przedsiebiorstwom realizacje funkcji operatora pomiaréw. Dostarcza szereg automatycznych
mechanizmoéw: akwizycji danych odczytowych z roznych zrédet oraz ich weryfikacji, uzupetniania,
udostepniania, wielowymiarowej analizy. Pozwala na tatwg integracje z juz dziatajgcymi w przedsiebiorstwie
systemami bilingowymi, systemami zarzgdzania majatkiem sieciowym oraz innymi systemami istotnymi w
jego dziatalnosci. Rozwigzanie pozwala na zarzadzanie odczytami zaréwno z licznikdw energii elektrycznej
oraz licznikéw innych mediéw, w tym wody, ciepta, gazu.

Comarch System Zarzadzania Majatkiem Sieciowym - to rozwigzanie przeznaczone dla przedsiebiorstw

sieciowych, takich jak spdtki dystrybucji energii elektrycznej, spoétki dystrybucji gazu, spoétki wodno-
kanalizacyjne. System zapewnia kompletng ewidencje i zarzadzanie danymi o catej infrastrukturze
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sieciowej przedsiebiorstwa oraz usprawnienia realizacje gidbwnych procesow biznesowych, takich jak np.
przytaczanie odbiorcow, planowanie i realizacji inwestycji i remontéw, eksploatacja sieci, czy obstuga
zgtoszen, reklamaciji sieciowych, zdarzeh awaryjnych, wytgczen.

Comarch IT Cost & Risk Analysis - to narzedzie umozliwiajace okreslenie catkowitych kosztéw
informatyzacji oraz zestawienia z kosztami braku wsparcia. System pozwala na obliczenie kosztéw oraz
ryzyka zwigzanego z migracjg wsparcia procesow biznesowych. Oferuje ocene wskaznikdw ekonomicznych
zwigzanych z optacalnoscig informatyzacji ROI, NPV, IRR. Pozwala tez na przedstawienie wynikéw
symulaciji dla proceséw, systemow oraz catych modeli informatyzaciji.

Comarch Business Intelligence - budowane przez Comarch tematyczne hurtownie danych obejmujg
réznorodne zakresy danych i realizujg rozmaite cele. TworzyliSmy hurtownie bedgce bazami wiedzy,
narzedzia analizujgce dane medyczne, finansowe oraz wspierajgce dzialalno$é biznesowg. Nasze
rozwigzania szczegoélnie sprawdzajg sie w przypadku zarzadzania duzymi wolumenami danych,
pochodzacych z wielu systemow i lokalizacji.

Comarch Database Archive - to narzedzie wykorzystywane w celu optymalizacji danych archiwizowanych
i planowego zarzgdzania tymi danymi. System umozliwia tworzenie nowych partycji danych poprzez
wydzielenie ich z partycji aktywnych i odpowiednig przebudowe struktur bazodanowych, odtgczanie i
archiwizacje partycji, autoryzacje usunie¢ i przywracanie danych.

Comarch SOC (System Operation Center) - to system wspierajgcy monitorowanie zdarzen
niepowotanych i kierowany do stuzb odpowiedzialnych za ochrone obiektéw biurowych i przemystowych,
wymagajgcych statego i dyskretnego dozoru na profesjonalnym poziomie, jak i ochrony obiektow
infrastruktury (w tym szczegolnie infrastruktury krytycznej jak np. lotnisk, stacji transformatorowych,
oczyszczalni sciekéw, przepompowni, stacji paliw itp.).

COMARCH CsSI (Cyber Security Intelligence) - to modutowy system informatyczny, ktérego celem jest
wykrywanie zagrozen zwigzanych z cyberbezpieczenstwem poprzez inteligentng analize bardzo duzej
ilosci informacji pochodzgcych z wielu zrodet danych.

COMARCH Secure Admin - to rozwigzanie, ktérego gtdwnym celem jest kontrola administratoréw
systemow informatycznych. Secure Admin to pojedynczy punkt, poprzez ktory administratorzy uzyskujg
dostep do zarzadzanych systemoéw, ktory jest w petni monitorowany np. poprzez ewidencjonowanie
wpisywanych polecen czy robienie zrzutéw ekranu co pewien interwat czasowy. Nieoceniong wartoscig
tego rozwigzania jest rowniez wymiar prewencyjny — kazdy administrator ma $wiadomos¢, ze jego
dziatania sg w 100% monitorowalne i audytowalne.

COMARCH C3ISR ( C4ISR) - jest w petni zintegrowanym zautomatyzowanym systemem wsparcia
dowodzenia klasy BMS, zawierajgcy w sobie petng funkcjonalno$¢ systemow ISR. Zautomatyzowanych
systeméw Pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania, analizy, dystrybucji danych, w funkcjonalnosci
podzielonej na: system wsparcia dowodzenia ( C2l), pozyskiwanie i gromadzenie informaciji i danych
rozpoznawczych, przetwarzanie i analiza informacji i danych rozpoznawczych, wymiana danych i
dystrybucja.

Systemy Ochrony Informacji Niejawnych - Comarch posiada w swojej ofercie system zapewniajgcy
ochrone kryptograficzng informacji niejawnych przesytanych z wykorzystaniem protokotu IP (certyfikacja
do poziomu ,zastrzezone”). System sktada sie z dwdch grup urzadzen: szyfratory protokotu IP i
urzgdzenia HSM (Hardware Securit Module). Bezpieczenstwo komunikac;ji realizowane jest poprzez
tworzenie bezpiecznych wirtualnych sieci prywatnych (VPN) z wykorzystaniem protokotu IPsec oraz na
wykorzystaniu mechanizméw Infrastruktury Klucza Publicznego (PKI).

Comarch eNagrywanie - to kompleksowe i spdjne rozwigzanie tgczgce w sobie wygode obstugi
klasycznych rejestratoréw audio/video z systemami nagtosnieniowymi, oraz dedykowang aplikacja
stuzgcg do kontroli przeprowadzania procesu rejestracji audio/wideo. System pozwala na rejestracje
spotkan, posiedzen, czy wystgpien publicznych wraz z powigzanymi metadanymi i komentarzami
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umozliwiajgcymi sprawne przeszukiwanie nagrania podczas odtwarzania. Dodatkowymi zrédtami
rejestrowanych danych mogg by¢ zewnetrzne dane multimedialne oraz transmisje zdalne prowadzone
poprzez wideoterminale. Comarch eNagrywanie udostepnia (wraz z nagraniem) niezalezny od platformy
urzadzenia odtwarzajgcego, wielo$ciezkowy odtwarzacz multimedialny.

Comarch Wideoterminal - to klient wideokonferencji obstugujgcy popularne standardy potaczen i
transmisji audio-wideo. Stanowi doskonate uzupetnienie rozwigzania Comarch eNagrywanie, zapewnia
potgczenia punkt-punkt, jak réwniez zestawianie potgczen wielostronnych w oparciu o standardy i
infrastrukture mostkéw wideokonferencyjnych wiodgcych dostawcow.

SEKTOR USLUGI

W obszarze sektora Ustugi Comarch projektuje, wdraza oraz integruje nowoczeshe rozwigzania
informatyczne do obstugi programoéw lojalnosciowych, zarzadzania kampaniami marketingowymi,
zarzadzania motywacjg pracownikow, elektronicznej wymiany danych i informacji biznesowych,
zarzgdzania dokumentami i ich przeptywem w firmie oraz zarzgdzania procesami sprzedazy za pomoca
systemow wsparcia i aplikacji mobilnych. W ofercie znajduje sie réwniez kompleksowy zakres ustug
zarzgdzania infrastrukturg IT przedsiebiorstw.

Sektor Ustugi zatrudnia obecnie okoto 900 pracownikéw i realizuje projekty na 5 kontynentach, w 35 krajach,
poczynajac od Polski, poprzez wszystkie kraje europejskie, kraje arabskie, Malezje i Filipiny po USA,
Kanade, Dominikane, Brazylie i Chile. Wsréd klientdw znajdujg sie m.in. BP Global, Carlsberg, Heathrow
Airport, Heineken, JetBlue Airways, Metro Group, OMV, Diageo (producent takich marek jak Johnnie
Walker, Smirnoff i Baileys), Red Bull czy Tesco.

Rozwigzania do zarzadzania programami lojalnosciowymi i dziataniami
marketingowymi

Comarch CRM&Marketing to kompleksowe portfolio rozwigzan i profesjonalnych ustug, ktére utatwiajg
projektowanie, uruchamianie i zarzgdzanie programami lojalnosciowymi dowolnego typu, a takze
wielokanatowymi kampaniami marketingowymi. Umozliwiajg rowniez analize danych dotyczgcg programu
lojalnosciowego oraz monitoring aktywnosci klientow w mediach spotecznosciowych.

W obszarze CRM&Marketing Comarch zrealizowat ponad 80 projektéw lojalnosciowych w 29 krajach m.in.
dla takich firm jak BP, Heineken, Heahtrow Airport, JetBlue Airways, Pepsi czy Statoil. Programy te
obstugujg 215 milionéw uczestnikow i przetwarzajg ponad 4,7 miliona transakcji dziennie.

W ramach platformy Comarch CRM&Marketing oferowane sg nastepujace rozwigzania:

Comarch Loyalty Management for Retail - Swiatowej jakosci system do zarzgdzania programami
lojalnosciowymi réznej wielkosci, zarowno multipartnerskimi, jak i realizowanymi w modelu stand-alone.
Dedykowany dla szeroko pojetej branzy Retail. System wspomaga operatoréw programéw lojalnosciowych
B2C i B2B i zapewnia obstuge wszystkich obszaréw, poczawszy od rejestraciji klienta i zarzgdzania profilem,
poprzez tworzenie promocji opartych na réznych walutach oraz wielokanatowg komunikacje z uczestnikami,
az po nagradzanie klientdéw prezentami, rabatami i ofertami specjalnymi od partneréw. Klienci angazowani
sg poprzez wbudowane oferty marketingowe, mechanizm grywalizacji i dziatania promocyjne, np. loterie,
aukcje, kupony lub zasady nagradzania najlepszych klientéw. Wszystko to w celu utrzymania wysokiego
poziomu satysfakcji i zwiekszenia stopnia utrzymania klientéw oraz sprzedazy.

Comarch Loyalty Management Travel Edition - wersja produktu CLM (Comarch Loyalty Management)
dedykowana dla firm z sektora transportu i turystyki w szczegoélnosci linii lotniczych. Platforma obstuguje
lotnicze programy lojalnosciowe wszystkich typow przewoznikéw, zaréwno dla klientéw indywidualnych
(Frequent Flyer Programs), jak i w modelu B2B. System wspiera tworzenie specyficznych dla tego sektora
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regut naliczania punktow, definiowania nagréd i przywilejow, jak roéwniez posiada oddzielny modut
automatyzujacy proces przytgczania i obstugi partneréw.

Comarch Campaigh Management - system przeznaczony do zarzgdzania wieloetapowymi kampaniami
marketingowymi, automatyzaciji procesow ich realizacji, monitoringu i analizy wynikow poszczegolnych akcji
marketingowych. Rozwigzanie utatwia marketerom planowanie i spersonalizowang komunikacje z klientami
poprzez wiele kanatéw. Zapewnia rowniez kontrole nad kosztami marketingowymi, pozwala na testowanie
kampanii oraz pomaga w koordynacji i zwiekszeniu poziomu kontroli zadah poszczegdélnych cztonkéw
zespotu.

Comarch Customer Engagement - rozwigzanie stuzace zarzgdzaniu zaangazowaniem i
lojalnoscig klientdow. System moze funkcjonowac zaréwno jako element wspomagajacy inne rozwigzania,
jak réwniez w modelu stand-alone. Rozwigzanie umozliwia definiowanie angazujgcych i réznorodnych
zadan (edukacyjnych, spotecznych, rozrywkowych) uzytkownikom, za ktére sg nagradzani odznaczeniami
(badge’ami), wyzszym poziomem, czy pozycjg w rankingu.

Comarch Smart Analytics - system klasy Business Intelligence, ktéry pozwala na zdobywanie i
jednoczesne wykorzystanie informacji o klientach, ich zachowaniu czy upodobaniach. Aby analizy byty
maksymalnie wiarygodne i wiernie odzwierciedlaty zachowanie rynku, narzedzie pobiera dane z systemow
lojalnosciowych, CRM, zarzgdzania kampaniami marketingowymi, jak rowniez z innych zrdédet takich jak
systemy ewidencyjno — finansowe, rejestracji przychodow, czy tez systemy controllingowe.

Comarch Social Mining - system, ktéry pozwala na monitorowanie zachowan uczestnikdéw programu
lojalnosciowego lub zarzgdzania programami lojalnosciowymi w obrebie portali social media poprzez
analize postow, komentarzy, liczby udostepnien tresci operatora programu wraz z weryfikacjg ich
popularnosci. Dodatkowo system gromadzi dane uczestnikéw portali, ktére pozwalajg na jeszcze bardziej
spersonalizowang komunikacje marketingowg w zakresie programow lojalnosciowych.

W zakresie CRM&Marketing oferowane sg rowniez ustugi Managed Services:

Loyalty Consulting - pakiet ustug, w ramach ktérego pomagamy naszym klientom tworzy¢ kompletne,
innowacyjne programy lub rekonstruowa¢ istniejgce, tak by przyciagnety klientéw, zwigkszyty zyski i
zbudowaly silniejszg wiez miedzy klientem i marka.
Comarch oferuje swoim klientom m.in. opracowanie strategii i koncepcji programu, zdefiniowanie sposobow
nagradzania, komunikacji marketingowej, organizacji przeprowadzenia programu, opracowanie
szczego6towych procedur oraz analize wymagan IT.

Creative Services - profesjonalne i kompleksowe ustugi, ktore dzieki orientacji wokét wizualnej i
koncepcyjnej strony implementacji, pozwalajg zwiekszyé zaangazowanie i motywacje uczestnikéw.
Charakterystyczne elementy ustug kreatywnych to: projektowanie schematu strategii angazujgcej, ustalenie
podstawowych zasad i mechanizméw programu angazujgcego, opracowanie unikatowego projektu
graficznego (aplikacja mobilna, www, spoty TV, ulotki, plakaty), zarzadzanie programem angazujgcym
klientow.

Program Management Services — do$wiadczeni managerowie firmy Comarch zarzadzajg i koordynujg
programy lojalnosciowe poprzez realizacje zadan operacyjnych, administrowanie aplikacjami oraz
dostarczanie eksperckiej wiedzy dotyczgcej przysztych usprawnien i wzrostu. Zakres ustug realizowanych
przez Comarch obejmuje m.in. zarzadzanie biezgcymi relacjami ze strategicznymi partnerami programu
oraz podwykonawcami, poczagtkowg konfiguracje oprogramowania wykorzystywanego do zarzadzania
programem lojalnosciowym, ciggtg administracje aplikacji uzywanych do realizacji programu, kluczowe
wskazniki efektywnosci programu oraz raportowanie efektywnosci dziatan. Obejmujg tez wykrywanie
naduzy¢ i zapobieganie im, zarzgdzanie ogélng komunikacja, a takze konfiguracje i administrowanie strong
internetowg programu.

Customer Analytics - ustugi, w ramach ktérych zapewniamy wsparcie i pomoc w gromadzeniu, analizie i
interpretacji danych stuzacych budowie strategii zorientowanej na klienta. Nasza wiedza i doswiadczenie w
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dziedzinie projektow analitycznych obejmujg: gromadzenie danych, czyszczenie i audyt danych, poprawe i
utrzymanie jakosci danych oraz analize danych. Specjalizujemy sie w budowaniu modeli segmentacji
klientéw, analizie danych z programoéw lojalnosciowych, analizie migracji klientow i strategii aktywizacji
klientéw, opracowywaniu modeli prognostycznych i scoringowych, marketingu baz danych oraz analizie
poziomu satysfakcji klientow.

Rozwigzanie do zarzadzania motywacja pracownikéw

Comarch Enterprise Engagement Platform - kompleksowe rozwigzanie stuzgce do zarzgdzania
motywacjg, zaangazowaniem pracownikéw i partneréw biznesowych. System umozliwia definiowanie i
projektowanie angazujacych, réznorodnych zadan (edukacyjnych, sprzedazowych, rozrywkowych, a takze
opartych o media spotecznosciowe) dla pracownikéw, za wykonanie ktérych sg oni nagradzani
odznaczeniami (badge’ami), wyzszym poziomem czy pozycjg w rankingu.

Rozwiazania do elektronicznej wymiany danych

Comarch EDI (Electronic Data Interchange) jest opartg na nowoczesnej technologii platformg ustug
transakcyjnych, zapewniajacg komunikacje elektroniczng z kazdym partnerem biznesowym na $wiecie.
Gwarantuje optymalizacje procesow i automatyzacje przetwarzania danych w catym fancuchu dostaw
poczgwszy od wymiany Master Data, procesu zamawiania, poprzez realizacje dostaw, az po fakturowanie
i realizacje ptatnosci.

Platforma Comarch EDI, wyr6zniona w 2014 r. w raporcie MQ Gartnera, zostata wybrana przez ponad
35 000 uzytkownikow z 35 krajow wymieniajgcych ponad 300 milionéw dokumentéw rocznie (m. in. Metro,
Leroy Merlin, Unilever, BP). Zapewnia, m.in.:
¢ Walidacje danych
Mapowanie/translacje z/do odpowiednich formatéw
Integracje z systemami IT (m.in. ERP, WMS)
Routowanie danych
Raportowanie

Rozwigzania ofertowane w obszarze Comarch EDI:

Comarch EDI E-Fakturowanie - rozwigzanie do kompleksowej obstugi faktury elektronicznej zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawnymi. W ramach rozwigzania zapewniamy:
e Obstuge faktur sprzedazowych i zakupowych
Walidacje danych pod katem prawnym i biznesowym
Dostosowanie formatu dla ré6znych odbiorcow (np. XML, PDF)
Podpis elektroniczny w imieniu Klienta
Dystrybucja r6znymi kanatami (m.in. integracja, portal, e-mail)
Archiwizacja elektroniczna faktur zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi.
Integracja z Comarch ECM — kompleksowe podejscie do faktur papierowych i elektronicznych.

Comarch EDI Finansowanie - szybsze otrzymanie ptatnosci, czy przedtuzenie terminu wymagalnosci —
dzieki integracji z bankami rozwigzanie umozliwia petng obstuge faktury wraz z ustugami finansowania
faktur.

Comarch EDI e-Market — Comarch EDI e-Market to rozwigzanie typu e-commerce, pozwalajgce gtéwnie
producentom na efektywng wspétprace biznesowg z mniejszymi partnerami biznesowymi. Zapewnia m.in.:
Dostosowanie wygladu aplikacji

Definiowanie indywidualnych katalogow produktow

Okreslanie i obliczanie rabatéw

Wprowadzanie ré6znorodnych promocji

Zamawianie produktow/Koszyk
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e Raportowanie

Comarch EDI Logistyka — to profesjonalne rozwigzanie stuzgce do optymalizacji proceséw w tancuchu
dostaw. Zapewnia efektywng komunikacje z operatorami logistycznymi, gwarantujgc szybki i bezpieczny
przeptyw informacji oraz dostep do aktualnych statuséw operacji logistycznych.

Comarch EDI Master Data Management — centralny katalog produkidéw usprawniajgcy zarzadzanie
danymi o produktach w jednym miejscu.

Umozliwia definiowanie réznorodnych atrybutéw zaréwno ogoélnodostepnych, jak réwniez dedykowanych
dla danego partnera biznesowego.

Comarch EDI Mobile — aplikacja mobilna umozliwiajgca szybkie i proste zamawianie produktéw poprzez
skanowanie kodéw kreskowych. Inng funkcjonalnoscig jest mozliwos$¢ optymalizacji przyjmowania dostaw
poprzez potgczenie dokumentéw EDI (DESADV) z etykietg logistyczng (SSCC).

Rozwiazania do zarzadzania dokumentami i procesami

Comarch ECM (Enterprise Content Management) pozwala na kompleksowe zarzgdzanie dokumentami
i procesami biznesowymi firmy, zapewniajac przyspieszenie pracy, lepszg kontrole danych i pracy oraz
wysoki poziom bezpieczenistwa kluczowych informacji w firmie. Comarch oferuje szerokie portfolio
rozwigzan oraz ustug umozliwiajgcych zaprojektowanie, wdrozenie, uruchomienie i zarzadzanie
dokumentowsg strong proceséw biznesowych. Wyrézniamy wsréd nich takie procesy jak rozliczanie faktur,
procesy zakupowe, procesy kadrowe, zarzgdzanie kontraktami czy zarzgdzanie danymi gtéwnymi.

Comarch ECM posiada baze ponad 600 klientéow w 15 krajach na 4 kontynentach. We wdrozonych
rozwigzaniach przechowywanych jest ponad 1,2 miliarda dokumentéw, a moduty OCR przetwarzajg
miesiecznie ponad 1,5 miliona faktur i innych dokumentéw finansowych. Z rozwigzan Comarch ECM
skorzystaly firmy takie jak ING, Carrefour, Grupa Eurocash, Rossmann, Valeo, T-Mobile czy Technicolor.
W ramach Comarch ECM oferowane sg moduty:

Comarch ECM Faktury zakupowe - modut pozwala na przeprojektowanie, usprawnienie oraz
automatyzacje proceséw przetwarzania dokumentéw kosztowych. Jeden, zunifikowany proces obstugi jest
w stanie obstuzy¢ wiele jednostek biznesowych i systeméw ERP w wielu krajach i jezykach. Wdrozenie
rozwigzania:
e pozwala na zunifikowanie i ustandaryzowanie procesowania faktur zakupowych
e umozliwia zintegrowanie kanatdw wejsciowych dokumentéw (papier i skanowanie, pdf na email,
EDI)
e redukuje czasochtonnos$é zwigzang z rejestracjg dokumentéw spoza kanatu EDI przez uzycie bez
szablonowego silnika OCR
e dzieki wykorzystywanemu silnikowi workflow, umozliwia wsparcie elektronicznego procesu obiegu,
dekretacji i zatwierdzania, z ktérego dane automatycznie trafiajg do systeméw ERP
Rozwigzanie skierowane jest do centrow ustug wspdélnych grup kapitatowych, ktére obstugujg wiele
podmiotéw w réznych jezykach, integrujgc sie z réznymi systemami ksiegowymi oraz do podmiotéw o
znaczacym wolumenie i rozproszeniu geograficznemu decydentéw akceptujgcych dokumenty finansowe.

Comarch ECM Dokumentacja HR to rozwigzanie stworzone z myslg o przedsiebiorstwach zatrudniajgcych
kilkaset lub nawet kilka tysiecy pracownikéw, czyli takich, w ktérych optymalizacja obstugi kadrowej staje
sie istotnym elementem. Zastgpienie w codziennej pracy papierowej teczki pracownika jej elektronicznym
odpowiednikiem zapewnia tatwe wyszukiwanie i szybki podglgd dokumentéw, co daje realne oszczednosci
czasu dla pracownikow dziatu kadr. System powiadomien i raportowania pozwala takze na sprawne
zarzadzanie konczgcymi sie umowami, czy koniecznoscig przeprowadzania badan lub szkolen.

Comarch ECM Umowy - modut pozwala na wdrozenie bezpiecznego, jednolitego rejestru umoéw
handlowych, dzieki ktéremu pracownicy dziatéw zakupowych lub ksiegowosci bedg mogli szybko odnalez¢
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i zweryfikowac¢ zapisy umowy. Umozliwia rowniez proces wewnetrznej akceptacji i opiniowania dokumentu
przed podpisem zarzgdu

Comarch ECM Master Data Management (MDM) — modut pozwala uporzagdkowaé proces dodawania oraz
modyfikacji danych kluczowych, takich jak dane kontrahenta lub dane produktéw, eliminujgc chaotyczng
komunikacje e-mailowg lub papierowg i podwojne wprowadzanie danych poprzez integracje z systemami
docelowymi (ERP).

Comarch ECM Dokumentacja Inwestycyjna - modul pozwala na stworzenie jednego centralnego
archiwum, dzieki czemu pracownicy poszczegdlnych dziatdbw zyskujg szybki dostep do dokumentaciji
inwestycyjnej lub administracyjnej bez wzgledu na swojg lokalizacje.

Comarch ECM Zarzadzanie jakoscia - pozwala na zorganizowanie wszystkich dokumentow jakosciowych
w przedsiebiorstwie w postaci centralnej bazy wiedzy, a co za tym idzie utatwia dostep i przyspiesza
wyszukiwanie kluczowej dokumentacji jakosciowej nie tylko w dziale jakosci, ale rowniez pracownikom
innych dziatéw.

Comarch ECM Dokumentacja produkcyjna - Wdrozenie to stanowi obstuge dokumentaciji technicznej i
produkcyjnej, ktorej gtéwnym atutem jest szybki i tatwy dostep dla pracownikéw dziatéw produkc;ji.

Rozwigzania do wsparcia sprzedazy i dystrybuciji

Comarch SFA (Sales Force Applications) to rozwigzania mobilne i webowe przeznaczone do obstugi i
optymalizacji proceséw okoto sprzedazowych. W naszym portfolio znajdujg sie systemy stuzgce do
wsparcia sprzedazy i zarzadzania pracg przedstawicieli handlowych, rozwigzania integracyjne i ustugi
komunikacji z partnerami handlowymi, a takze aplikacje webowe stuzgce do zarzadzania sprzedazg i trade
marketingiem, marketingiem, oraz promocjami.

Comarch SFA to 4,5 miliona uzytkownikdw mobilnych aplikacji, 20 milionéw wygenerowanych zlecen
dostawy i ponad 15 milionéw przetworzonych dokumentéw. Rozwigzania Comarch SFA zostaty wdrozone
w takich firmach jak Carslberg, Diageo (producent m.in. Johnnie Walker, Smirnoff i Baileys), Red Bull,
Nivea, Energizer, czy BioMed.

W ramach Comarch SFA oferowane sg rozwigzania:

Mobile Sales Force Applications - profesjonalny system klasy Sales Force Automation zapewniajgcy
petng obstuge punktu sprzedazy przez mobilnych pracownikéw terenowych. W ramach oferty Comarch
SFA udostepnia uzytkownikom aplikacje w zaleznosci od roli i odpowiedzialnosci, jakie posiadajg.
Uzytkownicy mogg korzystac z aplikacji mobilnych (na smartfony oraz tablety) oraz aplikacji dostepnych on-
line przez przegladarke internetowg lub zainstalowanych lokalnie na komputerach. Aplikacje mobilne
dostepne sg na platformy Google Android oraz iOS.

Comarch SFA Online Manager, Comarch SFA Online Administrator i Comarch SFA Mobile Manager
- aplikacje dla menedzeréw i administratorow biznesowych zarzadzajgcych sitami sprzedazy w organizacji.
Aplikacje udostepniajg funkcjonalnosci zwigzane z raportowaniem i kontrolg pracy przedstawicieli
handlowych i medycznych dziatajgcych w terenie.

Comarch SFA Online Sales Support Applications - wyrafinowana platforma B2B integrujgca partneréw
biznesowych — producentéw, dystrybutoréow i sklepy. Zapewnia kompleksowg komunikacje, raportowanie
oraz wsparcie dla dziatbw sprzedazy i marketingu w organizacjach handlowych. Jako czes$é systemu
Comarch SFA udostepnia réwniez aplikacje dla menedzerow i administratorébw biznesowych
zarzgdzajgcych sitami sprzedazy w organizacji. Posiada modut e-commerce i call center.

Comarch SFA Trade Promotion Management - modut wspomagajgcy planowanie oraz rozliczanie
budzetu i promocji handlowych. Daje mozliwos¢ fatwego definiowania dtugo- i krétkookresowych dziatan
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promocyjnych u wybranych klientéw, mierzenia efektywnosci tych dziatan oraz wykorzystywania danych
historycznych do analizowania i wyszukiwania najlepszych rozwigzan zwiekszajgcych sprzedaz.

Comarch SFA Online Distribution - ustuga komunikacyjno-integracyjna umozliwiajgca automatyczne,
codzienne raportowanie do producentéw kluczowych informacji z tradycyjnego kanatu sprzedazy, takich jak
stany magazynowe czy odsprzedaz. Ustuga Online Distribution $wiadczona jest w oparciu o
miedzynarodowe standardy komunikacji elektronicznej EDI (Electronic Data Interchange), z
wykorzystaniem niezbednej integracji z systemami finansowo-ksieggowymi oraz sprzedazowymi
producentoéw i dystrybutoréw (hurtowni). Umozliwia rowniez raportowanie sprzedazy producenta na tle
konkurencji.

Zarzadzanie infrastrukturg IT — Comarch ICT

Rozwigzania Comarch ICT pozwalajg kompleksowo zapanowaé¢ nad infrastrukturg IT przedsiebiorstwa.
Potgczenie kompetencji i wieloletniego doswiadczenia w obszarze telekomunikacji, outsourcingu, czy data
center to gwarancja realizacji poszczegdlnych wdrozen w oparciu o najlepsze Swiatowe standardy i
partnerstwa technologiczne z liderami rynku IT. Gwarantujg one bezpieczenstwo przechowywania danych,
wspierajg rozwoj procesoéw IT wewnatrz organizacji, a takze komunikacje wewnetrzng i zewnetrzna.

Do najwazniejszych ustug $wiadczonych przez Comarch w obszarze ICT nalezg Comarch Data Center,
Comarch IT Outsourcing i Comarch IT Networks.

Comarch Data Center

Comarch posiada 15-letnie doswiadczenie w zakresie $wiadczenia ustug data center. Sg to ustugi
Swiadczone w oparciu o0 zaawansowane technologiczne centra przetwarzania danych o wysokiej
dostepnosci oraz architekturze TIER IIl i TIER IV. Stanowig alternatywe dla firm wobec rozbudowy
wlasnych zasobdéw infrastruktury IT. Pozwalajg czerpaé korzysci z uzytkowania specjalnie
zaprojektowanych pomieszczen bez koniecznosci ich budowy oraz tworzenia kosztownej infrastruktury
technicznej Towarzyszymy klientowi we wszystkich etapach realizacji projektu, poczgwszy od
przygotowania wstepnej koncepcji, poprzez projektowanie rozwigzan, ich implementacje i migracje, az po
utrzymanie i zarzgdzanie.

Comarch posiada 13 wiasnych osrodkéw Data Center na Swiecie, w ktérych utrzymywanych jest 5 peta
bajtéw danych dla klientéw w ponad 50 krajach.

Do ustug swiadczonych w obszarze Comarch Data Center naleza;:

laaS (Infrastructure as a Service) - ustuga polegajgca na wynajeciu infrastruktury informatyczne;j:
okreslonej iloSci serweréw, mocy obliczeniowej, czy przestrzeni dyskowej. Wybér modelu laaS umozliwia
elastyczny i skalowalny dobér zasobdw infrastruktury IT w zaleznosci od biezgcych potrzeb firmy W ramach
laaS Comarch zapewnia:

o kolokacje systeméw w bezpiecznych pomieszczeniach data center, zaprojektowanych i

zabezpieczonych zgodnie z wysokimi standardami branzowymi
e wspoidzielong infrastrukture sieciowa i system centralnego backupu
e redundantne fgcza dostepowe do sieci Internet

PaaS (Platform as a Service) - w ramach ustugi PaaS Comarch dostarcza petng platforme sprzetowo-
systemowg wraz z catym zestawem ustug towarzyszgcych tzw. Manager Services niezbednych do obstugi
aplikacji klienta. W ramach PaaS Comarch dostarcza:

sprzet (macierze i serwery) kolokowane w osrodkach Comarch Data Center

zapewnienie wszystkich niezbednych licencji obcych

administracje i zarzgdzanie warstwg operacyjng (np. system operacyjny, baza danych)
zarzgdzanie warstwg sieciowg i systemami bezpieczenstwa

udostepnienie redundantnych tgczy telekomunikacyjnych

monitoring catego rozwigzania w trybie 24/7
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e jeden poziom SLA dla catego systemu

SaaS (Software as a Service) jest najbardziej kompleksowg ustugg swiadczong przez Comarch Data
Center. W jej zakres wchodzi dostawa aplikacji Comarch wraz z niezbedng infrastrukturg serwerowg
dostarczang w modelu ustugowym. W ramach ustugi SaaS Comarch dostarcza:

e Platform as a Service (hosting)
aplikacje Comarch lub w okreslonych przypadkach aplikacje obce
ustugi administracji aplikacjami i infrastrukturg IT
catodobowy monitoring i nadzér nad elementami systemu i bardzo krétki czas reakcji/ naprawy
pojedynczy punkt kontaktu dla klienta i jedno SLA na catos¢ rozwigzania
opcjonalnie help-desk dla uzytkownikéw koncowych

Disaster Recovery Center (DRC) jest ustugg opcjonalng do wszystkich wyzej omdéwionych rozwigzan
oferowanych przez Comarch Data Center. Obejmuje ona dostarczenie zapasowego osrodka przetwarzania
danych dla krytycznych systeméw klienta. Ustuga oferowana jest w réznych modelach, w ramach ktérych
Comarch dostarcza:

e podstawowy osrodek data center — osrodek zapasowy znajduje sie w lokalizac;ji klienta

e zapasowy os$rodek data center - osrodek podstawowy znajduje sie w lokalizacji klienta

e podstawowy oraz zapasowy os$rodek data center — oba osrodki znajdujg sie w jednej lub dwoch

lokalizacjach fizycznych

Ustuga ta moze by¢ dostarczona w modelu PaaS lub SaaS z uwzglednieniem zapewnienia replikacji danych
pomiedzy obydwoma os$rodkami oraz uruchomienia srodowiska zapasowego po awarii podstawowej
lokalizaciji.

Comarch IT Outsourcing

S3 to ustugi ciggte, ktérych zadaniem jest zapewnienie kompleksowej obstugi IT klienta, poczawszy od
petnego wsparcia dla uzytkownika koncowego (Service Desk i opieka stanowiskowa), poprzez
administracje sieciami LAN/WAN, infrastrukturg serwerowa i bezpieczenstwa, az po zarzgdzanie procesami
IT, zgodnie z dobrymi praktykami biblioteki ITIL. Ustugi realizujemy w oparciu o zespét doswiadczonych
inzynieréw i Service Manageréw zgodnie z uzgodnionymi parametrami SLA. Ponadto oferujemy klientom
ustugi ciggte realizowane zdalnie lub bezposrednio w lokalizacji klienta, zwigzane z zaawansowanymi
systemami serwerowymi, macierzowymi i bazodanowymi, a wiec z systemami najbardziej krytycznymi dla
biznesu klienta i najbardziej wymagajgcymi pod wzgledem dostepnosci i niezawodnosci. Do ustug Comarch
IT Outsourcing nalezg:

Comarch IT Integration - ustugi ktérych zadaniem jest dostosowanie srodowiska IT klienta do nowych
wymagan biznesowych i technicznych. Wspieramy klientéw poczawszy od etapu analizy i projektowania
nowej platformy IT, poprzez dostawe odpowiednich urzgdzen i oprogramowania, az po faze wdrozenia.
Ustugi dotyczg zaréwno uruchomienia nowych systeméw na nowych platformach, rozszerzenia
funkcjonalnosci poprzez aktualizacje wersji oprogramowania, jak i migracji pomiedzy systemami,
konsolidacji systeméw, czy tez wirtualizacji Srodowisk fizycznych obecnie wykorzystywanych przez klienta.

Comarch Business Continuity - ustugi, dzieki ktérym zapewniamy klientom wysoki poziom dostepno&ci
ich systemow, minimalizacje skutkéw awarii i katastrof oraz gwarantujemy mozliwie szybki powrét do stanu
sprzed awarii. W oparciu o powierzchnie biurowe Comarch w Krakowie i Warszawie, oferujemy klientom
biuro zapasowe dla ich kluczowych pracownikéw. Rozwigzania backup i archiwizacja danych to ustugi dla
wszystkich przedsiebiorstw swiadomych waznosci danych przechowywanych i przetwarzanych w
systemach informatycznych. Ponadto swiadczymy réwniez ustugi audytéw z réznych obszaréw IT.

Comarch IT Networks
Oferowane przez Comarch rozwigzania majg na celu usprawnienie komunikacji wewnatrz organizacji, ale
takze z partnerami biznesowymi i klientami. Comarch IT Networks to szereg ustug pozwalajgcych na

integracje rozwigzan wspierajacych wymiane informacji i sprawng komunikacje w firmie. Obejmuje to
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wszelkie technologie komunikacyjne, aplikacje, a takze srodki transmisji danych jak sieci WAN czy LAN
pozwalajgce nie tylko na usprawnienie komunikaciji, ale réwniez wymiane i dostep do informacji firmowych.
Do rozwigzan Comarch IT Networks naleza:

Comarch Network Managed Services (CNMS) - to koncepcja rozwigzan przeznaczonych do tworzenia i
utrzymania sieci transmisji danych (w tym WAN / LAN / WLAN). CNMS to kompleksowy produkt w zakresie
budowy lub modernizacji istniejgcych sieci transmisji, a takze zarzgdzania i administrowania tymi sieciami.
Ponadto dostarczamy rozwigzania w zakresie bezpieczehstwa sieciowego.

Comarch Contact Center (CCC) - kompleksowy pakiet rozwigzan majgcych na celu wsparcie zarzadzania
relacjami z klientem, a takze komunikacje wewnetrzng organizacji, jak rowniez na wielu ptaszczyznach
biznesowych. Proponowane przez Comarch rozwigzanie utatwia sprawne zarzgdzanie informacjg w
przedsiebiorstwie oraz pozwala na zoptymalizowanie procesu obstugi klienta przy wykorzystaniu
posiadanych przez niego systemow informatycznych. Na zyczenie klienta rozwigzanie Comarch Contact
Center moze byé¢ swiadczone réwniez w modelu ustugowym. Klient w ramach rozwigzania otrzymuje
wowczas dostep do infrastruktury Contact Center oraz wymagang liczbe stanowisk agentéw (telefon IP z
licencjg CC, aplikacje agenta CC oraz stuchawki), sam zapewnia tylko agentéw CC i dostep do Internetu.

Comarch NOC (Network Operations Center) - to kompleksowe rozwigzanie stanowigce Pojedynczy
Punkt Kontaktu z klientem, zapewniajgce wsparcie techniczne w zakresie monitoringu w obszarze
infrastruktury IT oraz aplikacji biznesowych dla wszelkiego typu przedsiebiorstw i instytucji. Dzieki
rozbudowanej funkcjonalnosci, zautomatyzowanemu i niezawodnemu systemowi stuzgcemu do
monitorowania ustug IT, oferowana przez Comarch ustuga moze byé pomocna zaréwno dla
administratoréw, jak i menadzeréw IT. Ustuga Comarch Network Operations Center zapewnia klientom
biezgcg wiedze na temat dostepnosci i wydajnosci poszczegolnych elementéw ich infrastruktury IT,
systemow operacyjnych, czy platformy operacyjnej.

4. Pozycja Spétki na rynku IT oraz informacja o rynkach zbytu i o zrédtach
zaopatrzenia

Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Comarch S.A. systemoéw informatycznych, gtéwng grupe
odbiorcow stanowig $rednie i duze przedsiebiorstwa, ktére na catym Swiecie sg najwiekszymi odbiorcami
zaawansowanych rozwigzan informatycznych. Wiekszos¢ produktéw Spotki jest kierowana do okreslone;j
grupy odbiorcow, natomiast ustugi informatyczne, ze wzgledu na ich uniwersalny charakter, sg oferowane
kazdej grupie odbiorcow. Oferta Comarch S.A. przeznaczona jest zaréwno dla podmiotéw z rynku polskiego
jak i klientow zagranicznych. Od wielu lat jednym z gtéwnych celéw strategicznych Comarch jest rozwdj
sprzedazy coraz wiekszej ilosci produktdw na rynkach zagranicznych, w szczegdélnosci w Europie
Zachodniej oraz obu Amerykach. Sprzedaz Spotki jest mocno zdywersyfikowana i nie wystepuje
uzaleznienie od jednego odbiorcy. W 2014 roku sprzedaz do zadnego z kontrahentow nie przekroczyta 10%
catkowitej sprzedazy Comarch S.A.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziata Comarch S.A., jako gtéwne Zrédta zaopatrzenia nalezy
uzna¢ miedzynarodowe koncerny, bedgce producentami sprzetu komputerowego, aplikacji bazodanowych
oraz narzedzi programistycznych, polskie oddzialy i przedstawicielstwa tych koncernéw, polskie firmy
dystrybucyjne oraz podwykonawcéw systemow IT.

W 2014 roku zaden kontrahent nie dostarczyt produktéw i towaréw o wartosci przekraczajgcej 10%
przychodow ze sprzedazy Comarch S.A.
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5. Struktura sprzedazy

5.1. Przychody ze sprzedazy - struktura geograficzna (w tys. zi)

2014 % 2013 % 2012 %
Kraj 469 576 64,8% | 454485 71,3% | 478 496 71,8%
Zagranica 255 249 35,2% | 183 207 28,7% | 188 363 28,2%
Przychody ze sprzedazy 724 825 100,0%| 637 692 100,0% | 666 859 100,0%

W 2014 roku przychody ze sprzedazy Comarch S.A. wzrosty 0 87,1 min zi, czyli 0 13,7% w poréwnaniu do
roku ubiegtego. Przychody ze sprzedazy zagranicznej wzrosty o 72,0 min z, t. o 39,3%. Wzrost
przychodow ze sprzedazy krajowej wyniost 15,1 min z, tj. 3,3%. Struktura geograficzna sprzedazy
pozostawata stabilna w ciggu roku obrotowego.

5.2. Przychody ze sprzedazy - struktura wg odbiorcow (w tys. zi)

2014 % 2013 % 2012 %
Telekomunikacja, Media, IT 165 444 22,8% | 144689 22, 7% | 154 055 23,1%
Finanse i Bankowos$¢ 121 524 16,8% | 123700 19,4% | 217 943 32, 7%
Handel i Ustugi 90 261 12,5% 83 498 13,1% 57 669 8,6%
Przemyst & Utilities 89 441 12,3% 87 730 13,7% 66 238 9,9%
Sektor publiczny 147 969 20,4% | 105 056 16,5% 92 525 13,9%
Mate i Srednie Przedsigbiorstwa 99 598 13,7% 84 127 13,2% 73 986 11,1%
Pozostate 10 588 1,5% 8 892 1,4% 4 443 0,7%
Przychody ze sprzedazy 724 825| 100,0%| 637692| 100,0%| 666859| 100,0%

W 2014 roku struktura sprzedazy wg odbiorcow ksztattowata sie podobnie jak w 2013 roku. Sprzedaz do
sektora Telekomunikacja, Media i IT odnotowata wzrost o 20,8 min zt, tj. 14,3%. Jednak jej udziat w
catkowitych przychodach pozostat na zblizonym poziomie (22,8% wobec 22,7% w 2013 roku). Sprzedaz do
klientéw z sektora Finanse i Bankowos¢ stanowita 16,8% sprzedazy ogétem (w poréwnaniu do 19,4% w
roku poprzednim). Sprzedaz do sektora Przemyst & Ultilities odnotowata wzrost o 1,7 min z4, tj. 0 2%, a jej
udziat spadt z 13,7% w 2013 roku do 12,3% w roku 2014. Zauwazalnie wzrosta sprzedaz do klientéw z
sektora Handel i Ustugi (o 6,8 min zt, tj. 8,1%), a jej udziat spadt z 13,1% w 2013 roku do 12,5% w roku
2014. Znaczacy wzrost odnotowata sprzedaz do klientéw z sektora publicznego (o 42,9 min zi, tj. 40,8%)
oraz MSP (o 15,5 min z, tj. 18,4%). W poszczegodlnych kwartatach roku 2014 struktura sprzedazy wg
odbiorcow utrzymywata sie na stabilnym poziomie.

5.3. Przychody ze sprzedazy - struktura wg rodzaju (tys. z})

2014 % 2013 % 2012 %
Ustugi 496 733 68,5% 445 907 69,9% 410 719 61,6%
Oprogramowanie witasne 102 413 14,1% 91 884 14,4% 84 624 12,7%
Oprogramowanie obce 42 337 5,8% 72 788 11,4% 128 512 19,3%
Wyroby gotowe 38 948 5,4% 111 0,0% 0 0,0%
Sprzet komputerowy 26 439 3, 7% 18 990 3,0% 35 567 5,3%
Pozostate 17 955 2,5% 8012 1,3% 7437 1,1%
Przychody ze sprzedazy 724 825 100,0% 637 692 100,0% 666 859 | 100,0%

Sprzedaz ustug informatycznych stanowi najwiekszg czes¢ przychodéw ze sprzedazy Comarch S.A. W
2014 roku jej wartos¢é wzrosta 0 50,8 min z, tj. 0 11,4% w poréwnaniu do 2013 roku i stanowita 68,5%
catosci przychodéw ze sprzedazy. Wzrost odnotowata takze sprzedaz oprogramowania wiasnego (o 10,5
min zt, czyli 0 11,5%). Spadfa natomiast sprzedaz oprogramowania obcego (spadek o 30,5 min zi, tj. 41,8%
w poréwnaniu do 2013 roku). Przychody ze sprzedazy sprzetu komputerowego wzrosty o 7,4 min zt, czyli o
39,2%. W 2014 roku Spotka rozpoczeta sprzedaz wyrobdw gotowych i jej wartos¢ wyniosta 38,8 min zi. Na
przestrzeni catego roku 2014 struktura sprzedazy wg rodzaju utrzymywata sie na stabilnym poziomie za
wyjatkiem kwartatu trzeciego i czwartego, gdy rozpoczeta sie sprzedaz wyroboéw gotowych Spofki.
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6. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa emitenta

6.1. Czynniki wewnetrzne

a) staty wzrost sprzedazy eksportowej i znaczenia dziatalnosci zagranicznej;

b) pozycja i renoma Comarch S.A. majgca wptyw na charakter pozyskiwanych klientow;

c¢) dziatalno$¢ Comarch S.A. w specjalnej strefie ekonomicznej w Krakowie;

d) znaczny udziat produktéw standardowych (powtarzalnych) w sprzedazy, co oznacza:

- nizsze koszty, w szczegodlnosci koszty zmienne zwigzane z pojedynczym kontraktem,

- mozliwos¢ znacznego zwiekszenia rentownosci jednostkowego kontraktu przy jednoczesnym obnizeniu
obcigzenia klienta (optaty licencyjne),

- szersza i bardziej zdywersyfikowana klientela oznaczajgca wiekszg skale dziatalnosci;

e) atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom Spétki;

f) zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Comarch wsréd potencijalnych klientéw poprzez prowadzone akcje
marketingowe, w tym marketing sportowy (MKS Cracovia SSA);

g) koniecznos¢ dokonywania ciggtych inwestycji w kapitat ludzki celem utrzymania konkurencyjnoéci firmy
w kolejnych latach;

h) wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych przeznaczanych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg oraz
rozwdj nowych produktéw i ustug informatycznych;

i) wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowg zaplecza produkcyjnego w Polsce i za
granicg (inwestycje rzeczowe) oraz z ekspansjg na rynkach zagranicznych (inwestycje kapitatowe).

6.2. Czynniki zewnetrzne

a) wzrost wymagan stawianych systemom informatycznym przez klientéw. Zwieksza sie zapotrzebowanie
na duze, ztozone systemy informatyczne dedykowane dla poszczegdlnych uzytkownikow. Stawia to w
lepszej sytuacji wieksze spokki IT, takie jak Comarch S.A., ktére oferujg szereg réznych technologii i
produktéw i sg w stanie dostarczy¢ zaawansowane technologicznie rozwigzania;

b) wzrost znaczenia technologii mobilnych, stosowanych obecnie powszechnie w rozwigzaniach
informatycznych dla wszystkich grup odbiorcéw;

¢) zmiana modeli biznesowych w wielu branzach oraz zmiana strategii biznesowych wielu firm zwigzana z
postepem technicznym i rozwojem gospodarczym, co ksztaltuje popyt na nowe systemy informatyczne,
upowszechnienie sprzedazy oprogramowania w modelu cloud computing oznacza dla firm informatycznych
zwiekszone wymogi kapitatowe i zasobowe;

d) zwigzany z czionkostwem Polski w Unii Europejskiej dostep polskich firm do $rodkéw z funduszy
strukturalnych, ktére w pewnej czesci sg przeznaczane na rozwdj systemow informatycznych oraz
finansowanie prac badawczo-rozwojowych;

e) rosngca konkurencja, wptywajagca na zmniejszenie osigganych marz; konkurencja pomiedzy firmami IT;
f) stata presja na wzrost wynagrodzen w branzy IT; zmniejszajgca sie liczba absolwentéw uczelni
technicznych z wyksztatceniem informatycznym;

g) wzrastajgca konkurencja na lokalnym rynku pracy w sektorze IT w Krakowie oraz innych miejscach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spotke;

h) miedzynarodowa sytuacja gospodarcza, ze szczegdolnym uwzglednieniem sytuacji na rynkach
finansowych, majgca wptyw na wielkos$¢ popytu na produkty i ustugi informatyczne;

i) zmienno$¢ kurséw walutowych, w szczegdlnosci EUR/PLN, USD/PLN, GBP/PLN, EUR/USD oraz
RUB/PLN, wptywajgca na optacalno$¢ sprzedazy zagranicznej;

j) sytuacja polityczna w Europie Wschodniej, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji na Ukrainie i w Rosiji,
majgcej wptyw na wielko$¢ popytu na produkty i ustugi informatyczne na tym rynku oraz wiarygodnosé
finansowg klientéw z tego rejonu geograficznego.
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7. Pozostate istotne czynniki, w tym ryzyka i zagrozen
Comarch S.A. jest narazona na nastepujgce gtéwne rodzaje ryzyka finansowego:

7.1. Ryzyko kredytowe

Spotka analizuje wiarygodnosé finansowg potencjalnych klientéw przed zawarciem umoéw na dostawe
systemow informatycznych i w zaleznosci od oceny standingu finansowego dostosowuje warunki kazdej
umowy do potencjalnego ryzyka. Koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na
dywersyfikacje sprzedazy Comarch do znacznej liczby kontrahentéw z r6znych branz gospodarki i z r6znych
regionow swiata.

7.2. Ryzyko zmiany stép procentowych

Spofka jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z posiadanymi srodkami pienieznymi
i ich ekwiwalentami oraz z zawartymi diugoterminowymi kredytami inwestycyjnymi przeznaczonymi na
finansowanie nowych budynkéw produkcyjnych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Kredyty sg
oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke EURIBOR oraz WIBOR. Spéika
dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze oraz prowadzi staty monitoring
sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stép procentowych na wysokosé ptaconych odsetek od
kredytow jest czesciowo kompensowany przez zmiane odsetek otrzymywanych od posiadanych srodkéw
pienieznych.

7.3. Ryzyko zmiany kursow walut

W zwigzku ze sprzedazg eksportowa lub denominowang w walutach obcych Spétka jest narazona na ryzyko
kursowe, szczegdlnie w odniesieniu do zmian kurséw par walut EUR/PLN, GBP/PLN i USD/PLN.
Réwnoczesnie czesé kosztéw i zobowigzan Spoiki jest rowniez wyrazona lub powigzana z kursem walut
obcych. W indywidualnych przypadkach Spoétka dokonuje zabezpieczenia przyszitych ptatnosci za pomocg
kontraktow forward, jak rowniez stara sie wykorzystywaé hedging naturalny poprzez dopasowanie struktury
aktywow i pasywow denominowanych w walutach obcych (np. poprzez dokonang w ostatnich okresach
zmiane waluty kredytow inwestycyjnych z PLN na EUR). Wartos$¢ bilansowa aktywow oraz zobowigzan
finansowych Spétki denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy dotyczy naleznosci i
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu kredytu inwestycyjnego oraz srodkow pienieznych.

7.4. Ryzyko ptynnosci finansowej

Spotka posiada system zarzgdzania ryzykiem plynnosci dla potrzeb zarzgdzania funduszami krétko-,
Srednio- i dtugoterminowymi. Podstawowe ryzyko ptynno$ci finansowej wynika z faktu, iz wiekszo$¢ kosztéw
ponoszonych przez Spétke ma charakter kosztéw statych, natomiast przychody ze sprzedazy podlegajg
zmiennosci charakterystycznej dla firm ustugowych. Spétka zarzgdza ryzykiem ptynnosci utrzymujgc
odpowiednig wielko$¢ kapitatu obrotowego, utrzymujac rezerwowe linie kredytowe w rachunku biezgcym,
monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz analizujgc profile zapadalnosci
aktywow i zobowigzan finansowych.

8. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki oraz przewidywana sytuacja
finansowa Spoétki w 2015 roku

W 2014 roku Spotka obserwowata znaczny wzrost popytu na ustugi i produkty informatyczne. Dzigki temu
portfel zamowien Spotki wzrdst i zapewnia petne wykorzystanie jej mocy produkcyjnych w kilku kolejnych
okresach. Rozwdj sytuacji politycznej i gospodarczej w Polsce i na swiecie bedzie miat nadal decydujacy
wplyw na sytuacje na rynku IT i wyniki finansowe Grupy Comarch w 2015 roku. Dzieki konsekwentnie
realizowanej strategii pozycjonowania sie na rynku jako firmy technologicznej i produktowej oferta Comarch
jest bardzo dobrze zdywersyfikowana a grono klientow jest bardzo szerokie (znaczna ich czes¢ to firmy
miedzynarodowe), co pozwala ograniczy¢ ryzyko prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w warunkach
spowolnienia gospodarczego. Dynamicznie rozwijajgca sie dziatalnos¢ Comarch S.A. na wybranych
rynkach zagranicznych dodatkowo zwieksza wysokos$¢ sprzedazy oraz polepsza wizerunek Comarch wéréd
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korporacji miedzynarodowych, przyczyniajac sie tym samym do umocnienia pozycji konkurencyjnej
Comarch. Realizacja strategii Comarch zalezy w duzej mierze od niezaleznych od Comarch warunkéw
makroekonomicznych, w szczegdlnosci od poziomu inwestycji informatycznych srednich i duzych firm w
kraju i za granicg oraz zaostrzajgcej sie konkurencji w sektorze IT oraz na rynku pracy. Réwnoczes$nie
warunkiem koniecznym do realizacji strategii jest skuteczne zarzadzanie ryzykami operacyjnymi. Szansg
dla Spétki jest wzrost zapotrzebowania na dostarczanie informatyki w modelu ustugowym — Comarch S.A.
dzieki szerokiej palecie wiasnych produktéw, posiadanej infrastrukturze oraz zasobom ludzkim i
kapitatowym moze elastycznie dopasowywac sie do modeli biznesowych oczekiwanych przez klientow.
Do najwazniejszych ryzyk operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig Spétki naleza:

a) ryzyka zwigzane z pracami R&D (wytwarzanie wtasnych produktow softwarowych);

b) ryzyka zwigzane z szacowaniem czasochtonnosci kontraktéw dtugoterminowych;

c) ryzyka zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw umow i skorzystaniem przez kontrahentéw z udzielonych
im gwarancji dobrego wykonania;

d) ryzyka =zagranicznego otoczenia prawnego i politycznego zwigzane z realizacjg kontraktéw
eksportowych;

e) ryzyka mniejszej mozliwosci (utrudnienia) sprawdzania i monitorowania standingu finansowego
kontrahentow;

f) ryzyko rotacji personelu, ryzyko braku mozliwosci zatrudnienia odpowiedniej ilosci wykwalifikowanych
pracownikow,

g) ryzyko zmiany kurséw walut.

Spotka nie przewiduje istotnych zmian swojej sytuacji finansowe;.
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9. Analiza finansowa Spoéfki

sl 92‘5‘12 'f‘ 0| 3t g;‘é‘ig'f‘ % | 2014/2013 %

I. Aktywa trwate 634 573 60,9% 603433 59,8% 31140 5,2%
;'r:\\llvflgosc' niemateriaine i 7506  0,7% 11119  1,1% 3613  -32,5%
2. Rzeczowe aktywa trwate 242 742  23,3% 203731 20,2% 39011 19,1%
3. Inwestycje dlugoterminowe 377 055 36,2% 380613 37,7% -3 558 -0,9%
4.IDiugoterm|nowe rozliczenia 7270 0.7% 7970 0.8% -700 -8,8%
miedzyokresowe

Il. Aktywa obrotowe 407 338 39,1% 406 170  40,2% 1168 0,3%
1. Zapasy 20 846 2,0% 26 511 2,6% -5 665 -21,4%
2. Naleznosci krotkoterminowe 264 035 25,3% 295304 29,2% -31 269 -10,6%
3. Inwestycje krétkoterminowe 87 345 8,4% 53964 5,4% 33381 61,9%
4.lKrotkoterm|nowe rozliczenia 35112 3.4% 30 391 3.0% 4721 15,5%
miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM 1041911 100,0% 1009 603 100,0% 32308 3,2%

Wartosé aktywow Spotki na koniec 2014 roku wzrosta o 3,2% w stosunku do roku 2013 (z poziomu
1 009,6 min zt do 1 041,9 min z}), co jest zwigzane ze wzrostem wartosci aktywow trwatych. Wzrost ten
wyniést 31,1 min zt w poréwnaniu do ubiegtego roku i jest zwigzany gtéwnie ze wzrostem wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych z 203,7 min zt do 242,7 min zt, wynikajgcego z rozbudowy infrastruktury
Spotki (budynek SSE6 w Krakowie). Udziat poszczegolnych pozycji aktywow trwatych utrzymuje sie na
poziomie porownywalnym do 2013 roku. Wzrost aktywow obrotowych o 1,2 min zt jest wynikiem wzrostu o
61,9% inwestycji krétkoterminowych (z 54,0 min zt do 87,3 min zt) oraz wzrostu rozliczen miedzyokresowych
0 15,5%, przy jednoczesnym spadku naleznosci krétkoterminowych (o 10,6%) oraz zapaséw (o0 21,4%).
Udziat pozostatych pozycji aktywéw obrotowych w strukturze aktywow ogétem utrzymat sie na poziomie
porownywalnym do ubiegtorocznego.

3l g;‘éiz':" 0| 31 g;‘(‘)‘ig';" % | 2014/2013 %
|. Kapitat wiasny 677 089 65,0% 661 046 65,5% 16 043 2,4%
1. Kapitat zaktadowy 8125 0,8% 8 051 0,8% 74 0,9%
2. Kapitat zapasowy 521244 50,0% 487 672 48,3% 33572 6,9%
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 105926 10,2% 118818 11,8% -12892 -10,9%
4. Pozostate kapitaty rezerwowe 745 0,1% 745 0,1% 0 0,0%
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0% 176 0,0% -176 -100,0%
6. Zysk (strata) netto 41049  3,9% 45584  4.5% -4535  -9,9%
ll. Zobowiazania i rezerwy na 364 822 35,0% 348 557 34,5% 16 265 4.7%
zobowigzania
1. Rezerwy na zobowigzania 129 679 12,4% 99 738 9,9% 29 941 30,0%
2. Zobowigzania dtugoterminowe 103993 10,0% 84 298 8,3% 19 695 23,4%
3. Zobowigzania 119648 11,5% 157 106 15,6% -37 458 -23,8%
krotkoterminowe
4. Rozliczenia miedzyokresowe 11502 1,1% 7415 0,7% 4087 551%
PASYWA RAZEM 1041911 100,0% 1009 603 100,0% 32 308 3,2%

Warto$¢ kapitatu wlasnego wzrosta w 2014 roku o 2,4%, gtdwnie w rezultacie uwzglednienia w kapitale
zapasowym zysku netto wypracowanego w 2013 roku. Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywéw jest
na nieco nizszym poziomie niz w ubiegtym roku (65,0% wobec 65,5% w 2013 roku). Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania stanowity 35,0% pasywow wobec 34,5% rok wczesniej. W 2014 roku wystgpit znaczacy
spadek zobowigzan krotkoterminowych, tj. o 37,5 min zt. Spadt takze ich udziat w strukturze pasywoéw (z
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15,6% do 11,5%). Rezerwy na zobowigzania wzrosty o 30,0%, tj. 29,9 min zl, gléwnie ze wzgledu na
zwiekszony poziom rezerw na naleznosci watpliwe, sprawy sgdowe oraz nagrody pieniezne. Warto$¢
zobowigzan dlugoterminowych wzrosta o 19,7 min zi. Rozliczenia miedzyokresowe wzrosty o 55,1%, ale
ich udziat w strukturze pasywow pozostat na zblizonym do ubiegtorocznego poziomie. Udziat pozostatych
pozyciji tej czesci pasywdw nie ulegt znaczagcym zmianom.

12 12
miesiecy % | miesiecy % | 2014/2013 %
2014 2013

I. Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towardéw i materiatow
II. Koszty sprzedanych produktow,

724825 100,0%| 637692 100,0% 87 133 13,7%

.7 Yy 503 226 69,4% | 480929 75,4% 22 297 4,6%
towardéw i materiatow
l(lll-'u?ySk (strata) brutto ze sprzedazy| 559 599 30606 | 156763 24,6% 64 836 41,4%
IV. Koszty sprzedazy 68 135 9,4% 64540 10,1% 3595 5,6%
V. Koszty ogélnego zarzadu 48 533 6,7% 40 243 6,3% 8 290 20,6%
X/';\f)ySk (strata) na sprzedazy (Ill- |~ 104931 1450%| 51980 82%| 52951  101,9%
Xgé;‘(’;}’nséa*e przychody 913 01%| 10622 1,7% 9709  -91,4%
VIII. Pozostate koszty operacyjne 33 336 4,6% 11 297 1,8% 22 039 195,1%
IX. Zysk (strata) z dziatalno$ci o o o
operacyinej (VI+VILVIII) 72508  10,0%| 51305 8,1% 21203 41,3%
X. Przychody finansowe 4117 0,6% 4694 0,7% -577 -12,3%
XI. Koszty finansowe 22 890 3,2% 7448 1.2% 15442 207,3%
XIl. Zysk (strata) z dziatalnoéci o o o
gospodarcze] (IX+X-X1) 53 735 74%| 48551  7,6% 5184 10,7%
XIIl. Zysk (strata) brutto (XII) 53735 7,4% 48 551 7,6% 5184 10,7%
XIV. Podatek dochodowy 12 686 1,8% 2967 0,5% 9719 327,6%
XV. Zysk (strata) netto (XI1-XIV) 41 049 5,7% 45584  7,1% -4 535 -9,9%

W 2014 roku przychody ze sprzedazy wzrosty 0 13,7%, czyli o 87,1 min zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggnat wartos¢ 72,5 min zt i wzrést o 41,3% w poréwnaniu do 2013 roku,
natomiast zysk netto w 2014 roku spadt wobec roku poprzedniego o 9,9%, w zwigzku z wyzszym niz w roku
ubiegtym udziatem sprzedazy nie objetej zwolnieniem podatkowym zwigzanym z dziatalno$cig w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej oraz w zwigzku z dokonanymi odpisami z tyt. utraty wartosci inwestycji w podmiotach
zaleznych. Rentownos¢ operacyjna w 2014 roku wzrosta z poziomu 8,0% do 10,0%, natomiast rentownos$é
netto spadta z 7,1% do 5,7%.

2014 2013 2012 2011
Analiza rentownosci:

Marza na sprzedazy 30,6% 24,6% 25,6% 33,5%
Rentownos¢ sprzedazy na dziatalnosci operacyjnej 10,0% 8,0 9,4% 9,5%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 74% 7,6% 6,5% 11,0%
Rentownos¢ sprzedazy netto 57% 7,1% 6,2% 9,7%
Rentownos¢ aktywow 39% 45% 39% 5,8%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 65% 7,4% 7,1% 10,0%

Marza na sprzedazy oraz rentowno$¢ sprzedazy na dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku wzrosty
(odpowiednio z 24,6% do 30,6% oraz z 8,0% do 10,0%). Wskazniki rentownosci sprzedazy (netto i brutto)
oraz rentowno$ci aktywéw i kapitatu witasnego w 2014 roku osiggnety nizsze wartosci w stosunku do roku
poprzedniego.
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Analiza ptynnosci: 2014 2013 2012 2011
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowe;j 3,11 2,47 1,95 2,46
Wskaznik ptynnosci szybki 2,68 2,12 1,72 2,19
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,67 0,33 0,08 0,32

W 2014 roku charakteryzowata Spotke bardzo dobra ptynno$¢ finansowa. W ocenie Zarzgdu, Comarch S.A.
nie ma probleméw z terminowym wywigzywaniem sie z zaciagnietych zobowigzan, przejsciowo wolne
Srodki Spdtka inwestuje w bezpieczne instrumenty finansowe (lokaty bankowe, jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych).

Analiza rotacji: 2014 2013 2012 2011
Rotacja majatku obrotowego (krotnosc¢) 1,78 1,57 1,38 1,34
Rotacja naleznosci (dni) 131 167 218 204
Rotacja zapasow (dni) 12 16 21 25
Rotacja zobowigzan (dni) 130 148 193 182

Rotacja quomazan bgz zobowigzan z tytutu kredytow 69 97 143 125
dtugoterminowych (dni)

Wskazniki rotacji potwierdzajg efektywne wykorzystywanie zasobéw Comarch S.A. W 2014 roku wskazniki

rotacji naleznosci, zobowigzan oraz zapasow ulegty znacznemu skréceniu. Rotacja majgtku obrotowego w

2014 ulegta poprawie z 1,57 na 1,78.

Analiza zadtuzenia: 2014 2013 2012 2011
Wskaznik zadtuzenia 35,0% 34,5% 40,7% 36,0%
Wskaznik ;adiuzenla z tytutu kredytow 10,0% 83% 7.9% 7.9%
diugoterminowych
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 53,9% 52,7% 68,5% 56,4%

Wskazniki zadtuzenia w 2014 roku nieznaczenie wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wskaznik
zadluzenia kapitatu wtasnego wzrdést z 52,7% do 53,9%, natomiast wskaznik zadtuzenia z tytutu kredytéw
wzrost z 8,3% do poziomu 10,0%. Spoétka finansuje sie srodkami wtasnymi w 65,0% a kapitatem obcym w
35,0%.

Metody obliczania wskaznikow finansowych

Wskazniki zadtuzenia

zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

wskaznik zadtuzenia =
pasywa razem

wskaznik zadtuzenia z tytutu _ zobowigzania dtugoterminowe

kredytéw dtugoterminowych - pasywa razem

wskaznik zadtuzenia _ zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
kapitatu wtasnego - kapitat wkasny

Wskazniki rentownosci
zysk netto

kapitat wkasny — zysk netto

zwrot na kapitale =

zysk brutto ze sprzedazy
przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatow

marza na sprzedazy
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rentownosc¢ operacyjna

rentownosc¢ sprzedazy brutto

rentownosc¢ sprzedazy netto

Wskazniki ptynnosci

biezacej ptynnosci finansowej

ptynnosci szybki

podwyzszonej ptynnosci

Wskazniki rotaciji

rotacji majgtku obrotowego (krotnosc¢)

rotacji naleznosci (dni)

rotacji zapasow (dni)

rotacji zobowigzan (dni)

rotacji zobowigzan
bez zobowigzan z tytutu
kredytu inwestycyjnego (dni)

zysk operacyjny
przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towardéw i materiatow

zysk brutto
przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towardéw i materiatow

zysk netto
przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatow

_ aktywa obrotowe
~ zobowigzania krétkoterminowe +
+ rozliczenia miedzyokresowe

inwestycje kréotkoterminowe +

+ naleznosci krotkoterminowe
zobowigzania krotkoterminowe +

+ rozliczenia miedzyokresowe

_ inwestycje krotkoterminowe
~ zobowigzania krétkoterminowe +
+ rozliczenia miedzyokresowe

przychody netto ze sprzedazy
_ produktéw, towarow i materiatéw
aktywa obrotowe

_ (naleznosci krétkoterminowe)*360
~  przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatow

B zapasy*360
~"koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw +
+ koszty sprzedazy + koszty ogélnego zarzgdu

(zobowigzania dtugoterminowe +
_ + zobowigzania krotkoterminowe) *360
~"koszty sprzedanych produktdw, towaréw i materiatéw +
+ koszty sprzedazy + koszty ogoélnego zarzgdu

B (zobowigzania krétkoterminowe) *360
" koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow +
+ koszty sprzedazy + koszty ogélnego zarzgdu
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10. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

a)

b)

c)

d)

f)

10.1. Kredyty inwestycyjne

kredyt inwestycyjny w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Fortis Bank Polska S.A.) z siedzibg w
Warszawie w wysokosci 20 000 tys. zt zaciggniety w 2004 roku na sfinansowanie | etapu budowy
budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Okres
kredytowania wynosi 10 lat, tj. do 2015 roku. W dniu 5 stycznia 2009 r. spdtka dokonata
przewalutowania pozostatej do sptaty kwoty kredytu na walute euro. Zabezpieczeniem kredytu sg
hipoteka na wybudowanej nieruchomosci, cesja polisy ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in
blanco. Kredyt oprocentowany jest stopg zmienng wynoszacg EURIBOR1M+0,95%. Na dzien 31
grudnia 2014 r. warto$¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 250 tys. EUR, tj. 1 065 tys. zt.

kredyt inwestycyjny w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Fortis Bank Polska S.A.) z siedzibg w
Warszawie na sfinansowanie Il etapu budowy budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysoko$¢ kredytu wynosita 44 000 tys. zt. Okres kredytowania
wynosi 16 lat, tj. do 2024 roku. Wykorzystanie kredytu nastgpito do dnia 30 wrzesnia 2008 r.
Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na wybudowanej nieruchomosci, cesja polisy
ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. W dniu 5 pazdziernika 2011 r. spotka dokonata
przewalutowania pozostatej do sptaty kwoty kredytu na walute euro. Kredyt oprocentowany jest stopg
zmienng wynoszacg EURIBOR1M+0,95%. Na dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢ kapitatu
pozostajgcego do sptaty wynosita 6 042 tys. EUR, tj. 25 750 tys. zt.

kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie zakupu
nieruchomosci gruntowej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie, zaciggniety w 2007 roku.
Wysokos$¢ kredytu wynosi 15 100 tys. zi. Oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmienne;j
wynoszacej WIBOR1M+0,95%. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na nieruchomosci bedacej
przedmiotem kredytowania oraz weksel in blanco. Pierwotnie okres kredytowania wynosit 5 Iat, tj. do
2012 roku, w dniu 29 maja 2012 r. zostat zawarty aneks przedtuzajgcy okres kredytowania do 2015
r. W dniu 31 pazdziernika 2014 r. kredyt zostat w catosci sptacony.

kredyt inwestycyjny w banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w
Warszawie na refinansowanie kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w banku DNB Bank Polska S.A.
w dniu 28 kwietnia 2010 r., na finansowanie 1V etapu budowy budynkéw produkcyjno-biurowych w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos¢ kredytu wynosi 4 126 tys. EUR. Okres
kredytowania wynosi 8 lat, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej wynoszacej
EURIBOR1M+1,2%. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka w kwocie 6 189 tys. EUR ustanowiona na
nieruchomosci bedgcej przedmiotem refinansowania oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej ww.
nieruchomosci. Catkowite wykorzystanie kredytu nastgpito w dniu 1 pazdziernika 2013 r. Na dzien 31
grudnia 2014 r. wartos¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 3 482 tys. EUR, tj.14 838 tys. zt.

kredyt inwestycyjny w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Fortis Bank Polska S.A.) z siedzibg w
Warszawie na sfinansowanie zakupu sprzetu oraz oprogramowania dla realizacji projektu
outsourcingu ustug data center dla jednego z klientéw. Kredyt zostat udzielony w wysokos$ci 2 400
tys. EUR, z okresem kredytowania do 2016 roku. Uruchomienie srodkéw nastgpito w dniu 7 sierpnia
2012 r. Oprocentowanie oparte jest na stopie zmiennej wynoszacej EURIBOR3M+1,3%.
Zabezpieczeniem kredytu sg przelew wierzytelnosci z kontraktu oraz zastaw rejestrowy na $rodkach
trwatych bedgcych przedmiotem finansowania. Na dzieh 31 grudnia 2014 r. warto$¢ kapitatu
pozostajgcego do sptaty wynosita 873 tys. EUR, tj. 3 720 tys. zh.

nieodnawialny kredyt obrotowy w BZ WBK Bank S.A. (dawniej Kredyt Bank S.A.) z siedzibg we
Wroctawiu zaciggniety w pierwszym kwartale 2013 roku na finansowanie biezacej dziatalnosci
gospodarczej Spoétki. Kredyt zostat udzielony w wysokosci 7 400 tys. EUR. Okres kredytowania
wynosi 8 lat, dzien ostatecznej sptaty przypada na 31 grudnia 2020 r. Oprocentowanie kredytu oparte
jest na stopie zmiennej wynoszacej EURIBOR1M+1,3%. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na
jednej z nieruchomosci Comarch S.A. zlokalizowanej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie
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oraz cesja polisy ubezpieczeniowe] budynku. Na dzien 31 grudnia 2014 r. wartos¢ kapitatu
pozostajgcego do sptaty wynosita 5 729 tys. EUR, tj. 24 419 tys. zt.

kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na finansowanie oraz
refinansowanie nie wiecej niz 90% kosztéw netto inwestycji polegajgcej na budowie budynku
biurowego SSEG6 i data center na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie. Kredyt zostat
udzielony w EUR do kwoty 56 mIn PLN, co na dzier podpisania umowy stanowito rownowarto$¢ kwoty
13 323 182,34 EUR. Okres kredytowania wynosi 10 lat, dzien ostatecznej sptaty przypada 4 grudnia
2023 r., oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej wynoszacej EURIBOR3M+1,4%.
Zabezpieczeniem kredytu sg: petnomocnictwo do dysponowania rachunkami biezgcymi Comarch
S.A. prowadzonymi przez Bank Pekao S.A., oswiadczenie Comarch S.A. o poddaniu sie egzekucji,
hipoteka umowna do kwoty 84 min PLN na nieruchomosci, na ktérej jest realizowana inwestycja
(wpisana w Ksiedze Wieczystej Sgdu Rejonowego dla Krakowa-Podgérza w Krakowie IV Wydziat
Ksigg Wieczystych w dniu 13 lutego 2014 r., raport biezgcy nr RB-5-2014 z dnia 19 marca 2014 r.),
cesja praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci, cesja praw z gwarancji nalezytego wykonania
oraz z gwarancji rekojmi. Okres uruchomienia kredytu konczy sie w dniu 4 grudnia 2015 r. Na dzien
31 grudnia 2014 r. warto$¢ uruchomionego kredytu wynosita 10 557 tys. EUR, tj. 44 997 tys. zl.

nieodnawialny kredyt obrotowy w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na finansowanie i
refinansowanie dostaw zwigzanych z realizacjg kontraktu na dostawe i wdrozenie systemu cyfrowej
rejestracji przebiegu rozpraw sgdowych w sgdach powszechnych zawartego z Ministerstwem
Sprawiedliwosci przez Comarch Polska S.A., spotke zalezng Comarch S.A., (raport biezgcy nr RB-6-
2014 z dnia 21 marca 2014 r.). Kredyt zostat udzielony do kwoty 35 min z. Okres kredytowania trwa
do 30 listopada 2014 r., oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej wynoszgcej
WIBOR1M+0,6%. Uruchomienie kredytu powinno nastgpi¢ do 30 wrzesnia 2014 r. Zabezpieczeniem
kredytu sg poreczenie cywilne Comarch Polska S.A., spétki zaleznej Comarch S.A. wraz z
oswiadczeniem o poddaniu sie egzekuciji i petnomocnictwem do rachunkéw prowadzonych w Banku
PEKAO S.A., a takze oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji i petnomocnictwo do rachunkow
prowadzonych w banku PEKAO S.A. spoétki Comarch S.A. (raport biezacy nr RB-9-2014 z dnia 9
kwietnia 2014 r.). W dniu 10 pazdziernika 2014 r. kredyt zostat w catosci sptacony, tj. w kwocie 27 416
tys. zt.

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2014 r. Spotka Comarch S.A. posiadata zobowigzania z tytutu kredytow
inwestycyjnych w wysokosci 114 789 tys. zt.

10.2. Linie kredytowe w rachunku biezagcym (0 zmiennym oprocentowaniu)

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. Spétka Comarch S.A. posiadata limity kredytowe w rachunku
biezgcym w wysokosci 49 262 tys. zt.

a)

b)

c)

limit kredytowy w rachunku biezgcym w banku Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A.
(PKO BP S.A.) z siedzibg w Warszawie w wysokosci 10 000 tys. zI, ktérego okres udostepnienia
uptywa w dniu 13 grudnia 2015 r. Zabezpieczeniem kredytu sg petnomocnictwo do rachunkéw
Comarch S.A. w banku PKO BP S.A. oraz weksel in blanco. Na dzien 31 grudnia 2014 r. kredyt nie
byt wykorzystany.

limit kredytowy w rachunku biezgcym w banku BPH S.A z siedzibg w Krakowie w wysokosci 10 000
tys. zt, ktérego okres udostepnienia uptywa w dniu 28 wrzesnia 2015 r. Zabezpieczeniem kredytu
sg weksel in blanco oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji. Na dzieh 31 grudnia 2014 r. kredyt
nie byt wykorzystany.

limit kredytowy w rachunku biezgcym w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie w wysokosci
24 262 tys. zt, ktérego okres udostepnienia uptywa w dniu 31 maja 2016 r. Zabezpieczeniem kredytu
sg petnomocnictwo do rachunkéw Comarch S.A. w Banku Pekao S.A., weksel in blanco oraz
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Na dzieh 31 grudnia 2014 r. kredyt nie byt wykorzystany.
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d) limit kredytowy w rachunku biezgcym w banku Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie w
wysokoséci 5 000 tys. zt, ktdrego okres udostepnienia uptywa w dniu 11 grudnia 2015 r.
Zabezpieczeniem kredytu sg petnomocnictwo do rachunkéw Comarch S.A. w Banku Millennium
S.A., weksel in blanco oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Na dzien 31 grudnia 2014 r.

kredyt nie byt wykorzystany.

10.3.

Pozyczki

a) Pozyczki zaciggniete przez Comarch S.A.

Spdtka Comarch S.A. w dniu 27 grudnia 2012 r. zawarta z IBM Polska sp. z 0.0 umowe pozyczki na kwote
343 tys. zt na sfinansowanie dostawy sprzetu IBM w zwigzku z realizowanym przez Grupe Comarch
projektem informatycznym. Pozyczka zostata uruchomiona w pierwszym kwartale 2013 roku. Ostateczny
termin sptaty pozyczki przypada na grudzien 2015 roku, oprocentowanie jest state (stopa procentowa ok.
5,63%). Pozyczka nie jest zabezpieczona. Na dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢ kapitatu pozostajgcego do
sptaty wynosita 121 tys. zt.

b) Pozyczki udzielone spétkom Grupy Comarch

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. nastepujgce spotki Grupy Comarch byty zadtuzone wobec
Comarch S.A. z tytutu udzielonych pozyczek:

spotka termin kwota waluta | oprocentowanie wartos¢

wymagalnosci pozyczki pozyczki w PLN

OO0 Comarch |30.06.2016 150 000,00 UusD 2,33% 526 080,00

Comarch Chile

SpA 30.06.2016 50 000,00 UusD 2,42% 175 360,00
30.06.2016 50 000,00 UusD 2,33% 175 360,00
31.12.2016 50 000,00 UusD 2,33% 175 360,00
31.12.2016 100 000,00 UusD 2,33% 350 720,00
31.12.2016 100 000,00 UusD 2,33% 350 720,00

Comarch R&D

S.ar.l. 31.12.2016 250 000,00 EUR 2,30% 1 065 575,00
31.12.2016 300 000,00 EUR 2,31% 1278 690,00

iMed24 S.A. 31.12.2017 5120 000,00 PLN 4,70% 5120 000,00

ESAProjekt Sp.

Z 0.0. 31.12.2017 1 750 000,00 PLN 4,72% 1 750 000,00
31.12.2016 2 000 000,00 PLN 4,05% 2 000 000,00

Bonus

Development

Sp. z 0.0. SK-A |31.12.2028 3858 729,00 PLN 3,47% 3858 729,00

Razem 16 826 594,00

Odpisem aktualizujgcym objete sg nastepujgce pozyczki: dla OOO Comarch (526 080 zi), dla Comarch
R&D SARL (1 065 575 zl), dla Comarch R&D SARL (1 278 690 zt). Lgcznie odpisem objete sg pozyczki o
wartosci 2 870 345 zt.
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c) Pozyczki udzielone pracownikom Comarch S.A.
Nie wystgpity.
d) Udzielone pozyczki osobom zarzadzajagcym i nadzorujgcym

Na dzien 31 grudnia 2014 r. nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez Comarch
S.A. gwarancje i poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzgdu, Rady Nadzorczej Spofki oraz ich bliskich.

10.4. Poreczenia

a) W zwigzku z zawarciem przez CA Consulting S.A., spotke zalezng Comarch S.A., umowy
podwykonawczej do kontraktu z jednym z klientéw, spotka Comarch S.A. udzielita poreczenia za
zobowigzania CA Consulting S.A. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci zobowigzan CA
Consulting S.A. wynikajgcych z umowy podwykonawczej, tj. maksymalnie do kwoty 6 698 434,82
PLN i1 356 861,70 USD i wygasto w dniu 28 maja 2014 r. po zrealizowaniu wszystkich zobowigzan
w zakresie ptatnosci.

b) W zwigzku z zawarciem przez CA Consulting S.A., spétke zalezng Comarch S.A., umowy pozyczki,
spotka Comarch S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania CA Consulting S.A. wynikajace z
powyzszej umowy. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 1 416 662,70 PLN i zakohczyto sie z
dniem zrealizowania wszystkich zobowigzan w zakresie ptatnosci wynikajgcych z umowy pozyczki,
tj. 30 kwietnia 2014 r.

c) W zwigzku z otrzymaniem przez CA Consulting S.A., spotke zalezng Comarch S.A., limitu
kupieckiego na sprzedaz produktéw i ustug od jednego z dostawcow w wysokosci 2 min zt, zostato
udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za przyszte zobowigzania spotki CA Consulting S.A.
wynikajace z wykorzystania limitu. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 2 min zt i byto wazne do
dnia 28 lutego 2014 .

d) W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spdtke zalezng Comarch S.A. umowy z jednym z
klientéw, w sierpniu 2010 roku zostata udzielona przez Comarch S.A. gwarancja na czas trwania
kontraktu i gwarantuje nalezyte wykonanie przez Comarch S.A., wszelkich zobowigzan spoftki
Comarch AG wynikajgcych z umowy. Wysoko$¢ gwarancji jest rowna wartosci umowy, tj. ok.
53 666 198 euro. Warunki finansowe, na jakich zostata udzielona gwarancja, nie odbiegajg od
warunkow rynkowych.

e) W zwigzku z zawarciem przez Comarch Inc., spétke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
wdrozenie, hosting i utrzymanie systemu lojalnosciowego, w dniu 28 kwietnia 2011 r. zostato
udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla klienta za zobowigzania spotki Comarch Inc.
Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 3 min USD i jest wazne przez czas trwania
umowy.

f) W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
sprzedaz licencji i wdrozenie Comarch Network & Service Inventory, Comarch Next Generation
Service Assurance, Comarch OSS Mediations oraz sprzedaz licencji Comarch SLA Management,
w dniu 11 sierpnia 2011 r. zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla klienta za
zobowigzania Comarch AG wynikajgce z powyzszej umowy. Poreczenie zostato udzielone do
wysokosci zobowigzan Comarch AG wynikajgcych z umowy, tj. 5 495 tys. EUR

g) W zwigzku z zawarciem przez iMed24 S.A., spétke zalezng Comarch S.A. umowy kredytu
inwestycyjnego z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktérej Bank Pekao S.A. udzielit spétce iMed24
S.A. finansowania w wysokosci 15 888 666,42 PLN, w dniu 1 wrze$nia 2011 r. spétka Comarch
S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania spotki zaleznej iMed24 S.A. wynikajgce z powyzszej
umowy. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 23 832 999,63 PLN i jest wazne maksymalnie do
dnia 31 grudnia 2021 r.

h) W zwigzku z zawarciem przez Comarch Software und Beratung AG, spétke zalezng Comarch S.A,
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K)

n)

0)

p)

a)

umowy leasingu, w dniu 1 stycznia 2012 r. spétka Comarch S.A. udzielita poreczenia za
zobowigzania spdtki Comarch Software und Beratung AG wynikajgce z powyzszej umowy.
Poreczenie zostato udzielone do kwoty 147 669 EUR i jest wazne do dnia 31 marca 2015 .

W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie i utrzymanie systemu BSS, spétka Comarch S.A. udzielita poreczenia za
zobowigzania Comarch UK. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci zobowigzarh Comarch UK
wynikajacych z powyzszej umowy, tj. do kwoty 807 680 GBP oraz dodatkowo 86 400 GBP rocznie
za ustuge SLA i jest wazne przez caty okres trwania umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie Next Generation Performance Management Solution, zostato udzielone
przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spétki Comarch AG wynikajace z umowy.
Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 3 681 747 EUR i jest wazne przez caty okres
trwania umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie Planning and Inventory Application (PIA), zostat podpisany przez Comarch
S.A. list patronacki, w ktorym Comarch S.A. zobowigzuje sie do zapewnienia nalezytego wykonania
umowy przez Comarch AG. List patronacki jest wazny 24 miesigce od zakonczenia umowy, warto$é
umowy wynosi 3 504 513 EUR.

W zwigzku z otrzymaniem przez Comarch AG, spodtke zalezng Comarch S.A., subwencji na budowe
infrastruktury w Dreznie od Sachsischse AufbauBank, Comarch S.A. przystgpita do dlugu na
wypadek powstania zobowigzania Comarch AG do zwrotu udzielonych $rodkéw. Maksymalna
odpowiedzialno$¢ Comarch S.A. z tytutu przystgpienia do dtugu nie moze przekroczy¢ kwoty 262,5
tys. EUR powiekszonej o odsetki za okres od momentu udzielenia subwencji do jej zwrotu.
Przystgpienie do dtugu jest wazne do dnia 30 sierpnia 2018 r.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spoétke zalezng Comarch S.A. umowy kredytu
inwestycyjnego z BNP Paribas Bank Polska S.A., na podstawie ktérej bank udzielit spotce Comarch
AG finansowania w wysokosci 6 min EUR. W dniu 15 maja 2013 r. spétka Comarch S.A. udzielita
poreczenia za zobowigzania Comarch AG wynikajgce z powyzszej umowy. Poreczenie zostato
udzielone do kwoty 9 min EUR i jest wazne maksymalnie do dnia 15 maja 2020 r.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spdtke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
wdrozenie Comarch Loyalty Management, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla
klienta za zobowigzania spétki Comarch UK. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty
2 351 316,50 GBP i jest wazne przez okres trwania umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch SAS, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie i licencje Comarch Loyalty Management, a takze na ustugi data center,
Support & Maintenance zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki
Comarch SAS wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci
podpisanych przez Comarch SAS umow, tj. 2 807 329 EUR i jest wazne do czasu zakonczenia
projektu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG Oddziat w Belgii, umowy z jednym z klientéw na ustugi
data center, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spétki Comarch
AG wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci podpisane;j
przez Comarch AG umowy, tj. 235 611,08 EUR i jest wazne do czasu zakonczenia projektu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
zakup licencji na oprogramowanie oraz ustugi utrzymania i wsparcia, zostato udzielone przez
Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch UK wynikajgce z tego projektu.
Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 11 243 479,50 GBP i jest wazne w okresie
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dwunastu lat od zakonczenia kontraktu.

W zwigzku z zawarciem przez ESAPROJEKT Sp. z 0.0., spétke zalezng Comarch S.A., umowy na
obstuge kart paliwowych, w dniu 20 grudnia 2013 r., zostatlo udzielone przez Comarch S.A.
poreczenie dla operatora kart paliwowych za zobowigzania ESAPROJEKT Sp. z 0.0. wynikajgce z
powyzszej umowy. W dniu 20 grudnia 2014 r. nastgpito odnowienie poreczenia i jest ono wazne do
dnia 19 listopada 2015 r., maksymalnie do kwoty 100 tys. zt.

W zwigzku z zawarciem przez oddziat Comarch S.A. w Albanii umowy z klientem na ustugi SLA
zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania oddziatu wynikajgce z tego
projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci podpisanej przez Comarch S.A.
Albanian Branch umowy, tj. ok. 10 000 EUR miesiecznie i jest wazne do czasu zakonczenia
umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch SAS, spétke zalezng Comarch S.A. umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie Comarch ECM, a takze dostarczenie ustug utrzymania i zarzgdzania
systemem (SaaS), zostalo udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spofki
Comarch SAS, wynikajace z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty
838 425 EUR i jest wazne do momentu zakoniczenia projektu.

W dniu 31 maja 2014 r. wygasty poreczenia udzielone przez Comarch S.A. dla spétek zaleznych:
iReward24 S.A., iMed24 S.A., Ca Consulting S.A. i Comarch Polska S.A. dla operatora kart
paliwowych. W dniu 1 czerwca 2014 r. odnowiono poreczenia dla spotek iMed24 S.A., oraz CA
Consulting S.A.. Poreczenia zostaty udzielone do tgcznej kwoty 100 tys. zt (50 tys. zt dla kazdej ze
spotek) i sg wazne do 31 maja 2015 r.

W zwigzku z udzieleniem Comarch Polska S.A., spoéice zaleznej Comarch S.A., limitu kredytowego
na sprzedaz produktéw i ustug przez jednego z dostawcow, Comarch S.A. w dniu 29 sierpnia 2014
r. udzielita poreczenia za przyszie zobowigzania Comarch Polska S.A. wynikajgce z wykorzystania
limitu kredytowego. Poreczenie zostato udzielone do maksymalnej kwoty 3 300 000 zt i wygasto w
dniu 23 grudnia 2014 r. wraz z catkowitg sptatg zobowigzan Comarch Polska S.A. wynikajgcych z
umowy limitu kredytowego.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG Oddziat w Belgii, umowy ramowej z jednym z klientow,
zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spdétki Comarch AG.
Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci umowy, tj. 3 240 759 EUR i jest wazne do
czasu zakonczenia projektu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch Middle East FZ-LLC, spotke zalezng Comarch S.A. umowy
z jednym z klientéw na wdrozenie Comarch Loyalty Management For Airlines, Comarch Smart
Analytics oraz Comarch Customer Engagement Platform-Gamification, a takze dostarczenie ustug
utrzymania i zarzgdzania systemem, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie (,Parent
Guarantee”) za zobowigzania spo6tki Comarch Middle East FZ-LLC, wynikajgce z tego projektu.
Poreczenie jest wazne do momentu wywigzania sie przez Comarch Middle East FZ-LLC ze
wszystkich obowigzkéw wynikajgcych z umowy i zostato udzielone do wysokosci maksymalnej
odpowiedzialnosci z kontraktu, tj. do 5 min USD.

10.5. Gwarancje bankowe

Na dzieh 31 grudnia 2014 r. wartos¢ gwaranc;ji i akredytyw wystawionych przez banki na zlecenie Comarch
S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach wynosita 60 327 tys. z,
podczas gdy na dzierh 31 grudnia 2013 r. ich warto$¢ wynosita 70 774 tys. zt.

Comarch S.A. udzielit oswiadczen o mozliwosci udzielenia wsparcia finansowego (,letter of comfort”) dla
spotek zaleznych MKS Cracovia SSA i ESAProjekt sp. z 0.0. (oba oswiadczenia wazne do 30 czerwca 2016
roku) oraz iMed24 S.A. (o$wiadczenie wazne do 31 grudnia 2018 r.).
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11.Najwazniejsze wydarzenia w 2014 roku i po dacie bilansu

11.1 Umowy znaczace dla dziatalnosci emitenta

Do najwazniejszych umoéw podpisanych przez Comarch S.A. w 2014 roku naleza:
11.1.1.Podpisanie umowy podwykonawczej pomiedzy Comarch Polska S.A. a Comarch S.A.

W dniu 25 kwietnia 2014 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Comarch Polska S.A., spdtkg zalezng
Comarch S.A. a Comarch S.A. Przedmiotem umowy jest dostawa i wdrozenie systemu cyfrowej rejestraciji
przebiegu rozpraw sgdowych w sgdach powszechnych, zwanego dalej ,Systemem”, modyfikacje Systemu
oraz $wiadczenie ustug serwisowych i wsparcia technicznego dla Systemu na potrzeby realizacji kontraktu
zawartego przez Comarch Polska S.A. z Ministerstwem Sprawiedliwosci, a o ktérym Comarch S.A.
informowata raportem biezgcym nr RB-6-2014 z dnia 21 marca 2014 r. Wartos¢ netto umowy wynosi 73
057 979,34 zi. Termin wykonania dostawy, instalacji, konfiguracji i wdrozenia Systemu w salach rozpraw
sgdéw powszechnych to 28 lutego 2015 r., ustugi serwisu i wsparcia technicznego Systemu bedg
Swiadczone przez 24 miesigce od daty podpisania protokotu odbioru koricowego. O szczegétach Spétka
informowata raportem biezgcym nr RB-11-2014 z dnia 25 kwietnia 2014 r.

PO DACIE BILANSU

11.1.2.Aneks do umowy z konsorcjum firm Legprzem sp. z 0.0., ZSK sp. z 0.0., Graphbud sp. z
0.0. na realizacje V etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie

W dniu 16 stycznia 2015 r. Comarch S.A. otrzymata podpisany aneks do umowy zawartej z konsorcjum firm
tegprzem sp. z 0.0., ZSK sp. z 0.0., Graphbud sp. z 0.0. (,Konsorcjum”) na realizacje V etapu inwestycji w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. W jego rezultacie wartos¢ umowy wzrosta z 62 268 000 zt do 62 884
213,23 zt, w zwigzku z rozszerzeniem zakresu prac $swiadczonych przez Konsorcjum. W dniu 30 marca
2015 r. Comarch S.A. otrzymata podpisany nowy aneks do ww. umowy. W jego rezultacie warto$¢ umowy
wzrosta z 62 884 213,23 zt do 64 249 400 zl, w zwigzku z ponownym rozszerzeniem zakresu prac
$wiadczonych przez Konsorcjum. O szczegoétach Spétka informowata w raportach biezacych nr RB-5-2015
Z dnia 16 stycznia 2015 r. oraz RB-9-2015 z dnia 30 marca 2015 r.

11.2 Pozostate
11.2.1.Nota ksiegowa od Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

W dniu 16 maja 2014 r. Zarzad Comarch S.A. otrzymat note ksiegowg wystawiong przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dalej: ,ARIMR”) na kwote 32 455 497,28 zt. Przedmiotowa nota
ksiegowa, zgodnie z jej tresScig, zostata wystawiona przez ARIMR tytutem kar umownych naliczonych za
opOznienia-niedotrzymania poziomu SLA w jednym miesigcu (sierpien 2013 roku) Swiadczenia ustug
wynikajgcych z umowy z dnia 29 kwietnia 2013 r. O szczegétach Spoétka informowata raportem biezgcym
nr RB-14-2014 z dnia 19 maja 2014 r.

11.2.2.Rekomendacja Zarzadu Comarch S.A. w sprawie wyptaty dywidendy

Dnia 22 maja 2014 r. raportem biezacym nr RB-15-2014 Zarzad Comarch S.A. poinformowat, ze
zarekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Comarch S.A przeznaczenie wypracowanego w
roku obrotowym od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. zysku netto w kwocie 45 584 120,35 ziotych w
catosci na kapitat zapasowy.

PO DACIE BILANSU
11.2.3.Pozew z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Zarzad Comarch S.A. otrzymat w dniu 14 stycznia 2015 r. z Sgdu Okregowego w Warszawie Ill Wydziat
Cywilny pozew w sprawie z powddztwa ARIMR przeciwko Comarch S.A. o zaptate kwoty 34 493 717,28 zt
tytutem naliczonych przez ARIMR kar umownych w zwigzku z realizacjg umowy z dnia 29 kwietnia 2013
roku ("Umowa"). Comarch S.A., zgodnie z zarzgdzeniem sadu, ztozyt odpowiedZ na pozew w terminie 60
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dni od dnia jego otrzymania. Jednoczesnie Zarzgd Comarch S.A. podtrzymuje swoje dotychczasowe
stanowisko, ze naliczenie kar umownych dochodzonych pozwem nie znajduje uzasadnienia, ani oparcia w
postanowieniach zawartej Umowy. Comarch S.A. informuje réwniez, ze pomimo sporu dotyczgcego
naliczonych kar umownych, Umowa jest realizowana, na biezgco, zgodnie z wymaganiami SLA. O
szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr RB-4-2015 z dnia 15 stycznia 2015 r.

11.2.4.Rezygnacja oso6b zarzadzajacych

W dniu 8 kwietnia 2015 r. Piotr Pigtosa, szef sektora telekomunikacyjnego, ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Comarch S.A., ze skutkiem na dziehn 30 kwietnia 2015 r., bez podania
przyczyny. W dniu 8 kwietnia 2015 r. Piotr Reichert, szef sektora finanse, bankowos$¢ i ubezpieczenia ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Comarch S.A., ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2015
r., bez podania przyczyny.

Obowigzki szefa sektora telekomunikacyjnego przejmie Pan Marcin Dgbrowski, wieloletni czionek kadry
menadzerskiej sektora telekomunikacyjnego. Obowigzki szefa sektora finanse, bankowos¢ i ubezpieczenia
przejmie Pan Andrzej Przewigzlikowski, wieloletni czionek kadry menadzerskiej sektora handel i ustugi. O
szczegodtach Spotka informowata raportem biezgcym nr RB-10-2015 z dnia 9 kwietnia 2015 r.

12.Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycje kapitatowe dokonane poza grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania a takze ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkéw

Grupa Comarch nie ogranicza obszaru swojego dziatania jedynie do terytorium Polski. Dysponujgc
produktami konkurencyjnymi miedzynarodowo, Grupa konsekwentnie zwieksza warto$¢ sprzedazy
zagranicznej koncentrujgc sie szczegolnie na rynku Europy zachodniej. Sprzedaz jest realizowana zaréwno
bezposrednio do klienta koricowego (badz to przez Comarch S.A. lub inng sp6tke Grupy Comarch) lub przez
firmy partnerskie.

W najblizszych latach w ramach Grupy Comarch bedg kontynuowane projekty inwestycyjne, ktére pozwolg
na dalszg ekspansje firmy w nowych obszarach dziatalnoéci i na nowych rynkach. Bedg one finansowane
m.in. ze Srodkéw pienieznych posiadanych przez Spétki Grupy Comarch, jak réwniez z wykorzystaniem
kredytow bankowych.

12.1. Inwestycje kapitatowe

W dniu 7 stycznia 2014 r. zgodnie z postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Krakowa- Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zostato zarejestrowane podwyzszenie
kapitatu zakladowego spdtki MKS Cracovia SSA z 19 560 100,00 zt do 21 840 100,00 zt (raport biezgcy nr
RB-4-2014 z dnia 28 stycznia 2014 r.).

Aktem notarialnym z dnia 6 lutego 2014 r. zostata zawigzana spotka akcyjna Volatech Capital Advisors S.A.,
w ktorej Comarch S.A. objat 21,43% kapitatu zakladowego (15,79% w gtosach na WZA spotki) a spdtka
CAMS AG objeta 42,86% kapitatu zaktadowego (31,58% w gtosach na WZA spoiki). Spotka zostata
zarejestrowana postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Krakowa- Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 19 marca 2014 r.

W dniu 3 lipca 2014 r. dokonano obnizenia kapitatu zaktadowego spotki Comarch S.A.S. do zera w celu
pokrycia strat z lat ubiegtych i jednoczesnie podwyzszono kapitat zaktadowy do 2 500 000 EUR.

W dniu 11 listopada 2014 r. zostata zarejestrowana w Madrycie w Hiszpanii spétka Comarch Software Spain
S.L.U.
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W dniu 18 grudnia 2014 r. zostata zarejestrowana spétka Comarch Yazilim A.S. w Stambule w Turcji.
W dniu 5 lutego 2015 r. zostata zarejestrowana spétka Comarch SRL w Mediolanie we Wtoszech.

W dniu 2 kwietnia 2015 r. zostata zarejestrowana spétka Comarch Malaysia SDN. BHD. w Kuala Lumpur w
Malezji.

W dniu 16 kwietnia 2015 r. zostata zarejestrowana spotka Comarch Escape Connecté Inc. (Comarch Smart
City) z siedzibg w Montrealu w Kanadzie.

12.2. Nieruchomosci

W dniu 3 pazdziernika 2013 r. zostata zawarta umowa z konsorcjum firm tegprzem sp. z 0.0., ZSK sp. z
0.0. oraz Graphbud sp. z 0.0. na realizacje V etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie
(budynek SSE6). Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku biurowo-ustugowego i data center wraz
z infrastrukturg drogowg i techniczng. Powierzchnia catkowita budynku bedzie wynosi¢ 11 708,87 m2.
Warto$¢ umowy wynosi 62 268 tys. zt. W czwartym kwartale 2013 r. Comarch S.A. rozpoczeta prace
budowlane. W dniu 16 stycznia 2015 r. raportem biezgcym nr RB-5-2015 Comarch S.A. poinformowata o
otrzymaniu podpisanego aneksu do ww. umowy. W jego rezultacie warto§¢ umowy wzrosta z 62 268 000 zt
do 62 884 213,23 zt, w zwigzku z rozszerzeniem zakresu prac $swiadczonych przez konsorcjum. W dniu 30
marca 2015 r. raportem biezgcym nr RB-9-2015 Comarch S.A. poinformowata o otrzymaniu kolejnego
podpisanego aneksu do ww. umowy. W rezultacie warto§¢ umowy wzrosta z 62 884 213,23 zt do 64 249
400 zt, w zwigzku z rozszerzeniem zakresu praw Swiadczonych przez konsorcjum. Planowany termin
zakonczenia inwestycji to drugi kwartat 2015 roku.

13.Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej

13.1. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW w Warszawie

Zgodnie z zasadg nr 3) zawartg w czesci lll, pkt 1 "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW" Zarzad
Comarch S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr EBI 2/2014, ze uchwatg nr 10/5/2014 z dnia 26 maja
2014 r. Rada Nadzorcza Comarch S.A. pozytywnie zaopiniowata projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 26 czerwca 2014 r.

Zgodnie z zasada nr 1) zawartg w czesci lll, pkt 1 "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW" Zarzad
Comarch S.A. zaprezentowat w raporcie biezgcym nr EBI 1/2014 sprawozdanie z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej Comarch S.A. za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. oraz ocene sytuacji Spotki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

13.2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca 2014 roku
a) Zwotanie WZA, porzadek obrad i informacje dotyczgce udziatu w WZA emitenta

Dnia 26 maja 2014 r. Zarzgd Comarch Spdétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie
przepisow art. 398, art. 399 § 1, art. 4021 oraz art. 4022 Kodeksu Spétek Handlowych (dalej ,KSH”) oraz
art. 14 Statutu Spdtki, zwotata Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 26 czerwca 2014 r., na godzine
11.00 w Krakowie przy ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 23. Zarzgd Spotki przedstawit w tym dniu rowniez
porzadek obrad oraz projekty uchwat na niniejsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wraz z
uzasadnieniami. Zgodnie z art. 4022 KSH Zarzad Spétki przekazat takze informacje dotyczace udziatu w
Walnym Zgromadzeniu Spétki, w szczegdlnosci:

- prawo akcjonariusza do Zzgdania umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

- prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat,

- sposob wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika,

- mozliwos¢ i sposéb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej,
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- spos6b wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

- sposob wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkow komunikaciji
elektronicznej,

- dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wyznaczono na 10 czerwca 2014 r.,

- informacja o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,

- lista akcjonariuszy,

- dostep do dokumentaciji,

- adresy strony internetowej oraz adres poczty elektroniczne;.

O szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr RB-16-2014 z dnia 25 maja 2014 r.
skorygowanym dnia 26 maja 2014 r. oraz raportem biezgcym nr RB-17-2014 z dnia 6 czerwca 2014 r., ktory
zawierat zgdanie Pani Elzbiety Filipiak, akcjonariusza Comarch S.A., dotyczace umieszczenia w porzgdku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Comarch S.A. uchwaty o uchyleniu w czesci i zmiany uchwaty
nr 36 zwyczajnego walnego zgromadzenia Spoétki z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie uchwalenia
programu opcji menadzerskich, uchwaty w sprawie przyznania dodatkowych premii dla czionkéw Zarzadu
Spofki, uchwaty w sprawie odwotania czionka Rady Nadzorczej Spétki, uchwaty w sprawie powotania
cztonka Rady Nadzorczej Spotki oraz uchwaty w sprawie zmiany wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorcze;j
Spoiki a takze raportem biezgcym nr RB-18-2014 z dnia 25 czerwca 2014 r., w ktérym Pani Elzbieta Filipiak
zgtosita projekt uchwaty dotyczgcej przyznania dodatkowych premii dla cztonkéw Zarzgdu Spofki.

b) Uchwaty podjete na WZA emitenta

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty miedzy innymi w nastepujgcych sprawach:

- wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

- wykreslenia z porzadku obrad punktu dotyczacego wyboru Komisji Skrutacyjnej;

- uchwalenia porzadku obrad;

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok obrotowy 1.01.2013 - 31.12.2013;

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 1.01.2013 - 31.12.2013;

- zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok obrotowy 1.01.2013 -
31.12.2013;

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Comarch za rok obrotowy
1.01.2013 - 31.12.2013;

- zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej Spoétki z dziatalnosci w 2013 roku, zawierajgcego ocene
sytuacji Spotki;

- podziatu zysku netto za rok obrotowy 1.01.2013 - 31.12.2013;

- podziatu niepodzielonego zysku netto z lat ubiegtych;

- udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 1.01.2013 - 31.12.2013;

- uchylenia w czesci i zmiany uchwaty nr 36 zwyczajnego walnego zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie uchwalenia programu opcji menadzerskich;

- przyznania dodatkowych premii dla cztonkow Zarzadu Spotki;

- powotania Roberta Bednarskiego na nowego czionka Rady Nadzorczej Spétki;

- w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki.

Petna tre$¢ uchwat zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr RB-19-2014 w dniu
26 czerwca 2014 r. skorygowanego raportem biezgcym dnia 30 czerwca 2014 r. oraz RB-21-2014 z dnia
26 czerwca 2014 r.

c) Uchwata WZA w sprawie wyptaty dywidendy za 2013 rok

Walne Zgromadzenie postanowito, ze wypracowany w roku obrotowym od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia
2013 r. zysk netto w kwocie 45 584 120,35 ztotych zostaje podzielony w ten sposéb, ze:

1. kwota 12 188 385 zlotych zostanie wyptacona w formie dywidendy.

Dywidende w kwocie 1 zt 50 gr za jedng akcje otrzymaty osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w dniu 31
lipca 2014 r. (dzien dywidendy). Liczba akcji objetych dywidendg wynosita 8 125 590 sztuk. Dywidenda
zostata wyptacona w dniu 18 sierpnia 2014 r.
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2. pozostata czes¢ zysku netto w kwocie 33 395 735,35 ziotych zostata przekazana na kapitat zapasowy.
O szczegodtach Spotka informowata raportem biezgcym nr RB-20-2014 z dnia 26 czerwca 2014 r.

d) Lista akcjonariuszy uczestniczgcych w WZA emitenta

Zgodnie z listg akcjonariuszy uczestniczacych w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Comarch S.A. w dniu 26 czerwca 2014 r., Elzbieta Filipiak i Janusz Filipiak posiadali co najmniej 5% ogdlne;j
liczby gtoséw na tym Zgromadzeniu, wedtug szczegotow ponizej:

1. Janusz Filipiak — 1 099 640 sztuk akcji uprzywilejowanych imiennych, z ktérych przystugiwato
4 671 640 gtoséw na WZA i ktére stanowity 41,75% gtosdw na WZA; udziat w ogdlnej liczbie gtoséw Spéiki:
30,9%;

2. Elzbieta Filipiak — 846 000 sztuk akcji uprzywilejowanych imiennych, z ktérych przystugiwato
4 230 000 gtoséw na WZA i ktére stanowity 37,81% gtoséw na WZA; udziat w ogdinej liczbie gtoséw Spéiki:
27,98%.

3. AMPLICO OFE - 640 000 sztuk akcji, z ktorych przystugiwato 640 000 gtoséw na WZA i ktére stanowity
5,72% gtoséw na WZA; udziat w ogdlnej liczbie gtosow Spotki: 4,23%.

Catkowita liczba gltoséw wynikajgca z wszystkich wyemitowanych akcji Comarch S.A. wynosi 15 119 190
gtoséw. Na WZA w dniu 26 czerwca 2014 r. brali udziat akcjonariusze reprezentujgcy 11 188 286 gtosow.
O szczegotach Spétka informowata raportem biezgcym nr RB-22-2014 z dnia 27 czerwca 2014 r.
skorygowanego dnia 27 czerwca 2014 r.

14.0Operacje na akcjach Comarch S.A.

14.1. Transakcje zbycia/nabycia akcji Spoftki

W dniu 25 lipca 2014 r. jedna z os6b zarzadzajgcych Comarch S.A. kupita 187 akcji zwyktych na okaziciela
spotki Comarch S.A. po cenie jednostkowej 78 zt za 1 akcje. Warto$¢ transakcji wyniosta 14 586,00 zt.
Spotka informowata o szczegdtach w raporcie biezgcym nr RB-3-2015 z dnia 13 stycznia 2015 r.

W dniu 23 grudnia 2014 r. jedna z os6b zarzadzajgcych Comarch S.A. sprzedata 30 akcji zwyktych na
okaziciela spotki Comarch S.A. po cenie jednostkowej 110,10 zt za 1 akcje. Warto$¢ transakcji wyniosta 3
303,00 zt. Spoétka informowata o szczegodtach w raporcie biezgcym nr RB-2-2015 z dnia 12 stycznia 2015 r.

PO DACIE BILANSU

W dniu 20 stycznia 2015 r. jedna z os6b zarzadzajgcych Comarch S.A. kupita 30 akcji zwyktych na
okaziciela sp6tki Comarch S.A. po cenie jednostkowej 104,10 zt za 1 akcje. Warto$¢ transakcji wyniosta 3
123,00 zt. Spdtka informowata o szczegdtach w raporcie biezgcym nr RB-7-2015 z dnia 2 marca 2015 r.

14.2. Program opcji menadzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Pracownikéw Kluczowych
a) nalata 2011-2013

W dniu 28 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 23 w
sprawie uchwalenia programu opcji menadzerskich dla Kluczowych Pracownikéw Spétki na lata 2011-2013.
Celem Programu byto stworzenie dodatkowej motywacji dla Pracownikéw Kluczowych Grupy Kapitatowe;j
poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spotki i
wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program byt realizowany poprzez oferowanie Pracownikom Kluczowym
kolejno w 2012 roku, w 2013 roku i w 2014 roku nowoemitowanych akcji Spoétki w taki sposéb, aby za
kazdym razem warto$¢ Opcji stanowita iloczyn réznicy pomiedzy $rednim gietdowym kursem zamkniecia
akcji Spotki z kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczgwszy od 2011 roku, a ceng emisyjng akgji
oferowanych Pracownikowi Kluczowemu i ilosci akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu. Podstawag
obliczenia wartosci Opcji byt wzrost kapitalizacji Spofki, liczony:

+ dla 2011 roku — jako réznica pomiedzy srednig kapitalizacjg Spétki w 2011 roku, a $rednig kapitalizacjg
Spoétki w 2010 roku,
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+ dla 2012 roku — jako réznica pomiedzy srednig kapitalizacjg Spétki w 2012 roku, a $rednig kapitalizacjg
Spotki w 2011 roku,

» dla 2013 roku — jako réznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg Spétki w 2013 roku, a $rednig kapitalizacjg
Spotki w 2012 roku,

gdzie $rednia kapitalizacja Spétki w danym roku byta srednig arytmetyczng z dziennych kapitalizacji Spoétki
w danym roku, przy czym dzienna kapitalizacja Spétki jest iloczynem ilosci akcji Spotki oraz gietdowego
kursu zamkniecia akcji Spétki w danym dniu.

W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji Programu, Rada Nadzorcza ustalata w
drodze uchwaty liste Pracownikéw Kluczowych oraz wspodfczynniki Opcji indywidualnych. Lista
Pracownikéw Kluczowych oraz wspotczynnikéw Opcji indywidualnych ustalane byty niezaleznie dla
kazdego kolejnego roku trwania Programu. tgczna wartos¢ wspétczynnikédw Opcji indywidualnych dla
wszystkich Pracownikéw Kluczowych w danym roku realizacji Programu wynosita 3,6% (trzy i szesc¢
dziesigtych procent) wzrostu kapitalizacji Spoétki.

Réznica pomiedzy srednig kapitalizacjg w 2011 r. i Srednig kapitalizacjg w 2010 r. byta ujemna, co oznacza,
iz nie zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2012 r. nie zostaty wyemitowane akcje
dla Cztonkéw Zarzadu i Pracownikow Kluczowych.

Réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg w 2012 r. i Srednig kapitalizacjg w 2011 r. byta ujemna, co oznacza,
iz nie zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2013 r. nie zostaty wyemitowane akcje
dla Cztonkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

Réznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg w 2013 r. i Srednig kapitalizacjg w 2012 r. byta dodatnia, co oznacza,
iz zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2014 r. zostaty wyemitowane akcje dla
Czlonkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

Dziatajgc w wykonaniu Uchwaty Nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie uchwalenia programu opcji menadzerskich dla kluczowych
pracownikow, dnia 13 stycznia 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 2/01/2014 w sprawie realizacji
programu opcyjnego za 2013 rok w drodze emisji 73 953 akcji zwyktych na okaziciela serii K3 o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spoiki (raport biezgcy nr RB-2-2014 z dnia 13 stycznia 2014 r.). W konsekwencji zarzad Comarch S.A.
podjat uchwate nr 1 z dnia 20 stycznia 2014 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji 73 953 akcji zwyktych na okaziciela serii K3 oraz zmiany Statutu Spotki w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego (raport biezgcy nr RB-3-2014 z dnia 20 stycznia 2014 r. oraz raport biezgcy nr RB-8-
2014 z dnia 4 kwietnia 2014 r.).

W dniu 31 marca 2014 r. Sgd Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki Comarch S.A. do
wysokosci 8 125 590,00 zt. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spofki dzieli sie na 8 125 590 akcji. Akcjom
tym odpowiada 15 119 190 gtoséw na WZA Spdiki (raport biezacy nr RB-7-2014 z dnia 3 kwietnia 2014 r.).
W dniu 25 kwietnia 2014 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. podjat uchwate nr
424/14 dotyczgcg warunkowe] rejestracji akcji serii K3. Zarzad Krajowego Depozytu postanowit
zarejestrowa¢ w depozycie papierow wartosciowych 73 953 akcje zwykte na okaziciela serii K3 Spofki
Comarch S.A. o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem PLCOMARO00012, pod warunkiem
podjecia przez spoétke prowadzaca rynek regulowany decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym
samym rynku regulowanym, na ktory zostalty wprowadzone inne akcje Comarch S.A. oznaczone kodem
PLCOMARO00012, z zastrzezeniem ze zarejestrowanie ww. akcji zwyktych na okaziciela serii K3 Spotki
Comarch S.A. w Krajowym Depozycie Papierow Warto$ciowych nastgpi w terminie trzech dni od dnia
otrzymania przez Krajowy Depozyt dokumentéw potwierdzajgcych podjecie przez spétke prowadzaca rynek
regulowany decyzji, o ktérej mowa wyzej, nie wczesniej jednak niz we wskazanym w tej decyzji dniu
wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym rynku. O szczegétach Spétka informowata raportem biezgcym nr
RB-10-2014 z dnia 25 kwietnia 2014 r.

Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., uchwatg nr 540/2014 z dnia 6 maja 2014 r.,
stwierdzit, Ze do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 73 953 akcje zwykte na
okaziciela serii K3 spotki Comarch S.A., o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Zarzagd Gietdy postanowit
wprowadzi¢ z dniem 8 maja 2014 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje
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spotki Comarch S.A, o ktérych mowa powyzej, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. w dniu 8 maja 2014 r. rejestracji akcji serii K3 oraz oznaczenia ich kodem
"PLCOMARO00012". O szczegotach Spotka informowata raportem biezgcym nr RB-12-2014 z dnia 6 maja
2014 r. W dniu 6 maja 2014 r. Dziat Operacyjny Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. poinformowat, ze w dniu 8 maja 2014 r. w Krajowym Depozycie nastgpi rejestracja 73 953
akcji Comarch S.A., kod ISIN: PLCOMARO00012, (uchwata Zarzgdu KDPW S.A. nr 424/14 z dnia 25 kwietnia
2014 r.). O szczegotach Spodtka informowata raportem biezgcym nr RB-13-2014 z dnia 6 maja 2014 r.

b) nalata 2014-2016

W dniu 26 czerwca 2013 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 36 w
sprawie uchwalenia programu opcji menadzerskich dla cztonkéw Zarzadu Spétki zarzgdzajgcych Spoétkg
oraz Grupg Kapitatlowg na lata 2014-2016. Celem Programu jest stworzenie dodatkowej motywacji dla
cztonkéw Zarzgdu Spétki poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od
wzrostu wartosci Spdtki i wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program miat by¢ realizowany poprzez
oferowanie cztonkom Zarzgdu Spétki kolejno w 2015 roku, w 2016 roku i w 2017 roku nowoemitowanych
akcji Spotki w taki sposob, aby za kazdym razem warto$¢ Opcji stanowita iloczyn réznicy pomiedzy Srednim
gietdowym kursem zamkniecia akcji Spotki z kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczawszy od
2014 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych Czionkowi Zarzadu Spétki i ilosci akcji oferowanych
Cztonkowi Zarzadu Spétki. Po zmianach wprowadzonych uchwatg nr 25 WZA z dnia 26 czerwca 2014 r.
okres trwania programu zostat ograniczony do 2014 roku.

Podstawg obliczenia wartosci Opcji bedzie wzrost kapitalizacji Spofki, liczony jako réznica pomiedzy
$rednig kapitalizacjg Spodtki w 2014 roku, a $rednig kapitalizacjg Spotki w 2013 roku, gdzie $rednia
kapitalizacja Spétki w danym roku jest srednig arytmetyczng z dziennych kapitalizaciji Spétki w danym roku,
przy czym dzienna kapitalizacja Spofki jest iloczynem ilosci akcji Spotki oraz gietdowego kursu zamkniecia
akcji Spotki w danym dniu.

W czwartym kwartale 2013 r. Rada Nadzorcza ustalita w drodze uchwaty liste Cztonkéw Zarzadu
uczestniczgcych w Programie w roku 2014 oraz wspétczynniki Opcji indywidualnych. tgczna wartosé
wspotczynnikow Opgcji indywidualnych dla wszystkich Cztonkéw Zarzgdu w wynosi 3,6% (trzy i szes¢
dziesigtych procent) wzrostu kapitalizacji Spotki.

Zgodnie z MSSF2 Spotka jest zobowigzana obliczy¢é wartos¢ opciji, a nastepnie ujmowac jg jako koszt w
rachunku zyskéw i strat w okresie zycia danej opcji, tj. od dnia przyznania do dnia wygas$nigcia. Spotka
bedzie ujmowac¢ w rachunku wynikow warto$¢ poszczegoélnych opcji poczagwszy od momentu przyznania
opcji dla Czionkdéw Zarzgdu za dany rok trwania programu.

Spotka zwraca uwage, ze mimo iz wartos¢ opcji kazdorazowo pomniejsza zysk netto Spétki i Grupy, to
jednak operacja ta nie wptywa na wartos¢ przeptywow pienieznych w Spoétce. Ponadto ekonomiczny koszt
opcji ujmowany jest w rachunku wynikdw poprzez uwzglednienie w ,rozwodnionym zysku netto”
nowoemitowanych akcji dla uczestnikéw Programu. Pomimo iz standard MSSF2 zostat oficjalnie przyjety
przez Unie Europejskg do stosowania przez spotki gieldowe do sporzadzania sprawozdan
skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertow jest on wskazywany jako kontrowersyjny, gdyz w ich
ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku wynikow prowadzi do podwojnego liczenia wptywu programu
opcyjnego (raz przez wynik i drugi raz poprzez rozwodnienie).

Ustalona na 2014 rok warto$¢ opcji wynosita 3 021 tys. zt i zostata ona rozpoznana jako koszt w rachunku
wynikéw.

Dziatajgc w wykonaniu Uchwaty Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie uchwalenia programu opcji menadzerskich dla cztonkéw Zarzadu
Comarch S.A. zarzgdzajgcych Spotkg oraz Grupg Kapitatowg, dnia 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza
podjeta uchwate nr 1/02/2015 w sprawie realizacji programu opcyjnego za 2014 rok w drodze emisji 7 759
akcji zwyktych na okaziciela serii L1 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt z wylgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Akcje zostang przyznane osobom uprawnionym
zgodnie z zatozeniami programu opcji menadzerskich dla czionkéw Zarzadu Comarch S.A. zarzadzajgcych
Spotkg oraz Grupg Kapitalowg uchwalonego Uchwatg Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 26 czerwca 2013 r. (RB-6-2015 z dnia 16 lutego 2015 r.)

Zarzgd Comarch S.A., dziatajgc na podstawie art. 430-433, 444, 446 i 447 k.s.h. oraz art. 9 ust. 3-7 Statutu
Spoiki, w wykonaniu Uchwaty Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca 2013
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r. podjat uchwate nr 1 z dnia 16 marca 2015 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji 7 759 akcji zwyktych na okaziciela serii L1 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt
z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki oraz w sprawie zmiany Statutu Spoétki
w tym zakresie. O szczegotach spétka informowata w raporcie biezagcym nr RB-8-2015 z dnia 16 marca
2015 .

15.Pozostate wydarzenia 2014 roku i po dacie bilansu

15.1. Terminy przekazywania raportow okresowych w 2014 roku

Zgodnie z § 103 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem
cztonkowskim, Zarzagd Comarch S.A. okreslit state daty przekazywania raportéw okresowych w 2014 roku
raportem biezgcym nr RB-1-2014 z dnia 13 stycznia 2014 r.

15.2. Korekta wybranych danych finansowych w raporcie skonsolidowanym za trzy kwartaty
2014

W dniu 24 listopada 2014 r. zostat przekazy do wiadomosci publicznej skorygowany skonsolidowany raport
kwartalny Grupy Comarch za trzy kwartaty 2014 roku. O szczegdtach Spoétka informowata raportem
biezgcym nr RB-23-2014 z dnia 24 listopada 2014 r.

PO DACIE BILANSU

15.3. Terminy raportéw okresowych w 2015 roku

Raportem biezgcym nr RB-1-2015 z dnia 7 stycznia 2015 r. Zarzgd Comarch S.A. okreslit nastepujace state
daty przekazywania raportow okresowych w 2015 roku:

1) IV kwartat 2014 w dniu 2.03.2015

2) | kwartat 2015 w dniu 15.05.2015

3) Il kwartat 2015 w dniu 16.11.2015

4) Skonsolidowany raport pofroczny zawierajgcy skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za | potrocze 2015 roku w dniu 28.08.2015

5) Raport roczny za 2014 rok w dniu 30.04.2015

6) Skonsolidowany raport roczny za 2014 rok w dniu 30.04.2015

15.4. Zawarte po dacie bilansu kontrakty forward

Spotka Comarch S.A. zawarta w okresie od 1 stycznia 2015 roku do dnia 27 kwietnia 2015 roku kontrakty
terminowe na sprzedaz 500 tys. EUR, 3 500 tys. USD oraz 500 tys. GBP, a takze na zakup 1 000 tys. EUR
w ramach transakcji zamykajgcych. Warto$¢ netto kontraktéw terminowych nierozliczonych na dzieh 27
kwietnia 2015 roku wynosi 9 350 tys. EUR, 9 000 tys. USD, 1 050 tys. CAD oraz 3 400 GBP. Na dzienh 27
kwietnia 2015 roku wycena otwartych kontraktéw terminowych wyniosta 741 tys. zt. Kontrakty zapadajg w
terminie do 24 miesiecy od dnia bilansowego. Wszystkie kontrakty terminowe zostaty zawarte w celu
ograniczenia wptywu zmian kurséw walut na wynik finansowy zwigzany z realizowanymi przez Comarch
S.A. kontraktami, w ktérych wynagrodzenie ustalone jest w walutach obcych oraz w celu zabezpieczenia
przeptywow z tytutu uruchamianego w ztotych polskich kredytu inwestycyjnego udzielonego w EUR.
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16.0siagniecia w zakresie badan i rozwoju

Globalizacja gospodarki Swiatowej i liberalizacja handlu powoduje zanikanie barier dla firm i ich produktéw.
Rynek IT staje sie rynkiem otwartym i globalnym, na ktérym nastepuje ciggte poréwnywanie cen i jakosci
dostepnych produktéw. Wraz ze wzrostem obecnosci kapitatu zagranicznego w Polsce, nawet firmy IT
dziatajgce wytgcznie na polskim rynku muszg oferowac produkty konkurencyjne z punktu widzenia rynku
globalnego. Comarch od samego poczatku dziatania wypracowat reputacje firmy technologicznej
wytwarzajgcej nowoczesne produkty i z sukcesem je sprzedajgcej na rynku krajowym i zagranicznym.
Dlatego nadal gtéwnym celem strategicznym Comarch jest opracowywanie nowych, konkurencyjnych
produktéw, co pozwoli na zapewnienie dalszego rozwoju Comarch, a co za tym idzie zwiekszenie jej
wartosci. Utrzymanie dynamiki sprzedazy wymaga naktadéw na rozwdéj produktow oraz wiasciwg ich
promocje i marketing. Dotyczy to zaréwno modyfikacji juz istniejgcych produktéw i technologii jak rowniez
opracowywania nowych produktéw.

Polityka Comarch zakfada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z wdrozeniem nowych
produktéw oraz standaryzacje produktéw od samego poczatku ich przygotowania dla klienta. Dzieki temu,
o ile nawet produkt zostat przygotowany na potrzeby konkretnego klienta, to czes¢ lub catos¢
oprogramowania/kodu moze by¢ nastepnie wykorzystana do przygotowania standardowego produktu. W
rezultacie owocuje to wyzszg rentownoscig poszczegoélnych kontraktdw oraz rozszerzeniem bazy klientéw.
Naktady na prace badawczo-rozwojowe w 2014 roku osiggnety warto$¢ 73,9 min zt i tym samym osiggnety
prawie 11% przychodow ze sprzedazy Spotki. Comarch przeznaczyt na nie zaréwno $rodki wiasne, jak i
aktywnie pozyskiwat fundusze europejskie.

W 2014 roku w zakresie projektéw dofinansowanych w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka Dziatanie 1.4 Spodtka Comarch S.A. kontynuowata realizacje projektu ,Wydajne,
ergonomiczne i bezpieczne systemy przegladania i transmisji obrazéw medycznych” z obszaru e-Medycyny
(umowa o dofinansowanie zostata podpisana w 2012 roku).

INNOWACYJNA UNIA EUROPEJSKA

GOSPODARKA COMARCH EUROPEJSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

Fundusze Europejskie — dla rozwoju innowacyjnej gospodarki

Ponadto w 2014 roku Comarch S.A. kontynuowata realizacje projektu "Opracowanie innowacyjnej Platformy
dla przedsiebiorstw do raportowania strategicznych analiz rynkowych (Market Research Analysis)". Projekt
jest realizowany w ramach Przedsigewziecia IniTech, na podstawie umowy o dofinansowanie zawartej z
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR). Kontynuowana byta rowniez realizacja projektu ,Modut
Social Business Intelligence”, w ramach Przedsiewzigcia pilotazowego ,Wsparcie badarn naukowych i prac
rozwojowych w skali demonstracyjnej” Demonstrator Plus.

W ramach 7 Programu Ramowego Unii Europejskiej kontynuowana byta realizacja umowy o
dofinansowanie projektu “Shaping the Future of Electronic Identity” (FuturelD), w ktérym Comarch S.A. jest
partnerem oraz umowy o dofinansowanie projektu ,Situation AWare Security Operations Center”
(SAWSOC).
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17.Powigzania kapitalowe emitenta

17.1. Struktura organizacyjna Grupy Comarch

W dniu 31 grudnia 2014 r. w sktad Grupy Comarch wchodzity nastepujace podmioty (w nawiasach udziat
gtosow przypadajgcy na Comarch S.A., chyba ze wskazano inaczej):

» Comarch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie w Polsce,

» Comarch AG z siedzibg w Dreznie w Niemczech (100%),

o Comarch Sistemas LTDA z siedzibg w Sao Paulo w Brazylii (80% zalezna od Comarch AG,
20% zalezna od Comarch Software und Beratung AG),

. Comarch Software und Beratung AG z siedzibg w Monachium w Niemczech
(100% zalezna od Comarch AG*),
o Comarch Solutions GmbH z siedzibg w Innsbruck w Austrii (100% zalezna od Comarch

Software und Beratung AG),
» Comarch S.A.S. z siedzibg w Lezennes we Francji (100%),
. Comarch R&D S.a rl. z siedzibg w Montbonnot-Saint-Martin  we  Francji

(70% zalezna od Comarch SAS, 30% zalezna od Comarch S.A.),

» Comarch Luxembourg S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu w Luksemburgu (100%)
» Comarch, Inc. z siedzibg w Rosemont w Stanach Zjednoczonych Ameryki (100%),
o Comarch Panama, Inc. z siedzibg w Panamie w Panamie (100% zalezna od Comarch,
Inc.),
» Comarch Canada, Corp. z siedzibg w New Brunswick w Kanadzie (100%),
» Comarch Middle East FZ-LLC z siedzibg w Dubaju w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (100%),
» Comarch LLC z siedzibg w Kijowie na Ukrainie (100%),
» OO0 Comarch z siedzibg w Moskwie w Rosji (100%),
» Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju w Chinach (100%),
» Comarch Oy z siedzibg w Espoo w Finlandii (100%),
» Comarch UK Ltd. z siedzibg w Londynie w Wielkiej Brytanii (100%),
» Comarch Chile SpA z siedzibg w Santiago w Chile (100%),
» Comarch Software Spain S.L.U. z siedzibg w Madrycie w Hiszpanii (100%),
» Comarch Yazilim A.S. z siedzibg w Stambule w Turcji (100%),
» Comarch s.r.o. z siedzibg w Bratystawie na Stowac;ji (100%),
» Comarch Technologies sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%),
» CA Consulting S.A. z siedzibg w Warszawie w Polsce (100%),
» Comarch Management sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%),
» Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Krakowie w Polsce (,CCF
F1Z”) (Comarch S.A. posiada 100% wyemitowanych certyfikatow inwestycyjnych),

. Comarch Management sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (21,49%
gtoséw przypada na CCF FIZ; 78,51% gtoséw przypada na Comarch S.A.; z akcji
nabytych przez Comarch Management sp. z 0.0. SK-A celem umorzenia spétka nie
wykonuje prawa gtosu),

. Bonus Management sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (100,00% gtoséw
przypada na CCF FlZ),

o ,Bonus MANAGEMENT spodtka z ograniczong odpowiedzialno$cig” Cracovia Park
SK-A (66,67% gtoséw przypada na Bonus Management spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig SK-A; 33,33% gtosow przypada na MKS Cracovia SSA),

. Bonus Development sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtosow
przypada na CCF FlIZ),

. Bonus Management sp. z 0.0. Il Activia SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%
gtoséw przypada na CCF F1Z),

) Bonus Development sp. z 0.0. Il Koncept SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%

gtoséw przypada na CCF F1Z),

. iMed24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtosow przypada na CCF FIZ),

. Comarch Polska S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw przypada na CCF
FI1Z),
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. iReward24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw przypada na CCF FIZ),
. Infrastruktura24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw przypada na CCF

Fl1z),

. iComarch24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw przypada na CCF
Fl1z),

. CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce

(100,00% gtoséw przypada na CCF FIZ),
e ESAProjekt sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach w Polsce (100% gtosow przypada
na CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A),
e Comarch Swiss AG z siedzibg w Luzern w Szwajcarii (100% gtoséw przypada na
CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A),
e CAMS AG z siedzibg w Luzern w Szwaijcarii (51% gtoséw przypada na CASA
Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A),
» Opso sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%),
» MKS Cracovia SSA z siedzibg w Krakowie w Polsce (66,11%).

(*) w tym 2,68% akcji CSuB AG pozyczonych od podmiotu spoza Grupy Comarch

Na dzien 31 grudnia 2014 r. jednostkami stowarzyszonymi z jednostkg dominujaca sa:

> Solnteractive S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (16,10% gtosow przypada na CCF FIZ, 11,27% gtoséw
przypada na Bonus Management sp. z 0.0. Activia SK-A),

> Volatech Capital Advisors S.A. (aktualnie Metrum Capital S.A.) (15,79% gtoséw przypada na Comarch
S.A., 31,58% gtoséw przypada na CAMS AG).

Spotki stowarzyszone nie sg konsolidowane. Udziaty w nich sg wyceniane metoda praw wtasnosci.

17.2. Zmiany wtascicielskie, zmiany kapitalowe oraz zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy
Comarch w 2014 roku

W | kwartale 2014 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Solnteractive S.A. W
rezultacie Bonus Management sp. z 0.0. Activia SK-A dysponuje 11,27% a CCF FIZ 16,10% gtosow na
WZA spoitki a w kapitale spotki odpowiednio 17,70% i 25,28%.

W dniu 7 stycznia 2014 r. zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa- Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zostato zarejestrowane podwyzszenie
kapitatu zakladowego spotki MKS Cracovia SSA z 19 560 100,00 zt do 21 840 100,00 zt (raport biezacy nr
RB-4-2014 z dnia 28 stycznia 2014 r.).

W dniu 24 stycznia 2014 r. zgodnie z postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Krakowa- Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zostato zarejestrowane podwyzszenie
kapitatu zakladowego spétki iMed24 S.A. z kwoty 2 450 000,00 PLN do kwoty 2 850 000,00 PLN.

W dniu 17 lutego 2014 r. NWZ iMed24 S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego do
kwoty 3 250 000 PLN. W dniu 7 maja 2014 r. zostato wpisane do wtasciwego rejestru podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki iMed24 S.A. do kwoty 3 250 000 PLN. W dniu 5 czerwca 2014 r. NWZ iMed24 S.A.
dokonato zmiany statutu spoétki oraz splitu akcji w stosunku 1:100. Wskutek niniejszej zmiany kapitat
zakftadowy spotki dzieli sie na 3 250 000 akcji po 1 PLN kazda. Niniejsza zmiana zostata wpisana do KRS
w dniu 27 czerwca 2014 r. W dniu 5 sierpnia 2014 r. NWZ iMed24 S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego z kwoty 3 250 000 PLN do kwoty 3 950 000 PLN, tj. o kwote 700 000
PLN poprzez emisje 700 000 nowych akcji serii K. Niniejsza zmiana zostata wpisana do wtasciwego rejestru
w dniu 9 wrzesnia 2014 r.

Aktem notarialnym z dnia 6 lutego 2014 r. zostata zawigzana spotka akcyjna Volatech Capital Advisors S.A.,
w ktorej Comarch S.A. objat 21,43% kapitatu zaktadowego (15,79% w gtosach na WZA spofki) a spétka
CAMS AG objeta 42,86% kapitatu zaktadowego (31,58% w gtosach na WZA spoitki). Spotka zostata
zarejestrowana postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Krakowa- Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 19 marca 2014 r.
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Z datg 17 lutego 2014 r. zostata zawarta umowa nabycia 15 943 akcji wtasnych przez Comarch
Management sp. z 0.0. SK-A od CCF FIZ w celu ich umorzenia. Cena nabycia w wysokosci 3 999 939,27
zt zostata w catosci optacona.

Aktem notarialnym z dnia 25 marca 2014 r. zostala zawigzana spétka komandytowo-akcyjna ,Bonus
MANAGEMENT spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Cracovia Park spétka komandytowo-akcyjna, w
ktérej Bonus Management spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia SK-A objeta 50% kapitatu
zaktadowego (66,67% w gtosach na WZA spodtki) a spotka MKS Cracovia SSA objeta 50% kapitatu
zaktadowego (33,33% w gtosach na WZA spétki). W dniu 17 kwietnia 2014 r. spotka zostata wpisana do
wiasciwego rejestru.

W dniu 11 czerwca 2014 r. WZA spétki Bonus Development Sp. z o0.0. Il Koncept SK-A. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 91 863 PLN do kwoty 101 263 PLN. W dniu 26 listopada 2014
r. zostato wpisane do wiasciwego rejestru podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki do kwoty 101 263
PLN.

W dniu 11 czerwca 2014 r. WZA spétki Bonus Management Sp. z o.0. Il Activia SK-A. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego z kwoty 1 542 700 PLN do kwoty 1 555 200 PLN. W dniu 22
pazdziernika 2014 r. zostato wpisane do wtasciwego rejestru podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki do
kwoty 1 555 200 PLN.

W dniu 11 czerwca 2014 r. WZA spotki Bonus Management Sp. z o0.0. SK-A. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego z kwoty 2 865 101 PLN do kwoty 2 879 401 PLN. W dniu 17
pazdziernika 2014 r. zostato wpisane do wtasciwego rejestru podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki do
kwoty 2 879 401 PLN.

W dniu 13 czerwca 2014 r. WZA spétki Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 90 110 PLN do kwoty 140 110 PLN. W dniu 10 lipca 2014 r.
zostato wpisane do wiasciwego rejestru podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Comarch Management
Sp. z 0.0. SK-A do kwoty 140 110 PLN.

Z dniem 30 czerwca 2014 r. spétka Comarch Vietnam Company Limited zostata rozwigzana.

W dniu 3 lipca 2014 r. dokonano obnizenia kapitatu zaktadowego spotki Comarch S.A.S. do zera w celu
pokrycia strat z lat ubiegtych i jednocze$nie podwyzszono kapitat zaktadowy do 2 500 000 EUR.

W dniu 2 wrzesnia 2014 r. zostata podpisana umowa nabycia udziatébw w spétce brazylijskiej. Spotka
Comarch AG nabyta 800 udziatéw za 800 BRL i jest w posiadaniu 80% udziatéw, spétka Comarch SuB AG
nabyta 200 udziatéw za 200 BRL i jest w posiadaniu 20% udziatéw. Obecna nazwa spétki to Comarch
Sistemas LTDA.

W dniu 13 pazdziernika 2014 r. zostat zgtoszony do Sgdu Rejonowego Katowice - Wschdd w Katowicach
Wydziat VIl Gospodarczy KRS plan potgczenia ESAPROJEKT sp. z 0.0. z iMed24 S.A.

W dniu 17 pazdziernika 2014 r. zostata zarejestrowana zmiana nazwy firmy z Southforge sp. z 0.0. na
Comarch Technologies sp. z 0.0.

W dniu 20 pazdziernika 2014 r. zostata zarejestrowana zmiana siedziby spétki ESAProjekt sp. z o.o.
Aktualna siedziba spofki znajduje sie w Katowicach (poprzednio w Chorzowie).

W dniu 11 listopada 2014 r. zostata zarejestrowana w Madrycie w Hiszpanii spétka Comarch Software Spain
S.L.U.

W dniu 18 grudnia 2014 r. zostata zarejestrowana spétka Comarch Yazilim A.S. w Stambule w Turcji.
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17.3. Zmiany wlascicielskie, zmiany kapitatlowe oraz zmiany w strukturze organizacyjnej
Grupy Comarch po dacie bilansu

W dniu 8 stycznia 2015 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy
KRS wydat postanowienie o wyznaczeniu biegtego do zbadania planu potgczenia ESAPROJEKT sp. z 0.0.
z iMed24 S.A., kiére zostato nastepnie sprostowane postanowieniem z dnia 20 stycznia 2015 r.

W dniu 19 stycznia 2015 r. zostata wpisana do rejestru zmiana nazwy spétki Volatech Capital Advisors S.A.
na Metrum Capital S.A.

W dniu 5 lutego 2015 r. zostata zarejestrowana spétka Comarch SRL w Mediolanie we Witoszech.

W dniu 2 kwietnia 2015 r. zostata zarejestrowana spétka Comarch Malaysia SDN. BHD. w Kuala Lumpur w
Malezji.

W dniu 16 kwietnia 2015 r. zostata zarejestrowana spotka Comarch Escape Connecté Inc. (Comarch Smart
City) z siedzibg w Montrealu w Kanadzie.

18.0ddzialy Comarch S.A.
W dniu 31 grudnia 2014 r. Comarch S.A. posiadata oddziaty w nastepujgcych miejscowosciach:

Tirana (oddziat w Albanii),
Biatystok,
Bielsko-Biata,
Gdansk,
Gliwice,
Katowice,
Krakow,
Lublin,
tédz,
Poznan,
Rzeszéw,
Warszawa,
o Wroctaw.
Dziatalnos¢ prowadzona w oddziatach nie odbiega charakterem od podstawowej dziatalnosci Spofki.
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19.Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Nie wystgpity.

20.Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na 2014 rok.

21.0pis czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych znaczacy wptyw
na dziatalnosé emitenta i osiggniete zyski oraz ich ocena

Nie wystgpity.

22.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i
jego grupa kapitatowa

Nie wystgpity.

23.Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Rada Nadzorcza Comarch S.A. w drodze pisemnego gtosowania podjeta uchwate nr 1/7/2013 z dnia 5 lipca
2013 r. w sprawie wyboru Deloitte Polska Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. jako podmiotu
uprawnionego do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Comarch S.A. Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w
Warszawie przy Al. Jana Pawta Il 19, posiada uprawnienia do badania sprawozdan finansowych i jest
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 73. Comarch
S.A. korzystata w przesztosci z ustug Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.
(dawniej Deloitte Audyt sp. z 0.0.) w zakresie przegladu sprawozdan finansowych za | potrocze lat 2006-
2009 oraz 2011-2012 oraz badania sprawozdah finansowych Spoétki Comarch S.A. i rocznych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki Comarch S.A. za lata 2006-2009 oraz 2011-2012.
Umowa zostata zawarta na okres 2 lat i obejmuije:

a) przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spodtki Comarch S.A. za |
potrocze 2013 roku oraz za | potrocze 2014 roku;

b) badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki Comarch S.A. i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki Comarch S.A. za rok 2013 i 2014.

Szczegoty dotyczgce wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
zostaly zawarte w nocie 45 sprawozdania finansowego. O szczegétach Spodtka informowata raportem
biezgcym nr RB-17-2013.

24.System kontroli programéw akcji pracowniczych

Nie dotyczy.
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25.Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

25.1. Postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, w ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatlow wiasnych emitenta
Nie wystgpity.
25.2. Dwa lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna

wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitalow wiasnych emitenta wraz ze
stanowiskiem emitenta w tej sprawie

Nie wystapity.

Krakow, 27 kwietnia 2015 roku

Janusz Filipiak Piotr Pigtosa Pawet Prokop
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Piotr Reichert Zbigniew Rymarczyk Konrad Taranski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas
Wiceprezes Zarzgdu
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan finansowych

Zarzagd Comarch S.A. o$wiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za rok 2014 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i
finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Krakow, 27 kwietnia 2015 roku

Janusz Filipiak Piotr Pigtosa Pawet Prokop
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Piotr Reichert Zbigniew Rymarczyk Konrad Taranski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas
Wiceprezes Zarzgdu




Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Comarch S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2014 zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Krakow, 27 kwietnia 2015 roku

Janusz Filipiak Piotr Pigtosa Pawet Prokop
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu
Piotr Reichert Zbigniew Rymarczyk Konrad Taranski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas
Wiceprezes Zarzgdu




OSWIADCZENIE ZARZADU COMARCH S.A.
O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO
W 2014 ROKU



1. OKRESLENIE ZBIORU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA

EVIITENT oot e et et e e et e e e e et e e e e et e e e e e e e e et e e et e e ee e e eeeeeeee e e e e e e e e n e e, 3
2. POSTANOWIENIA ZBIORU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH
EMITENT ODSTAPIL | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.......ccccoveennn. 3
3. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WG STANU NA DZIEN 27 KWIETNIA 2015 R cvveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeaenn, 5
4.  POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN ......covovieeeeeeerennn. 5

5.  WSZELKIE OGRANICZENIA ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKIE
JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADANIE
OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY
WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW

WARTOSCIOWY CH ...ttt ettt oottt ettt e te e e e et e et et et et et eeeeeeeneenenes 5
6. WSZELKIE OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ...t eeet oo eee oot ee e e e e e s e, 5

7. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O
EMISJI LUB WYKUPIE AKCUJI ....ciiiiiiiiiiiiii s 6

8. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA ......cooveveveveereieeie 6

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZEL|I TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY, O
ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW

10. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, )
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW...7

11. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ......ccccvviiireieieeecceieieians 12



1. Okreslenie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent

W dniu 4 lipca 2007 r. Rada Nadzorcza GPW, na wniosek Zarzadu Gietdy, przyjeta nowe zasady
tadu korporacyjnego pod nazwg Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW. http://www.corp-
gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf

Zostaty one zmienione nastepujgcymi uchwatami Rady Nadzorczej GPW: uchwata z dnia 19 maja
2010r. (zmiana weszta w zycie 1 lipca 2010 r.), uchwata z dnia 31 sierpnia 2011 r. (zmiana weszla
w zycie 1 stycznia 2012 r.), uchwata z dnia 19 pazdziernika 2011 r. (zmiana weszta w zycie 1
stycznia 2012 r.) oraz uchwata z dnia 21 listopada 2012 r. (zmiana weszla w zycie 1 stycznia
2013 r.). Aktualnie obowigzujgcy dokument mozna odnalez¢ na
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/requlacje/dobre praktyki 16 11 2012.pdf

Dokument dzieli sie na cztery czeéci:

|. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych,
II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych,
I1l. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych,
IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy.

W zatgczeniu do raportu rocznego przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 30 kwietnia
2014 r., Zarzad Comarch S.A. przekazat, zgodnie z tre$cig §29 ust. 5 regulaminu gietdy, raport
dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego przez Comarch S.A. w 2013 roku.

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych emitent odstapit i
wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

a) Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

5. Spdétka powinna posiadac¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslac¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Comarch S.A. posiada polityke wynagrodzen, ktora okresla forme, strukture i poziom
wynagrodzen pracownikow Spdétki, w tym cztonkdw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych.
System wynagradzania czionkéw organdw zarzgdzajgcych zapewnia powigzanie
wynagrodzen z wynikami finansowymi Spotki i efektami pracy wynagradzanych oséb.

W systemie wynagradzania stosowanym przez Comarch S.A. uwzgledniona zostata znaczna
czes¢ zasad wynikajgcych z zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE) i zalecen KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE), m.in.:

a) taczne wynagrodzenia oraz inne Swiadczenia dla czionkéw organéw zarzgdzajgcych i
nadzorczych Spétki sg ujawniane w rocznych sprawozdaniach finansowych,

b) programy opcyjne sg zatwierdzane przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki a
szczego6towe regulacje dotyczace programu opcyjnego dla czionkéw organdéw zarzgdzajgcych
i nadzorczych Spotki sg ujawniane w sprawozdaniach finansowych,

) system wynagradzania okresla state i zmienne elementy wynagradzania Zarzadu, zmienne
sktadniki wynagrodzen sg powigzane z goéry okreslonymi kryteriami wynikowymi,

d) wysokos¢ odpraw z tytutu rozwigzania umowy o prace nie przekracza dwuletniego statego
wynagrodzenia,

e) akcje nie stanowig formy wynagrodzenia dyrektorow niewykonawczych oraz czionkéw
organu nadzorczego,

Polityka wynagrodzen Spotki nie uwzglednia jednak wszystkich zalecen Komisji Europejskiej,
m.in.:


http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki_16_11_2012.pdf

a) polityka wynagrodzen nie jest poddawana kazdorazowo pod gtosowanie walnego
zgromadzenia akcjonariuszy,

b) Spoétka nie prezentuje na stronie internetowej ,deklaracji dotyczacej wynagrodzen”
(szczegodtowe informacje na ten temat dostepne sg w sprawozdaniach finansowych),

c) prawa wtasnosci akcji, w przypadku realizacji opcji ha akcje, mogg nabiera¢ mocy przed
uptywem 3 lat od czasu ich przyznania, nie jest wymagane zachowanie okreslone;j liczby akcji
do czasu zakornczenia petnienia funkcji przez czionkéw organdw zarzadzajacych,

d) w Spétce nie funkcjonuje Komisja ds. Wynagrodzen.

Czlonkowie organdow zarzgdzajgcych mogg by¢ réwniez zatrudnieni przez Spétke na
podstawie umowy o prace, na warunkach okres$lonych w obowigzujacych w Spotce
regulaminach oraz w Kodeksie Pracy. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace
cztonkéw Zarzgdu oraz wysoko$c¢ ryczattu za posiedzenie Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w
drodze podjetej uchwaty.

Wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej sg ustalane poprzez uchwate Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki.

Spotka nie przewiduje w najblizszym czasie zmian w stosowanej polityce wynagradzania.

9. GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnosc¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej
przez spotki dziatalnosci gospodarczej.

Spotka doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach. Zgodnie z Regulaminem pracy
pracownikbw Comarch S.A., pracodawca jest zobowigzany m.in. ,przeciwdziatac¢
dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnos$ci ze wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosc,
rase, religie, narodowosc¢, przekonania polityczne, przynaleznos$¢ zwigzkowg, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacje seksualng.” Ponadto pracownicy Comarch S.A. ,powinni by¢
réwno ftraktowani w zakresie nawigzania | rozwigzania stosunku pracy, warunkoéw
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, w szczegolnosci bez wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawno$c, rase, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosS¢ zwigzkowsg, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokres$lony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.” Polityka Comarch S.A.
nie stawia zadnych barier ze wzgledu na pteé, poglady, orientacje seksualng, pochodzenie
rasowe lub etniczne w zakresie zatrudniania i polityki kadrowej, nie przyczynia sie do
dyskryminacji, bezposredniej lub posredniej, ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé,
rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowsg, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacje seksualna.

W sktadzie siedmioosobowej rady nadzorczej Comarch S.A. znajdujg sie cztery kobiety. W
sktad siedmioosobowego zarzgdu Comarch S.A. wchodzg wytgcznie mezczyzni, co zwigzane
jest przede wszystkim z charakterem prowadzonej przez Spoétke dziatalnodci i specyfikg
branzy IT, w ktérej mezczyzni stanowig znaczgcg wiekszos¢. Nalezy rowniez podkresli¢, ze
obecni cztionkowie zarzgdu Comarch S.A. to osoby zwigzane ze Spétkg od wielu lat,
(stanowiska zarzadcze petnig powyzej 5 lat), posiadajgce szerokg wiedze w zakresie wiedzy
technologicznej z obszaru IT i kwalifikacje konieczne na sprawowanych stanowiskach. W
zwigzku z powyzszym nalezy zaktadaé, ze w najblizszej przysztosci w tym organie
zarzadczym nie nastgpig zmiany w zakresie udziatu kobiet.

W Comarch S.A. jest tendencja do zwiekszenia procentowego zatrudnienia kobiet, jednak
przy zatrudnieniu brane sg pod uwage przede wszystkim kwalifikacje pracownika a nie ptec,
wiec mezczyzni majg réwne szanse na zatrudnienie na dane stanowisko. Panie stanowig ok.
28% pracownikéw zatrudnionych w Comarch S.A., a 21% kadry kierowniczej Spétki, co
stanowi wysoki udziat kobiet w catosci zatrudnienia, szczegodlnie biorgc pod uwage techniczny
charakter dziatalnosci spétki informatycznej.



12. Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie Ilub
przez petnomocnika prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy  wykorzystaniu  $rodkéw  komunikacji
elektronicznej.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym  weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Gtosowanie moze odbywac sie z uzyciem komputerowego
systemu oddawania i obliczania gtoséw. Spdtka nie planuje mozliwosci gtosowania
korespondencyjnego, gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej ani
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, jednakze zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym i dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym. Ze wzgledu na aktualng
strukture akcjonariatu (stosunkowo mate rozproszenie akcjonariuszy) w opinii Spofki
wprowadzenie gtosowania korespondencyjnego lub gtosowania przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej nie jest w chwili obecnej uzasadnione.

3. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wg
stanu na dzien 27 kwietnia 2015 .

. . llos¢ % kapitatu L.i czba | % glosow
Akcjonariusze akcji | zaktadowego gltoséw na na WZA
WZA Spokki Spotki

Janusz Filipiak 2669 315 32,85 6 241 315 41,28
Elzbieta Filipiak 846 000 10,41 4230 000 27,98
Pozostali cztonkowie Zarzgdu 121 028 1,49 158 628 1,05
Inni akcjonariusze 4 489 247 55,25 4 489 247 29,69
Razem 8 125 590 100,00 15119 465 100,00

4. Posiadacze papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
wraz z opisem tych uprawnien

Janusz Filipiak, Prezes Zarzgdu Comarch S.A., jest posiadaczem 893 000 akcji
uprzywilejowanych co do gtosu (1:5). Przystuguje z nich 4 465 000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki. Elzbieta Filipiak, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Comarch S.A. jest
posiadaczem 846 000 akcji uprzywilejowanych co do gtosu (1:5). Przystuguje z nich 4 230 000
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Pawet Prokop, Wiceprezes Zarzadu Comarch S.A. jest
posiadaczem 9 400 akcji uprzywilejowanych co do gtosu (1:5). Przystuguje z nich 47 000 gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spoétki.

5. Wszelkie ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadanie okreslonej czesci lub
liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspoétpracy spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie dotyczy.

6. Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Zgodnie z trescig art. 8 pkt 5 statutu Comarch S.A.

»9. Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu udzielonej w formie pisemnej. W przypadku
odmowy zbycia, Zarzgd w terminie 2 miesiecy od zgtoszenia Spofce zamiaru przeniesienia akcji
wyznacza nabywce oraz cene akcji. Cena akcji nie moze byc nizsza niz $rednia cena gietdowa z
trzech ostatnich miesiecy poprzedzajgcych miesigc zgtoszenia, pod warunkiem, ze akcje Spotki
beda w obrocie gietdowym. W przeciwnym przypadku cena akcji nie moze byc¢ nizsza niz warto$¢
ksiegowa przypadajgca na akcje na ostatni dzien bilansowy. Cena jest ptatna w terminie jednego
miesigca od dnia uchwaly Zarzadu wskazujgcej nabywce akcji.”
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7. Zasady dotyczace powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

A) Zasady powotywania i odwotywania

Zgodnie z trescig statutu Spotki Zarzad Spdtki sktada sie z 2 do 8 oséb powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspolnej
kadenciji trwajgcej trzy lata. Walne Zgromadzenie ustala zasady i regulaminy wynagrodzenia dla
cztonkow Zarzadu, przy czym kompetencja ta moze zostac przekazana czesciowo lub w catosci
Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw zawiesi¢ w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu oraz moze delegowaé czionkéw Rady
Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje lub z innych przyczyn nie mogg sprawowac
swoich czynnosci.

B) Uprawnienia zgodnie z art. 9, 20 - 22 Statutu Comarch S.A. i Kodeksem Spobtek
Handlowych (KSH)

- Zarzad moze ustanawiac prokurentéw.

- Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki oraz reprezentowania Spoftki przed Sgdem i poza
Sadem upowaznieni byli w 2014 roku jednoosobowo Prezes Zarzadu albo dwu czionkéw Zarzadu
dziatajgcych tacznie lub tez jeden czionek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

- W umowach pomiedzy Spotka, a cztonkami Zarzgdu oraz w sporach z nimi reprezentuje Spotke
Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza
moze upowazni¢ w drodze uchwaly jednego lub wiecej cztonkéw Rady Nadzorczej do
dokonywania takich czynnosci prawnych.

- Organizacje wewnetrzng Spofki okresla Zarzad.

- Zgodnie z art. 445 i art. 446 Kodeksu Spoétek Handlowych walne zgromadzenie podejmuje
uchwate w sprawie zmiany statutu przewidujgcg upowaznienie zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Zgodnie z art. 9 ust. pkt 5 Statutu
Comarch S.A. w ramach kapitatu docelowego Zarzad Spétki moze wydawac akcje tylko w zamian
za wklady pieniezne oraz nie moze wydawacC akcji uprzywilejowanych lub przyznawaé
akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu Spoétek Handlowych.
W zakresie wszystkich spraw zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, w szczegdlnosci w sprawie wytgczenia lub ograniczenia prawa poboru oraz
ustalenia ceny emisyjnej, wymagane jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w statucie, w tym podwyZzszenia lub obnizenia kapitatu
zaktadowego oraz uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spodtki nalezy do
kompetenciji walnego zgromadzenia.

9. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw
prawa

1. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zarzad zwotuje najpdzniej do konca czerwca kazdego roku.
3. Walne Zgromadzenia zwotuje sie zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, Statutem Spétki i
Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 czerwca 2010 r.

4. Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.

5. W Walnym Zgromadzeniu powinno uczestniczyé co najmniej dwoch cztonkéw Zarzgdu Spoiki
i co najmniej dwéch czionkéw Rady Nadzorcze;.

6. Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia sg sprawy finansowe Spofki.

7. Dopuszczalny jest udziat w Walnym Zgromadzeniu przedstawicieli mediéw jako publicznosci.
8. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spoitki przystuguje osobom bedgcym
akcjonariuszami Spétki na 16 (szesnascie) dni przed datg Walnego Zgromadzenia.



9. Akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

10. Akcjonariusz nie bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu
lub przez petnomocnika.

11. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje decyzje w sprawach
proceduralnych i porzadkowych oraz jest uprawniony od interpretowania niniejszego
Regulaminu.

12. Do czynno$ci Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

a) czuwanie nad sprawnym przebiegiem obrad zgodnie z ustalonym porzadkiem i procedura,

b) udzielanie gtosu,

C) przyjmowanie wnioskéw i projektéw uchwat, poddawanie ich pod dyskusje oraz

d) zarzadzanie i przeprowadzanie gtosowan.

13. Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej sposrod
kandydatow zgtoszonych przez Przewodniczagcego Zgromadzenia. Do jej obowigzkéw nalezy
czuwanie nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi gtosowania
oraz sprawdzanie i ogfaszanie wynikow. W przypadku gdy w Walnym Zgromadzeniu bierze udziat
niewielka ilos¢ akcjonariuszy nie przeprowadza sie wyboréw Komisji Skrutacyjnej, chyba ze
akcjonariusz lub petnomocnik zgtosi wniosek o dokonanie wyboru Komisji Skrutacyjnej. W
przypadku nie przeprowadzenia wyborow Komisji Skrutacyjnej jej uprawnienia wykonuje
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

14. Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat, przyjmowanych w gtosowaniu
jawnym z nastepujgcym zastrzezeniem, ze tajne glosowanie zarzgdza sie w przypadku:

a) gtosowania nad wyborem lub odwotaniem czionkéw organéw Spétki lub likwidatorow,

b) wnioskéw o pociagniecie do odpowiedzialnosci cztonkéw organoéw Spotki lub likwidatorow,

c) w sprawach osobowych,

d) zgdania zgtoszonego przez chocby jednego akcjonariusza,

e) w innych przypadkach okreslonych w obowigzujgcych przepisach.

15. Akcjonariusze zgtaszajg kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej Przewodniczgcemu
Walnego Zgromadzenia na pismie lub ustnie.

16. Zgtaszajgcy kandydature na cztonka Rady Nadzorczej powinien jg szczegétowo uzasadnic,
wskazujgc w szczegolnosci na wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe kandydata.

17. Przed podjeciem uchwat o wyborze czionkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
podejmuje uchwate o ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

18. Spotka moze zorganizowaé Walne Zgromadzenie w sposob umozliwiajgcy akcjonariuszom
udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

10. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujagcych emitenta oraz ich komitetow

A) Rada Nadzorcza wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.:

Imie i nazwisko Funkcja

Elzbieta Filipiak Przewodniczgcy Rady
Maciej Brzezinski Wiceprzewodniczgcy Rady
Robert Bednarski* Czionek Rady

Danuta Drobniak Czionek Rady

Wojciech Kucharzyk Cztonek Rady

Anna tawrynowicz Cztonek Rady

Anna Pruska Czionek Rady

*) W dniu 26 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o powotaniu Roberta
Bednarskiego na cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza Comarch S.A. sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu
Spotek Handlowych, Statutu, zasad Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW
obowigzujgcych w Spétce oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki uchwalonego dnia 30
czerwca 2003 r. przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (wraz z pézniejszymi zmianami).
Szczegodtowy opis dziatania Rady Nadzorczej znajduje sie w powyzszych dokumentach.



Gléwne zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej Comarch S.A.:

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 3 - 7 oséb wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie ustala, w drodze uchwaly, przed gtosowaniem nad kandydatami na czionkow
Rady Nadzorczej, liczbe cztonkow Rady Nadzorcze;.

2. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji trwajacej trzy lata.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynnosci osobiscie. Kazdy z czionkéw Rady
Nadzorczej moze by¢ odwotany przed uptywem kadencji. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg
by¢ wybierani ponownie.

4. Walne Zgromadzenie wybiera sposrod czionkéw Rady Nadzorczej — Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczgcego, a w miare potrzeb takze Sekretarza Rady.

5. Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

a) zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej;

b) prowadzi posiedzenia Rady Nadzorczej; oraz

c) otwiera obrady Walnego Zgromadzenia Spétki.

6. W razie nieobecnosci Przewodniczgcego funkcje te sprawuje Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej.

7. Sposréd swoich czlonkéw Rada Nadzorcza moze wybieraé komitety nadzorujgce okreslony
sektor dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci komitet ds. audytu.

8. Komitety te mogg odbywac¢ odrebne posiedzenia. Komitety mogg podejmowaé uchwaty,
ktérych przedmiotem mogg by¢ wnioski pokontrolne dotyczace funkcjonowania Spofki.

9. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Zarzad lub inny
cztonek Rady Nadzorczej moze zgda¢ od Przewodniczgcego Rady Nadzorczej zwofania
posiedzenia Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzadek posiedzenia. Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej zobowigzany jest do zwotania posiedzenia w terminie 2 tygodni od otrzymania
wniosku. Jezeli posiedzenie nie zostanie zwotane zgodnie ze zdaniami powyzszymi
wnioskodawca moze zwotaé posiedzenie samodzielnie.

10. Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany przez podmiot zwotujagcy posiedzenie
Rady Nadzorczej i wraz z materiatami jest przekazywany cztonkom Rady Nadzorczej 3 (trzy) dni
przed planowang datg posiedzenia, chyba ze zachodzg okolicznosci uzasadniajgce skrécenie
tego terminu.

11. Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej moze byé zmieniony lub uzupetniony.

12. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywaé sie co najmniej cztery razy w roku
obrotowym.

13. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig gtosow obecnych. W przypadku réwnej
ilosci gtoséw decydujgcy jest gtos Przewodniczacego.

14. Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady Nadzorczej zostali
zaproszeni wszyscy jej cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy wiecej niz potowa cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;.

15. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze
pisemnego gtosowania, o ile wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na piSmie na
podejmowanie uchwat w takim trybie.

16. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie rowniez odbywac przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, takich jak telefon, fax, poczta elektroniczna
badz wykorzystanie sieci "Internet" w inny sposéb, telekonferencja, i innych $rodkow
telekomunikacyjnych.

17. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

18. Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie, o ktérym mowa powyzej jest
niedopuszczalne w sprawach opisanych w art. 388 § 4 Kodeksu Spdtek Handlowych, tj.:

a) wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;

b) powotania i odwotania cztonka Zarzadu;

C) zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu.

19. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg braé udziat cztonkowie Zarzgdu. Zarzad Spédiki jest
zawiadamiany o terminie i porzgdku obrad posiedzeniach Rady Nadzorczej.

20. Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ wskazanych czionkéw Zarzadu do uczestniczenia w
danym posiedzeniu.

21. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza jest informowana przez Spoétke o biezgcych
wynikach finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz o istotnych sprawach
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dotyczacych dziatalnosci Spdtki, w tym - jesdli uzasadnia to sytuacja Spofki - o ryzyku zwigzanym
z dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

22. Czlonkowie Zarzadu nie uczestniczg w tych czesciach posiedzen Rady Nadzorczej, ktére
dotyczg odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia czionkow Zarzadu.

23. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt powinien zawieraé ustalony
porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wyniki gtosowania
nad poszczegolnymi uchwatami.

24. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki.

25. Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Comarch;

b) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Comarch
oraz wnioskow Zarzadu Spéiki co do podziatu zysku albo pokrycia strat;

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych
mowa w pkt a) i b);

d) nadzorowanie wykonania przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia;

e) dokonywanie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spofki i
Grupy Kapitatowej Comarch; Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w przedmiocie okreslenia
ostrzejszych niz wymagane przepisami prawa kryteria niezaleznosci biegtego rewidenta;

f) powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu oraz ustalanie wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji czlonka Zarzadu, a takze zawieszanie z waznych powodoéw w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu;

g) wyrazanie zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego;

h) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci;

i) wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu
Spotek Handlowych;

j) wykonywanie wzgledem czionkéw Zarzadu w imieniu Spétki uprawnien wynikajgcych ze
stosunkow pracy;

k) zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki;

I) opiniowanie przedktadanych przez Zarzad i akcjonariuszy projekidéw uchwat Walnego
Zgromadzenia.

26. Raz w roku Rada Nadzorcza podejmuje uchwate, w ktérej zawarta jest wlasna ocena Rady
Nadzorczej na temat sytuacji Spoétki. Dokument ten Rada Nadzorcza przedkfada Walnemu
Zgromadzeniu.

27. W celu wykonywaniu swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie
dokumenty Spéiki, zgda¢ od Zarzadu i pracownikéw Spétki sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywac rewizji stanu majgtku Spétki. Rada Nadzorcza ma prawo zgdania dla swoich potrzeb
wykonywania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem nadzoru
i kontroli.

28. Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci kolegialnie. Moze jednak delegowac cztonkdéw
Rady Nadzorczej do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnoéci nadzorczych.

29. Czlonek Rady Nadzorczej powinien mie¢ przede wszystkim na wzgledzie interes Spotki.

30. Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzuje sie do informowania pozostatych cztonkéw Radny
Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw oraz nie uczestniczy w obradach dotyczgcych
danej sprawy. W przypadku watpliwosci Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w przedmiocie
istnienia konfliktu interesow.

31. Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszelkich
informacji na temat dziatalnosci Spétki lub podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;j
Comarch uzyskanych w zwigzku z petniong funkcja.

32. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 14 dni od dnia wyboru powinien ztozyé
pisemng informacje o ekonomicznych, rodzinnych lub innych powigzaniach czionka Rady
Nadzorczej z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
W przypadku osiggniecia przez jakikolwiek podmiot ilosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
okreslonej powyzej, Zarzad informuje o tym cztonkéw Rady Nadzorczej na piSmie na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej. W takiej sytuacji cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do
ztozenia pisemnej informacji o0 powigzaniach w terminie 14 dni od dnia posiedzenia, na ktérym
otrzymali informacje Zarzadu. W przypadku zmiany w powigzaniach, o ktérych mowa powyzej
cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek bez wezwania Spotki aktualizowaé przekazane
wczesniej informacje w terminie 14 dni od zmiany w zakresie powigzan.



33. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do statego i indywidualnego sprawowania nadzoru nie
moze bez zgody Spditki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé w spéice
konkurencyjnej jako wspélnik, lub cztonek organu spdtki kapitatowej, bgdz uczestniczy¢ w innej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez czionka Rady Nadzorczej co najmniej 10%
udziatéw lub akcji badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

34. Zgode na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez cztonka Rady Nadzorczej
delegowanego do statego i indywidualnego sprawowania nadzoru podejmuje Rada Nadzorcza.
35. Obowigzki cztonkéw Rady Nadzorcze;j

a) Cztonkowie Rady Nadzorczej sg obowigzani do przekazywania Spoétce oraz Komisji Nadzoru
Finansowego informacji o zawartych przez nich oraz osoby blisko z nimi zwigzane na wiasny
rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spoftki, praw pochodnych dotyczacych akcji
Spétki oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z tymi papierami warto$ciowymi,
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedgcych przedmiotem ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na takim rynku — jesli taka transakcja przekracza 5 000 Euro lub
transakcje w ciggu roku przekraczajg 5 000 Euro. Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg
do przekazywania takich informacji w terminie 5 dni roboczych od daty transakcji. Jezeli suma
wartosci dokonanych transakcji, o ktérych mowa powyzej, nie przekroczyta w danym roku
kalendarzowym kwoty 5 000 euro, przekazanie informac;ji, o ktérej mowa powyzej, powinno by¢
dokonane najpdzniej do dnia 31 stycznia roku nastepujgcego po roku, w ktérym transakcje
zostaty zawarte.

b) Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego petnienia nadzoru zobowigzany jest co
miesigc sktada¢ Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdania z petnionej funkgc;ji.

c) Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowacé z petnienia tej funkcji w trakcie kadenc;ji,
jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci, jesli mogtoby to
uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej dla Spétki uchwaty.

d) Czlonkowie Rady Nadzorczej sg wynagradzani za swe czynnosci wedtug zasad okreslonych
przez Walne Zgromadzenie.

e) Dwoch czionkéw Rady Nadzorczej zobowigzanych jest do uczestniczenia w obradach
Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej wskazujg miedzy sobg osoby, ktére beda
reprezentowaty Rade Nadzorczg na Walnym Zgromadzeniu.

f) Cztonek Rady Nadzorczej powinien doktada¢ wszelkich staran, aby uczestniczyé w
posiedzeniach Rady Nadzorczej.

g) Cztonkowie delegowani do statego i indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych
majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzgdu.

36. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego i indywidualnego
wykonywania nadzoru ustala Rada Nadzorcza.

37. Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spoétka.

38. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzgdzeh i materiatdéw Spofki.

39. Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad Spétki.

Komitety

Zgodnie z uchwalg Rady Nadzorczej Comarch S.A. powotany zostat Komitet Audytu
(odpowiednik Komisji Rewizyjnej w rozumieniu zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych (...)), w skiad ktérego
weszli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez spotke
czterech cztonkéw Komitetu Audytu spetnia warunki niezalezno$ci a przynajmniej jeden z nich
posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

5) Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorujgcemu
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji
finansowej jednostki.

Komitet Audytu uzyskuje od Comarch S.A. informacje dotyczgce specyfiki rachunkowosci,
finanséw, dziatalnosci operacyjnej Spétki oraz informacje o sposobie rozliczania znaczacych,
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nietypowych transakcji. Na zyczenie Komitetu Audytu Dyrektor Finansowy uczestniczy w jej
posiedzeniach.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. Rada Nadzorcza Comarch S.A. nie powofata komitetu ds.
nominacji i komitetu ds. wynagrodzenh.

B) Zarzad wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.:

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Piotr Pigtosa Wiceprezes Zarzadu
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu
Piotr Reichert Wiceprezes Zarzadu
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu
Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Comarch S.A. prowadzi sprawy Spéiki i dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Comarch S.A., uchwat Rady Nadzorczej, uchwat Walnego Zgromadzenia,
Regulaminu Zarzadu Spétki z dnia 15 lutego 2010 r. (aktualizacja dokumentu z dnia 30 czerwca
2003 r.) oraz powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Szczegoétowy opis dziatania
walnego zgromadzenia znajduje sie w powyzszych dokumentach.

Gléwne zapisy Regulaminu Zarzadu Comarch S.A.:

1. Zarzad wykonuje swe obowigzki kolegialnie, podejmujgc uchwaty na posiedzeniach Zarzadu
oraz w trybie okreslonym ponizej.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie co najmniej raz w miesigcu. W roku 2014 posiedzenia
Zarzadu odbywalty sie w budynku spotki SSE4 w Krakowie.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci cztonek Zarzadu
zastepujacy Prezesa Zarzadu.

4. Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie rowniez bez formalnego zwotania, jezeli na posiedzeniu
Zarzadu sg obecni wszyscy czionkowie Zarzgdu.

5. Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci osoba zastepujgca Prezesa Zarzadu zwotuje
posiedzenia Zarzadu na zadanie kazdego z czionkédw Zarzgdu z porzadkiem posiedzenia
wskazanym przez wnioskodawce. Na takim posiedzeniu Zarzgdu mogg by¢ rozpoznawane
réwniez inne sprawy, o ile zostang zamieszczone w porzgdku obrad.

6. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub osoba zastepujgca Prezesa
Zarzadu albo osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.

7. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat w drodze gtosowania jawnego.

8. Na Zzadanie chociazby jednego z uczestniczacych w posiedzeniu czionkéw Zarzadu,
przewodniczacy posiedzenia zarzgdza gtosowanie tajne.

9. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw oddanych.

10. Dla waznosci uchwat podejmowanych na posiedzeniu Zarzadu niezbedne jest aby w
posiedzeniu Zarzgdu uczestniczyto co najmniej 4 cztonkéw Zarzadu, a w tym Prezes Zarzadu lub
osoba zastepujgca Prezesa Zarzadu.

11. Zarzgd moze podjg¢ uchwate poza posiedzeniem Zarzgdu w drodze:

a) glosowania pisemnego — w takim przypadku kazdy z cztonkéw Zarzadu oddaje gtos na pismie
i przekazuje Prezesowi Zarzgdu lub osobie zastepujgcej Prezesa Zarzadu;

b) glosowania pisemnego — w trybie obiegowym — przez kazdego z czitonkéw Zarzadu poprzez
ztozenie podpisu pod trescig uchwaty i jej przekazania Prezesowi Zarzadu lub osobie
zastepujgcej Prezesa Zarzadu;

c) glosowania przy uzyciu srodkéw telekomunikacyjnych w postaci faksu lub Internetu.

d) Glosy oddane w sposdb okreslony w pkt a-c) podlegajg wpisaniu do ksiegi uchwat oraz sg
zatgczane do protokotéw z posiedzen Zarzgdu.

e) Do skutecznego podjecia uchwaty w sposob opisany pkt ¢ konieczne jest oddanie gtoséw
przez wszystkich czionkéw Zarzgdu.

12. W posiedzeniach Zarzgdu mogg bra¢ udziat osoby zaproszone.

13. Z posiedzen Zarzgdu sporzadza sie protokdt, ktdry zawiera co najmnie;j:

a) date i miejsce posiedzenia;

b) porzadek posiedzenia;

c) imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Zarzadu;
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d) imiona i nazwiska os6b zaproszonych na posiedzenia Zarzadu i obecnych na posiedzeniu;

e) dokfadng tresé uchwat;

f) liczbe gloséw oddanych za lub przeciw uchwale oraz gtosy wstrzymujgce sie;

g) informacje o zagadnieniach bedacych przedmiotem dyskusji;

h) tre$¢ zgtoszonego zdania odrebnego;

i) podpisy obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu.

14. Protokoty z posiedzen Zarzadu gromadzone sg w zbiorze protokotéw posiedzen Zarzadu —
zwanym Ksiegqg Protokotéw. Ksiege Protokotéw prowadzi Biuro Prezesa Zarzadu.

15. Protokoty z posiedzen Zarzgdu sporzadzane sg niezwtocznie przez Biuro Prezesa Zarzadu.
16. Cztonek Zarzadu w przypadku bezposredniej lub posredniej sprzecznosci intereséw Spétki z
interesami cztonka Zarzgdu ma obowigzek powiadomié¢ Rade Nadzorczg Spotki o zaistniatym
konflikcie.

17. Dwéch czionkéw Zarzadu zobowigzanych jest do uczestniczenia w obradach Walnego
Zgromadzenia. Czlonkowie Zarzadu wskazujg miedzy sobg osoby, kidre bedg reprezentowaty
Zarzad na Walnym Zgromadzeniu.

11. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci spotki zgodnie z ustawg
o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 r. (Dz.U. nr 121, poz. 591, z p6zn. zm.) oraz zgodnie
z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w
sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci
(Dz.U. nr 209, poz. 1743, z p6zn. zm.) oraz w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. nr 33, poz. 259).

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych w Comarch S.A. sa realizowane zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce
wewnetrznymi procedurami sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spotka
prowadzi dokumentacje (zgodng z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.) opisujgca
przyjete przez nig zasady rachunkowosci, ktéra zawiera miedzy innymi informacje dotyczace
sposobu wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia
ksigg rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbioréw. Ksiegowania wszystkich zdarzen
gospodarczych sg dokonywane przy uzyciu komputerowego systemu ewidencji ksiegowej
EGERIA, ktéry posiada zabezpieczenia przed dostepem oséb nieuprawnionych oraz funkcyjne
ograniczenia dostepu.

Zaréwno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane sporzgdzane sg wspdlnie
przez pracownikow dziatéw ksiegowo$ci, rynku kapitatowego, controllingu, finansowego pod
kontrolg Gtéwnej Ksiegowej i Dyrektora Finansowego. Sprawozdania roczne jednostkowe i
skonsolidowane podlegajg badaniu natomiast sprawozdania pofroczne przegladowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki.
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