~Regulamin Rady Nadzorczej spotki ComArch S.A. z siedzibg w Krakowie
(Spotka)

1. Postanowienia ogdine
§ 1.
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych,
Statutu, zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW obowigzujacych w
Spotce oraz niniejszego Regulaminu.
I1. Skiad i sposob powotywania
§ 2.
1. Rada Nadzorcza sktada sie z 3 - 7 0s6b wybieranych przez Walne Zgromadzenie.
2. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji trwajacej trzy
lata.
3. Walne Zgromadzenie wybiera sposrdd czionkéw Rady Nadzorczej -
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego, a w miare potrzeb takze Sekretarza
Rady.
4. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynnosci osobiscie.
§ 3.
1. Kazdy z cztonkdw Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przed uptywem kadencii.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq by¢ wybierani ponownie.
§ 4.
1. W przypadku, jezeli zgodnie z art. 385 § 3 KSH, zostat zlozony prawidtowy
wniosek o0 przeprowadzenie przez najblizsze Walne Zgromadzenie wyboru Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, wybdr ten dokonywany jest
przy zastosowaniu nizej okreslonych zasad:

a) wyboru czionka Rady Nadzorczej dokonuje oddzielna grupa
akcjonariuszy przedstawiajgca na Walnym Zgromadzeniu co najmniej
takq cze$¢ akcji, jaka przypada z podziatu ogdinej liczby akcji
reprezentowanych na tym Walnym Zgromadzeniu przez liczbe cztonkow
Rady Nadzorczej ustalong stosownie do postanowienia § 2 ust. 1
niniejszego Regulaminu;

b) akcjonariusze, ktorzy utworzg oddzielng grupe celem wyboru cztonka
Rady Nadzorczej, nie biorg udziatu w wyborze pozostatych cztonkow
Rady Nadzorczej;

C) Spotka zapewnia odpowiednie warunki lokalowe oraz techniczne
umozliwiajace przeprowadzenie gtosowania w oddzielnych grupach;

d) grupa akcjonariuszy utworzona zgodnie z pkt a) dokonuje wyboru
przewodniczacego zebrania danej grupy, ktory sporzadza liste
tworzacych  grupe  akcjonariuszy z  wyszczegolnieniem  liczby
reprezentowanych akcji. Przewodniczacy zebrania grupy przedkiada liste
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia, ktdry stwierdza prawo grupy
do wyboru okreslonej liczby cztonkdw Rady Nadzorczej, po czym liste tg
podpisuje;

e) wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej przez poszczegdlne grupy dokonuje
sie zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia;



f) protokdt z glosowania w poszczegdinych grupach sporzadza notariusz
protokotujacy uchwaty Walnego Zgromadzenia;

g) mandaty w Radzie Nadzorczej nie obsadzone przez grupe (grupy)
akcjonariuszy utworzone zgodnie z pkt. a, obsadza sie w drodze
gtosowania, w ktdrym uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktorych gtosy
nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami.

§ 5.

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

a) zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej;

b) prowadzi posiedzenia Rady Nadzorczej; oraz

b) otwiera obrady Walnego Zgromadzenia Spétki.
2. W razie nieobecnosci Przewodniczacego funkcje te sprawuje Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej.
3. Sposrod swoich cztonkdw Rada Nadzorcza moze wybiera¢ komitety nadzorujace
okreslony sektor dziatalnosci Spotki, w szczegolnosci komitet ds. audytu.
4. Komitety te mogq odbywac odrebne posiedzenia. Komitety moga podejmowac
uchwaty, ktérych przedmiotem mogg by¢ wnioski pokontrolne dotyczace
funkcjonowania Spofki.
III. Posiedzenia i uchwaly Rady Nadzorczej
§ 6.
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Zarzad lub
inny cztonek Rady Nadzorczej moze zada¢ od Przewodniczacego Rady Nadzorczej
zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek posiedzenia.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zobowigzany jest do zwotania posiedzenia w
terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku.
Jezeli posiedzenie nie zostanie zwotane zgodnie ze zdaniami powyzszymi
wnioskodawca moze zwota¢ posiedzenie samodzielnie.
2. Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany przez podmiot zwotujacy
posiedzenie Rady Nadzorczej i wraz z materiatami jest przekazywany cztonkom Rady
Nadzorczej 3 (trzy) dni przed planowang data posiedzenia, chyba ze zachodzg
okolicznosci uzasadniajace skrocenie tego terminu.
3. Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ zmieniony lub uzupetniony w
trakcie posiedzenia jedynie w nastepujacych sytuacjach:

a) s obecni i wyrazajq na to zgode wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej;

b) podjecie okreSlonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla

uchronienia Spotki przed szkoda;

c) podjecia uchwaty w przedmiocie konfliktu intereséw.
4. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie co najmniej cztery razy w roku
obrotowym.
§7.
1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq wiekszoscig gtosdw obecnych. W przypadku
rownej ilosci gtosdw decydujacy jest gtos Przewodniczacego.
2. Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni wszyscy jej cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy co
najmniej potowa cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy Ilub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.



3. Uchwaly Rady Nadzorczej mogq by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w
drodze pisemnego gtosowania, o ile wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg
zgode na piSmie na podejmowanie uchwat w takim trybie.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie réwniez odbywal przy wykorzystaniu
Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, takich jak telefon, fax,
poczta elektroniczna badz wykorzystanie sieci “Internet” w inny sposdb,
telekonferencja, i innych srodkéw telekomunikacyjnych.

5. Uchwaly podjete na posiedzeniu, ktére odbywa sie zgodnie z ust 4 bedg wazne,
gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treSci projektu
uchwaty oraz pod warunkiem podpisania protokotu przez kazdego czionka Rady
Nadzorczej, ktdry brat w nim udziat. W takim przypadku przyjmuje sie, ze miejscem
odbycia posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczacego
Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczacego, jezeli posiedzenie odbywa sie pod jego
przewodnictwem.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddajac swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej.

§ 8.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie, o ktdbrym mowa w § 7 ust. 4 i
6, jest niedopuszczalne w sprawach opisanych w art. 388 § 4 Kodeksu Spétek
Handlowych.

§ 9.

1. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu. Zarzad
Spotki jest zawiadamiany o terminie i porzadku obrad posiedzeniach Rady
Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ wskazanych czionkdw Zarzadu do uczestniczenia
w danym posiedzeniu.

3. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza jest informowana przez Spdtke o
biezacych wynikach finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz o istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki, w tym - jesli uzasadnia to sytuacja Spotki -
o0 ryzyku zwigzanym z dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

4. Cztonkowie Zarzadu nie uczestniczg w tych czesciach posiedzen Rady Nadzorczej,
ktore dotyczg odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu.

§ 10.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane. Protokdt powinien zawierad
ustalony porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkdw Rady Nadzorczej
oraz wyniki glosowania nad poszczegdlnymi uchwatami.

2. Protokdt moze zostac¢ sporzadzony na posiedzeniu Rady Nadzorczej, jak rdwniez ze
wzgledow technicznych po jego zakonczeniu. Protokdt podpisujq wszyscy obecni na
danym posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej. Odmowa podpisu protokotu
powinna by¢ uzasadniona i wigczona do protokotu.

3. Dla swej waznosci protokdt powinien by¢ podpisany przez co najmniej dwoch
cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym przez  Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

IV. Zadania rady Nadzorczej

§11.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.



2. Do szczegdinych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena rocznego  sprawozdania  finansowego  Spofki oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ComArch;

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i z dziatalnosSci Grupy
Kapitatowej ComArch oraz wnioskdw Zarzadu Spétki co do podziatu
zysku albo pokrycia strat;

c) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw
czynnosci, o ktorych mowa w pkt a) i b);

d) nadzorowanie wykonania przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia;

e) dokonywanie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej ComArch; Rada Nadzorcza moze
podja¢ uchwate w przedmiocie okreslenia ostrzejszych niz wymagane
przepisami prawa kryteria niezaleznosci biegtego rewidenta;

f)  zawieszanie z waznych powodéw w czynnosSciach poszczegdinych lub
wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie cztonkdw Rady
Nadzorczej na okres nie dluzszy niz 3 miesigce do czasowego
wykonywania czynnosci czionkdéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani,
Ztozyli rezygnacje lub z innych przyczyn nie mogq sprawowac swoich
CZynnosci;

h) wyrazanie zgody na podwyzszenie kapitatu zakladowego w ramach
kapitatu docelowego;

i)  wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci;

j)  wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w
art. 433 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych;

k)  wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien
wynikajacych ze stosunkéw pracy;

)  zatwierdzanie strategii rozwoju Spofki;

m) opiniowanie przedktadanych przez Zarzad i akcjonariuszy projektow
uchwat Walnego Zgromadzenia.

3. Raz w roku Rada Nadzorcza podejmuje uchwate, w ktdrej zawarta jest wtasna ocena
Rady Nadzorczej na temat sytuacji Spétki. Dokument ten Rada Nadzorcza przedktada
Walnemu Zgromadzeniu.

4. W celu wykonywaniu swoich obowigzkédw Rada Nadzorcza ma prawo badac
wszystkie dokumenty Spotki, zada¢ od Zarzadu i pracownikow Spotki sprawozdan i
wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spofki.

5. Rada Nadzorcza ma prawo zadania dla swoich potrzeb wykonywania niezbednych
ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem nadzoru i kontroli.

§12.

Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci kolegialnie. Moze jednak delegowac
cztonkow Rady Nadzorczej do indywidualnego wykonywania poszczegdinych
czynnosci nadzorczych.

V. Konflikt interesow

§ 13.

1. Czlonek Rady Nadzorczej powinien mieC przede wszystkim na wzgledzie interes
Spofki.

2. Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzuje sie do informowania pozostatych cztonkow
Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw oraz nie uczestniczy w obradach



dotyczacych danej sprawy. W przypadku watpliwosci Rada Nadzorcza podejmuje
uchwate w przedmiocie istnienia konfliktu interesow.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sq do zachowania w tajemnicy wszelkich
informacji na temat dziatalnosci Spotki lub podmiotdw wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej ComArch uzyskanych w zwigzku z petniong funkcja.

4. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 14 dni od dnia wyboru powinien
Ztozy¢ pisemng informacje o ekonomicznych, rodzinnych lub innych powigzaniach
cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku osiggniecia przez jakikolwiek podmiot ilosci gtosow na Walnym
Zgromadzeniu okreslonej powyzej, Zarzad informuje o tym czionkédw Rady
Nadzorczej na piSmie na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej. W takiej sytuacii
cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sq do zlozenia pisemnej informacji o
powigzaniach w terminie 14 dni od dnia posiedzenia, na ktérym otrzymali informacje
Zarzadu.

W przypadku zmiany w powigzaniach, o ktérych mowa powyzej cztonek Rady
Nadzorczej ma obowigzek bez wezwania Spdtki aktualizowac przekazane wczesniej
informacje w terminie 14 dni od zmiany w zakresie powigzan.

Informacje te zgodnie z Zasadg nr 11) zawartg w czesci II, pkt 1 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW sg umieszczane na stronach internetowych Spotki.

5. Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do statego i indywidualnego sprawowania
nadzoru nie moze bez zgody Spotki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik, lub cztonek organu spétki
kapitatowej, badz uczestniczy¢ w innej osobie prawnej jako czionek organu. Zakaz
ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spoice kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Rady Nadzorczej co najmniej 10 % udziatéw lub akgji
badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

6. Zgode na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez cztonka Rady Nadzorczej
delegowanego do statego i indywidualnego sprawowania nadzoru podejmuje Rada
Nadzorcza.

VI. Obowiazki cztonkéw Rady Nadzorczej

§ 14.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq obowigzani do przekazywania Spdétce oraz Komisji
Nadzoru Finansowego informacji o zawartych przez nich oraz osoby blisko z nimi
zwigzane na wiasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spotki, praw
pochodnych dotyczacych akcji Spétki oraz innych instrumentéw finansowych
powigzanych z tymi papierami wartoSciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie 0 dopuszczenie do obrotu na
takim rynku — jesli taka transakcja przekracza 5.000 Euro lub transakcje w ciggu roku
przekraczajq 5.000 Euro.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sq do przekazywania takich informacji w
terminie 5 dni roboczych od daty transakgcji.

3. Jezeli suma wartosci dokonanych transakcji, o ktérych mowa wust. 1, nie
przekroczyta w danym roku kalendarzowym kwoty 5.000 euro, przekazanie
informacji, o ktérej mowa w ust. 1, powinno by¢ dokonane najpdzniej do dnia 31
stycznia roku nastepujacego po roku, w ktérym transakcje zostaty zawarte.

4. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego petnienia nadzoru zobowigzany
jest co miesigc sktadac¢ Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdania z petnionej funkcii.



5. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie
kadenciji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci,
jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podijecie istotnej dla Spdtki uchwaty.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wynagradzani za swe czynnosci wedtug zasad
okreslonych przez Walne Zgromadzenie.

7. Dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej zobowigzanych jest do uczestniczenia w obradach
Walnego Zgromadzenia. Cztionkowie Rady Nadzorczej wskazujg miedzy sobg osoby,
ktore bedq reprezentowaty Rade Nadzorczg na Walnym Zgromadzeniu.

8. Cztonek Rady Nadzorczej powinien dokfada¢ wszelkich staran aby uczestniczy¢ w
posiedzeniach Rady Nadzorczej.

9. W przypadku wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, kazda grupa ma prawo delegowa¢ jednego spo$rdd wybranych przez siebie
cztonkdw Rady Nadzorczej do statego, indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

10. Czlonkowie delegowani do statego i indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu.

11. Wynagrodzenie czlonkdw Rady Nadzorczej delegowanych do statego i
indywidualnego wykonywania nadzoru ustala Rada Nadzorcza.

VII. Postanowienia koncowe

§ 15.

1. Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.

2. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatow Spotki.

3. Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad Spotki.”



