UCHWALA NR 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg Comarch Spolka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku

w sprawie: przyjecia polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Comarch S.A. —=-m--mmmmmmm oo

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 oraz ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, Walne
Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastgpuje:----

S
Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Comarch S.A., ktorej tres¢ stanowi Zatqcznik do niniejszej Uchwaly:-

ZALACZNIK
»Polityka Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Comarch S.A. z siedziba w Krakowie ----------------ococooomooeeooeeo

§1.
Cel polityki
Celem Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej
Comarch S.A. jest okreslenie podstaw, zasad 1 procedur ustalania i
wyptacania wynagrodzen dla Czlonkow Zarzadu oraz Czlonkéw Rady
Nadzorczej, w sposob przyczyniajacy si¢ do realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki, jak rowniez
zapewniajacy  unikniecie  konfliktéw  interesOw  zwigzanych z
WYNAQIOUZENIEIM, ==mmmmmmmm e m e e s oo e o e oo

§ 2.

Podstawa prawna
Polityka Wynagrodzen Czltonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Comarch
S.A. zostata uchwalona przez Walne Zgromadzenie Comarch S.A. na



podstawie art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. -------=-==-==-mm-mmcmmm oo

§ 3.

Definicje
Polityka Wynagrodzen — Polityka Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Comarch S.A. uchwalona przez Walne Zgromadzenie
Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie --------------------
Ustawa - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych --------
Spotka - Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie -------------
Rada Nadzorcza — rada nadzorcza Spotki --------------=--=--mmcmmmcmmmeo
Czlonek Rady Nadzorczej — cztonek rady nadzorczej Spotki ---------
Zarzad — zarzad Spotki -------------mmmm o
Czlonek Zarzadu - cztonek zarzadu Spoéiki -------------------------mo———-
Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spoiki ------------------
Grupa Kapitalowa — grupa kapitatlowa, w sktad ktorej wchodzi Spotka
jako jednostka dominujgca oraz kontrolowane przez Spotke jednostki
ZAlEZNE === mm o s
Sektor — cze$¢ struktury organizacyjnej Spotki lub Grupy Kapitatowe;j
zarzadzana przez Cztonka Zarzadu, zgodnie z zakresem odpowiedzialnosci
okreslonym w Regulaminie Zarzadu Spotki --------

§ 4.

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu
1. Spotka moze powierzy¢ zarzadzanie Spotka Cztonkowi Zarzadu na
podstawie nastepujacych stosunkoéw prawnych: -----
a. umowy O prace na czas nieokreslony, z trzymiesigcznym
okresem wypowiedzenia, -----------=--=-==-mm-mmmmmmoemmoeae
b. zlecenia ustugi zarzadzania Spoika (kontraktu
menedzerskiego) na czas trwania kadencji Cztonka Zarzadu, -
C. powotania do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu na czas
trwania kadencji Czlonka Zarzadu. --------------------------



Wynagrodzenie catkowite Czlonka Zarzadu sktada si¢ z

wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego. Spoétka nie

stosuje ograniczen w  ksztaltowaniu proporcji pomiedzy

wynagrodzeniem statym a wynagrodzeniem zmiennym. ---------

Wynagrodzenie stale sktada si¢ z: ----------------------mmmmmmoemem

a. wynagrodzenia zasadniczego (okreslonego w umowie o prace,
kontrakcie menedzerskim lub uchwale Rady Nadzorczej
okreslajacej wynagrodzenie z tytulu petnienia funkcji Czlonka

b. swiadczen dodatkowych (takich jak prawo do korzystania z
okreslonego majatku Spoltki, dodatkowe ubezpieczenie, prawo
do uczestniczenia w Pracowniczym Planie Kapitalowym,
prawo do korzystania ze $wiadczen pozaptacowych
przystugujacych pracownikom Spotki, w szczegdlnosci w
ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych) ------

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzadu jest

okreslana przez Rad¢ Nadzorcza, z uwzglednieniem wiedzy,

doswiadczenia 1 umiejetnosci Czlonka Zarzadu, rynkowych
pozioméw wynagrodzenh na adekwatnych stanowiskach oraz
warunkow pracy 1 ptacy pracownikow Spotki. -----------=---------

Wynagrodzenie zmienne Czlonka Zarzadu uzaleznione jest od

osiggniecia przez Spotke lub Grupe Kapitalowg albo Sektor

zarzadzany przez Czlonka Zarzadu okreslonych kryteriow w

zakresie wynikow finansowych 1 niefinansowych. ----------------

Kryteria w zakresie wynikow finansowych moga obejmowaé m.in.

poziom wyniku finansowego, warto$¢ przychodow ze sprzedazy,

warto$¢ zawartych nowych kontraktow, poziom kosztow w danym

roku obrotoOwym, ------=--=--mmmmmmmmmmmm oo

Kryteria w zakresie wynikéw niefinansowych moga obejmowac

m.in. realizacj¢ celow w zakresie prac badawczo-rozwojowych, w

zakresie rozwoju zasobow ludzkich, w zakresie uwzgledniania

interesoOw spotecznych, ochrony s$rodowiska, zapobieganiu i

likwidowaniu negatywnych skutkow spotecznych dziatalnosci



10.

11.

Szczegdblowe kryteria w zakresie wynikéw finansowych 1
niefinansowych sg ustalane corocznie przez Rade¢ Nadzorczg lub
Walne Zgromadzenie w taki sposob, aby poprzez powigzanie z
celami finansowymi i spotecznymi Spotki przyczyniaty si¢ do
realizacji  strategii  biznesowej, stabilno$ci oraz realizacji
dtugoterminowych interesow Spoéiki. --------------

Ocena realizacji kryteriow w zakresie wynikow finansowych 1
niefinansowych przez Czlonkdéw Zarzadu jest dokonywana
corocznie przez Rad¢ Nadzorczg. ------------=---==-=mmmmmmmmmmmmuem
Terminy 1 okresy odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu, a takze mozliwosci zadania
przez Spotke zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia od
Czlonkow Zarzadu sg ustalane przez Rade Nadzorczg. -----------
Czlonkowie Zarzadu mogg petni¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze
w innych spotkach Grupy Kapitalowej 1 otrzymywac z tego tytulu
wynagrodzenie za pelnienie tych funkcji. -----------

§ 5.
Wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej

Spotka moze wyptaca¢ wynagrodzenie Cztonkowi Rady Nadzorczej
z tytulu sprawowania funkcji nadzorczej na podstawie uchwaly
Walnego Zgromadzenia, w czasie trwania kadencji Cztonka Rady
Nadzorczej. ---------=--======mmmmmmmmeem e

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej sktada si¢ wylacznie z
ryczatltowego wynagrodzenia statego, ktorego wysoko$¢ jest
ustalana na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem pkt. 6. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze
otrzymywac¢ wynagrodzenie wyzsze niz pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej, uwzgledniajagce dodatkowy naktad pracy oraz
odpowiedzialnos¢ z tytutu sprawowanej funkcji. ------------------
Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej jest
okreslana przez Walne Zgromadzenie przy uwzglednieniu
rynkowych pozioméw wynagrodzehn na adekwatnych stanowiskach,
skali dziatalnosci Spoéiki oraz jej sytuacji finansowej. -----------------



Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie zalezy od
czestotliwos$ci posiedzen Rady Nadzorczej 1 jej komitetow. ----------
Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej za dany miesiac
kalendarzowy cztonkostwa w Radzie jest wyplacane raz w miesigcu,
w terminie przyjetym przez Spotke. W przypadku gdy czionkostwo
w Radzie Nadzorczej nie obejmuje pelnego miesigca
kalendarzowego, Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje
wynagrodzenie w wymiarze proporcjonalnym do okresu
sprawowania funkcji nadzorczej w tym miesigcu. --------
Czionkowie = Rady Nadzorczej delegowani do  stalego
I indywidualnego wykonywania nadzoru mogg otrzymywac
dodatkowe wynagrodzenie z tytulu wykonywanych czynnosci.
Wysokos$¢ takiego wynagrodzenia ustala Rada Nadzorcza. ------
Czlonkowie Rady Nadzorczej moga pehlni¢ funkcje zarzadcze lub
nadzorcze w innych spdtkach Grupy Kapitatowej 1 otrzymywac z
tego tytutu wynagrodzenie za petienie tych funkcji.-------------------

§ 6.

Postanowienia koncowe

Polityka Wynagrodzen podlega przyjeciu w drodze uchwaly
Walnego Zgromadzenia. ---------=--========mmmmmmmm oo

Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia i w
granicach okre§lonych przez Walne Zgromadzenie jest upowazniona
do uszczegotowienia Polityki Wynagrodzen w zakresie statych i
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz kryteriow odnoszacych
si¢ do wynikow finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych
przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. ----------------
Spotka wyplaca wynagrodzenia Czlonkom Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen. --------

Polityka ~ Wynagrodzen podlega corocznemu przegladowi
dokonywanemu przez Rad¢ Nadzorczg. Rada Nadzorcza sporzadza
coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen otrzymanych przez cztonkow



10.

11.

Zarzadu 1 Rady Nadzorczej. Zakres sprawozdania o
wynagrodzeniach okres$la Ustawa. ------

Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane corocznej ocenie
firmy audytorskiej, w zakresie przewidzianym Ustaw3.--

Rada Nadzorcza moze zdecydowac¢ o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki Wynagrodzen w catosci lub czesci, jesli jest to
niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow 1 stabilnosci
finansowej Spotki lub zapewnienia jej rentownosci.--------------------
Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem okreslonym w
uchwale Walnego Zgromadzenia 1 bg¢dzie miala zastosowanie
poczawszy od pierwszego dnia przypadajacego po tej dacie, przy
czym do okreSlania, wyliczania 1 wyptacania wynagrodzenia
zmiennego dla Cztonkow Zarzadu za rok obrotowy 2020
zastosowanie beda miaty zasady dotychczas obowigzujace w Spoice.
Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie
rzadziej niz co cztery lata. Kazda istotna zmiana Polityki
Wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
ZQgromadzeni@. =-------==mmm o e

Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej tres¢ Polityki
Wynagrodzen, uchwal Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki
Wynagrodzen (wraz z datami ich podjecia 1 wynikami glosowania),
a takze sprawozdania o wynagrodzeniach sporzadzone przez Radg
Nadzorczg. -------------=----==-m-mmm oo

Zapobieganiu wystepowaniu konfliktu interesow w zakresie
zagadnien unormowanych Polityka Wynagrodzen stuzy podziat
kompetencyjny przy ustalaniu  wysokosci  wynagrodzenia
przewidziany w art. 378 1 392 KSH, =znajdujacy rowniez
odzwierciedlenie w niniejszej Polityce Wynagrodzen. -----------
Zidentyfikowane prawdopodobienstwo  zaistnienia  konfliktu
interesow dotyczacego Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, w
zakresie zagadnien regulowanych Polityka, podlega zgloszeniu
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej oraz Prezesowi Zarzadu



12. W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktérym mowa w ustepie
poprzedzajacym, Rada Nadzorcza oraz Zarzad podejmuja dziatania
majace na celu wyeliminowanie lub uniemozliwienie powstania
konfliktu interesow, w tym w szczegolnosci inicjuja procedure
majaca na celu aktualizacje Polityki Wynagrodzen w sposob majacy
zapobiec zidentyfikowanej mozliwosci wystagpienia konfliktu
INLEresOW, = =====m==mmmmmm oo oo

§2

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegotowienia Polityki
wynagrodzen w zakresie statych i zmiennych skiadnikow wynagrodzenia oraz
kryteriow odnoszqcych sie do wynikow finansowych i niefinansowych,
dotyczgcych przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.-----------------

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.-=---===============mmmmmmmmmmmmeeme

W glosowaniu oddano tacznie 10.079.631 waznych glosow z 3.086.031 akcji, co
tacznie stanowi 37,94% akcji w kapitale zaktadowym. Przewodniczacy oglosit,
ze niniejsza uchwata zostata podjeta iloscig 9.784.677 waznych glosow ,,za”, przy
254.000 gltosow ,,wstrzymujacych sie” i wobec 40.954 gtosach ,,przeciw”.--------



