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Program opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikéw Spotki
na lata 2005 - 2007 COMA RC H

W dniu 30 czerwca 2005 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 51 w sprawie uchwalenia
programu opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikéw Spétki (tgcznie 17 oséb).

Celem Programu byto stworzenie dodatkowej motywacji dla Cztonkéw Zarzadu oraz dla Pracownikéw
Kluczowych poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od wzrostu wartosci
Spotki i wzrostu zysku netto Spoétki. Program miat zosta¢ zrealizowany poprzez zaoferowanie Cztonkom
Zarzadu i Pracownikom Kluczowym kolejno w 2006 roku, w 2007 roku i w 2008 roku nhowoemitowanych akcji
Spotki w taki sposob, aby za kazdym razem wartosé Opcji wynosita réznice pomiedzy srednim gietdowym
kursem zamkniecia akcji Spotki z grudnia kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczgwszy od 2005 roku,
a ceng emisyjng akcji oferowanych Cztonkom Zarzgdu i Pracownikom Kluczowym.

Podstawg obliczenia wartosci Opciji byt wzrost kapitalizacji Spofki, liczony:

= dla 2006 roku - jako roznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg Spotki z grudnia 2005 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki z grudnia 2004 r.,

= dla 2007 roku - jako roznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg Spotki z grudnia 2006 roku, a Srednig
kapitalizacjg Spotki z grudnia 2005 roku,

= dla 2008 roku - jako roznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg Spotki z grudnia 2007 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spoétki z grudnia 2006 roku, gdzie Srednia kapitalizacja Spétki jest iloczynem ilosci akcji
Spotki oraz sredniego gietdowego kursu zamkniecia akcji Spotki z grudnia danego roku.

Opcja byta ustalana w kazdym kolejnym roku trwania Programu osobno dla kazdej z oso6b uprawnionych,
okreslonych w Uchwale nr 51 WZA, a tagczna wartos¢ opcji wynosita pierwotnie 9,4% wzrostu kapitalizacji w
okresach okreslonych w pkt a), b) i c) (odpowiednio opcja nr 1, nr 2, nr 3). Po uwzglednieniu zmian w Programie
wprowadzonych uchwatg WZA z dnia 22 czerwca 2006 r. oraz zmian w sktadzie uczestnikow Programu, ktére
miaty miejsce w 3 kwartale 2006 r., na dzien 31 grudnia 2006 r. wartos¢ opcji wynosita 8,2% wzrostu kapitalizaciji.

Zgodnie z warunkami programu Spotka ustalita, iz:

a) S$rednia kapitalizacja Comarch S.A. z grudnia 2004 roku wyniosta 476,5 min zi,
b) $rednia kapitalizacja Comarch S.A. z grudnia 2005 roku wyniosta 441,7 min zi,
c) Srednia kapitalizacja Comarch S.A. z grudnia 2006 roku wyniosta 1 539,7 min zt,
d) $rednia kapitalizacja Comarch S.A. z grudnia 2007 roku wyniosta 1 410,4 min zt.

Ro6znica pomiedzy Srednig kapitalizacjg w grudniu 2005 roku i Srednig kapitalizacjg w grudniu 2004 roku byta
ujemna, co oznacza, iz nie zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2006 roku nie zostaty
wyemitowane akcje dla Cztonkéw Zarzadu i Pracownikow Kluczowych.

Rada Nadzorcza ustalita wzrost kapitalizacji Spotki na dzien 31 grudnia 2006 r. w oparciu o notowania Spofki
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na kwote 1 098 010 607,08 zt oraz wartos¢ opcji w
wysokosci 8,2% wzrostu kapitalizacji Spoétki tj. 90 036 869,78 zt. W dniu 12 lutego 2007 r. Rada Nadzorcza Spotki
podjeta uchwate w sprawie realizacji programu opcji menedzerskiej i ustalita, ze w celu realizacji opcji zostanie
wyemitowanych 441 834 akcji zwyktych na okaziciela serii 12 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie
emisyjnej 1 zt. Rada Nadzorcza Spétki podjeta w dniu 14 marca 2007 r. uchwate w sprawie w sprawie zmiany
uchwaty z dnia 12 lutego 2007 r. w sprawie realizacji opcji menedzerskiej. W jej rezultacie w celu realizaciji
programu opcji menedzerskich zostato wyemitowanych 441 826 akcji zwyktych na okaziciela serii 12 o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt. Subskrypcja akcji serii 12 zostata przeprowadzona w dniach 16 -
23 marca 2007.
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Réznica pomiedzy srednig kapitalizacjg w grudniu 2007 roku i Srednig kapitalizacjg w grudniu 2006 roku byta
ujemna, co 0znacza, iz nie zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2008 roku nie zostaty
wyemitowane akcje dla Cztonkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. program opcji menedzerskich nie byt ujmowany
w rachunku zyskow i strat. Opcja ta ujmowana byta jako koszt w rachunku zyskéw i strat w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym wg MSSF.



