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W dniu 26 czerwca 2013 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 36 w sprawie
uchwalenia programu opcji menedzerskich dla cztonkéw Zarzadu Spotki zarzadzajgcych Spétkg oraz Grupa
Kapitatowg na lata 2014-2016. Celem Programu jest stworzenie dodatkowej motywacji dla cztonkéw Zarzadu
Spétki poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcja") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spofki
i wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program jest realizowany poprzez oferowanie cztonkom Zarzgdu Spofki
kolejno w 2015 roku, w 2016 roku i w 2017 roku nowoemitowanych akcji Spétki w taki sposob, aby za kazdym
razem wartos$¢ Opcji stanowita iloczyn réznicy pomiedzy srednim gietdowym kursem zamkniecia akcji Spoétki z
kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczawszy od 2014 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych
Cztonkowi Zarzadu Spétki i ilosci akcji oferowanych Cztonkowi Zarzgdu Spétki. Po zmianach wprowadzonych
uchwatg nr 25 WZA z dnia 26 czerwca 2014 r. okres trwania programu zostat ograniczony do 2014 roku.

Podstawg obliczenia wartosci Opcji byt wzrost kapitalizacji Spétki, liczony jako réznica pomiedzy srednig
kapitalizacjg Spétki w 2014 roku, a $rednig kapitalizacjg Spotki w 2013 roku, gdzie srednia kapitalizacja Spofki
w danym roku jest srednig arytmetyczng z dziennych kapitalizacji Spétki w danym roku, przy czym dzienna
kapitalizacja Spofki jest iloczynem ilosci akcji Spotki oraz gietdowego kursu zamkniecia akcji Spotki w danym
dniu.

W czwartym kwartale 2013 r. Rada Nadzorcza ustalita w drodze uchwaty liste Cztonkéw Zarzadu
uczestniczacych w Programie w roku 2014 oraz wspoétczynniki Opcji indywidualnych. taczna wartos¢
wspotczynnikéw Opcji indywidualnych dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu w danym roku realizacji Programu
wynosita 3,6% (trzy i szes¢ dziesigtych procent) wzrostu kapitalizacji Spétki.

Zgodnie z MSSF2 Spétka byta zobowigzana obliczy¢é wartos¢ opcji, a nastepnie ujmowac jg jako koszt w
rachunku zyskéw i strat w okresie zycia danej opcji, tj. od dnia przyznania do dnia wygasniecia. Spotka ujmowata
w rachunku wynikéw wartos¢ poszczegdlnych opcji poczgwszy od momentu przyznania opcji dla Cztonkdw
Zarzadu za dany rok trwania programu.

Spotka zwraca uwage, ze mimo iz wartos¢ opcji kazdorazowo pomniejszata zysk netto Spotki i Grupy, to jednak
operacja ta nie wptywata na wartos¢ przeptywow pienieznych w Spétce. Ponadto ekonomiczny koszt opciji
ujmowany byt w rachunku wynikéw poprzez uwzglednienie w ,rozwodnionym zysku netto” nowoemitowanych
akcji dla uczestnikdw Programu. Pomimo iz standard MSSF2 zostat oficjalnie przyjety przez Unie Europejska do
stosowania przez spotki gietdowe do sporzgdzania sprawozdan skonsolidowanych, to jednak przez wielu
ekspertow byt on wskazywany jako kontrowersyjny, gdyz w ich ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku wynikow
prowadzi do podwodjnego liczenia wptywu programu opcyjnego (raz przez wynik i drugi raz poprzez
rozwodnienie).

Ustalona na 2014 rok wartos¢ opcji wynosita 3 021 tys. zt i kwota ta zostata rozpoznana jako koszt w rachunku
wynikéw.

Dziatajgc w wykonaniu Uchwaty Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch S.A. z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla cztonkéw Zarzagdu Comarch S.A.
zarzadzajgcych Spoétkg oraz Grupg Kapitatowg, dnia 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr
1/02/2015 w sprawie realizacji programu opcyjnego za 2014 rok w drodze emisji 7 759 akcji zwyktych na
okaziciela serii L1 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spoéfki. Akcje zostaty przyznane osobom uprawnionym zgodnie z zatozeniami
programu opcji menedzerskich dla cztonkéw Zarzadu Comarch S.A. zarzadzajgcych Spoétkg oraz Grupa
Kapitatowg uchwalonego Uchwatg Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch S.A.
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z dnia 26 czerwca 2013 r. (RB-6-2015 z dnia 16 lutego 2015 r.). W konsekwencji zarzagd Comarch S.A. podjat
uchwate nr 1 z dnia 16 marca 2015 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji 7 759
akcji zwyktych na okaziciela serii L1 (raport biezacy nr RB-8-2015 z dnia 16 marca 2015 r.).Akcje zostaly
przyznane cztonkom zarzgdu Comarch S.A. w nastepujgcy sposob:

Wartos¢ akcji wg stanu na

Imieg i nazwisko Liczba akcji dzieA 31 grudnia 2014,
Janusz Filipiak 5173 597 481,50 zt
Piotr Pigtosa 431 49 780,50 zt
Pawet Prokop 431 49 780,50 zt
Piotr Reichert 431 49 780,50 zt
Zbigniew Rymarczyk 431 49 780,50 zt
Konrad Taranski 431 49 780,50 zt
Marcin Warwas 431 49 780,50 zt
Razem 7 759 896 164,50 zi

W dniu 21 maja 2015 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Comarch S.A. do
wysokosci 8 133 349,00 zt. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 8 133 349 akcji. Akcjom tym
odpowiada 15 126 949 gtoséw na WZA Spétki (raport biezgcy nr RB-13-2015 z dnia 21 maja 2015r.).



