Telefon:  +48 22 543 16 00 BDO Sp. z o.0.
BD Telefax:  +48 22 543 16 01 ul. Postepu 12
E-mail: office@bdo.pl 02-676 Warszawa

Internet:  www.bdo.pl Polska

COMARCH S.A.
Aleja Jana Pawta Il 39a
31-864 Krakow

Sprawozdanie z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy
od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku

BDO Sp. z 0.0., Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000293339, , Kapitat zaktadowy: 1 000.000 PLN,
NIP: 108-000-42-12. Biura regionalne BDO: Katowice 40-007, ul. Uniwersytecka 13., tel.: +48 32 661 06 00, katowice@bdo.pl;
Krakow 31-548, al. Pokoju 1, tel.: +48 12 378 69 00, krakow@bdo.pl; Poznan 60-650, ul. Pigtkowska 165, Tel.: +48 61 622 57 00,
poznan@bdo.pl; Wroctaw 53-332, ul. Powstancow Slaskich 7a, Tel.: +48 71 734 28 00, wroclaw@bdo.pl

BDO Sp. z 0.0. jest cztonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spotki i czescia miedzynarodowej sieci BDO, ztozonej z niezaleznych
spotek cztonkowskich.



Telefon:  +48 22 543 16 00 BDO Sp. z o.0.
Telefax:  +48 22 543 16 01 ul. Postepu 12
E-mail: office@bdo.pl 02-676 Warszawa

Internet:  www.bdo.pl Polska

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej
COMARCH S.A.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
COMARCH S.A. (,,Spotka”) z siedziba w Krakowie, al. Jana Pawta Il 39a, na ktdre sktada sie: bilans
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2017 roku, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale
wtasnym i rachunek przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia
2017 roku oraz informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie oraz dodatkowe informacje
i objasnienia (,,sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spétki za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 roku, poz. 395 z p6zniejszymi
zmianami), zwang dalej ,ustawa o rachunkowosci”, wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa a takze Statutem Spotki. Zarzad
Spotki jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktdra uznaje za niezbedna dla
sporzadzenia sprawozdania  finansowego niezawierajacego istotnego  znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki
sq zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane
w ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny
i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki zgodnie
Z majacymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci, wydanymi na jej podstawie
przepisami wykonawczymi i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 roku poz. 1089) (,,ustawa o biegtych rewidentach”),

2) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania
przyjetych uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia 10 lutego 2015
r. z pozniejszymi zmianami, w zwiazku z uchwatg nr 2041/37a/2018 z dnia 5 marca 2018 r.
w sprawie krajowych standardow wykonywania zawodu,

3) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158
z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66) (,,Rozporzadzenie
537/2014”).

BDO Sp. z 0.0., Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000293339, , Kapitat zaktadowy: 1 000.000 PLN,
NIP: 108-000-42-12. Biura regionalne BDO: Katowice 40-007, ul. Uniwersytecka 13., tel.: +48 32 661 06 00, katowice@bdo.pl;
Krakow 31-548, al. Pokoju 1, tel.: +48 12 378 69 00, krakow@bdo.pl; Poznan 60-650, ul. Pigtkowska 165, Tel.: +48 61 622 57 00,
poznan@bdo.pl; Wroctaw 53-332, ul. Powstancow Slaskich 7a, Tel.: +48 71 734 28 00, wroclaw@bdo.pl

BDO Sp. z 0.0. jest cztonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spotki i czescia miedzynarodowej sieci BDO, ztozonej z niezaleznych
spotek cztonkowskich.



IBDO

Regulacje te wymagaja przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposob, aby uzyskac¢ wystarczajaca pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnego znieksztatcenia.

Celem badania jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci co do tego czy sprawozdanie finansowe jako
catos¢ zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych oraz nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem, oraz wydanie
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta zawierajacego nasza opinie. Wystarczajaca pewnosc
jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie
z powyzej wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia moga powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sa uwazane za istotne, jezeli
mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptynac¢ na decyzje gospodarcze
uzytkownikow podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia, powstatego na skutek oszustwa jest wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia powstatego na skutek btedu, poniewaz moze obejmowac zmowy, fatszerstwo,
celowe pominiecia, wprowadzanie w btad lub obejscie kontroli wewnetrznej i moze dotyczyc
kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezposrednio wptywajacego na sprawozdanie
finansowe.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot
i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania zalezy od osadu biegtego
rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegty rewident bierze pod
uwage dziatanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji
przez jednostke sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych
okolicznosciach procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad Spotki wartosci szacunkowych, jak réwniez
ocene ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci badanej Spotki ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia spraw Spotki przez Zarzad obecnie lub w przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
i odpowiedniag podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia jest spéjna z dodatkowym
sprawozdaniem dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania z badania.

Niezaleznos¢

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident i firma audytorska pozostawali
niezalezni od jednostki zgodnie z przepisami ustawy o biegtych rewidentach, Rozporzadzenia
537/2014 oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Biegtych
Rewidentdw.

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przekonaniem oswiadczamy, ze nie SwiadczyliSmy ustug
niebedacych badaniem, ktore sg zabronione przepisami art. 136 ustawy o biegtych rewidentach oraz
art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014.

Wybér firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania sprawozdania finansowego jednostki uchwata Rady Nadzorczej Spotki
nr 11/05/2017 z dnia 29 maja 2017 roku. Sprawozdanie finansowe Spotki badamy po raz pierwszy
od roku obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2017 roku.

Najbardziej znaczqce rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowaliSmy ponizej opisane najbardziej znaczace
rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz opracowalismy
stosowne procedury badania dotyczace tych rodzajow ryzyk. W przypadkach, w ktérych uznaliSmy
za stosowne dla zrozumienia zidentyfikowanego ryzyka oraz wykonanych przez biegtego rewidenta
procedur badania, zamiesciliSmy réwniez najwazniejsze spostrzezenia zwiazane z tymi rodzajami
ryzyka.
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RYZYKO ISTOTNEGO ZNIEKSZTALCENIA

PROCEDURY WYKONANE W ODPOWIEDZI NA
ZIDENTYFIKOWANE RYZYKO

(B Ryzyko znieksztatcenia wyniku finansowego w zwiazku z ujmowaniem przychodéw
odpowiednio do stopnia zawansowania kontraktow dtugoterminowych niezakonczonych na

dzien bilansowy

Przychody ze sprzedazy za rok zakonczony
31 grudnia 2017 wyniosty 755.517 tys. ztotych.

Istotng czescig zrealizowanych przez Spotke
przychodow stanowity przychody z realizacji
kontraktow wdrozeniowych IT, ktore ujmowane sg
przez Spotke zgodnie z Art. 34a ust. 1 i ust. 2 pkt
2 ustawy o rachunkowosci. Do rozliczania
kontraktéw wdrozeniowych Spétka przyjmuje
metode procentowego zaangazowania kosztow
oraz przychodow.

Kwestia zostata uznana za kluczowy obszar ryzyka
Z uwagi na istotnos¢ przychodow z tytutu
sprzedazy ustug wdrozeniowych oraz ztozony
charakter procesu wyceny, w tym bilansowej
bazujacy na istotnych szacunkach Zarzadu w
zakresie:

— ustalenia budzetowanego kosztu wykonania,
oraz jego aktualizacji trakcie wykonywania
ustugi, oraz

- prawidtowego przypisania kosztow do
odpowiedniego  projektu, odpowiedniego
okresu, oraz co moze miec istotny wptyw na
wartos¢ rozpoznanego przychodu w okresie.

Szczegoty stosowanej przez Spotke polityki
rachunkowosci w zakresie rozpoznania
przychodow zostaty ujawnione w nocie 7.1
Wprowadzenia do sprawozdania finansowego
SA-R.

W ramach badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Comarch S.A.
dokonalisSmy przegladu przyjetej polityki
rachunkowosci w zakresie rozpoznawania

i ujmowania przychodéow ze sprzedazy pod
katem zgodnosci z regulacjami  ustawy
o rachunkowosci.

W szczegolnosci  wykonywalismy procedury
majace na celu zrozumienie i ocene kontroli
wewnetrznych,  ktore  Spdtka  wdrozyta
w  odniesieniu do wyceny kontraktéw
dtugoterminowych.

W trakcie badania przeprowadziliSmy rowniez
ponizej wymienione procedury odnoszace sie
do zidentyfikowanego ryzyka:

- dokonalisSmy oceny, w jaki sposéb budzety
wykorzystane do kalkulacji przychodéw sa
analizowane i aktualizowane, a takze
ostatecznie akceptowane;

- uzgodnilismy dane rzeczywiste z ksiag do
ostatniego dnia badanego okresu
z zaktualizowanymi danymi w budzetach na
dzien wyceny;

- przeanalizowaliSmy spdjnos¢  konstrukcji
budzetow poprzez wzajemne poréwnania
oraz uzgodnienia do rzeczywistych
kontraktow na podwykonawstwo;

- wykonalismy analize matematycznej
poprawnosci kalkulacji wszystkich
kontraktow dtugoterminowych pod katem
ich wzajemnej spdjnosci praz oceny
wystapienia ryzyka utworzenia rezerwy na
strate na kontrakcie;

- w przypadku kontraktéw realizowanych
w okresie dtuzszym niz rok poréwnanie
budzetu przychodow i kosztow w tych
okresach oraz ocena dla wybranej proby
zgodnosci zmian w  kwocie budzetu
z dokumentacja zrodtowa, oraz wyjasnienie
zmian w wartosci zaktadanej marzy na

kontrakcie;
- dla kontraktow o  wysokim  stopniu
zaangazowania  kosztowego  pozyskanie

informacji na temat stopnia zaawansowania
prac;

- dla wybranej proby kontraktow
najwiekszych kontraktow)

(w tym
wykonanie
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szczegbtowych procedur majacych na celu
poréwnanie danych pochodzacych z arkusza
z danymi pochodzacymi z umow z Klientem;

RYZYKO ISTOTNEGO ZNIEKSZTALCENIA

PROCEDURY WYKONANE W ODPOWIEDZI NA
ZIDENTYFIKOWANE RYZYKO

Ryzyko utraty wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych

Spotka posiada udziaty lub akcje w jednostkach
powigzanych. Ich wartosc wykazana
w sprawozdaniu finansowym wynosi 353.119 tys.
ztotych (na ktora sktadaja sie: udziaty lub akcje
w spotkach zaleznych 233.622 tys. ztotych,
certyfikaty inwestycyjne w Comarch Corporate
FIZ: 119.347 tys. ztotych oraz udziaty lub akcje w
spotkach stowarzyszonych 150 tys. ztotych) co
stanowi 28,3% sumy bilansowej.

Zagadnienie zostato zidentyfikowane jako ryzyko
istotnego znieksztatcenia ze wzgledu na istotng
wartos¢ udziatow oraz potencjalny istotny wptyw
na wynik finansowy Spotki w przypadku
wystapienia przestanek utraty wartosci, o ktorych
mowa w art. 28 ust. 7 ustawy o rachunkowosci.

Stosowana polityka rachunkowosci w zakresie
wyceny udziatow w jednostkach zaleznych zostata
ujawniona przez Spotke we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego. Dodatkowe
informacje zamieszczono w nocie 3b, 3c oraz
dalszych raportu rocznego SA-R

W ramach procedur badania w szczegélnosci:

przeanalizowaliSmy stosowana przez Spoétke
polityke rachunkowosci dotyczaca wyceny
udziatow;

przeprowadzilismy  analize  sprawozdan
jednostek zaleznych, w tym w szczegolnosci
ich wynikdow finansowych, wartosci oraz
struktury  kapitatow, zadtuzenia oraz
ptynnosci pod katem wystapienia przestanek
utraty wartosci;

ocenilismy wptyw zdarzen po dniu
bilansowym na ewentualna utrate wartosci;

uzyskalisSmy wyjasnienia zarzadu w zakresie
czynnikow powodujacych wystapienie
przestanek utraty wartosci, w tym ujemnych
wynikdw finansowych, a takze planow

i perspektyw dotyczacych dziatalnosci
poszczegdlnych spotek;

dokonalismy oceny poprawnosci
i kompletnosci wymaganych ujawnien

w sprawozdaniu finansowym.
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Ryzyko zwiazane z produkcja w toku

Produkcje w toku stanowia skapitalizowane koszty
zwiazane z tworzeniem nowych lub ulepszaniem juz
istniejacego oprogramowania.

Wartos¢ produkcji w toku wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2017 roku wynosi 58.138 tys. ztotych
i stanowi 4,7% sumy bilansowej.

Zgodnie z polityka rachunkowosci skapitalizowane
koszty powinny zostac ujete jako sktadnik
catkowitych dochodéw w okresie nie dtuzszym niz
36 miesiecy od daty ich poniesienia w postaci badz
kosztu sprzedazy badz odpisu aktualizujacego.

Traktujemy w zwiazku z powyzszym oraz
Z przyjetymi przez Zarzad Spotki zatozeniami co do

W ramach procedur badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki:

1. zweryfikowalismy zapisy polityki
rachunkowosci w zakresie ujmowania oraz
rozliczania produkcji w toku;

2. pozyskalisSmy liste pozycji traktowanych
jako produkcja w toku, z podaniem
okresow  ponoszenia  kapitalizowanych
kosztow;

3. ocenilismy  prawidtowos¢  stosowania
przyjetych zasad rachunkowosci
w zakresie:
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mozliwosci  przysztego wykorzystania efektdéw « ujmowania skapitalizowanych kosztow
produkcji w toku jako kluczowy obszar badania. w innych catkowitych dochodach
W obszarze tym identyfikujemy ryzyko zwiazane w zwiazku z uzyskiwaniem przychodow
z nie ujeciem skapitalizowanych  kosztéw ze sprzedazy oprogramowania;
wymaganym polityka rachunkowosci w wymaganym . . . .
okresie oraz kapitalizacja kosztéw zwiazanych z * ujmowania w innych catkowitych
oprogramowaniem, ktore moga nie generowac dochodach skapitalizowanych kosztow
korzysci ekonomicznych. w przypadku gdy oprogramowanie jest

. , . . w fazie tworzenia;
Stosowana polityka rachunkowosci w zakresie

kapitalizacji kosztow produkcji w toku zostata 4. uzyskaliSmy wyjasnienia zarzadu w

ujawniona przez Spotke we wprowadzeniu do zakresie czynnikow powodujacych

sprawozdania finansowego. Dodatkowe informacje opdznienia

zamieszczono w nocie 5a raportu rocznego SA-R. w rozliczeniu poszczegolnych pozycji,
a takze plandw i perspektyw dotyczacych
rozliczenia tych pozycji

w przysztosci;

5. Niezaleznie od czynnosci wymienionych
powyzej, w przypadku braku sprzedazy
lub nieznacznej sprzedazy, licencji
zwiazanych z oprogramowaniem w toku,
ocena dla istotnych pozycji produkcji w
toku zdolnosci do generowania korzysci
ekonomicznych.

Opinia
Naszym zdaniem, zataczone roczne sprawozdanie finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia
2017 roku, zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci i przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci,

b) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy
o rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych,

c) jest zgodne co do formy i tresci z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”
- Dz.U. 22014 roku, poz. 133 z poOzniejszymi zmianami) oraz innymi obowigzujacymi Spotke
przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci
Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za sporzadzenie sprawozdania
z dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa. Naszym obowiagzkiem zgodnie z wymogami ustawy
o biegtych rewidentach byto wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone
zgodnie z przepisami prawa oraz, ze jest ono zgodne z informacjami zawartymi w rocznym
sprawozdaniu finansowym.
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Naszym obowiazkiem byto takze ztozenie oswiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy o jednostce
ijej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego stwierdziliSmy
w sprawozdaniu z dziatalnosci istotne znieksztatcenia oraz wskazanie, na czym polega kazde takie
istotne znieksztatcenie.

Naszym zdaniem, sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami
art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem i jest zgodne z informacjami zawartymi
w rocznym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz w swietle wiedzy o jednostce i jej
otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu
z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa odpowiedzialni za sporzadzenie oswiadczenia
o stosowaniu tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.

W zwiazku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym obowigzkiem zgodnie
z wymogami ustawy o biegtych rewidentach byto wydanie opinii, czy emitent obowiazany do
ztozenia oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowiacego wyodrebniong czesc
sprawozdania z dziatalnosci, zawart w tym oswiadczeniu informacje wymagane przepisami prawa
oraz w odniesieniu do okreslonych informacji wskazanych w tych przepisach lub regulaminach
stwierdzenie, czy sa one zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi
w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego jednostka zawarta informacje
okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz | Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r.,
poz. 133 z po6zn. zm). Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-f, h oraz i tego
Rozporzadzenia zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sa zgodne z majacymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Informacja o sporzqdzeniu oswiadczenia na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze jednostka sporzadzita
oswiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktorym mowa w art. 49b ust. 1 ustawy
o rachunkowosci jako wyodrebniona czesc¢ sprawozdania z dziatalnosci.

Nie wykonaliSmy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Krakow, 27 kwietnia 2018 roku

BDO Sp. z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Podmiot wpisany na liste firm audytorskich prowadzong przez KRBR

pod numerem ewidencyjnym 3355

Kluczowy biegty rewident: Dziatajacy w imieniu BDO Sp. z o.0.:
Marcin Krupa dr André Helin
Biegty Rewident Prezes Zarzadu

nr ewid. 11142 Biegty Rewident nr ewid. 90004
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SA-R 2017
COMARCH S.A.

I. Informacja ogdlna o Comarch S.A. (,,Spotka”)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci firmy Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie przy Al. Jana Pawta
II 39 A jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z. Oznaczenie sadu: Sad Rejonowy
dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Numer
KRS: 0000057567. Czas trwania Spotki nie jest ograniczony.

W tabelach raportu:

m okres poprzedni oznacza okres 01.01.2016 - 31.12.2016 i obejmuje 12 miesiecy,
m okres biezacy oznacza okres 01.01.2017 - 31.12.2017 i obejmuje 12 miesiecy.

W dniu 31 grudnia 2017 roku w skfad Rady Nadzorczej Comarch S.A. wchodzili:

m Elzbieta Filipiak - Przewodniczaca Rady,

m Maciej Brzezinski - Wiceprzewodniczacy Rady,
m Robert Bednarski - Cztonek Rady,

m Danuta Drobniak - Cztonek Rady,

m  Wojciech Kucharzyk - Czlonek Rady,

= Anna tawrynowicz- Cztonek Rady,

= Anna Pruska - Cztonek Rady.

W

dniu 31 grudnia 2017 roku w skfad Zarzadu Comarch S.A. wchodzili:

Janusz Filipiak - Prezes Zarzadu,

Marcin Dabrowski - Wiceprezes Zarzadu,

Pawet Prokop - Wiceprezes Zarzadu,

Andrzej Przewiezlikowski - Wiceprezes Zarzadu,
Zbigniew Rymarczyk - Wiceprezes Zarzadu,
Konrad Taranski - Wiceprezes Zarzadu,

Marcin Warwas - Wiceprezes Zarzadu.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Comarch S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Wedtug Zarzadu Spotki nie istniejg
okoliczno$ci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci. Niniejsze sprawozdanie obejmuje
rowniez dane finansowe oddziatu Comarch S.A. w Albanii.

Comarch S.A. jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej. Oprdcz sprawozdania jednostkowego
sporzadzanego zgodnie z ustawg o rachunkowosci Spotka sporzadza rowniez skonsolidowane
sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w
ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

II. Opinia wydana przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych Comarch S.A. za 2016 rok nie
zawierata zastrzezen

III. Zasady wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku
finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 r. (,ustawa o rachunkowosci”) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika
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2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktorych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci i zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

1. Aktywa trwale
1.1. Wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne ujmowane sg w ewidencji wedtug cen nabycia z uwzglednieniem ich

umorzenia. Spdtka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych metodg liniowg. Przyjeto nastepujace stawki
amortyzacyjne:

m oprogramowanie komputerowe 30%
m licencje 30%
m prawa autorskie 30%
m pozostate prawa 10-20%

Przyjete stawki amortyzacyjne odpowiadajg ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych i
prawnych. Jezeli wynikajacy z umowy okres uzywania praw majatkowych jest krétszy niz wynika z
okresow zdefiniowanych powyzej, odpisow amortyzacyjnych dokonuje sie w okresie wynikajgcym z
umowy. W przypadku wartosci niematerialnych i prawnych nabytych w celu wykorzystania w
konkretnym projekcie okres amortyzacji ustala sie jako okres trwania projektu.

1.2. Rzeczowe aktywa trwale

a) Srodki trwate wiasne

Wycenione zostaty wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia po pomniejszeniu o odpisy
amortyzacyjne proporcjonalnie do okresow ich uzytkowania oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Szczegobtowe zasady amortyzowania Srodkdw trwatych przyjetych przez Spotke sg nastepujgce:

Srodki amortyzowane sa metoda liniowg przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych odpowiadajacych
okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. W szczegdlnosci stawki amortyzacyjne wynosza: 2,5% (gr. I),
30% (gr. 1IV), 15% (gr. VII) i 20% (gr. VIII). W przypadku S$rodkéw trwatych nabytych w celu
wykorzystania w konkretnym projekcie okres amortyzacji ustala sie jako okres trwania projektu.

Grunty oraz prawo wieczystego uzytkowania nie podlegajg amortyzacji.

b) Srodki trwate w budowie - wycenione wedtug ceny nabycia pomniejszone o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

c) Ulepszenia w obcych srodkach trwalych wycenione sg wedlug ceny nabycia z
uwzglednieniem ich pomniejszenia o amortyzacje. Dotyczg one budynkéw i budowli i
amortyzowane sg metoda liniowg w okresie ich ekonomicznego uzytkowania.

d) Srodki trwate uzytkowane na podstawie uméw leasingu zawartych po 1 stycznia 2002
r. zalicza sie do aktywow trwatych Spotki, jezeli spetnione sg warunki wynikajgce z art. 3 ust 4
Ustawy o rachunkowosci i wycenia sie je wedtug wartosci godziwej ustalonej na dzien
rozpoczecia umowy lub przyjecia przedmiotu leasingu do uzywania, badz w wartosci biezacej
minimalnych optat leasingowych, jezeli jest ona nizsza od wartosci godziwe;j.
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1.3. Inwestycje diugoterminowe

a) Nieruchomosci

Wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia po pomniejszeniu o odpisy amortyzacyjne,
proporcjonalnie do okreséw ich uzytkowania oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci oraz zasad
okresSlonych w art. 31, art. 32 ust. 1-5i art. 33 ust. 1 Ustawy.

Koszty i przychody zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci inwestycyjnych, ich aktualizacjg lub
przekwalifikowaniem ujmuje sie jako pozostate przychody/koszty operacyjne (zgodnie z art. 3 ust. 1,
pkt. 32 Ustawy).

b) Dlugoterminowe aktywa finansowe

Na dzien bilansowy aktywa finansowe prezentowane sg w sprawozdaniu finansowym jako
dtugoterminowe, jezeli przewidywany okres ich dalszego posiadania wynosi ponad 12 miesiecy liczony
od dnia bilansowego.

Udziaty wyceniane sg w ksiegach rachunkowych na dzien ich nabycia lub powstania wedtug cen nabycia,
a na dzien bilansowy wg cen nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

W przypadku wystgpienia trwatej utraty wartosci dokonuje sie odpisu aktualizujgcego nie pozniej niz na
dzien bilansowy.

Warto$¢ jednostek uczestnictwa w Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,,CCF
FIZ") wyceniana jest w wartosci godziwej a skutki wyceny rozliczane sg z kapitatem z aktualizacji.

Pozyczki udzielone wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej, w przypadku braku istotnych rdéznic dla wyceny ujmuje sie wedtug wartosci
nominalnej powiekszonej o naliczane memoriatowo odsetki w oparciu o stope procentowg wynikajaca z
umow.

2. Aktywa obrotowe

2.1. Zapasy (materialy, produkty w toku, produkty gotowe oraz
towary)

Materiaty wycenione sg wg rzeczywistych cen zakupu. W przypadku utraty wartosci uzytkowej nie
pozniej niz na dzien bilansowy dokonuije sie odpiséw aktualizujgcych ich wartosé.

Nabyte w zwigzku z zobowigzaniami gwarancyjnymi dotyczacymi realizowanych kontraktow, jako
zapasowe, czesci i sprzet serwisowy ujmowane sg wedtug rzeczywistych cen zakupu a nastepnie
rozliczane wartosciowo w proporcji do okresu trwania gwarancji. Wykazywana w sprawozdaniu
produkcja w toku dotyczy wytwarzanego przez Comarch S.A. i przeznaczonego do wielokrotnej
sprzedazy oprogramowania. Produkcja w toku jest wyceniana wedtug technicznych bezposrednich
kosztéow wytworzenia.

Wytworzone przez Comarch S.A. i przeznaczone do wielokrotnej sprzedazy oprogramowanie uzytkowe
wyceniane jest w okresie przynoszenia przez nie korzysci ekonomicznych, nie dtuzszym niz 36 miesiecy,
jakie nastepujg od rozpoczecia sprzedazy, w wysokosci nadwyzki kosztow ich wytworzenia nad
przychodami netto uzyskanymi ze sprzedazy tych produktéw w ciggu kolejnych 36 miesiecy.

W zaleznosci od charakteru wytworzonego oprogramowania i oceny mozliwosci jego sprzedazy stosuje
sie zasade odpisywania w koszt wtasny poniesionych na jego wytworzenie naktadéw w wysokosci od

50% do 100% zafakturowanej w powyzszym okresie sprzedazy. Jezeli Spdtka posiada wczesniej
informacje o ograniczeniu mozliwosci dalszej sprzedazy, niezwtocznie dokonuje odpisu aktualizujgcego
warto$¢ produkcji w toku w wysokosci naktadow, w stosunku do ktérych wystepuje
prawdopodobienstwo nie odzyskania, badz tez dokonuje jednorazowo odpisania catosci nierozliczonych
naktadow (w zaleznosci od stopnia oceny ryzyka) w ciezar kosztu wlasnego sprzedazy.
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Towary wyceniane sg wedtug rzeczywistych cen zakupu nie wyzszych od cen sprzedazy netto.

Produkty gotowe wyceniane sg wg. technicznych bezposrednich kosztéw wytworzenia nie wyzszych od
ich cen sprzedazy netto.

2.2. Naleznosci

Na dzien powstania ujmuje sie je w ksiegach wedtug wartosci nominalnej a na dzien bilansowy w kwocie
wymaganej zaptaty. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaliczane sg do naleznosci krétkoterminowych.
Pozostate naleznosci w zaleznosci od terminu wymagalnosci (do lub powyzej 12 miesiecy) od dnia
bilansowego wykazywane sg jako krotko- lub dtugoterminowe.

W celu urealnienia wartosci naleznosci zostaty pomniejszone o odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
watpliwych.

Naleznosci w walutach obcych zostaly na dzien bilansowy wycenione wedtug kursu $redniego NBP.
Zrealizowane i wynikajgce z wyceny bilansowej réznice kursowe po ich skompensowaniu zostajg
odniesione odpowiednio na przychody badz koszty finansowe.

2.3. Krotkoterminowe aktywa finansowe

Aktywa wykazane w sprawozdaniu obejmujg aktywa pieniezne, udzielone pozostatym jednostkom
pozyczki oraz krétkoterminowe papiery wartosciowe. Aktywa pienigzne obejmuja Srodki pienigzne w
kasie i na rachunkach bankowych oraz naliczone memoriatowo odsetki od aktywdw finansowych. Srodki
pieniezne w walucie krajowej wycenione zostaty w wartosci nominalnej, natomiast $rodki pieniezne w
walutach obcych zostaty wycenione wedtug kurséw srednich NBP.

Pozyczki udzielone wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej, w przypadku braku istotnych rdéznic dla wyceny ujmuje sie wedtug wartosci
nominalnej powiekszonej o naliczane memoriatowo odsetki w oparciu o stope procentowa wynikajaca z
umow.

Papiery wartosciowe wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub wartosci rynkowej, zaleznie od tego ktdra
Z nich jest nizsza.

2.4. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Poprzez czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow rozliczane sg wydatki poniesione z gory, a
dotyczace przysztych okreséw sprawozdawczych. Rozliczenia kosztéw trwajgce diuzej niz 12 miesiecy
od dnia bilansowego traktowane sg jako dtugoterminowe.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne obejmujg takze nadwyzke wielkosci sprzedazy na kontraktach
dtugoterminowych ustalonych wedtug art. 34 a ust.1 i ust.2 pkt.2 Ustawy o rachunkowosci nad wartoscig
sprzedazy zafakturowang do kontrahentow.

3. Kapitat wiasny

Kapitat wtasny obejmuje miedzy innymi:

m kapitat zakladowy Spotki wykazany w wartosci nominalnej,

m kapitat zapasowy utworzony z podziatu zysku z zachowaniem zasad i limitéw okreslonych w Kodeksie
Spotek Handlowych oraz z nadwyzki sprzedazy akcji ponad warto$¢ nominalng,

m pozostate kapitaty rezerwowe utworzone z podziatu zysku przeznaczone na cele inwestycyjne oraz
inne okreslone w statucie - wycenione wedtug ceny nominalnej,

= zysk nie podzielony wynikajacy z korekt z tytutu zmiany zasad rachunkowosci w 2002 roku w zwigzku
z nowelizacjg Ustawy o rachunkowosci oraz korekt zwigzanych ze zmiang zasad rozpoznawania
wbudowanych instrumentédw pochodnych,
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m kapitat z aktualizacji dotyczacy wyceny certyfikatéw w CCF FIZ oraz rozliczenia podatku odroczonego
od wyceny.

4. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

4.1. Rezerwy na zobowigzania

Tworzone sg na pewne i prawdopodobne straty z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz
prawdopodobne przyszte zobowigzania dotyczace biezgcego okresu sprawozdawczego. W szczegolnosci
dotycza:

m przewidywanych nakfadow na wydatki, ktére bedg poniesione w nastepnym okresie
sprawozdawczym z tytutu kosztow, ktore dotyczg biezgcego okresu,

m rezerw na przewidywane do poniesienia dodatkowe koszty dokonczenia kontraktow,
przewyzszajacych wysokos$¢ mozliwych do uzyskania przychoddw i na prace gwarancyjne,

m rezerw z tytutlu nagréod (premii) przewidywanych do wyptaty w nastepnym okresie
sprawozdawczym, dotyczacych okresu poprzedniego,

m rezerwy na urlopy.

Obejmuja tez rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
4.2. Zobowigzania

Na dzien powstania ujmuje sie je w ksiegach wedtug wartosci nominalnej, a na dzien bilansowy w
kwocie wymagajacej zaptaty. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug traktowane sg jako krétkoterminowe,
natomiast pozostate zobowigzania w zaleznosci od okresu wymagalnosci (do lub ponad 12 miesiecy od
dnia bilansowego) jako krotko- lub dtugoterminowe. Zobowigzania w walutach obcych wycenione
zostaty na dzien bilansowy po kursach $rednich NBP.

4.3. Fundusze specjalne

Fundusze specjalne obejmuja w catoéci Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych oraz utworzony z
podziatu zysku za lata 1998 i 1999 Fundusz Mieszkaniowy

4.4. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw obejmujg otrzymane ze Srodkdw unijnych oraz Srodkow
krajowych na nauke dotacje na dofinansowanie prac badawczych i zwigzanych z ich prowadzeniem
$rodkéw trwatych.

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw obejmujg takze nadwyzke sprzedazy zafakturowanej do
kontrahentéw nad wielkoscig przychoddow ze sprzedazy na kontraktach dtugoterminowych ustalonych
wg Art. 34a ust. 1i ust. 2 pkt 2 Ustawy o rachunkowosci.

5. Wycena aktywow i pasywow bilansu wyrazonych w
walutach obcych oraz zasady ustalania réznic kursowych

5.1. W trakcie okresu sprawozdawczego (roku)

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

m Operacje zakupu i sprzedazy towarow i ustug - po kursie srednim ogtoszonym przez NBP na dzien
poprzedzajacy przeprowadzenie operacji, z tym, ze wymagajace odprawy celnej zakupy importowe
oraz sprzedaz eksportowa towaréw wyceniane sg wg kurséw wyznaczonych w dowodach odprawy
celnej.
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m Operacje wptywu na rachunek walutowy waluty obcej z tytutu sptaty naleznosci za sprzedaz
towardw i ustug, papieréw wartosciowych, dopisania odsetek przez bank - kurs $redni ogtoszony
przez NBP na dzien poprzedzajacy dzien operaciji.

m Zaciggniecie w walucie obcej kredytdw i pozyczek, z chwilg ich wptywu na rachunek walutowy a
takze dopisanych od nich odsetek - kurs $redni NBP na dzien poprzedzajacy dzien operacji.

m Zakup i sprzedaz udziatdw, akgji, papierow wartosciowych opiewajgcych na walute obca- kurs $redni
ogtoszony przez NBP na dzien poprzedzajacy operacje.

m Operacje dotyczace sprzedazy i kupna walut — po kursie faktycznie zastosowanym w danym dniu
przez bank (odpowiednio kurs zakupu badzZ sprzedazy zastosowany przez bank).

m Zaptata naleznosci w walucie obcej (tgcznie z pozyczkami), jezeli waluta nie wptywa bezposrednio
na rachunek walutowy - kurs zakupu, po ktérym bank te waluty przeliczyt (nabyt).

m Zaptata zobowigzan, kredytu, pozyczek walutg obcg zakupiong w banku (czyli nie bezposrednio z
rachunku walutowego) - kurs sprzedazy zastosowany przez bank.

m Pozostate operacje - po kursie Srednim NBP na dzien poprzedzajacy dzien operacji lub kurs
faktycznie zastosowany (w zaleznosci od charakteru operacji).

5.2. Na dzien bilansowy

Sktadniki aktywow i pasywdw po obowigzujgcych na ten dzien kursach srednich walut ustalonych przez
NBP.

5.3. Zasady ustalania roznic kursowych

m RO&znice kursowe dotyczace inwestycji dtugoterminowych rozlicza sie odpowiednio z kapitatem z
aktualizacji wyceny badz przychodami i kosztami finansowymi (stosownie z Art. 35 ust, 2 i 4 Ustawy
o rachunkowosci)

m  RO&znice kursowe dotyczace pozostatych aktywow i pasywow oraz powstate przy zaptacie naleznosci
i zobowigzan zalicza sie odpowiednio do przychoddw i kosztéw finansowych.

m  Rdznice kursowe zrealizowane dotyczace naleznosci, zobowigzan i sSrodkdw pienieznych wycenia sie
na biezaco, natomiast réznice kursowe niezrealizowane dotyczace naleznosci i zobowigzan oraz
dotyczace Srodkow pienieznych na rachunkach bankowych wycenia sie na koniec kazdego kwartatu
(z zachowaniem zasady istotnosci).

6. Instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajagcy w rozumieniu §27-30 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentdw finansowych, bedgce zabezpieczeniem wartosci
godziwej wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane w wycenie odnosi na wynik z operacji finansowych.

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajgcy w rozumieniu §27-30 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych, bedace zabezpieczeniem
przeptywdw pienieznych wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane w wycenie odnosi:

m na kapitat z aktualizacji wyceny (w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie),
= na wynik z operacji finansowych (w czesci nie stanowigcej efektywnego zabezpieczenia).

Instrumenty pochodne nie stanowigce instrumentu zabezpieczajgcego w rozumieniu §27-30
Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegotowych zasad uznawania,
metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych, wycenia sie w
warto$ci godziwej, a zmiane w wycenie odnosi na wynik z operacji finansowych.
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7. Wynik finansowy

Comarch S.A. sporzadza rachunek zyskow i strat w wersji kalkulacyjnej z zachowaniem zasady
wspotmiernosci przychodow i kosztow.

Prowadzona przez Comarch S.A. dziatalnos¢ w zdecydowanej wiekszosci polega na wytwarzaniu
oprogramowania do wielokrotnej sprzedazy oraz na realizacji informatycznych kontraktow
integracyjnych. W ramach kontraktow integracyjnych Comarch oferuje wykonanie systemow
informatycznych “pod klucz” sktadajgcych sie z: oprogramowania (wtasnego i obcego) i/lub sprzetu
komputerowego (wtasnego i obcego) i/lub swiadczeniu ustug takich jak:

ustugi wdrozeniowe,

ustugi instalacyjne,

serwis gwarancyjny i pogwarancyjny,

ustugi asysty technicznej,

ustugi customizacji (dostosowania) oprogramowania,

m inne ustugi informatyczne i nieinformatyczne niezbedne do realizacji systemu.

Realizowane przez Comarch S.A. kontrakty integracyjne ujmuje sie w ksiegach zgodnie z art. 34 a-d
Ustawy o rachunkowosci, przy czym stopien zaawansowania kontraktu mierzy sie udziatem kosztow
poniesionych w stosunku do catkowitych kosztow wykonania ustugi.

Przy ustalaniu catkowitych przychoddw z kontraktu uwzglednia sie:

m przychody z oprogramowania wiasnego (niezaleznie od formy, w jakiej oprogramowanie to jest
udostepniane, czyli: licencje, prawa majatkowe, itp.),
m przychody z ustug, o ktdrych mowa w poprzednim akapicie.

Kierownik jednostki moze podjg¢ decyzje o zaliczeniu do catkowitych przychodéw z kontraktu
szacowanych przychodoéw, dla ktorych istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zostang zrealizowane (np.
w trakcie realizacji kontraktu z przyczyn technicznych nastepuje modyfikacja projektu i istnieje
uzasadnione prawdopodobiefstwo, ze zamawiajgcy zaakceptuje modyfikacje i wysokosS¢ przychoddéw
wynikajacych z tej modyfikacji).

Dla kontraktow integracyjnych, w ramach ktérych dostarczane jest oprogramowanie autorstwa Grupy
Comarch przeznaczone do wielokrotnej sprzedazy, osobno ujmuje sie w ksiegach przychody i koszty
Zwigzane z tym oprogramowaniem oraz przychody i koszty zwigzane z pozostatg czescig kontraktu
integracyjnego.

Rézne kontrakty integracyjne taczy sie i ujmuje w ksiegach razem jako jeden kontrakt, jezeli:

m umowy sg realizowane jednoczesnie lub w ciggtej sekwencji czasowej i precyzyjne rozdzielenie
kosztéw ich realizacji jest niemozliwe lub

m umowy sg tak Scisle powigzane ze sobg, ze w rzeczywistosci sg one czescig pojedynczego projektu
ze wspoing dla catego projektu marzg zysku.

7.1. Przychody s uymowane wg zasady memoriatowej

Przychody z wykonania niezakonczonych ustug (kontraktow) dtugoterminowych ustalane s3
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi zgodnie z art. 34a ust. 2 pkt 1 Ustawy o
rachunkowosci.

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug, produktdw, towardw i innych sktadnikéw majatkowych sa
uznawane w momencie dostarczenia produktow, towaréw i innych sktadnikow majatkowych, jezeli
jednostka przekazata znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wiasnosci do tych produktdw,
towardw i innych sktadnikéw majatkowych, lub w momencie wykonania ustugi. Sprzedaz wykazuje sie
w wartosci netto, tj. bez uwzglednienia podatku od towardw i ustug oraz po uwzglednieniu wszelkich
udzielonych rabatéw.
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7.2. Koszty obejmuja:

m W odniesieniu do kontraktow dtugoterminowych - cato$¢ naktadéw poniesionych w danym okresie
na realizacje kontraktéw wycenionych wedtug kosztu wytworzenia.

m W odniesieniu do pozostatych ustug, towaréw i innych sktadnikdw majatku - warto$¢ sprzedanych
(zafakturowanych) produktow, towardw i pozostatych sktadnikow wycenionych w koszcie
wytworzenia lub cenach nabycia.

m  Catos¢ poniesionych w danym okresie kosztéw ogolnego zarzadu oraz kosztow sprzedazy.

W pozycji "Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatdbw od jednostek powigzanych" w
rachunku zyskow i strat Spétka prezentuje wartos¢ zakupionych od jednostek powigzanych produktow,
towardw i materiatdw, z wyjatkiem tych ktére sg zaliczane do kosztdw ogdinych, sprzedazy lub
pozostatych kosztdw operacyjnych.

Koszty sprzedazy obejmujg koszty marketingu oraz koszty pozyskania nowych zlecen przez centra
(dziaty) sprzedazy Comarch S.A.

Koszty ogdlne obejmujg koszty funkcjonowania Comarch S.A. jako catosci i zalicza sie do nich w
szczegoblnosci koszty zarzadu oraz koszty dziatdéw administracyjnych i wsparcia pracujgcych na potrzeby
Spoiki.

7.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Obejmuja przychody i koszty nie zwigzane bezposrednio ze zwyklg dziatalnoscig jednostki i obejmuja
gtownie: wynik na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,
darowizny, utworzone rezerwy, skutki aktualizacji wartosci aktywdw oraz wynik prac badawczo-
rozwojowych dofinansowywanych ze Srodkéw obcych.

Zgodnie z zasadg istotnosci dokonuje sie kompensaty pozycji o analogicznym charakterze
merytorycznym i prezentuje sie je wynikowo, odpowiednio w przychodach badz kosztach operacyjnych.
W szczegdlnosci dotyczy to:

m  wyniku na sprzedazy i likwidacji Srodkéw trwatych, otrzymanych odszkodowart komunikacyjnych i
kosztow napraw powypadkowych,

m otrzymanych i zaptaconych kar,

utworzonych i rozwigzanych odpisdw aktualizacyjnych na naleznosci,

m dotacji i kosztéw realizacji sfinansowanych nimi prac badawczo-rozwojowych.

7.4. Przychody i koszty finansowe

Obejmuja gtdwnie przychody i koszty z tytutu odsetek, wynik osiggniety z tytutu réznic kursowych, ze
zbycia aktywow finansowych, skutki aktualizacji wartosci inwestyciji.

7.5. Podatek dochodowy odroczony

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow
i pasywdw, a ich warto$cig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci,
tworzona jest rezerwa i ustalane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi,
ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic
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przejsciowych, to jest rdznic, ktore spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego
w przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Roznica pomiedzy stanem rezerwy i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego wptywa na wynik finansowy, przy czym rezerwe i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego dotyczace operacji rozliczanych z kapitatem wiasnym, odnoszone sg rowniez na
kapitat wiasny.

Z uwagi na fakt, iz Spétka prowadzi zaréwno dziatalno$¢ opodatkowang na zasadach ogdlnych jak i
zwolniong, przej$ciowe rdznice w dochodzie podatkowym mogg realizowac sie w ramach obu tych
dziatalnosci. Jednoczesnie ostateczne ustalenie, w ramach ktorej z dziatalnosci (opodatkowanej czy
zwolnionej) réznice przejsciowe zostang zrealizowane, jest dokonywane na bazie rocznego rozliczenia
podatku dochodowego po zakorczeniu roku obrotowego. Dlatego tez Spétka na dzien bilansowy ustala
aktywa i rezerwe na odroczony podatek jedynie w odniesieniu do rodzajéw dziatalno$ci, ktére zgodnie
Z przyjetymi przez Spotke zasadami zawsze podlegajg opodatkowaniu, tj. dziatalnosci finansowej i
pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

W dniu 22 marca 1999 r. Comarch S.A. uzyskata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 14 pazdziernika
1997 r. w sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie (Dz. U. Nr 135, poz. 912 z
pozn. zm.) jako podmiot, ktory zainwestowat w krakowskiej specjalnej strefie ekonomicznej co najmniej
2 min EURO, uzyskata ulgi podatkowe dotyczace zwolnienia z podatku dochodowego od 0s6b prawnych
od dochodu uzyskanego z dziatalnosci okreslonej w zezwoleniu. W zwigzku z wejsciem Polski do Unii
Europejskiej zostata uchwalona Ustawa z dnia 2 pazdziernika 2003 r. o zmianie ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych i niektorych ustaw (Dz. U. Nr 188, poz. 1840), ktdra zmienita warunki zwolnien
podatkowych dla podmiotoéw dziatajgcych w specjalnych strefach ekonomicznych. Oznacza to zmiane
dotychczasowego sposobu funkcjonowania ulgi podatkowej z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych, z ulgi nieograniczonej warto$ciowo, na ulge ograniczong warto$ciowo i zalezng od wartosci
dokonanych inwestycji. Na mocy uchwaty maksymalna warto$¢ pomocy publicznej przyznanej Comarch
S.A. nie moze przekroczy¢ 75% wartosci naktaddw inwestycyjnych, ktdre Spdtka poniosta w okresie od
uzyskania zezwolenia tj. od dnia 22 marca 1999 r. do dnia 31 grudnia 2006 r. Spétka Comarch S.A.
wystgpita do Ministra Gospodarki o zmiane warunkéw zezwolenia i w dniu 1 lipca 2004 r. otrzymata
decyzje Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2004 r. dotyczacg zmiany warunkéw zezwolenia na
okreslone powyzej i zgodne z Ustawg. Rownoczesnie w zmienionym zezwoleniu wydtuzony zostat do 31
grudnia 2017 r. okres, na jaki zostato wydane zezwolenie dla Comarch S.A.

Comarch S.A. posiada w sumie pie¢ zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie:

m uzyskane w roku 1999, z okresem waznosci do 31 grudnia 2017 roku;

m uzyskane w roku 2007, pierwotnie z okresem waznosci do 31 grudnia 2017 roku, aktualnie zgodnie
z Decyzjg Ministerstwa Rozwoju i Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2017 roku, zmienione na
nieokreslony termin obowigzywania;

m uzyskane w roku 2013, w zezwoleniu tym nie zostat okreslony termin jego obowigzywania;

m uzyskane w lutym 2016 roku, w zezwoleniu tym nie zostat okreslony termin jego obowigzywania;

m uzyskane w marcu 2016 roku, w zezwoleniu tym nie zostat okreslony termin jego obowigzywania;

Jednoczednie, Spotka zwraca uwage, ze w dniu 23 lipca 2013 roku Rada Ministréw przyjeta

rozporzadzenia wydtuzajgce do 2026 roku termin funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na

terenie Polski.

Ulga inwestycyjna z tytutu zezwolenia uzyskanego w roku 1999 zostata w catosci wykorzystana. Warto$¢
ulgi inwestycyjnej z tytutu zezwolenia uzyskanego w 2007 roku wynosi na dzien 31 grudnia 2017 roku
ok. 17 037 tys. PLN (po zdyskontowaniu na dzien przyznania zezwolenia). Wartos¢ ulgi inwestycyjnej z
tytutu zezwolenia uzyskanego w 2013 roku wynosi na dzien 31 grudnia 2017 roku ok. 28 929 tys. PLN
(po zdyskontowaniu na dzief przyznania zezwolenia). WartoS¢ ulgi inwestycyjnej z tytutu zezwolenia
uzyskanego w marcu 2016 roku dotyczacego inwestycji w budynek biurowy SSE7 w Krakowie wynosi
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na dzien 31 grudnia 2017 roku ok. 20 320 tys. PLN (po zdyskontowaniu na dzief przyznania zezwolenia).
Poniewaz inwestycja nie zostata jeszcze zakonczona warto$¢ ulgi inwestycyjnej bedzie ulega¢ zmianie.

Dodatkowe informacje na temat sposobu rozpoznawania aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz ulgi
Zwigzanej z dziatalnoscig w Specjalnej Strefie Ekonomicznej zawarto w Nocie 4a dodatkowych informacji
i objasnien do sprawozdania finansowego.

Wynik finansowy ustalony jest zgodnie z art. 42 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
Rachunek przeptywdw pienieznych sporzadzany jest metodg posrednia.

IV. Zasady przeliczania zlotych na EURO i wybrane waluty

Kursy EURO uzyte do przeliczania danych finansowych

Sredni kurs NBP

z dnia 31.12.2017 r. 4,1709
z dnia 31.12.2016 . 4,4240
ér_edl_ﬁa arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego
miesigca
za okres 1.01 - 31.12.2017 r. 4,2447
za okres 1.01 - 31.12.2016 r. 4,3757

Minimalny kurs NBP
w okresie 1.01 - 31.12.2017 r. 4,1709
w okresie 1.01 - 31.12.2016 r. 4,2355

Maksymalny kurs NBP
w okresie 1.01 - 31.12.2017 r. 4,4157
w okresie 1.01 - 31.12.2016 r. 4,5035

W tabeli “Wybrane dane finansowe” punkt I-VIII oraz XVI-XVII wycenione sg wedtug Sredniej
arytmetycznej kurséw ogfaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie, natomiast punkty IX-XIV oraz XVIII-XX wedtug kursu NBP obowigzujgcego na koniec
okresu.

Kursy wybranych walut uzyte do przeliczania danych bilansowych

Sredni kurs NBP dla USD
z dnia 31.12.2017 r. 3,4813
z dnia 31.12.2016r. 4,1793

Sredni kurs NBP dla CHF
z dnia 31.12.2017 r. 3,5672
z dnia 31.12.2016r. 4,1173

Sredni kurs NBP dla GBP
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z dnia 31.12.2017 r. 4,7001
z dnia 31.12.2016 r. 5,1445

Sredni kurs NBP dla DKK
z dnia 31.12.2017 . 0,5602
z dnia 31.12.2016 . 0,5951

Sredni kurs NBP dla CAD
z dnia 31.12.2017 r. 2,7765
z dnia 31.12.2016r. 3,0995

V. Rodznice pomiedzy Polskimi Zasadami Rachunkowosci a
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej

Specyfikacja roznic:
1. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow

Sposob ujecia prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w MSSF nie jest jednoznacznie okreslony i
istniejg w tym wzgledzie rozbiezne opinie. Comarch S.A. bedac jednostka dominujacg sporzadzajaca
sprawozdania skonsolidowane wg MSSF prezentuje prawo wieczystego uzytkowania gruntéw jako
wartosci niematerialne. Wedlug ustawy o rachunkowosci prawo wieczystego uzytkowania gruntow
ujmowane jest jako pozycja ,grunty” w rzeczowych aktywach trwatych i nie podlega amortyzacji.

2. Prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (SSE)

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej nastgpita zmiana charakteru zwolnienia w zakresie podatku
dochodowego od 0séb prawnych z ulgi nieograniczonej wartosciowo na ulge ograniczong wartosciowo
i zalezng od wartosci dokonanych inwestycji.

Na dzien bilansowy ulga inwestycyjna stanowi aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spotka ustalita te aktywa w wysokosci 9 936 tys. zt i ujeta je w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym wg MSSF. Na przestrzeni roku 2017 aktywa
te zostaty rozwigzane, natomiast na 31 grudnia 2017 r. utworzono aktywo w wysokosci 8 863 tys. zt.

taczny wptyw na wynik wynidstby minus 1 072 tys. zt.
3. Program opcji menedzerskich

Nie dotyczy.
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4. Zestawienie zbiorcze réznic w stosunku do MSSF (w tys. zt)

Kapitat wiasny na
Pozycja dzien 31 grudnia

Wynik netto za
2017 rok

2017 r.

Wg polskich zasad rachunkowosci

796 984 39 338
korekty:
m Ujecie opcji menedzerskiej (pkt V 3) 0 0
m aktywa z tytutu ulgi w SSE (pkt V 2) -8 863 -1 072
m naliczenie amortyzacji od prawa wieczystego 1273 92
uzytkowania (pkt V 1)
Kapitat witasny i wynik netto po uwzglednieniu 786 848 38 174

powyzej okreslonych rdznic:
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””””” (r6cona nazwa emitenta) © (sekorwg Kasyfikacji GPW w Warszawie)

31-864 Krakow

(od pocztowy) (miejscowos)
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677-00-65-406 350527377
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(firma audytorska)
Raport roczny zawiera:

Sprawozdanie firmy audytorskiej z badania rocznego sprawozdania finansowego
Stanowisko organu zarzadzajgcego wraz z opinig organu nadzorujgcego odnoszace sie do wydanego przez firme audytorskg
[0 sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zawierajgcego opinie z zastrzezeniami, opinie negatywng lub
odmowe wyrazenia opinii
Oswiadczenie zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
Oswiadczenie zarzadu w sprawie firmy audytorskiej
Pismo Prezesa Zarzadu
Roczne sprawozdanie finansowe
Wprowadzenie Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Bilans Rachunek przeptywéw pienigznych
Rachunek zyskow i strat Dodatkowe informacje i objasnienia
Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dziatalnosci emitenta)
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
wtys. zt wtys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE o T o T
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéow 755 517 749 213 177 991 171 221
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 40 533 78 834 9 549 18 016
I1I. Zysk (strata) brutto 44 244 56 546 10 423 12923
IV. Zysk (strata) netto 39 338 45 588 9 268 10 418
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 46 990 35822 11070 8187
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -87 423 -54 181 -20 596 -12 382
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 35473 1719 8 357 393
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -4 960 -16 640 -1169 -3 803
IX. Aktywa, razem 1247 206 1162 245 299 026 262714
X.Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 450 222 390 503 107 944 88 269
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 154 762 121 363 37 105 27 433
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 165 174 126 800 37 204 28 662
XIlIl. Kapitat wtasny 796 984 771742 191 082 174 444
XIV. Kapitat zakadowy 8133 8133 1950 1838
XV. Liczba akcji (w szt.) 8 133 349 8 133 349 8 133 349 8 133 349
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt/ EUR) 4,84 5,61 1,14 1,28
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt/EUR) 4,84 5,61 1,14 1,28
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 97,99 94,89 23,49 21,45
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR) 97,99 94,89 23,49 21,45
.iz;galdR?rowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 1,50 0.00 035 0,00
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SPRAWOZDANIE FIRMY AUDYTORSKIEJ Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Plik

Opis

Comarch JSF Sprawozdanie z badania BDO z podpisami.pdf

finansowego - zatgczniknr 1

[Sprawozdanie firmy audytorskiej z badania rocznego sprawozdania

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Plik

Opis

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawoj

finansowych - zatgcznik nr 2

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE FIRMY AUDYTORSKIEJ

Plik

Opis

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do bad

lsprawozdan - zatgcznik nr 3

Os$wiadczenie Zarzagdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania

PISMO PREZESA ZARZADU

Plik

Opis

Pismo Prezesa Zarzgdu_SAR_2017.pdf

Pismo Prezesa Zarzadu - zatgcznik nr 4

ROCZNESPRAWOZDANIEFINANSOWE

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Plik

Opis

\Wprowadzenie_do_sprawozdania finansowego.pdf

prowadzenie do sprawozdania finansowego - zatgczniknr 5

BILANS
wtys. zt
Noty
017 |2016
AKTYWA
|. Aktywa trwate 756 155 701 603
1. Wartosci niematerialne i prawne 1 14 628 8 506
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 346 398 296 496
3. Inwestycje dtugoterminowe 3 386 122 388 998

Komisja Nadzoru Finansowego
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wtys. zt
Noty
017 2016
3.1. Dlugoterminowe aktywa finansowe 359 299 360 783
a)w jednostkach powigzanych 356 182 359 931
b)w pozostatych jednostkach, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 280 360
c)w pozostatych jednostkach 2 837 492
3.2. Nieruchomosci 26 780 28172
3.3. Inne inwestycje diugoterminowe 43 43
4. Dtugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 4 9 007 7 603
4.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5816 6510
4.2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 3191 1093
I1. Aktywa obrotowe 491 051 460 642
1. Zapasy 5 78 120 43 273
2. Naleznosci krétkoterminowe 312 373 324 572
2.1.0d jednostek powigzanych 184 106 181 062
2.2.0d pozostatych jednostek, w ktérych emitent posada zaangazowanie w kapitale 560 587
2.3. 0d pozostatych jednostek 127 707 142 923
3. Inwestycje krotkoterminowe 57 670 55 488
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 8 57 670 55 488
a)w jednostkach powigzanych 322 351
b)w pozostatych jednostkach, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 303 204
c)w pozostatych jednostkach 8 516 1150
-udzielone pozyczki 0 0
-udziaty lub akcje 0 1
-inne krotkoterminowe aktywa finansowe 8 516 1149
d) érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 48 529 53783
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 9 42 888 37 309
Aktywa razem 1247 206 1162 245
PASYWA
|. Kapitat wtasny 796 984 771742
1. Kapitat zakadowy 8 133 8133
2. Kapitat z rozliczenia fuzji 0 0
3. Kapitat zapasowy 11 653 363 619 975
4. Kapitat z aktualizacji wyceny 12 95 405 97 301
5. Pozostate kapitaty rezerwowe 13 745 745
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0
7. Zysk (strata) netto 39 338 45 588
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 450 222 390 503
1. Rezerwy na zobowigzania 14 122701 124 646
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 25 255 23 830
1.2. Pozostate rezerwy 97 446 100 816
a) krétkoterminowe 97 446 100 816
2. Zobowigzania dtugoterminowe 15 154 762 121 363
2.1. Wobec jednostek powigzanych 22472 16 520
2.2.Wobec pozostatych jednostek, w kiérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
2.3. Wobec pozostatych jednostek 132 290 104 843
3. Zobowigzania krétkoterminowe 16 165 174 126 800
3.1. Wobec jednostek powigzanych 26 901 20 214
3.2. Wobec pozostatych jednostek, w kiérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 894 2108
3.3. Wobec pozostatych jednostek 125780 102 914
3.4. Fundusze specjalne 1599 1564
4.Rozliczenia migdzyokresowe 17 17 585 17 694
4.1.Inne rozliczenia miedzyokresowe 17 585 17 694
a) krétkoterminowe 17 585 17 694
Pasywarazem 1247 206 1162 245
Warto$¢ ksiggowa 796 984 771742
Liczba akcji (w szt.) 8 133 349 8 133 349
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt) 18 97,99 94,89
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 8 133 349 8 133 349
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt) 18 97,99 94,89
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POZYCJE POZABILANSOWE
wtys. zt
Nota
017 016
1. Zobowigzania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 113 854 201 927
-udzielonych gwarancji i poreczen 113 854 201 927
2. Zobowigzania warunkowe na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 65 876 37 671
-otrzymanych gwarancji i poreczen 65 876 37 671
Pozycje pozabilansowe, razem 179 730 239 598
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
wtys. zt
Noty
017 016
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 755 517 749 213
-od jednostek powigzanych 248 831 227 144
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20 713775 690 520
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 21 41742 58 693
1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 576 096 529 985
-jednostkom powigzanym 32 887 29 352
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 22 538 736 475 652
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 37 360 54 333
Il. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 179 421 219 228
IV. Koszty sprzedazy 22 72 449 67 002
V. Koszty ogélnego zarzadu 22 53 971 55719
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 53 001 96 507
VII. Pozostate przychody operacyjne 1280 1318
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 444 345
2.Inne przychody operacyjne 23 836 973
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 13748 18 991
1. Inne koszty operacyjne 24 13748 18 991
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 40 533 78 834
X. Przychody finansowe 25 26 971 6 398
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 107 542
-od jednostek powigzanych 107 542
2. Zysk ze zbycia inwestycji 13 081 1383
3. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych -57 117
4. Odsetki, w tym: 451 910
-od jednostek powigzanych 176 694
5.1lnne 13 389 3 446
XI. Koszty finansowe 26 23 260 28 686
1. Odsetki w tym: 2796 2391
-dla jednostek powigzanych 736 338
2. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0 0
3. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 7 564 25 852
4.Inne 12900 443
XII. Zysk (strata) brutto 44 244 56 546
XIll. Podatek dochodowy 27 4906 10 958
a)czeé biezaca 2 342 10 353
b)czes¢ odroczona 2 564 605
XIV. Zysk (strata) netto 39 338 45 588
Zysk (strata) netto (zannualizowany) 39338 45 588
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 8 133 349 8 133 349
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt) 29 4,84 5,61
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 8 133 349 8 133 349
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt) 29 4,84 5,61
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wtys. zt
017 2016
|. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 771742 731905
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 771742 731905
1. Kapitat zakadowy na poczatek okresu 8 133 8133
1.1. Zmiany kapitatu zakkadowego 0 0
a)zwiekszenia (z tytutu) 0 0
-emisji akcji (wydania udziatow) 0 0
1.2. Kapitat zakkadowy na koniec okresu 8 133 8133
2. Kapitat zapasowy na poczgtek okresu 619 975 562 292
2.1.Zmiany kapitatu zapasowego 33 388 57 683
a)zwiekszenia (z tytutu) 33 388 57 683
-z podziatu zysku za lata poprzednie 33 388 57 683
2.2.Kapitat zapasowy na koniec okresu 653 363 619 975
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 97 301 103 052
-zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
3.1.Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny -1 896 -5 751
a)zwigkszenia (z tytutu) 445 1349
-rezerwa na podatek odroczony w zwigzku z wyceng certyfikatow 445 1349
b)zmniejszenia (z tytutu) 2 341 7 100
-wycena bilansowa certyfikatéw inwestycyjnych 2 341 7 100
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 95 405 97 301
4. Kapitat z fuzji na poczatek okresu 0 0
4.1. Kapitat z fuzji na koniec okresu 0 0
5. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 745 745
5.1. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 745 745
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 45 588 57 683
6.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 45 588 57 683
a)zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
b)zmniejszenia (z tytutu) 45 588 57 683
-przeniesienie zysku z lat poprzednich na kapitat zapasowy 33 388 57 683
-wyptata dywidendy 12 200 0
6.2. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0
7. Wynik netto 39 338 45 588
a)zysk netto 39 338 45 588
II. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 796 984 771742
I1l. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 796 984 771742
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
wtys. zt
017 2016
A. Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 39 338 45 588
1. Korekty razem 7 652 -9 766
1. Amortyzacja 38 052 35 301
2. (Zyski) straty z tytutu roznic kursowych 243 5
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2917 518
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 7 152 21 807
5.Zmiana stanu rezerw 55 -14 674
6.Zmiana stanu zapasow -34 848 -15 526
7.Zmiana stanu naleznosci -9 528 -32 228
8.Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczeki kredytow 17 775 -11 219
9.Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -14 166 6 250
10. Inne korekty 0 0
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-ll) - metoda posrednia 46 990 35822
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 22 006 55 824
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 2759 1426
2.Z aktywéw finansowych, w tym: 19 247 54 398
a)w jednostkach powigzanych 6 165 53015
-otrzymane pozyczki 0 24789
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wtys. zt

017 2016
-dywidendy i udziaty w zyskach 107 542
- sptacone pozyczki 5 886 26 013
-sptacone odsetki od pozyczek 172 1671
b)w pozostatych jednostkach 13 082 1383
-inne wptywy z aktywow finansowych 13 082 1383
1. Wydatki -109 429 -110 005
1. Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -96 533 -53 625
2. Wydatki na inwestycje w nieruchomosci 0 -5
3. Na aktywa finansowe, w tym: -12 896 -56 375
a)w jednostkach powigzanych -12 896 -56 375
-nabycie aktywow finansowych -12.129 -30 038
-udzielone pozyczki -767 -14 230
-sptata pozyczek 0 -11 579
- sptata odsetek 0 -528
b)w pozostatych jednostkach 0 0
-nabycie aktywow finansowych 0 0
-strata na forwardzie 0 0
4.Inne wydatki inwestycyjne 0 0
I1l. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-Il) -87 423 -54 181

C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy 98 874 27 644
‘Wp{ywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw)i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do 0 0
kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 96 244 27 607
3. Pozyczki sptacone 0 30
4. otrzymane odsetki od sptaconych pozyczek 0 7
5. Inne wptywy finansowe 2 630 0
1. Wydatki -63 401 -25 925
1.Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku -12 200 0
2. Sptaty kredytéw i pozyczek -48 005 -23 715
3. Odsetki -3 196 -2 210
4.Pozyczki udzielone 0 0
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej (I-1) 35473 1719
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.1lI+/-B.II1+/-C.111) -4 960 -16 640
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkdw pienieznych, w tym: -5 261 -16 602
-zmiana stanu érodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -301 38
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 53 781 70 383
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- E), w tym: 48 520 53 781
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 1686 7706
DODATKOWEINFORMACJEIOBJASNIENIA
A.NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DOBILANSU
Notala
wtys. zt

WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE b017 Y b016
a)koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0
b)warto$¢ firmy 0 0
c)koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 14 174 8 052
-oprogramowanie komputerowe 0 0
d)inne wartosci niematerialne i prawne 454 454
e)zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0
Wartosci niematerialne i prawne, razem 14 628 8 506

Nalezy wskaza¢ i wyjasni¢ okres dokonywania odpisdw zakonczonych prac rozwojowych oraz odpiséw amortyzacyjnych od wartosci firmy
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Notalc
tys. zt
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) ot Wy 220 =
a)wtasne 14 628 8 506
Wartosci niematerialne i prawne, razem 14 628 8 506
Nota2a
wtys. zt
RZECZOWE AKTYWA TRWALE bo17 b016
a)érodki trwate, w tym: 276 507 253 801
-grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 32003 32 002
-budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iadowej i wodnej 159 228 161 988
-urzgdzenia techniczne i maszyny 66 312 45 836
-$rodki transportu 13 934 11 201
-inne érodki trwate 5030 2774
b)érodki trwate w budowie 69 711 42 692
c)zaliczki na $rodki trwate w budowie 180 3
Rzeczowe aktywa trwate, razem 346 398 296 496
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COMARCH SA-R 2017
Nota2c
ISRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 5017 wlys 22(: 16
a)wtasne 276 301 253 471
-uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu 206 330
Srodki trwate bilansowe, razem 276 507 253 801
Nota3a
ZMIANA STANU NIERUCHOMOSCI (WG GRUP RODZAJOWYCH) o wlys 22(; =
a)stan na poczatek okresu 28 172 29 652
b)zwigkszenia (z tytutu) 0 6
-doposazenie budynku przeznaczonego na wynajem 0 6
c)zmniejszenia (z tytutu) 1392 1486
-amortyzacja za okres 1392 1486
d)stan na koniec okresu 26 780 28172
Nota3 b
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys 2
017 016
a)w jednostkach powigzanych 356 182 359 931
-udziaty lub akcje 233 622 229 711
-udzielone pozyczki 3242 8 553
-inne papiery wartosciowe 119 347 121688
-odsetki od udzielonych pozyczek -29 -21
b)w pozostatych jednostkach, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 280 360
-udziaty lub akcje 150 150
-udzielone pozyczki 130 210
bc) winnych jednostkach 2837 492
-inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 2837 492
-forwardy 2837 492
Dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 359 299 360 783
Nota3c
ZMIANA STANU DEUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) - wiys 22(; =
a)stan na poczatek okresu 360 783 382917
Udziaty i akcje
b)stan na poczatek okresu 229 861 230 552
c)zwiekszenia (z tytutu) 12 129 24 283
-nabycie akcji w jednostkach zaleznych 12129 24 283
d)zmniejszenia (z tytutu) 8218 24 974
-aktualizacja wartosci udziatéw 7 597 24 974
-wycena bilansowa udziatéw 621 0
e)stan na koniec okresu 233772 229 861
nne papiery wartosciowe
f)stan na poczatek okresu 121 688 128 284
g)zwiekszenia 0 504
-nabycie certyfikatéw inwestycyjnych FIZ 0 504
h)zmniejszenia (z tytutu) 2 341 7 100
-wycena jednostek uczestnictwa w CCF FIZ 2 341 7100
i)stan na koniec okresu 119 347 121 688
Pozyczki dtugoterminowe oraz inne aktywa diugoterminowe w jednostkach powigzanych
j)stan na poczatek okresu 8742 24 002
k) zwigkszenia (z tytutu) 131 8 289
-udzielone pozyczki jednostkom zaleznym 0 4798
-udzielone pozyczki jednostkom pozostatym 0 0
-odsetki nalezne od pozyczek dtugoterminowych 131 638
-wycena bilansowa pozyczek w jednostkach zaleznych 0 334
-rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozyczek w jednostkach zaleznych 0 2372

Komisja Nadzoru Finansowego
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COMARCH SA-R 2017
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 5017 wlys 22(: 6
-rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ odsetek 0 112
-wycena bilansowa i skorygowana odsetek od pozyczek 0 35
I)zmniejszenia (z tytutu) 5530 23 549
-sptata pozyczek jednostek zaleznych 5120 19 664
- sptata pozyczek do jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 80 30
- sptata odsetek od pozyczek jednostek zaleznych 109 1673
-objecie odsetek od pozyczek odpisem aktualizacyjnym -34 69
_wycena billansowa pozyczek oraz réznice kursowe zrealizowane od sptaconych pozyczek oraz z wyceny 191 0
bilansowej
-zmiana charekteru pozyczek na krétkoterminowe w jednostkach zaleznych 0 211
_zmiana chare!deru po?yczek na krétkoterminowe w jednostkach, w kiérych emitent posiada 0 90
zaangazowanie w kapitale

-umorzenie pozyczek w jednostkach zaleznych 0 664
-umorzenie odsetek od pozyczek w jednostkach zaleznych 0 14
-objecie odpisem aktualizujgcym pozyczek dla jednostek zaleznych 0 1134
-kapitalizacja odsetek 54 0
-wycena bilansowa i skorygowana odsetek od pozyczek 10 0
m)stan na koniec okresu 3343 8742
nne dtugoterminowe aktywa

n)stan na poczatek okresu 492 79
o) zwiekszenia (z tytutu) 2 345 413
-wycena forwardow i IRS 2 345 413
p)Stan na koniec okresu 2837 492
q) Stan na koniec okresu 359 299 360 783

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 3 f
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA | wtys. zt
IFINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) ednosa  waluta s D016
a)w walucie polskiej 163 176 161 167
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 192 751 190 853
b1. wwalucie w tys. uUsD 7 081 7 381
po przeliczeniu na tys. zt 27 093 28 597
b2. wwalucie w tys. EUR 41164 38 882
po przeliczeniu na tys. zt 164 339 158 988
pozostate waluty w tys. zt 1319 3268
Papiery wartosciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 355 927 352 020
Nota3 g
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wtys. zt
WG ZBYWALNOSCI) r017 2016
A. Papiery wartosciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 355 927 352 020
a. akcje (warto$¢ bilansowa): 0 0
-warto$¢ na poczatek okresu 0 0
-warto& wedtug cen nabycia 0 0
b.akcje (wartoé¢ bilansowa)-pozostate 194 258 194 258
-wartoé&¢ na poczatek okresu 194 258 194 383
-korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) 0 -21 135
-zwiekszenie wartosci - nabycie akcji 0 21010
-warto$¢ wg cen nabycia 262 415 262 415
c.jednostki uczestnictwa 119 347 121 688
-warto$¢ na poczatek okresu 121 688 128 284
-warto$¢ wedtug cen nabycia 1563 1563
-korekty aktualizujgce warto$é (za okres) -2 341 -7 100
d. udziaty w spétkach z 0.0. 39514 35603
-warto$¢ na poczatek okresu 35603 36 169
-korekty aktualizujgce warto$¢ (za okres) -7 596 -3 839
-zwigkszenie wartosci - nabycie udziatéw 11 507 3273
-warto&¢ wedtug cen nabycia 61 048 49 541
e.inne - odsetki od pozyczek dtugoterminowych i wycena forwardéw (wartos¢ bilansowa) 2808 471
- warto&¢ na poczatek okresu 471 1029
-korekty aktualizujgce warto$¢ (za okres) 2 337 0
Warto$¢ wedtug cen nabycia, razem 325 026 313 519
Warto$¢ na poczatek okresu, razem 352 020 359 865
Korekty aktualizujgce wartos¢, razem 232173 224 573
Wartos¢ bilansowa, razem 355 927 352 020
Nota3 h
UDZIELONE POZYCZKI DL.UGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka waluta 5017 wbys 22(:16
a)w walucie polskiej 3372 3748
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 0 5015
b1. wwalucie w tys. EUR 0 0
po przeliczeniu na tys. zt 0 0
b2. wwalucie w tys. UsD 0 1200
po przeliczeniu na tys. zt 0 5015
Dtugoterminowe pozyczki, razem 3372 8763
Nota 3 i
INNE INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE (WG RODZAJU) oo wlys 22(: =
-dzieta sztuki 43 43
Inne inwestycje dtugoterminowe, razem 43 43
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Nota3j
tys. zt
ZMIANA STANU INNYCH INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 5017 WS 22016
a)stan na poczatek okresu 43 43
b)stan na koniec okresu 43 43
Nota 3 k
wtys. zt
LNNE INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka waluta 017 Y b016
a)w walucie polskiej 43 43
Inne inwestycje dtugoterminowe, razem 43 43
Nota4 a
. tys. zt
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO o T
1. Stan aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu 6510 7 348
2. Zwiekszenia 744 1608
-odniesione na wynik finansowy okresu 744 1608
3. Zmniejszenia 1438 2 446
-odniesione na wynik finansowy okresu 1438 2446
4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 5816 6510
a)odniesionych na wynik finansowy 5816 6510
Nota 4 b
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE wiys =
EpZ 017 016
a)czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 3191 1093
-dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe kosztow 3191 1093
Inne rozliczenia migdzyokresowe, razem 3191 1093
Nota5a
ZAPASY wiys =
017 2016
a)materiaty 1192 687
b)potprodukty i produkty w toku 58 138 42 117
c)produkty gotowe 79 10
d)towary 18 545 459
e)zaliczki na dostawy i ustugi 166 0
Fapasy, razem 78 120 43 273
Nota 6 a
. - . wtys. zt
INALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 017 B016
a)od jednostek powigzanych 184 106 181 062
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 183 025 179 419
-do 12 miesigcy 183 025 179 419
-inne 1080 1643
b)od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 560 587
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 560 587
c)naleznosci od pozostatych jednostek 127 707 142 923
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 125716 141 425
-do 12 miesigcy 125716 141 425

Komisja Nadzoru Finansowego
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. . . wtys. zt
INALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 5017 ik 016
-powyzej 12 miesiecy 0 0
-inne, w tym: 1991 1498
-rozrachunki z pracownikami z tytutu zaliczeki pozyczek 310 321
-wadia, kaucje, nadptaty 241 353
-nalezne dotacje 686 673
- pozostate 754 151
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 312 373 324 572
d)odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci 18 611 17 294
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 330 984 341 866
Nota 6 b
INALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH bo17 wiys 22(; 16
a)z tytutu dostaw i ustug, w tym: 183 026 179 419
-od jednostek zaleznych 183 586 179 419
b)inne, w tym: 1080 1643
-od jednostek zaleznych 1080 1643
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych netto, razem 184 106 181 062
c)odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci od jednostek powigzanych 12 251 11 900
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych brutto, razem 196 357 192 962
Nota 6 ¢
INALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK, W KTORYCH EMITENT wtys. zt
POSIADA ZAANGAZOWANIE W KAPITALE 017 016
a)z tytutu dostaw i ustug, w tym: 560 587
-od jednostkek stowarzyszonych 560 587
Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 560 587
netto, razem
b)odpisy a}ctuali;ujace waﬁoéé naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada 229 460
zaangazowanie w kapitale
Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 789 1047
brutto, razem
Nota 6 d
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 017 wlys 22(; 16
Stan na poczatek okresu 17 294 16 047
a)zwiekszenia (z tytutu) 6 327 8730
-utworzenie odpisdbw na naleznosci watpliwe 6 327 8730
b)zmniejszenia (z tytutu) 5010 7 483
-rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 3442 6 099
-wykorzystanie odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci - spisanie naleznosci przedawnionych 1568 1384
Stan odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec okresu 18611 17 294
Nota 6 e
INALEZNOSCI KROTKOTERM INOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) |jednostka  |waluta o wtys. 22(: =
a)w walucie polskiej 112793 116 530
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 218 191 225 336
b1. wwalucie w tys. EUR 32 662 32 696
po przeliczeniu na tys. zt 136 342 144 569
b2. wwalucie w tys. UsD 20 796 15 596
po przeliczeniu na tys. zt 72 590 64 921
b3. wwalucie w tys. CHF 1 1
po przeliczeniu na tys. zt 4 4
b4. w walucie w tys. GBP 637 1133
po przeliczeniu na tys. zt 2995 5827
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INALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) |iednostka waluta boT7 wlys 22(;16
pozostate waluty w tys. zt 6 260 10 015
Naleznosci krétkoterminowe, razem 330 984 341 866
Nota 6 f
INALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO wtys. zt
OKRESIE SPLATY: 017 2016
a)do 1 miesigca 117 658 137 580
b)powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 39 907 33771
c)powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1241 9523
d)powyzej 6 miesiecy do 1 roku 740 425
e)powyzej 1 roku 0 51
f)naleznosci przeterminowane 168 366 157 375
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 327 912 338 725
g)odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 611 17 294
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 309 301 321431
Nota6 g
INALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM wtys. zt
INA NALEZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE: 017 2016
a)do 1 miesigca 36 782 29 495
b)powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 33 506 23 564
c)powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 14 748 31279
d)powyzej 6 miesiecy do 1 roku 29 886 31095
e)powyzej 1 roku 53 444 41942
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 168 366 157 375
f) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane 18 611 17 294
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 149 755 140 081
Nota7a
Naleznosci sporne oraz naleznosci przeterminowane (z podziatem wg tytutéw) na dzien 31 grudnia
2017r. (w tys. zb):
a) naleznos$ci sporne — objete odpisami aktualizacyjnymi: 1128
b) naleznosci przeterminowane brutto, w tym: 168 366
- z tytulu dostaw towaréw i ustug 168 366
Naleznosci przeterminowane, od ktorych nie dokonano odpiséw aktualizacyjnych: 149 755
Naleznosci przeterminowane objete odpisami aktualizacyjnymi: 18 611
W tym naleznosci dochodzone na drodze sadowej — objete odpisami aktualizacyjnymi: 1 496
Plik Opis
Nota8a
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys =
017 016
a)w jednostkach powigzanych 322 351
-udzielone pozyczki 322 322
-inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 29

Komisja Nadzoru Finansowego
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ATIATEDM INAAIE A WTWVAAIA CINA MCAAIE w tyS Z'
b)w pozostatych jednostkach, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 303 204
-udzielone pozyczki 280 200
-inne aktywa finansowe 23 4
c)w pozostatych jednostkach 8 516 1150
-udziaty lub akcje 0 1
-inne krotkoterminowe aktywa finansowe 8 516 1149
- kontrakty forward 8 516 1149
d)$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 48 529 53 783
-$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 48 520 53 781
-inne aktywa pieniezne 9 2
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem 57 670 55 488
Nota 8 b
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA | wtys. zt
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) ednostia  waluta  poas Po16
a)w walucie polskiej 8 539 1183
Papiery wartosciowe, udziaty i inne krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 8 539 1183
Nota 8 ¢
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wtys. zt
WG ZBYWALNOSCI) 0017 Po16
A. Udziaty notowane na rynku regulowanym (warto$¢ bilansowa) 0 1
F warto$¢ rynkowa 0 1
F warto$¢ wedtug ceny nabycia 0 0
B. Instrumenty pochodne (warto$¢ bilansowa) 8 539 1182
F warto$¢ rynkowa 8 539 1182
Warto&¢ bilansowa, razem 8 539 1183
Nota 8 d
UDZIELONE POZYCZKI KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) [iednostka waluta bo17 wlys 22(;16
a)w walucie polskiej 602 522
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 0 0
pozostate waluty w tys. zt 0 0
Udzielone pozyczki krétkoterminowe, razem 602 522
Nota 8 e
SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) |iednostka waluta bo17 wlys 220I16
a)w walucie polskiej 36 448 24 626
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 12 081 29 157
b1. wwalucie w tys. EUR 958 6 190
po przeliczeniu na tys. zt 3993 27 383
b2. wwalucie w tys. UsD 991 84
po przeliczeniu na tys. zt 3448 350
b3. wwalucie w tys. GBP 249 253
po przeliczeniu na tys. zt 1173 1300
b4. wwalucie w tys. DKK 9 14
po przeliczeniu na tys. zt 5 8
b5. wwalucie w tys. CHF 14 10
po przeliczeniu na tys. zt 49 42
b6. w walucie w tys. CAD 2 4
po przeliczeniu na tys. zt 9 13
pozostate waluty w tys. zt 3404 61
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 48 529 53783

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota9 a
wtys. zt
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 5017 5016
a)czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 9 564 8 036
-koszty dotyczgce sprzedazy lat nastgpnych 8 482 7 334
-ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne 1082 702
-inne 0 0
b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 33 324 29 273
-rozliczenia miedzyokresowe z tytutu ustalania przychodéw dot. kontraktéw dtugoterminowych 33 324 29 273
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, razem 42 888 37 309
Nota 10 a
KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)
wtys. zt
Rodzaj Rodzaj artosé serii/ . . Prawo do
. - . . oo . k . . . . .. [Sposob pokrycia |Data R
Seria / emisja Rodzaj akcji uprzywilejowanijograniczenia [Liczba akcji  jemisji wg wartosci . . .. dywidendy
s . : X kapitatu rejestracji
a akcji praw do akcji hominalnej od daty)
A Imienne co do gtosu 5:1 [0 864 800 gesPrreksziateenie  gg, 1520 [1994-12-20
uprzywilejowane lograniczono fspotki z 0.0.
A pwyKe na re 75 200 sprzeksztaicenie g9, 1290 f1994-12-20
okaziciela lograniczono 6tki z 0.0.
B [mienne co do gtosu 5:1 'S 883 600 884 gotowka 1995-03-24 [1994-12-20
uprzywilejowane lograniczono
B puykie na e 56 400 56 gotowka 1995-03-24 [1994-12-20
okaziciela lograniczono
c pwykte na re 3008 000 3 008[gotowka 1997-06-20 [1996-11-01
okaziciela lograniczono
D pwyKe na re 1200 000 1 200 gotowka 1999-03-01 [1997-11-01
okaziciela lograniczono
E pwyKe na re 638 600 638 gotowka 0000-03-08 [1999-01-01
okaziciela lograniczono
G pwyKe na re 125 787 126 lgotowka £004-06-29 004-01-01
okaziciela lograniczono
G3 pwykte na re 102 708 103jgotowka £005-06-23 [2005-01-01
okaziciela lograniczono
bwvide na hie zamiana obligacji
H wy - . 543 025 543amiennych na R006-03-20 2006-01-01
okaziciela lograniczono .
akcje
bwyke na hie zamiana obligacji
H Wy L . 20650 21gamiennych na [006-03-31 006-01-01
okaziciela lograniczono .
akcje
I2 pwyKe na re 441826 aap[e1Zacia oPCil 07 44 56 0070101
okaziciela lograniczono Imenedzerskiej
b2 pwykte na Me 91 041 gq[ealizacia opcii 16 63 31 p010-01-01
okaziciela lograniczono Imenedzerskiej
K3 pwyKe na e 73 953 74fe2lIZaCIA OPCIT 14 03 31 P013-01-01
okaziciela lograniczono Imenedzerskiej
L1 puykie na re 7759 fealizacia opCji  bg15 55 14 po14-01-01
okaziciela lograniczono menedzerskiej
Liczba akcji, razem 8 133 349
Kapitat zakkadowy, razem 8133
Warto$¢ nominalna jednej akcji (w
1) 1,00

liczby glosow na walnym zgromadzeniu Comarch S.A.

glosow na WZA, co stanowilo 36,82% wszystkich glosow na WZA;

letoséw na WZA, co stanowito 31,12% wszystkich gloséw na WZA;

Komisja Nadzoru Finansowego

podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Comarch S.A. byli:
+Janusz Filipiak posiadat 1 997 027 akcji (24,55% w kapitale zaktadowym Spotki), ktore uprawniaty do 5 569 027

I. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio poprzez

+Elzbieta Filipiak posiadata 1 323 461 akc;ji (16,27% w kapitale zaktadowym Spotki), ktore uprawniaty do 4 707 461
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PO DACIE BILANSU:

gtosow na WZA, co stanowito 36,82% wszystkich glosow na WZA,;

gtosow na WZA, co stanowito 31,12% wszystkich glosow na WZA,;

INie wystapily. W rezultacie na dzien publikacji raportu akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio
poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Comarch S.A. byli:
+Janusz Filipiak posiadat 1 997 027 akcji (24,55% w kapitale zaktadowym Spotki), ktore uprawniaty do 5 569 027

+MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny zarzadzany przez MetLife PTE S.A. posiadat 841 097 akcji (10,34% w kapitale
zakladowym Spotki), ktore uprawnialy do 841 097 gloséw na WZA, co stanowito 5,56% wszystkich glosow na WZA.,

rElZbieta Filipiak posiadata 1 323 461 akcji (16,27% w kapitale zakladowym Spoétki), ktore uprawniaty do 4 707 461

+MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny zarzadzany przez MetLife PTE S.A. posiadat 841 097 akcji (10,34% w kapitale
zakladowym Spotki), ktore uprawnialy do 841 097 glosow na WZA, co stanowito 5,56% wszystkich glosow na WZA.

Nota 11 a
wtys. zt
KAPITAL ZAPASOWY 5017 P06
a)ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 84 448 84 448
b)utworzony ustawowo 2711 2711
c)utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagang ustawowo (minimalng) wartos¢ 566 204 532 816
Kapitat zapasowy, razem 653 363 619 975
Nota 12 a
wtys. zt
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 017 b016
a)Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 97 301 103 052
b)zwigkszenia 445 1349
-rezerwa na podatek odroczony w zwigzku z wyceng certyfikatow 445 1349
c)zmniejszenia 2 341 7 100
-wycena bilansowa certyfikatéw inwestycyjnych 2 341 7 100
Kapitat z aktualizacji wyceny, razem 95 405 97 301
Nota 13 a
wtys. zt
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA) 017 2k b016
- kapitat inwestycyjny 79 79
-kapitat zapasowy na pokrycie zobowigzan podatkowych 666 666
Pozostate kapitaty rezerwowe, razem 745 745
Nota 14 a
tys. zt
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 5017 Wy P06
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu 23 830 25412
2. Zwiekszenia 1921 0
a)odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych 1921 0
3.Zmniejszenia 496 1582
-odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny w zwigzku z wyceng certyfikatéw inwestycyjnych CCF FIZ 445 1349
-odniesione na wynik finansowy 51 233
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 25 255 23 830
a)odniesionej na wynik finansowy 2 858 988
b)odniesionej na kapitat wtasny 22 397 22 842

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 14 b
tys. zt
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) ot T3
a)stan na poczatek okresu 100 816 115 257
b)zwigkszenia (z tytutu) 93 001 95 329
utworzenie rezerw z tytutu kar umownych i odszkodowan zwigzanych z nieterminowym wykonaniem
- o o i o 1148 418
kontraktow i odstgpieniem przez kontrahentéw od realizacji
-utworzenie rezerw na urlopy 11 892 12 465
-rezerwy na koszty kontraktow 10 410 7634
-rezerwy na nagrody 69 551 74 812
c)zmniejszenia (z tytutu) 96 371 109 770
-rozwigzanie rezerw na urlopy 10973 10 194
-rozwigzanie rezerw z tytutu kar umownych w zwigzku z ustaniem przyczyn uzasadniajgcych ich utworzenie] 696 174
-rezerwy na koszty kontraktow 11 509 13018
-rezerwy na nagrody 73193 86 384
- pozostate rezerwy 0 0
d)stan na koniec okresu 97 446 100 816
Nota 15a
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE wiys 2
A 017 2016
a)wobec jednostek powigzanych, w tym: 22 473 16 520
pa) wobec jednostek zaleznych 22 473 16 520
-inne (wg rodzaju) 22 473 16 520
-zobowigzanie z tytutu leasingu 72 200
-pozyczki otrzymane 22401 16 320
b)wobec pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
c)wobec innych jednostek 132 289 104 843
-kredyty i pozyczki 131 553 102 305
-inne 736 2538
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 154 762 121 363
Nota 15 b
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE wtys. zt
SPLATY 017 2016
a)powyzej 1 roku do 3 lat 57 764 65673
b)powyzej 3 do 5 lat 54 352 32588
c)powyzej 5 lat 42 646 23102
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 154 762 121 363
Nota 15 ¢
tys. zt
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka |waluta o Bz T
a)w walucie polskiej 18 508 19 993
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 136 254 101 370
b1. wwalucie w tys. EUR 32 667 22913
po przeliczeniu na tys. zt 136 254 101 370
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 154 762 121 363

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 16 a
wtys. zt

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 5017 Y P06
a)) wobec jednostek powigzanych, w tym: 26 901 20 214
pa) wobec jednostek zaleznych 26 901 20 214
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 21152 14 748
-do 12 miesigcy 21152 14 748
-inne (wg rodzaju) 5749 5 466
-zobowigzania z tytutu leasingu 224 175
-zobowigzania inwestycyjne 1376 9
-zobowigzania z tytutu wptat na kapitat 3098 3716
-inne 1051 1566
b)wobec pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 894 2108
c)wobec pozostatych jednostek, w tym: 124 781 102 914
-kredyty i pozyczki 23 557 18 636
-inne zobowigzania finansowe 509 2324
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 46 274 37 059
-do 12 miesigcy 46 274 37 059
-powyzej 12 miesiecy 0 0
-zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 55 20
-z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 21682 27 927
-z tytutu wynagrodzen 21 826 102
-inne (wg tytutéw) 11878 16 846
-zobowigzania inwestycyjne 11 401 16 410
-zobowigzania wobec pracownikéw 470 420
-inne 7 16
d)fundusze specjalne (wg tytutéw) 1598 1564
-ZFSSi ZFM 1598 1564
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 155 174 126 800

Nota 16 b

ZOBOWIAZANIA KR(’)TKOTERMINOWE(STRUKTURA WALUTOWA) jednostka waluta 5017 wtys 22(; 6
a)w walucie polskiej 115 269 87 483
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 39 905 39 317
b1. wwalucie w tys. EUR 8 982 7 328
po przeliczeniu na tys. zt 37 461 32 386
b1. wwalucie w tys. USD 299 1034
po przeliczeniu na tys. zt 1043 4320
b1. wwalucie w tys. GBP 20 123
po przeliczeniu na tys. zt 93 634
b1. wwalucie w tys. CHF 1 101
po przeliczeniu na tys. zt 5 417
pozostate waluty w tys. zt 1303 1560
Zobowigzania krotkoterminowe, razem 155 174 126 800

Komisja Nadzoru Finansowego
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COMARCH SA-R 2017
Nota 17 a
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE ot wlys 22(: =
a) koszty dotyczgce okresu biezgcego, ktére zostang poniesione w przysztosci 1776 1248
b)rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 15 809 16 446
-krotkoterminowe (wg tytutow) 15 809 16 446
-rozliczenie dotacji otrzymanych 2592 19
-rozliczenia migdzyokresowe z tytutu kontraktéw dtugoterminowych 13 217 16 427
Inne rozliczenia migdzyokresowe, razem 17 585 17 694
Nota 18 a
Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje w kolumnie "2017" zostata obliczona jako iloraz wartosci ksiggowej Comarch S.A
kapitalow wlasnych Spoétki) i ilosci akcji wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku.
Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje w kolumnie "2016" zostata obliczona jako iloraz wartosci ksiggowej Comarch S.A.
kapitalow wlasnych Spoétki) i ilosci akcji wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku.
Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na 1 akcje w kolumnie "2017" zostata obliczona jako iloraz wartosci ksiggowej
Comarch S.A. w dniu 31 grudnia 2017 roku i rozwodnionej ilosci akcji wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku
obliczonej zgodnie z MSR 33.
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na 1 akcje w kolumnie "2016" zostata obliczona jako iloraz wartosci ksiegowej
Comarch S.A. w dniu 31 grudnia 2016 roku i rozwodnionej ilosci akcji wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku
obliczonej zgodnie z MSR 33.
Zgodnie z MSR 33 przy obliczaniu rozwodnionego zysku na 1 akcj¢ (rozwodnionej wartos$ci ksiggowej na 1 akcje)
akcje zwykte powinny by¢ traktowane jak rozwadniajace, wtedy i tylko wtedy, gdy ich konwersja na akcje zwykle
obnizylaby zysk netto (warto$¢ ksiggowa przypadajaca na 1 akcje).
Plik Opis
NOTY OBJASNIAJACE DO POZYCJIPOZABILANSOWYCH
Nota19a
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE (Z TYTULU) o wilys 22(; =
a)udzielonych gwarancji i porgczen 113 854 201 927
-na rzecz jednostek powigzanych, w tym: 113 854 201 927
-na rzecz jednostek zaleznych 113 854 201 927
Zobowigzania warunkowe, razem 113 854 201 927

Nalezy wskaza¢ zobowigzania warunkowe zabezpieczone na majatku emitenta/jednostek powigzanych/pozostatych jednostek, w ktérych emitent

posiada zaangazowanie w kapitale/wspolnika jednostki wspotzaleznej/znaczacego inwestora (ze wskazaniem rodzaju zabezpieczen)

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNIKU ZYSKOWISTRAT

Nota 20 a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA-RODZAJE wtys. zt
DZIALALNOSCI) P17 0016
-sprzedaz ustug informatycznych 576 731 547 687
-od jednostek powigzanych, w tym: 213 006 180 680
-od jednostek zaleznych 213 006 180 680
-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym: 17 19
-od jednostek stowarzyszonych 17 19
-sprzedaz licencji i oprogramowania wtasnego 130 237 137 214
-w tym: od jednostek powigzanych 25 247 39 548
-sprzedaz wyrobow gotowych 1165 418
-w tym: od jednostek powigzanych 625 215
-w tym: od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
-sprzedaz pozostata 5642 5201
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PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA-RODZAJE wtys. zt
DZIALALNOSCI) 017 2016
-w tym: od jednostek powigzanych 2729 2723
-w tym: do jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 744 749
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 713775 690 520
-od jednostek powigzanych, w tym: 241 607 223 166
-od jednostek zaleznych 241 607 223 166
-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym: 761 768
-od jednostek stowarzyszonych 761 768
Nota 20 b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) b017 wlys 220I16
a)kraj 365 244 336 096
-od jednostek powigzanych, w tym: 19 035 19 415
-od jednostek zaleznych 19 035 19 415
-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym: 751 762
-od jednostek stowarzyszonych 751 762
b)eksport 348 531 354 424
-od jednostek powigzanych, w tym: 222 572 203 751
-od jednostek zaleznych 222 572 203 751
-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym: 10 6
-od jednostek stowarzyszonych 10 6
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 713775 690 520
-od jednostek powigzanych, w tym: 241 607 223 166
- od jednostek zaleznych 241 607 223 166
-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym: 761 768
-od jednostek stowarzyszonych 761 768
Nota 21 a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - wtys. zt
IRODZAJE DZIAL ALNOSCI) 017 016
- sprzet komputerowy 6 808 5963
-od jednostek powigzanych, w tym: 858 1367
-od jednostek zaleznych 858 1367
od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
-oprogramowanie i licencje obce 11 311 17 069
-w tym: od jednostek powigzanych 2073 1297
-w tym: od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale: 0 0
- pozostate 23623 35661
-w tym: od jednostek powigzanych 3532 546
-w tym: od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 41742 58 693
-od jednostek powigzanych, w tym: 6 463 3210
-od jednostek zaleznych 6 463 3210
-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
Nota 21 b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 017 wlys 22(;16
a)kraj 39 681 54 283
-od jednostek powigzanych, w tym: 4 750 586
-od jednostek zaleznych 4750 586
-od pozostatych jednostek, w kiérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
b) eksport 2 061 4410
-od jednostek powigzanych, w tym: 1713 2624
-od jednostek zaleznych 1713 2624
-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 41742 58 693
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PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 5017 wlys 22(:16
-od jednostek powigzanych, w tym: 6 463 3210
-od jednostek zaleznych 6 463 3210
-od pozostatych jednostek, w kiérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
Nota22 a
wtys. zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU o T
a)amortyzacja 38 052 35 301
b)zuzycie materiatéw i energii 14 077 12 811
c)ustugi obce 158 862 141 588
d)podatki i optaty 6 085 5642
e)wynagrodzenia 384 720 368 143
f)ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym emerytalne 70 599 64 220
g)pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 27 360 20714
Koszty wedtug rodzaju, razem 699 755 648 419
miana stanu zapasow, produktéw i rozliczer migdzyokresowych -34 600 -50 046
Koszty sprzedazy (wielko&¢ ujemna) -72 448 -67 002
Koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -563 971 55719
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 538 736 475 652
Nota 23 a
wtys. zt
LNNE PRZYCHODY OPERACYJNE 5017 Y P06
a)rozwigzane rezerwy (z tytutu) 0 15
-na odpisy aktualizujgce mat. i towary 0 15
b)pozostate, w tym: 836 958
-otrzymane odszkodowania komunikacyjne 37 126
-zobowigzania przedawnione 57 0
-zwrot VAT zaptaconego za granicag 333 524
-otrzymane kary umowne, odszkodowania 0 5
-wynagrodzenie ptatnika, zwroty z ZUS 106 137
-zwrécone umowy szkoleniowe 58 45
-premie pieniezne 8 0
-inne 237 121
Inne przychody operacyjne, razem 836 973
Nota 24 a
wtys. zt
LNNE KOSZTY OPERACYJNE 017 Y b016
a)pozostate, w tym: 13748 18 991
-sktadki cztonkowskie 732 661
-darowizny 1722 31
-kary i odszkodowania poniesione, rezerwy na kary, odszkodowania,roszczenia 2052 492
-umorzenie naleznosci 0 4 650
- koszty projektéw czesciowo finansowanych dotacjami 5285 9477
-dziatalnoé bytowa 39 48
-utworzenie-rozwigzanie odpisdéw na naleznosci 2840 1324
-koszty utrzymania nieruchomosci 1049 1030
-inne 29 1278
Inne koszty operacyjne, razem 13748 18 991
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Nota 25 a
tys. zt
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU DYWIDEND | UDZIALOW W ZYSKACH oo T
a)dywidendy od jednostek powigzanych, w tym: 107 542
-od jednostek zaleznych 107 542
Przychody finansowe z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach, razem 107 542
Nota 25 b
wtys. zt
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK
017 2016
a)z tytutu udzielonych pozyczek 176 694
-od jednostek powigzanych, w tym: 157 683
-od jednostek zaleznych 157 683
-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym: 19 11
-od jednostek stowarzyszonych 19 11
b) pozostate odsetki 275 216
od pozostatych jednostek, w tym: 275 216
-od innych jednostek 275 216
Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 451 910
Nota 25 ¢
wtys. zt
LNNE PRZYCHODY FINANSOWE 017 P06
a)pozostate, w tym: 13 389 3 446
-réznice kursowe 0 3 446
-wycena forward 13 328 0
-inne 61 0
Inne przychody finansowe, razem 13 389 3 446
Nota 26 a
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys 2
017 016
a)pozostate odsetki 2796 2 391
-dla jednostek powigzanych, w tym: 736 338
-dla jednostek zaleznych 736 338
-dla pozostatych jednostek, w tym: 2 060 2053
-dla innych jednostek 2 060 2053
Koszty finansowe z tytutu odsetek, razem 2796 2391
Nota 26 b
wtys. zt
LNNE KOSZTY FINANSOWE 5017 b016
a)pozostate, w tym: 12 900 443
-prowizje od gwarancji 225 427
-wycena instrumentéw finansowych 0 0
-réznice kursowe 12 526 0
-inne 149 16
Inne koszty finansowe, razem 12 900 443
Nota 27 a
. wtys. zt
IPODATEK DOCHODOWY BIEZACY 5017 P0G
1. Zysk (strata) brutto 44 244 56 546
2. Trwate réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym 8 000 -5 998
3. Przejsciowe réznice pomigdzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym -24 751 44 707
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. wtys. zt
IPODATEK DOCHODOWY BIEZACY 5017 T
4.Inne réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym, w tym] -15 057 -40 458
-dochod zwolniony z tytutu dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej -15 057 40 458
5. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 12 436 54 797
6. Podatek dochodowy w Polsce wedtug stawki 19%, Oddziat w Albanii wedtug stawki 10% 2 342 10 353
7. Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskdw i strat 4 906 10 958
- ujety w deKaracji podatkowej (podatek biezgcy do zaptaty) 2 342 10 353
-podatek odroczony 2 564 605
Nota 27 b
. tys. zt
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT: o ws 220 =
-podatek dochodowy odroczony z tytutu réznic przejsciowych 2 564 605
Podatek dochodowy odroczony, razem 2 564 605

Nota 28 a

W dniu 27 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate nr 9 w sprawie podziatu zysku
netto za rok obrotowy 1.01.2016 - 31.12.2016. Walne Zgromadzenie postanowito, ze wypracowany w roku
obrotowym od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 zysk netto w kwocie 45 588 464,11 zt (stownie: czterdziesci pigc
miliondw piecset osiemdziesiagt osiem tysiecy czterysta sze$édziesigt cztery zlote i jedenascie groszy) zostaje podzielony
W ten sposob, ze:

1. Kwota 12 200 023,50 zt (stownie: dwanascie milionow dwiescie tysiecy dwadziescia trzy zlote i pigédziesiat groszy)
zostanie wyptacona w formie dywidendy. Dywidende w kwocie 1 zt 50 gr za jedng akcje otrzymaja osoby bedace
akcjonariuszami spotki w dniu 31 lipca 2017 roku. Liczba akcji objetych dywidenda wynosi 8 133 349 sztuk.

Zgodnie z Uchwala dywidenda zostata wyptacona w dniu 11 sierpnia 2017 roku.

D. Pozostata czgs$¢ zysku netto w kwocie 33 388 440,61 zt (stownie: trzydziesci trzy miliony trzysta osiemdziesiat osiem
tysiecy czterysta czterdziesci ztotych i sze§édziesiat jeden groszy) zostanie przekazana na kapitat zapasowy.

Zarzad Comarch S.A. do dnia publikacji niniejszego raportu nie podjat decyzji odnosnie propozycji podziatu zysku za
2017 rok.

Plik Opis

Nota 29 a

Zysk netto na 1 akcje w kolumnie "2017" zostal obliczony jako iloraz zysku netto osiggnigtego w okresie 1.01.2017-
31.12.2017 roku oraz $redniej wazonej iloSci akcji w okresie 1.01.2017-31.12.2017 roku, gdzie wagg jest ilo$¢ dni.

Zysk netto na 1 akcje w kolumnie "2016" zostal obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie 1.01.2016-
31.12.2016 roku oraz $redniej wazonej ilosci akcji w okresie 1.01.2016-31.12.2016 roku, gdzie waga jest ilo§¢ dni.

Rozwodniony zysk netto na 1 akcje w kolumnie "2017" zostal obliczony jako iloraz zysku netto osiggnigtego w okresie
1.01.2017-31.12.2017 roku oraz $redniej wazonej ilo$ci akcji za okres 1.01.2017-31.12.2017 roku obliczonej wg MSR
B3.

Rozwodniony zysk netto na 1 akcje w kolumnie "2016" zostal obliczony jako iloraz zysku netto osiggnigtego w okresie
1.01.2016-31.12.2016 roku oraz $redniej wazonej ilo$ci akcji za okres 1.01.2016-31.12.2016 roku obliczonej wg MSR
B3. Zgodnie z MSR 33 przy obliczaniu rozwodnionego zysku na 1 akcje (rozwodnionej warto$ci ksiggowej na 1 akcje)
akcje zwykle powinny by¢ traktowane jak rozwadniajace, wtedy i tylko wtedy, gdy ich konwersja na akcje zwykte
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|0bn12y{aby zysk netto (wartosS¢ ksiggowa).

Plik Opis

NOTYOBJASNIAJACEDORACHUNKUPRZEPEYWOWPIENIEZNYCH

Plik Opis

noty_objasniajgce_do_rachunku_przeptywow.pdf

Noty objasniajgce do rachunku przeptywéw - zatgcznik nr 6

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (METODA POSREDNIA) - wlys 22(; =

I. Zysk (strata) netto 39 338 45 588
1. Korekty razem 7 652 -9 766
1. Amortyzacja 38 052 35 301
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 243 5
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2917 518
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 7 152 21 807
5.Zmiana stanu rezerw 55 -14 674
6.Zmiana stanu zapasow -34 848 -15 526
7.Zmiana stanu naleznosci -9 528 -32 228
8.Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wyjatkiem pozyczeki kredytow 17 775 -11 219
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -14 166 6 250
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-Il) 46 990 35 822

B.DODATKOWENOTY OBJASNIAJACE

Plik Opis

dodatkowe_noty objasniajgce.pdf Dodatkowe noty objasniajgce - zatgczniknr 7
PODPISY

PODPISY WSZYSTKICH CZL ONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis

r018-04-27 Manusz Filipiak Prezes Zarzadu

r018-04-27 Marcin Dgbrowski iceprezes Zarzadu

r018-04-27 Pawet Prokop iceprezes Zarzadu

r018-04-27 IAndrzej Przewigzlikowski iceprezes Zarzadu

r018-04-27 Zbigniew Rymarczyk iceprezes Zarzadu

r018-04-27 Konrad Taranski iceprezes Zarzadu

r018-04-27 Marcin Warwas iceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis

r018-04-27 Maria Smolinska Gtowny Ksiegowy

SPRAWOZDANIE ZARZADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

Plik Opis

Sprawozdanie Zarzgdu Comarch SA 2017.pdf

ISprawozdanie Zarzadu - zatgcznik nr 8
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO

Plik

Opis

Os$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego_SAR 2017.pdf

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego - zatgczniknr 9

W niniejszym raporcie nie wypetniono nastepujgcych not:
Srodki trwate wykazywane pozabilansowo

Naleznoéci dtugoterminowe, Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych (wg tytutéw), Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci dtugoterminowych,

Naleznoéci dtugoterminowe (struktura walutowa)

Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych), Udziaty lub akcje w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci, w tym:,

Zmiana stanu wartosci firmy - jednostki zalezne, Zmiana wartosci firmy - jednostki wspotzalezne, Zmiana stanu wartosci firmy - jednostki stowarzyszone, Zmiana stanu ujemnej
wartoséci firmy - jednostki zalezne, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki wspoétzalezne, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki stowarzyszone, Udziaty lub

akcje w pozostatych jednostkach
Naleznosci krotkoterminowe od pozostatych jednostek

Inne inwestycje krotkoterminowe (wg rodzaju), Inne inwestycje krétkoterminowe (struktura walutowa)
Akcje (udziaty) wtasne, Akcje (udziaty) emitenta bedace wtasnosciag jednostek podporzgdkowanych

Odpisy aktualizujgce
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (z tytutu)

Zmiana stanu dtugoterminowej rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne (wg tytutéw), Zmiana stanu krétkoterminowej rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne (wg
tytutédw), Zmiana stanu pozostatych rezerw dtugoterminowych (wg tytutow)

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy
Naleznoéci warunkowe (z tytutu)

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wiasnosci
Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czeéci udziatéw jednostek podporzgdkowanych

taczna kwota podatku odroczonego, Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat dotyczacy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty), z tytutu:
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NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW DO RAPORTU SA-R 2017 COMARCH

S.A.

Nota 30
STRUKTURA SRODKOW PIENIEiNYCH (ROK BIEiACY)

B g;gf;‘i: ei g;;fgi: Zmiana stanu
Srodki pieniezne w kasie 553 739 -186
Srodki pieniezne w banku 47 967 53 042 -5 075
Razem 48 520 53781 -5 261
-w tym roznice kursowe -247 38 -285
Nota 31

SPECYFIKACJA WYLICZEN WYBRANYCH POZYCJI Z RACHUNKU PRZEPLYWOW SRODKOW

PIENIEZNYCH (ROK BIEZACY)

Dzialalno$¢ operacyjna

Poz. A II 1 Amortyzacja

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych

Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych

Razem

Poz. AII 3

5114 4 670
31546 29 147
1392 1484
38052 35301

Wyptacone odsetki od kredytu
Otrzymane i zaptacone odsetki od pozyczek

Otrzymana dywidenda

Razem

2 146 2 095
878 -1 035
-107 -542
2917 518
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Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow

trwatych "3 285 792
tKrc\j:;;cyiErzedanych i zlikwidowanych Srodkow 3157 2374
Przychody z dotacji do $rodkéw trwatych -316 -
Aktualizacja wartosci udziatow 7 596 24 973
Razem 7 152 21807

Poz. AII 7

Zmiana stanu naleznosci handlowych 12 373 -17 454
Zmiana stanu pozostatych naleznosci 5304 -2 327
Naleznosci i zaliczki inwestycyjne 702 -634
Pozyczki udzielone 767 14 230
Pozyczki sptacone (udzielone) -5 886 -26 043
Instrumenty pochodne -22 788 -
Razem -9528 -32 228

Poz. AII 8

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z

wyjatkiem pozyczek, kredytow i innych 20 864 6 739
zobowigzan finansowych

Zmiana zobowigzan inwestycyjnych 3898 -9 007
Zmiana zobowigzan finansowych -6 400 -3 808
Zmiana zobowigzan (nieoptacone udziaty) -621 -5 253
Zmiana ZFSS 34 110
Razem 17775 -11 219
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Poz. AII 9

Zmiana stanu rozliczen czynnych -7 677 -292
Zmiana stanu rozliczen biernych -1 664 5704
Zmiana aktywa na podatek 694 838
Dotacje otrzymane na $rodki trwate -2 890 -
Dotacje otrzymane na koszty -2 629 -
Razem -14 166 6 250

Dziatalno$¢ inwestycyjna

Wptywy

Poz.BI1

Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow 385 292
trwatych

Naleznosci inwestycyjne -526 634
Razem 2759 1426

Dywidendy i udziaty w zyskach 107 542
Pozyczki sptacone > 886 26 013
Pozyczki otrzymane 0 24 789
Odsetki od pozyczek 172 1671
Inne wplywy 13 082 1383
Razem 19 247 54 398
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Wydatki

Poz.BII1i2

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz -95 665 -67 890
rzeczowych aktywdw trwatych i nieruchomosci

Zmiana zobowigzan inwestycyjnych -3 898 14 260
Zmiana naleznosci inwestycyjnych -176 -
Dotacje otrzymane na $rodki trwate 2 890 -
Przychody z dotacji do $rodkow 316 -
Zmiana zobowiazan inwestycyjnych -96 533 -53 630

Poz. B II 3a

Nabycie aktywow finansowych -11 508 -24 785
Zmiana zobowigzan (nieptacone udziaty) -621 -5 253
Udzielone i sptacone pozyczki dtugoterminowe i -767 -26 337
odsetki

Razem -12 896 -56 375
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DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE DO RAPORTU SA-R 2017 COMARCH S.A.

Nota 32
INSTRUMENTY FINANSOWE

a) Zmiany instrumentéw finansowych wg kategorii

Zmiany poszczegolnych kategorii aktywdéw finansowych (z wyjatkiem Srodkéw pienieznych i innych
aktywow pienieznych) w okresie 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. przedstawiaty sie
nastepujaco:

Aktywa
finansowe
utrzymywane do

Aktywa

Zmiany instrumentow finansowe

finansowych wg

Pozyczki Zobowigzania

- przeznaczone - udzielone finansowe
kategorii terminu
do obrotu aor
wymagalnosci

1 stycznia 2016 710 - 23 162 128 737

+ zwiekszenia 1641 - 15935 59 110

- Zmniejszenia 710 - 29 813 41 543

31 grudnia 2016 1641 - 9 284 146 304

Ujecie bilansowe

Dlugoterminowe aktywa

492 - 8763 -
finansowe

w jednostkach powigzanych - - 8763 -
w pozostatych jednostkach 492 - - R

Krétkoterminowe aktywa

1149 - 521 -
finansowe

w jednostkach powigzanych - - 521 -
w pozostatych jednostkach 1149 - - -

Krotkoterminowe

zobowigzania finansowe B - - 24942

do jednostek powigzanych - - - 3982
do pozostatych jednostek - - - 20 960

Dlugoterminowe

zobowigzania finansowe B - - 121 362

do jednostek powigzanych - - - 16 520
do pozostatych jednostek - - - 104 842




SPRAWOZDANIE FINANSOWE COMARCH SA ZA 12 MIESIECY 2017 ROKU

Dane prezentowane sg w tys. PLN, chyba Ze wskazano inaczej

Zmiany poszczegolnych kategorii aktywdw finansowych (z wyjatkiem Srodkéw pienieznych i innych
aktywow pienieznych) w okresie 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. przedstawialy sie
nastepujgco:

Aktywa - e
finansowe finansowe
finansowych wg utrzymywane do

. przeznaczone .
kategorii terminu
do obrotu oo
wymagalnosci

Zmiany instrumentow

Pozyczki Zobowigzania
udzielone finansowe

1 stycznia 2017 1641 - 9 284 146 304
+ zwiekszenia 11 353 - 830 41 140
- Zmniejszenia 1 641 - 6 140 5281
31 grudnia 2017 11 353 - 3974 182163
Ujecie bilansowe
Dlugoterminowe aktywa 2837 _ 3372 _
finansowe
w jednostkach powigzanych - - 3242 -
-w pozostatych jednostkach 2 837 - 130 -
Krotkoterminowe aktywa 8516 _ 602 _
finansowe
w jednostkach powigzanych - - 322 -
w pozostatych jednostkach 8516 - 280 -
Krotko_termi_nowe ) _ ) 27 401
zobowigzania finansowe
do jednostek powigzanych - - - 3335
do pozostatych jednostek - - - 24 066
mugotfermiqowe _ _ _ 154 762
zobowigzania finansowe
do jednostek powigzanych - - - 22 473
do pozostatych jednostek - - - 132 289

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Dotyczy kontraktow terminowych typu forward zawieranych w celu ograniczenia wptywu na wynik
finansowy zmian w przeptywach pienieznych zwigzanych z uprawdopodobnionymi planowanymi
transakcjami, wynikajgcych z ryzyka zmiany kursow walut.

Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne

Pozyczki udzielone wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej, w przypadku braku istotnych rdznic dla wyceny ujmuje sie wedtug wartosci
nominalnej powiekszonej o naliczane memoriatowo odsetki w oparciu o stope procentowg wynikajaca
Z umow.
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Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe dotyczg kredytu inwestycyjnego oraz zobowigzan z tytutu leasingu i
otrzymanych pozyczek oraz kontraktow terminowych typu forward i IRS zawieranych w celu
ograniczenia wptywu na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych zwigzanych z
uprawdopodobnionymi planowanymi transakcjami, wynikajacych z ryzyka zmiany kurséw walut.

b) Odsetki od zobowigzan finansowych za rok 2017

Niezrealizowane, o terminie
zapadalnosci
REVLT )]

Zrealizowane Do 3 3-12  Powyzej 12 Odsetki
miesiecy miesiecy miesiecy

Odsetki od
zobowigzan
finansowych 1050 - 14 196 210 1260
przeznaczonych do
obrotu (pozyczki)

Odsetki od

pozostatych
krotkoFerm ,|nowych 12 2 5 7 9 21
zobowigzan
finansowych
(leasing)

Odsetki od

dtugoterminowych
zobowigzan 2146 - - - - 2146
finansowych

(kredyt)

Razem 3208 2 19 198 219 3427

c) Odsetki od udzielonych pozyczek i dluznych instrumentow finansowych za rok
2017

Niezrealizowane, o terminie
zapadalnosci

_ Razem
Zrealizowane Do 3 3-12  Powyzej 12
miesiecy miesiecy miesiecy

Odsetki od
pozyczek 226 - 23 (30) (7) 219
udzielonych
Odsetki od
dtuznych ) 3 ) } . .
instrumentow
finansowych
Razem 226 - 23 (30) (7) 219
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Nota 33
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ gwarancji i akredytyw wystawionych przez banki na zlecenie
Comarch S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach wynosita 65
876 tys. PLN, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2016 roku ich warto$¢ wynosita 37 671 tys. PLN.

Comarch S.A. udzielita o$wiadczen o mozliwosci udzielenia wsparcia finansowego (,letter of comfort”)
dla spotek zaleznych: Comarch Healthcare S.A. wazne do 30 czerwca 2019 r., Comarch Malaysia SDN.
BHD. wazne do 31 grudnia 2018 r. oraz bezterminowo, Comarch Argentina S.A. bezterminowo, oraz
Comarch R&D S.a r.l. bezterminowo.

Comarch S.A. jest strong pozywang w postepowaniach sgdowych, w ktdérych potencjalna, tgczna
kwota roszczen stron trzecich wynosi 41 962 tys. PLN, z czego kwota 9 080 tys. PLN jest objeta
rezerwami ujetymi w bilansie na 31 grudnia 2017 roku (w tym kwota utworzonych w roku 2017
rezerw na roszczenia objete postepowaniami sadowymi wynosi 1 141 tys. PLN). Comarch S.A.
pozostaje w sprawach spornych nieobjetych postepowaniami sgdowymi, w ktdrych potencjalna, taczna
kwota roszczen stron trzecich wynosi 30 246 tys. PLN. Wedtug stanowiska Zarzadu Comarch S.A.,
opartego m.in. o opinie doradcéw prawnych, nie istniejg okolicznosci wskazujgce na koniecznosc¢
utworzenia rezerw z tego tytutu.

W zwigzku z prowadzonymi postepowaniami sagdowymi w 2017 roku Comarch S.A. nie utworzyla
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci.

Udzielone poreczenia:

m W zwigzku z zawarciem przez Comarch Inc., spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem
na wdrozenie, hosting i utrzymanie systemu lojalnosciowego, w dniu 28 kwietnia 2011 roku
zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla klienta za zobowigzania spdtki Comarch
Inc. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 3 000 tys. USD i jest wazne przez
czas trwania umowy.

m W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem
na sprzedaz licencji i wdrozenie Comarch Network & Service Inventory, Comarch Next
Generation Service Assurance, Comarch OSS Mediations oraz sprzedaz licencji Comarch SLA
Management, w dniu 11 sierpnia 2011 zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla
klienta za zobowigzania Comarch AG wynikajace z powyzszej umowy. Poreczenie zostato
udzielone do wysokosci zobowigzan Comarch AG wynikajgcych z umowy, tj. 5 495 tys. EUR.

m W zwigzku z zawarciem przez Comarch Healthcare S.A, spdtke zalezng Comarch S.A., umowy
kredytu inwestycyjnego z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktérej Bank Pekao S.A. udzielit
spotce Comarch Healthcare S.A. finansowania w wysokosci 15 889 tys. PLN, w dniu 1
wrzesnia 2011 roku spotka Comarch S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania spotki zaleznej
Comarch Healthcare S.A. wynikajace z powyzszej umowy. Poreczenie zostato udzielone do
kwoty 23 833 tys. PLN i jest wazne maksymalnie do dnia 31 grudnia 2021 roku.

m W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientdw na wdrozenie i utrzymanie systemu BSS, spotka Comarch S.A. udzielita poreczenia
za zobowigzania Comarch UK. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci zobowigzan
Comarch UK wynikajacych z powyzszej umowy, tj. do kwoty 808 tys. GBP oraz dodatkowo 86
tys. GBP rocznie za ustuge SLA i jest wazne przez caty okres trwania umowy.

m W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientbw na wdrozenie Next Generation Performance Management Solution, zostato
udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spdotki Comarch AG wynikajace z
umowy. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 3 682 tys. EUR i jest wazne
przez caty okres trwania umowy.

m W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientdw na wdrozenie Planning and Inventory Application (PIA), zostat podpisany przez
Comarch S.A. list patronacki, w ktorym Comarch S.A. zobowigzuje sie do zapewnienia
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nalezytego wykonania umowy przez Comarch AG. List patronacki jest wazny 24 miesigce od
zakonczenia umowy, warto$¢ umowy wynosi 3 505 tys. EUR.

W zwigzku z otrzymaniem przez Comarch AG, spdtke zalezng Comarch S.A., subwencji na
budowe infrastruktury w Dreznie od Sachsischse AufbauBank, Comarch S.A. przystgpita do
dlugu na wypadek powstania zobowigzania Comarch AG do zwrotu udzielonych $rodkow.
Maksymalna odpowiedzialno$¢ Comarch S.A. z tytutu przystgpienia do dtugu wynosi 263 tys.
EUR plus odsetki za okres od momentu udzielenia subwencji do jej zwrotu. Przystgpienie do
dtugu jest wazne do dnia 30 sierpnia 2018 roku.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A. umowy kredytu
inwestycyjnego z BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A., na podstawie ktdrej bank udzielit spétce
Comarch AG finansowania w wysokosci 6 000 tys. EUR. W dniu 15 maja 2013 roku spdtka
Comarch S.A. udzielifa poreczenia za zobowigzania Comarch AG wynikajgce z powyzszej
umowy. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 9 000 tys. EUR i jest wazne maksymalnie do
dnia 15 maja 2020 roku.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem
na wdrozenie Comarch Loyalty Management, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie
dla klienta za zobowigzania spo6tki Comarch UK. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do
kwoty 2 351 tys. GBP i jest wazne przez okres trwania umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A.S., spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientéw na wdrozenie i licencje Comarch Loyalty Management, a takze na ustugi data
center, Support & Maintenance zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za
zobowigzania spotki Comarch S.A.S. wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone
maksymalnie do wartosci podpisanych przez Comarch S.A.S. umoéw, tj. 2 807 tys. EUR i jest
wazne do czasu zakonczenia projektu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG Oddziat w Belgii, umowy z jednym z klientéw na
ustugi data center, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki
Comarch AG wynikajace z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do
wartosci podpisanej przez Comarch AG umowy, tj. 236 tys. EUR i jest wazne do czasu
zakonczenia projektu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem
na zakup licencji na oprogramowanie oraz ustugi utrzymania i wsparcia, zostato udzielone
przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch UK wynikajgce z tego
projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 11 244 tys. GBP i jest wazne w
okresie dwunastu lat od zakonczenia kontraktu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch Healthcare S.A., spotke zalezng Comarch S.A., umow
na obstuge kart paliwowych, zostaty udzielone przez Comarch S.A. poreczenia dla operatora
kart paliwowych za zobowigzania Comarch Healthcare S.A. wynikajgce z powyzszych umoéw.
Poreczenie zostato odnowione, w zwigzku z czym jest wazne do dnia 31 maja 2018 roku i
zostato udzielone do kwoty 100 tys. PLN.

W zwigzku z zawarciem przez oddziat Comarch S.A. w Albanii umowy z klientem na ustugi SLA
zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania oddziatu wynikajace z tego
projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci podpisanej przez Comarch
S.A. Albanian Branch umowy, tj. ok. 10 tys. EUR miesiecznie i wygasto w dniu 31 grudnia
2017 roku.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A.S., spotke zalezng Comarch S.A. umowy z jednym
z klientdbw na wdrozenie Comarch ECM, a takze dostarczenie ustug utrzymania i zarzadzania
systemem (SaaS), zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki
Comarch S.A.S., wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do
kwoty 838 tys. EUR i jest wazne do momentu zakonczenia projektu.
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W zwigzku z zawarciem przez CA Consulting S.A., spotke zalezng Comarch S.A., umowy na
obstuge kart paliwowych, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla operatora kart
paliwowych za zobowigzania CA Consulting S.A. wynikajace z powyzszej umowy. Poreczenie
zostato odnowione, w zwigzku z czym jest wazne do dnia 31 maja 2018 roku i zostato
udzielone do kwoty 50 tys. PLN.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG Oddziat w Belgii, umowy ramowej z jednym
z klientdw, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch
AG. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci umowy, tj. 3 241 tys. EUR i jest
wazne do czasu zakonczenia projektu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch Middle East FZ-LLC, spétke zalezng Comarch S.A.
umowy z jednym z klientdw na wdrozenie Comarch Loyalty Management For Airlines,
Comarch Smart Analytics oraz Comarch Customer Engagement Platform-Gamification, a takze
dostarczenie ustug utrzymania i zarzadzania systemem, zostato udzielone przez Comarch S.A.
poreczenie (,Parent Guarantee”) za zobowigzania spotki Comarch Middle East FZ-LLC
wynikajgce z tego projektu. Poreczenie jest wazne do momentu wywigzania sie przez
Comarch Middle East FZ-LLC ze wszystkich obowigzkéw wynikajgcych z umowy i zostato
udzielone do wysokosci maksymalnej odpowiedzialnosci z kontraktu, tj. do 5 000 tys. USD.
Poreczenie zostato udzielone na okres 5 lat.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch Middle East FZ-LLC, spétke zalezng Comarch S.A.
umowy z jednym z klientéw, na wdrozenie Comarch Customer Engagement Platform, zostato
udzielone przez Comarch S.A. poreczenie (,Parent Guarantee”) za zobowigzania spofki
Comarch Middle East FZ-LLC wynikajace z tego projektu. Umowa zostata podpisana na okres
5 lat. Poreczenie jest wazne do momentu wywigzania sie przez Comarch Middle East FZ-LLC
ze wszystkich obowigzkéw wynikajgcych z umowy i zostato udzielone do wysokosci
maksymalnej odpowiedzialnosci z kontraktu, tj. 10 000 tys. USD.

W zwigzku z zawarciem przez Bonus Development sp. z 0.0. SK-A, spotke zalezng Comarch
S.A., umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktérej bank udzielit
spotce Bonus Development sp. z 0.0. SK-A finansowania w EUR w wysokosci 38 800 tys. PLN
(co na dzien podpisania umowy kredytu stanowito rownowartos¢ kwoty 9 262 tys. EUR) oraz
w zwigzku z zawarciem umowy na transakcje skarbowe zwigzane z zabezpieczeniem ryzyka
kursowego oraz stopy procentowej ww. kredytu, spotka Comarch S.A. udzielita poreczen za
zobowigzania Bonus Development sp. z 0.0. SK-A wynikajgce z powyzszych umdw. Poreczenia
sg wazne do momentu sptaty wszystkich zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytu,
ostateczny termin sptaty kredytu przypada na dzien 28 czerwca 2030 roku.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch Chile SpA, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z
jednym z klientdw na $wiadczenie ustug IT Out-Tasking Services, zostato udzielone przez
Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki zaleznej Comarch Chile SpA wynikajace z tej
umowy. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci 200 tys. EUR i jest wazne do czasu
zakonczenia projektu, tj. do 30 sierpnia 2018 roku.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch Polska S.A., spotke zalezng Comarch S.A., umowy na
obstuge kart paliwowych, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla operatora kart
paliwowych za zobowigzania Comarch Polska S.A. wynikajgce z powyzszej umowy. Poreczenie
zostato odnowione, w zwigzku z czym jest wazne do dnia 14 wrzesnia 2019 roku i zostato
udzielone do kwoty 10 tys. PLN.

W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch AB, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z
jednym z klientdéw na wdrozenie systemu Loyalty Management Solutions i jego serwis, zostato
udzielone poreczenie dla spotki Comarch AB. Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy
i zostato udzielone do kwoty 39 747 tys. SEK.

W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch AB, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z
jednym z klientéw na wdrozenie i serwis ustug Master Services Agreement zostato udzielone
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poreczenie dla spdtki Comarch AB. Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy i zostato
udzielone na kwote 3 827 tys. PLN.

m W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch UK, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z
jednym z klientow na wdrozenie i serwis ustug Comarch Loyalty Management, Comarch
Campaign Management, Comarch Social Mining i Comarch Smart Analytics zostato udzielone
poreczenie dla spétki Comarch UK. Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy i zostato
udzielone do kwoty wartosci projektu tj. 3 318 tys. GBP.

m W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch Healthcare S.A., spotke zalezng Comarch S.A.,
umowy na obstuge kart ptatniczych z jednym z klientdw zostato udzielone poreczenie dla
spotki Comarch Healthcare S.A. Porecznie jest wazne przez czas trwania umowy i zostato
udzielone do kwoty 450 tys. PLN.

m W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch UK, spotke zalezng Comarch S.A., umowy na
obstuge kart ptatniczych z jednym z klientéw zostato udzielone poreczenie dla spo6tki Comarch
UK. Porecznie jest wazne przez czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 330 tys.
PLN.

m W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch Software und Beratung AG, spétke zalezng
Comarch S.A., umowy z jednym z klientéw na wdrozenie i serwis ustug Telco BSS i Telco 0SS,
zostato udzielone poreczenie dla spétki Comarch Software und Beratung AG. Poreczenie jest
wazne przez czas trwania umowy i zostato udzielone do wartosci kontraktu tj. 11 524 tys.
EUR.

m W zwigzku z zawarciem przez spotke Thanks Again LLC, spdtke stowarzyszong Comarch S.A.,
umowy na wynajecie biura z jednym z klientéw, zostato udzielone poreczenie dla spofki
Thanks Again LLC. Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy i zostato udzielone do
kwoty 544 tys. USD.

m W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A.S., spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientdw na wdrozenie ustugi Comarch Loyalty Management zostato udzielone przez
Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spétki Comarch S.A.S. Poreczenie jest wazne przez
czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 2 414 tys. EUR.

m W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A.S., spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientow na wdrozenie ustug Comarch Retail, Comarch Mobile Sale i Comarch POS zostato
udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch S.A.S. Poreczenie
jest wazne przez czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 1 444 tys. EUR.

m W zwigzku z udzieleniem limitu kredytowego dla Geopolis Sp. z 0.0. przez jednego z
kontrahentéw, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki
zaleznej Geopolis Sp. z 0.0. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 160 tys. PLN i wygasto w
dniu 31 grudnia 2017 roku.

m W zwigzku z zawarciem przez Comarch Colombia S.A.S., spotke zalezng Comarch S.A., umowy
z jednym z klientdw na wdrozenie ustug Comarch Loyalty Management zostato udzielone
przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch Colombia S.A.S. Poreczenie
jest wazne przez czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 10 710 tys. USD.

W powyzszej liscie poreczen znajdujg sie pozycje, ktdrych Spoétka nie traktuje jako zobowigzania
warunkowe.

Nota 34
PRZYCHODY I KOSZTY DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ - NIE DOTYCZY
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Nota 35
PLANOWANE NAKLADY INWESTYCYJNE

Na podstawie umowy zawartej w dniu 18 marca 2016 roku pomiedzy Comarch S.A., a firmg Budimex
S.A. zrealizowano VI etap inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie (budynek SSE7).
Przedmiotem umowy bylo wybudowanie budynku biurowego wraz z infrastrukturg drogowg i
techniczng oraz dostawg niezbednych materiatéw i urzadzen. Powierzchnia catkowita budynku wynosi
27 736 m2. W dniu 30 pazdziernika 2017 r. zostat podpisany aneks do ww. umowy (RB-20-2017), w
ktorym planowany termin zakonczenia inwestycji zostat wydtuzony do 31 grudnia 2017 roku. Prace
objete pierwotnym zakresem umowy zostaty wykonane do dnia 31 grudnia 2017 r., natomiast w dniu
25 stycznia 2018 roku zostat podpisany aneks do ww. umowy (RB-3-2018), zlecajacy Wykonawcy
prace dodatkowe zwigzane z budynkiem SSE7. W rezultacie, kwota kontraktu ulegta zwiekszeniu o 2
721 tys. PLN do poziomu 69 999 tys. PLN, a planowany termin zakonczenia prac objetych aneksem
zostat ustalony na 30 czerwca 2018 roku. Nakfady inwestycyjne poniesione w zwigzku z ww. umowa
do dnia 31 grudnia 2017 roku wyniosty 65 673 tys. PLN.

Pozostate $rodki trwate w budowie na dzien 31 grudnia 2017 r. obejmujg gtdwnie naktady na prace
modernizacyjne obiektow uzytkowanych przez Comarch S.A. oraz nabycie sprzetu jeszcze nie
przyjetego do uzytkowania.

Nota 36

PRZYCHODY COMARCH S.A. Z TYTULU SPRZEDAZY TOWAROW I USLUG NA RZECZ
POZOSTALYCH JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWE] ORAZ JEDNOSTEK
STOWARZYSZONYCH (w tys. zi)

Comarch AG 56 287 56 754
Grupa Comarch SuB 40 104 21 546
Comarch SAS 11 529 15 384
Comarch R&D S.ar.l. 58 31
Comarch, Inc. 32 996 30 787
Comarch Panama, Inc. 1578 3209
Comarch Canada, Corp. 3298 3508
Comarch Espace Connecté Inc. (Comarch Smart City) Kanada - -
Comarch LLC 2797 2732
Comarch Middle East FZ-LLC 21 694 16 065
000 Comarch 14 039 9452

Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. - -
Comarch Vietnam Company Ltd. - -
Comarch Technologies Oy 2 662 3682
UAB Comarch - -
Comarch s.r.o. - -
Comarch Pointshub Inc - -
Comarch Luxembourg S.a r.l. 1 657 2 604
Comarch UK Ltd. 12 158 15921
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Comarch Swiss AG

Comarch Chile SpA

Comarch Sistemas LTDA Brazylia
Comarch Software Spain S.L.U.
Comarch Yazilim A.S.

Comarch SRL Wiochy

Comarch Malaysia SDN. BHD.
Comarch AB Szwecja

Comarch Argentina S.A.

Comarch Saudi Arabia Co.
Comarch Japan KK

CAMS AG

Comarch Colombia S.A.S

Comarch Peru S.A.C

CA Consulting S.A.

Comarch Technologies sp. z 0.0.
MKS Cracovia SSA

Comarch Management sp. z o.0.
Comarch Corporate Finance FIZ
Comarch Management sp. z 0.0. SK-A
Comarch Healthcare S.A.

Comarch Polska S.A.

Comarch Pointshub S.A.

Comarch Infrastruktura S.A.
iComarch24 S.A.

Opso sp. z 0.0.

Geopolis Sp. z o.0.

Bonus Development sp. z 0.0. SK-A
Bonus Management sp. z 0.0. SK-A

Bonus Development sp. z 0.0. II Koncept SK-A
Bonus Management sp. z 0.0. IT Activia SK-A
Bonus MANAGEMENT Sp. z 0.0. Cracovia Park SK-A
CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A

Solnteractive S.A.

Metrum Capital S.A.

Thanks Again LLC

Oddziat Comarch S.A. w Albanii
Razem

2127 1433
2708 5908
1567 7 002
9 502 5202
8 13

801 503
113 65

6 533 4 508
52 -

1 -

1 -

2 693 4 533
3144 809
74 62

11 10

11 10
2767 1128
13 295 12 290
798 194
85 43
217 577
247 247
249 -
195 96
752 763
10 6

13 67
248 831 227 144
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Naleznosci handlowe Comarch S.A. w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wynosza:

31 grudnia 31 grudnia
2017 r. 2016 r.
Comarch AG 43 177 59 058
Grupa Comarch SuB 12 793 9361
Comarch SAS 18 383 15 620
Comarch R&D S.ar.l. 15 17
Comarch, Inc. 7 930 4 996
Comarch Panama, Inc. 1869 689
Comarch Canada, Corp. 3000 2 304
Comarch Espace Connecté Inc. (Comarch Smart City) 1 1
Comarch LLC 3 666 1360
Comarch Middle East FZ-LLC 23 678 27 156
000 Comarch 4517 9811
Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. 34 30
Comarch Vietnam Company Ltd. - -
Comarch Technologies Oy 317 932
UAB Comarch -

Comarch s.r.o. - -
Comarch Pointshub Inc - -

Comarch Luxembourg S.a r.l. 644 663
Comarch UK Ltd. 3046 3454
Comarch Swiss AG 713 401
Comarch Chile SpA 7 140 7 544
Comarch Sistemas LTDA 18 897 19 844
Comarch Software Spain S.L.U. 16 755 8 859
Comarch Yazilim A.S. - 2
Comarch SRL 131 298
Comarch Malaysia SDN. BHD. 202 111
Comarch AB 1 604 2 559
Comarch Argentina S.A. 53 -

Comarch Saudi Arabia Co. - -
Comarch Japan KK - -

CAMS AG - -
Comarch Colombia S.A.S 1 -
Comarch Peru S.A.C 1 -
CA Consulting S.A. 415 163
Comarch Technologies sp. z 0.0. 411 239
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MKS Cracovia SSA

Comarch Management sp. z o.0.

Comarch Corporate Finance FIZ

Comarch Management sp. z 0.0. SK-A
Comarch Healthcare S.A.

Comarch Polska S.A.

Comarch Pointshub S.A.

Comarch Infrastruktura S.A.

iComarch24 S.A.

Opso sp. z 0.0.

Geopolis sp. z 0.0.

Bonus Development sp. z 0.0. SK-A

Bonus Management sp. z 0.0. SK-A

Bonus Development sp. z 0.0. II Koncept SK-A
Bonus Management sp. z 0.0. IT Activia SK-A
Bonus MANAGEMENT Sp. z 0.0. Cracovia Park SK-A
CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A
Solnteractive S.A.

Metrum Capital S.A.

Thanks Again LLC

Oddziat Comarch S.A. w Albanii

Razem

184 53

1 -

1 -

3 089 1167
9 149 1935
913 6
71 3
63 559
29 38
73 -
47 46
529 580
31 6

12 141
183 585 180 006
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Nota 37

ZAKUPY COMARCH S.A. OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWE] 1
JEDNOSTEK STOWARZYSZONYCH (towary i ustugi podstawowe)

Comarch AG 2 394 1401
Grupa Comarch SuB 2 48
Comarch SAS 6 410 5108
Comarch R&D S.ar.l. 48 -
Comarch, Inc. 1 279

Comarch Panama, Inc. - -
Comarch Canada, Corp. - -
Comarch Espace Connecté Inc. (Comarch Smart City) - -
Comarch LLC 957 546
Comarch Middle East FZ-LLC - -
000 Comarch - -
Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. - -
Comarch Vietham Company Ltd. - -
Comarch Technologies Oy - 251
UAB Comarch

Comarch s.r.o. - -
Comarch Pointshub Inc -

Comarch Luxembourg S.a r.l. 149 147
Comarch UK Ltd. 14 81
Comarch Swiss AG - -
Comarch Chile SpA - 1
Comarch Sistemas LTDA - -
Comarch Software Spain S.L.U. 171 -
Comarch Yazilim A.S. -
Comarch SRL 1
Comarch Malaysia SDN. BHD. -
Comarch AB -
Comarch Argentina S.A. - -

AN

Comarch Saudi Arabia Co. - -
Comarch Japan KK - -
CAMS AG - -
Comarch Colombia S.A.S - -
Comarch Peru S.A.C - -
CA Consulting S.A. 3023 4167
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Comarch Technologies sp. z 0.0.

MKS Cracovia SSA

Comarch Management sp. z o.0.

Comarch Corporate Finance FIZ

Comarch Management sp. z 0.0. SK-A
Comarch Healthcare S.A.

Comarch Polska S.A.

Comarch Pointshub S.A.

Comarch Infrastruktura S.A.

iComarch24 S.A.

Opso sp. z 0.0.

Geopolis sp. z 0.0.

Bonus Development sp. z 0.0. SK-A

Bonus Management sp. z 0.0. SK-A

Bonus Development sp. z 0.0. II Koncept SK-A
Bonus Management sp. z o0.0. IT Activia SK-A
Bonus MANAGEMENT Sp. z 0.0. Cracovia Park SK-A
CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A
Solnteractive S.A.

Metrum Capital S.A.

Thanks Again LLC

Oddziat Comarch S.A. w Albanii

Razem

3 305 2951
425 425
8 -
968 616
259 524
215 1542
3276 2721
679 570
130 24
208 -

6 082 1905
4 149 5934
- 105
32874 29 352
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Zobowigzania handlowe Comarch S.A. wobec jednostek zaleznych i stowarzyszonych
Wynosz3a:

Comarch AG

Grupa Comarch SuB
Comarch SAS

Comarch R&D S.ar.l.
Comarch, Inc.

Comarch Panama, Inc.
Comarch Canada, Corp.

Comarch LLC
Comarch Middle East FZ-LLC
000 Comarch

Comarch Vietnam Company Ltd.

Comarch Technologies Oy
UAB Comarch

Comarch s.r.o.

Comarch Pointshub Inc
Comarch Luxembourg S.a r.l.
Comarch UK Ltd.

Comarch Swiss AG

Comarch Chile SpA

Comarch Sistemas LTDA

Comarch Software Spain S.L.U.

Comarch Yazilim A.S.
Comarch SRL

Comarch Malaysia SDN. BHD.
Comarch AB

Comarch Argentina S.A.
Comarch Saudi Arabia Co.
Comarch Japan KK

CAMS AG

Comarch Colombia S.A.S
Comarch Peru S.A.C

CA Consulting S.A.

31 grudnia 31 grudnia
2017 r. 2016 .
4 747 813
111 145
7 238 1001
170 127
130 383
1 -
Comarch Espace Connecté Inc. (Comarch Smart City) - -
617 852
Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. - -
48 26
19 21
- 406
162 -
1 2
4
2453 4 026
1730 2321

Comarch Technologies sp. z 0.0.
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MKS Cracovia SSA 17 149
Comarch Management sp. z o.0. - -
Comarch Corporate Finance FIZ - -
Comarch Management sp. z 0.0. SK-A - -

Comarch Healthcare S.A. 492 508
Comarch Polska S.A. 88 -
Comarch Pointshub S.A. 265 1674
Comarch Infrastruktura S.A. 2 397 1878
iComarch24 S.A. 414 271
Opso sp. z 0.0. 14 3
Geopolis sp. z 0.0. 22 -

Bonus Development sp. z 0.0. SK-A - -
Bonus Management sp. z 0.0. SK-A - -
Bonus Development sp. z 0.0. II Koncept SK-A - -
Bonus Management sp. z 0.0. IT Activia SK-A - -
Bonus MANAGEMENT Sp. z 0.0. Cracovia Park SK-A - -
CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A - -
Solnteractive S.A. 894 1850
Metrum Capital S.A. - -
Thanks Again LLC - -

0Oddziat Comarch S.A. w Albanii - 141
Razem 22 034 16 598
Nota 38

INFORMACIJE O TRANSAKCIACH Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI ORAZ INNYMI
OSOBAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH ODMIENNYCH OD WARUNKOW RYNKOWYCH
— NIE WYSTAPILY




Nota 39
PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W COMARCH S.A.
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Przecietna liczba osob zatrudnionych

na state
jako wspotpracownicy

Razem

3492 3416
844 888
4336 4304

Przecietna liczba pracownikow

produkcyjnych oraz konsultantéw technicznych 3733 3698
marketingu i sprzedazy 161 179
kierownictwa i administracji 372 353
pozostatych 70 74
Razem 4336 4 304
Nota 40

WYNAGRODZENIA 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH (OKRES BIEZACY) W Zt
a) Zarzad Comarch S.A.

Lp. Imie i nazwisko Wyptacone przez Wyptacone przez

Comarch S.A. jednostki zalezne i

stowarzyszone
1 Janusz Filipiak 7 484 267,84 6 106 408,37 13 590 676,21
2 Marcin Dabrowski 1673 139,29 288 125,36 1 961 264,65
3 Pawet Prokop 342 748,57 145 792,90 488 541,47
4 Andzej 642 963,28 152 854,30 795 817,58

Przewiezlikowski

5 Zbigniew Rymarczyk 1 679 465,18 313 257,10 1992 722,28
6 Konrad Taranski 620 662,66 321 365,40 942 028,06
7 Marcin Warwas 2736 198,13 151 903,48 2 888 101,61
Razem 15 179 444,95 7 479 706,91 22659 151,86
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b) Rada Nadzorcza Comarch S.A.

Lp. Imie i nazwisko Wyptacone przez Wyptacone przez

Comarch S.A. jednostki zalezne i

stowarzyszone
1 Elzbieta Filipiak 220 000,00 985 147,93 1205 147,93
2 Maciej Brzezinski 55 425,11 0,00 55 425,11
3 Robert Bednarski 55 540,23 0,00 55 540,23
4 Danuta Drobniak 55 000,00 0,00 55 000,00
5 Wojciech Kucharzyk 55 000,00 0,00 55 000,00
6 Anna tawrynowicz 55 014,73 0,00 55 014,73
7 Anna Pruska 55 000,00 385 371,75 440 371,75
Razem 550 980,07 1370519,68 1921499,75

Wynagrodzenia podane w niniejszej nocie obejmujg wynagrodzenia rzeczywiscie wyptacone w 2017
roku (w tym wynagrodzenia premiowe za okresy wczesniejsze, objete rezerwami na dzien 31 grudnia
2016 r.). Wynagrodzenia nie obejmujg niewypfaconych premii za rok 2017 (objetych rezerwami na
dzien 31 grudnia 2017 r.)

Na dzien 31 grudnia 2017 r. nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak rowniez udzielone przez
Comarch S.A. gwarancje i poreczenia na rzecz Cztonkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej Spétki oraz ich
bliskich.

Program opcji menedzerskich dla Czlonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikow
Spotki

Nie dotyczy.

Nota 41 i

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW

Comarch S.A. korzysta z nastepujgcych kredytow:

Kwota kredytu
Spétka /pozyczki wg
Grupy
Comarch

Kwota kredytu / pozyczki

Instytucja Cel umowy pozostata do splaty Warunki Termin

ostatecznej Zabezpieczenia

finansujaca  finansowania oprocentowania sphaty

Kwota Waluta Kwota Waluta Kwota

4182 17 444 hipoteka na budynku
EURIBOR1IM + SSE4, cesja polisy
BGZ BNP budynek (wobec (wobec marza banku ubezpieczeniowej
Comarch SA | Paribas Bank | biurowy SSE4 w | 44 000 PLN 4802 EUR 21244 | PLN 29.07.2024 | budynku, weksel in
Polska S.A Krakowie na 31 na 31 IRS do 29-07- blanco, oéwiadczenie
grudnia grudnia 2024 o0 poddaniu sie
2016) 2016) egzekudji
1977 8 246 hipoteka na budynku
Powszechna budynek EURIBORIM + SSES, cesja praw z
Kasa biurowy SSES w (wobec (wobec marza banku polisy
Comarch SA | Oszczednosci Krakowie - 4126 EUR 2493 EUR 11028 | PLN 29.09.2021 | ubezpieczeniowej
Bank Polski refinansowanie ma 31 na 31 1IRS do 31-10- budynku,
S.A. grudnia grudnia 2018 oéwiadczenie o
2016) 2016) poddaniu sie egzekucji
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2 944 12 280 hipoteka na budynku
EURIBORIM + SSE3, cesja praw z
Bank nieodnawialny (wobec (wobec marza banku polisy
Comarch SA Zachodni kredyt 7 400 EUR 3899 EUR 17249 | PLN 31.12.2020 | ubezpieczeniowej
WBK S.A. obrotowy na 31 na 31 IRS do 28-06- budynku,
grudnia grudnia 2019 o$wiadczenie o
2016) 2016) poddaniu sie egzekucji
hipoteka na budynku
SSE6, cesja praw z
polisy
ubezpieczeniowej
9 854 41098 budynku, cesja praw z
EURIBORIM + gwarancji nalezytego
Bank Polska budynek (wobec (wobec marza banku wykonania oraz z
Comarch SA Kasa Opieki | biurowy SSE6 w | 13 323 EUR 11519 EUR 50960 | PLN 30.11.2023 | gwarancji rekojmi,
S.A. Krakowie na 31 na 31 IRS do 30-11- petnomocnictwo do
grudnia grudnia 2023 rachunkéw Comarch
2016) 2016) S.A. prowadzonych w
Banku Polska Kasa
Opieki S.A.,
o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji
hipoteka na budynku
SSE7, cesja praw z
11 286 47 075 polisy
ubezpieczeniowej
Bank (wobec (wobec EURIBOR1M + budynku
Handlowy w budynek 0na 0na marza banku elnomo;:nictwo do
Comarch SA wy. biurowy SSE7 w | 13 333 EUR _— EUR o PLN 15.05.2028 P .
Warszawie . dzien dzien rachunkéw Comarch
Krakowie IRS do 29-02-
S.A. 31 31 2028 S.A. prowadzonych w
grudnia grudnia Banku Bank Handlowy
2016) 2016) w Warszawie S.A.,
o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji
2 508 10 461 petnomocnictwo do
Bank EURIBORIM + rachunkéw Comarch
Handlowy w dtugoterminowy (wobec (wobec marza banku S.A. prowadzonych w
Comarch SA Warsz:’vzie kredyt 2508 EUR 2365 EUR 10465 | PLN 16.12.2019 | Banku Bank Handlowy
on nieodnawialny na 31 na 31 1IRS do 30-09- w Warszawie S.A.,
R grudnia grudnia 2019 o$wiadczenie o
2016) 2016) poddaniu sie egzekucji
zastaw rejestrowy na
$rodkach trwatych
bedacych
przedmiotem
érodki trwate - 2130 8885 ﬂnansowar.ﬂa, cesja
wyposazenie (wobec (wobec E[aaevzvp?ezggr?i,owej
DNB Bank Laboratorium 0na Ona EURIBORIM +
Comarch SA Polska S.A. Internet of 2531 EUR dzierr EUR dziers PLN marza banku 30.12.2023 f,“manstanych
X srodkow trwatych,
Things w 31 31 ! ictwo d
Krakowie grudnia grudnia pemnomocnictwo do
rachunkéw Comarch
2016) 2016)
S.A. prowadzonych w
DNB Bank Polska S.A.,
o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji
petnomocnictwo do
rachunkéw Comarch
Powszechna .
Kasa finansowanie S.A. prowadzonych w
Comarch SA | Oszczednosci biezace] | 50000 | PN 0 PLN 0 pLn | WIBORIM + 12.12.2018 | Powszechne] Kasie
N dziatalnosci marza banku Oszczednosci Bank
Bank Polski . :
SA gospodarczej Polski S.A.,
o o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji
0 0 petnomocnictwo do
finansowanie rachunkéw Comarch
Bank Polska biezacei WIBORIM + S.A. prowadzonych w
Comarch SA | Kasa Opieki €23C8) 130000 | PLN b PLN bec | PLN : 30.06.2018 | Banku Polska Kasa
dziatalnosci (wobec (wobec marza banku o
S.A. ! 0na31 0na31 Opieki S.A.,
gospodarczej Swiad .
grudnia grudnia oswiadczenie o
2016) 2016) poddaniu sig egzekucji
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Nota 42.
ZNACZACE ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH - NIE DOTYCZY

Nota 43.
ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

a) Daty przekazywania raportow okresowych w 2018 roku

W dniu 2 stycznia 2018 r. raportem biezgcym nr RB-1-2018 Zarzad Comarch S.A. okreslit nastepujace
state daty przekazywania raportow okresowych w 2018 roku:

Skonsolidowane raporty kwartalne zawierajgce skrocone skonsolidowane sprawozdania finansowe i
skrécone jednostkowe sprawozdania finansowe:

1) IV kwartat 2017 w dniu 01.03.2018 r.
2) I kwartat 2018 w dniu 18.05.2018 r.

3) II kwartat 2018 — Zgodnie z zasadami § 101 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czlonkowskim, Comarch S.A. nie bedzie publikowaé raportu kwartalnego i
skonsolidowanego raportu kwartalnego za II kwartat 2018 r.

4) III kwartat 2018 w dniu 16.11.2018 r.

RAPORTY ROCZNE I PO¥ROCZNE:

1) Raport roczny za 2017 rok w dniu 27.04.2018 r.

2) Skonsolidowany raport roczny za 2017 rok w dniu 27.04.2018 r.

3) Skonsolidowany raport potroczny zawierajgcy skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
oraz skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za I pétrocze 2018 roku w dniu 31.08.2018 r.

b) Aneks do umowy z Bankiem Pekao S.A. na swiadczenie Kompleksowej Obstugi
Eksploatacyjnej Systemu Comarch Internet Banking

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr RB-3-2017 z dnia 24 marca 2017 r., Zarzad Comarch S.A.
poinformowat raportem biezacym nr RB-2-2018 z dnia 5 stycznia 2018 r. o otrzymaniu podpisanego
aneksu do umowy Kompleksowej Obstugi Eksploatacyjnej Systemu CIB Comarch Internet Banking
(bankowo$¢ korporacyjna) zawartej z Bankiem Pekao S.A. a CA Consulting S.A., spotke zalezng
Comarch S.A., w dniu 23 grudnia 2005 r. (dalej: ,Umowa”). W ramach aneksu ustalony zostat nowy
zakres i termin realizacji ustugi. Strony o$wiadczyly réwniez, ze nie majg wobec siebie Zzadnych
roszczen wynikajgcych z niewykonywania lub nienalezytego wykonywania ww. Umowy, co oznacza
brak roszczenia Banku Pekao S.A. wobec CA Consulting S.A., o ktérym Zarzad Comarch S.A.
informowat w raporcie biezgcym nr RB-3-2017.

c) Aneks do umowy z firmg Budimex S.A. na realizacje VI etapu inwestycji w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie (SSE7)

W nawigzaniu do raportu biezagcego nr RB-3-2016 z dnia 18 marca 2016 roku dotyczacego zawarcia
umowy z firmg Budimex S.A. na realizacje VI etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w
Krakowie (SSE7) oraz raportu biezacego RB-20-2017 z dnia 30 pazdziernika 2017 roku dotyczacego
podpisania aneksu do ww. umowy, Zarzad Comarch S.A. poinformowat raportem biezacym nr RB-3-
2018, ze prace objete pierwotnym zakresem umowy zostaty wykonane do dnia 31 grudnia 2017 r.,
natomiast w dniu 25 stycznia 2018 roku zostat podpisany aneks do ww. umowy, zlecajacy Wykonawcy
prace dodatkowe zwigzane z budynkiem SSE7. W rezultacie, kwota kontraktu ulegta zwiekszeniu o 2
721 000 PLN, a planowany termin zakonczenia prac objetych aneksem zostat ustalony na 30 czerwca
2018 roku.
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d) Podpisanie umowy na ustuge wsparcia, eksploatacji i utrzymania Kompleksowego
Systemu Informatycznego KSI ZUS

W nawigzaniu do raportu biezacego nr RB-17-2017 z dnia 12 wrzesnia 2017 r. w sprawie otwarcia
ofert w ramach przetargu ograniczonego na ,Swiadczenie ustug wsparcia, eksploatacji i utrzymania
Kompleksowego Systemu Informatycznego ZUS”, organizowanego przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych w Warszawie, oraz do raportu biezacego nr RB-21-2017 z dnia 14 listopada 2017 r. o
ogtoszeniu wynikdw przedmiotowego przetargu, Zarzad Comarch S.A. informuje o podpisaniu w dniu 2
marca 2018 r. przez konsorcjum firm Comarch Polska S.A. z siedzibg w Krakowie i Comarch S.A. z
siedzibg w Krakowie (dalej: ,Konsorcjum”) z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych z siedzibg w
Warszawie (dalej ,ZUS") umowy na ustuge wsparcia, eksploatacji i utrzymania Kompleksowego
Systemu Informatycznego KSI ZUS (dalej: ,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie przez
Konsorcjum na rzecz ZUS ustug utrzymaniowych, serwisowych i dodatkowych dla systemu KSI ZUS
oraz petnienie roli integratora KSI ZUS w zakresie i na zasadach okreSlonych w Umowie. taczna
wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Konsorcjum z tytutu realizacji przedmiotu Umowy nie przekroczy
kwoty brutto w wysokosci 242 033 004,00 PLN. Termin realizacji przedmiotu Umowy wynosi 48
miesiecy, przy czym rozpoczyna on bieg od dnia rozpoczecia $wiadczenia ustug, tj. nie pdzniej niz w
terminie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy, po uprzednim zgtoszeniu przez Konsorcjum w formie
pisemnej gotowosci do przejecia ustug utrzymania i podpisaniu przez obie strony protokotu
przekazania ustug utrzymania, chyba ze strony w formie pisemnej uzgodnig inaczej. Umowa wygasa
rowniez z chwilg wyczerpania limitu wynagrodzenia brutto naleznego Konsorcjum. O szczegdfach
Spotka informowata raportem biezacym nr RB-4-2018 w dniu 2 marca 2018 r.

e) Informacja o transakcji na akcjach Comarch S.A.

W dniu 12 lutego 2018 roku Zarzad Comarch S.A. otrzymat od osoby petnigcej obowiagzki zarzadcze
powiadomienie o transakcji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady UE nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku. Pawet Prokop,
Wiceprezes Zarzadu Comarch S.A. poinformowat o sprzedazy w dniu 8 marca 2018 r. na GPW w
Warszawie 7 539 sztuk akcji Spétki Comarch S.A. po cenie 145,50 PLN za 1 akcje. O szczegdtach
Spotka informowata raportami biezacymi RB-5-2018 i RB-5-2018/K z dnia 12 marca 2018 r.

f) Zawarcie ugody z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

W nawigzaniu do raportu biezacego nr RB-14-2014 z dnia 19 maja 2014 roku (dotyczacego
otrzymania noty ksiegowej od Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dalej: "ARIMR")
obejmujgcej kare umowng w wysokosci 32 455 497,28 zt (stownie: trzydziesci dwa miliony czterysta
piecdziesigt piec tysiecy czterysta dziewiecdziesigt siedem ztotych 28/100) w zwigzku z realizacjg przez
Comarch S.A. umowy z dnia 29 kwietnia 2013 roku [,,Umowa OFSA"]) oraz raportu biezgcego nr RB-4-
2015 z dnia 15 stycznia 2015 roku [informujgcego o doreczeniu Comarch S.A. w dniu 14 stycznia 2015
r. pozwu o zaptate kwoty 34 493 717,28 zt (stownie: trzydzieSci cztery miliony czterysta
dziewiecdziesigt trzy tysigce siedemset siedemnascie ztotych oraz 28/100) - wniesionego przeciwko
Comarch S.A. przez ARIMR do Sadu Okregowego w Warszawie III Wydziat Cywilny - z tytutu
naliczonych przez ARIMR kar umownych, Zarzad Comarch S.A. informuje o zawarciu w dniu 23
kwietnia 2018r. Raportem biezacym nr RB-6-2018 Zarzad Comarch S.A. poinformowat o zawarciu
ugody pomiedzy Comarch S.A. a ARIMR przed mediatorem sgdowym. W ramach tej ugody - czynigc
sobie wzajemne ustepstwa - Strony zgodnie postanowity, ze kary umowne nalezne ARIMR w zwigzku z
nienalezytym wykonywaniem przez Comarch S.A. Umowy OFSA, wynosza 3 478 473,60 zt (stownie:
trzy miliony czterysta siedemdziesigt osiem tysiecy czterysta siedemdziesiat trzy ztote oraz 60/100) i
Ze zostang one rozliczone z naleznym Comarch S.A. od ARIMR odszkodowaniem, ktdrego wysokos$¢ w
ramach wzajemnych ustepstw ustalono w kwocie 1 478 098,24 zt (stownie: jeden milion czterysta
siedemdziesigt osiem tysiecy dziewiecdziesigt osiem ztotych oraz 24/100) - z tytutu utraconych
korzysci wynikajacych z niezawarcia przez ARIMR z konsorcjum Comarch S.A. oraz Comarch Polska
S.A. umowy na ,Utrzymanie i rozwdj Systemu Informatycznego Agencji — SIA (ZSZiK, IACSplus, GIS,
SIZ, PZSIPplus, PA)” (,dalej Umowa SIA") - wskutek zawarcia tej umowy z innym wykonawca.

W wyniku ugody tgczna wartos¢ kary umownej do zaptaty przez Comarch S.A. wyniesie 2 000 375,36
zt (stownie: dwa miliony trzysta siedemdziesigt pie¢ ztotych oraz 36/100), co miesci sie w rezerwie
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zawigzanej przez Comarch S.A. w 2014 roku w kwocie 2 276 882,40 (stownie: dwa miliony dwiescie
siedemdziesiagt szesS¢ tysiecy osiemset osiemdziesigt dwa oraz 40/100). Jednoczeénie w ramach w/w
ugody ARIMR zrzekta sie dalej idgcych roszczen z tytutu kar umownych zwigzanych z wykonywaniem
Umowy OFSA, a Comarch S.A. zrzekt sie wszelkich dalej idgcych roszczen zwigzanych z niezawarciem
Umowy SIA. Zarzad Comarch S.A. informuje, iz podjagt dziatania majace na celu zatwierdzenie w/w
ugody przez wiasciwy sad.

g) Zawarte po dacie bilansu kontrakty forward

Grupa Comarch zawarta w okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia 27 kwietnia 2018 r. kontrakty
terminowe na sprzedaz 4 000 tys. EUR oraz 1 000 tys. USD. Wartos¢ netto kontraktoéw terminowych
nierozliczonych na dzien 27 kwietnia 2018 r. wynosita 20 477 tys. EUR oraz 3 115 tys. USD. Na dzien
27 kwietnia 2018 r. wycena otwartych kontraktéw terminowych wyniosta 7 763 tys. zt. Kontrakty
zapadajg w terminie do 25 miesiecy od dnia bilansowego. Wszystkie kontrakty terminowe zostaty
zawarte w celu ograniczenia wptywu zmian kursow walut na wynik finansowy zwigzany z
realizowanymi przez spotki Grupy Comarch kontraktami handlowymi, w ktorych wynagrodzenie
ustalone jest w walutach obcych.

h) Transakcje zamiany stopy procentowej IRS
Nie wystapity.

Nota 44. i
ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

W 2017 roku Spotka nie dokonata istotnych zmian zasad rachunkowosci w stosunku do poprzedniego
roku obrotowego. Szczegdtowy opis stosowanych zasad rachunkowosci zostat opisany w
wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

Nota 45.

CHARAKTER I CEL GOSPODARCZY NIEODZWIERCIEDLONYCH W BILANSIE UM6W, w
ZAKRESIE NIEZBEDNYM DO OCENY ICH WPLYWU NA SYTUACIE MAIATKOWA,
FINANSOWA I WYNIK FINANSOWY JEDNOSTKI — NIE DOTYCZY

NOTA 46.

INFORMACJE O WYNAGRODZENIU BIEGLEGO REWIDENTA LUB PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, WYPLACONYM LUB
NALEZNYM ZA ROK OBROTOWY

Wysokos¢ Wysokos¢

Lp. Rodzaj ustug wynagrodzenia wynagrodzenia
(netto) — zaptacone (netto) - nalezne

2017 rok
BDO Sp. z.0.0.

1 Obowigzkowe badanie rocznych

sprawozdan finansowych za 2017 rok 40 000,00 60 000,00
2 Przeglad sprawozdan pétrocznych za I
potrocze 2017 roku oraz uzgodnione koszty 50 000.00 )

dodatkowe zwigzane z procesem
konsolidacji

3 Inne ustugi - -

2016 rok
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BDO Sp. z.0.0.
1 Inne ustugi 2 150,00 -

Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k.

1 Obowigzkowe badanie rocznych )

sprawozdan finansowych za 2016 rok 135 000,00

2 Przeglad sprawozdan pétrocznych za I
potrocze 2016 roku oraz uzgodnione koszty
dodatkowe zwigzane z procesem
konsolidacji

80 000,00 -

3 Inne ustugi 8 000,00 -

NOTA 47.
POWIAZANIE POMIEDZY POZYCJAMI BILANSU, W PRZYPADKU GDY SKLADNIK
AKTYWOW LUB PASYWOW JEST WYKAZYWANY W WIECEJ NIZ JEDNE]J POZYCJI
BILANSU, JEGO POWIAZANIE MIEDZY TYMI POZYCJAMI. DOTYCZY PODZIALU
NALEZNOSCI I ZOBOWIAZAN NA CZESC DLUGOTERMINOWA I KROTKOTERMINOWA.

2017 krotkoterminowe diugoterminowe Razem
Aktywa

Pozyczki 602 3372 3974
Inne rozliczenia miedzyokresowe 42 888 3191 46 079
Inne aktywa finansowe 8 539 2 837 11 376
Pozyczki 2 307 30 077 32 384
Kredyty 21 250 123 878 145 128
Zobowigzania finansowe 509 736 1245
2016 krotkoterminowe diugoterminowe Razem
Aktywa

Pozyczki 522 8 763 9 285
Inne rozliczenia miedzyokresowe 37 309 1093 38 402
Inne aktywa finansowe 1182 492 1674
Pozyczki 1898 24 836 26 734
Kredyty 17 157 93 789 110 946
Zobowigzania finansowe 2 324 2 538 4 862




Krakow, 27 kwietnia 2018 roku
Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Comarch S.A. mam zaszczyt przekaza¢ Panstwu sprawozdanie z kolejnego roku dziatalnosci Spotki.
Spotka osiggneta w 2017 roku satysfakcjonujgce wyniki finansowe, mimo trudnych warunkéw rynkowych oraz mimo zwiekszonych
kosztéw dziatalnosci. W minionym roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 6,3 min zt w poréwnaniu do 2016 roku i osiggnety warto$¢
755,5 min zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggnat wartos¢ 40,5 min zt, natomiast zysk netto 39,3 min zt. Rentownos¢ operacyjna
w 2017 roku wyniosta 5,4%, natomiast rentownos$¢ netto 5,2%.

W 2017 roku Spdtka zwiekszyta tempo inwestowania w nowe i istniejgce produkty informatyczne. Naktady na prace
badawcze przekroczyty 19,1% przychoddw ze sprzedazy, byly one finansowane przede wszystkim ze $rodkéw wiasnych. Spotka
intensywnie rozwijata nowg generacje systemdéw lojalnoSciowych oraz systeméw ERP, rozwigzania z zakresu Smart City, a takze
kontynuowata prace R&D w zakresie rozwigzan IT dla medycyny (kompleksowy projekt ,Miasto Zdrowia”) oraz w zakresie wiasnych
rozwigzan hardware i opartych na nich ustugach (Internet of Things). Spotka kontynuowata réwniez udoskonalanie pozostatych
oferowanych produktéw. W minionym roku Spdtka szczegdlny nacisk ktadta na rozwoj sprzedazy rozwigzan informatycznych w
modelu ustugowym - Comarch jest jednym z lideréw rynkowych w tym zakresie. W 2017 roku uruchomiona zostata w oparciu o
infrastrukture Comarch Data Center prywatna ujednolicona i elastyczna chmura obliczeniowa o najwyzszych standardach
bezpieczenstwa Comarch Enterprise Cloud Platform (IaaS i PaaS). Dzieki temu rozwigzaniu klienci Comarch bedg mogli czerpac
korzysci z wspotdzielenia kosztow infrastruktury IT, zwiekszenia wydajnosci, petnej kontroli nad posiadanymi zasobami przy
jednoczesnej optymalizacji niezawodnosci dostepu danych firmowych i maksymalizacji elastycznosci posiadanych rozwigzan
informatycznych.

Kluczowym elementem dla dalszego rozwoju przedsiebiorstwa niezmiennie pozostajg inwestycje w kapitat ludzki. Spotka na
koniec 2017 roku zatrudniata w Krakowie i pozostatych krajowych oddziatach 4 303 osoby, bedac tym samym najwiekszym polskim
pracodawca wsrdd firm informatycznych. Szczegdlnie pozytywne efekty przynidst coroczny program stazy studenckich, dzieki ktéremu
Comarch S.A. jest postrzegany jako jeden z pracodawcéw pierwszego wyboru na krajowym rynku pracy w branzy informatycznej.
Dzieki zakonczeniu kolejnych inwestycji infrastrukturalnych takich jak budowa budynku biurowego SSE7 w Krakowie Spétka wydatnie
zwiekszyta jakos¢ stanowisk pracy.

Dzieki szerokiej i kompleksowej ofercie nowoczesnych rozwigzan informatycznych oraz wysokiej jakosci ustug Comarch S.A.
jest pierwszym pod wzgledem wielkosci rodzimym producentem oprogramowania IT w Polsce oraz jednym z wiodacych dostawcow
informatyki w kraju oraz na rynkach miedzynarodowych. Spétka jest w stanie z sukcesem pozyskiwac i realizowa¢ najwieksze
kontrakty informatyczne, czego przyktadem jest wybdr w minionym roku Comarch na realizatora umowy na $wiadczenie ustug
wsparcia, eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu Informatycznego ZUS. W 2017 roku Spétka z sukcesem kontynuowata
strategie wzrostu opartg na dywersyfikacji swojej dziatalnosci pomiedzy rézne segmenty branzowe, rozwoju wiasnych produktow
oraz sprzedazy ich na rynku globalnym. Zarzad Comarch S.A. podkresla, ze Spotka poprzez inwestycje w podmioty zalezne od kilku
lat ponosi znaczne naktady w rozbudowe i utrzymanie globalnej sieci sprzedazy (Global Business Center), dzieki czemu wzrasta
miedzynarodowa rozpoznawalno$¢ marki i oferty Comarch, co skutecznie wspiera oferowanie rozwigzan Spoétki na nowych rynkach.
W minionym roku Comarch S.A. zatozyta nowe spétki zalezne — Comarch Japan KK z siedzibg w Tokio i Comarch Saudi Arabia Co. z
siedzibg w Rijadzie, a takze przejeta 100% udziatéw spotki Geopolis sp. z 0.0., producenta systemow GIS z siedzibg w Toruniu. Na
rok 2018 planowane s3 dalsze inwestycje kapitatowe zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.

Zarzad Spoétki doktada staran, aby z powodzeniem realizowaé misje rozpowszechniania innowacyjnej mysli technicznej
polskich inzynieréw na catym $wiecie. Poza dziatalno$cig biznesowg Comarch S.A realizuje polityke spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i angazuje sie w dziatalno$¢ na rzecz ochrony oraz odbudowy dziedzictwa narodowego, aktywnie wspiera organizacje
pozarzadowe oraz akcje charytatywne, jest mecenasem kultury, sztuki i sportu. W 2017 roku Comarch S.A. zostat wspétfundatorem
nowych organéw oraz projektu rewitalizacji przestrzeni muzycznej w kosciele Mariackim w Krakowie.

Comarch S.A. jest w doskonatej pozycji wyjsciowej, aby w kolejnych latach wzmacnia¢ swojg pozycje rynkowa jako
globalnego dostawcy rozwigzan IT i dzieki temu osigga¢ wzrost wartosci dla akcjonariuszy, klientéw, pracownikdw i catego otoczenia
spofeczno-gospodarczego.

Profesor Janusz Filipiak,
Prezes Zarzgdu Comarch S.A.
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1. Informacje o firmie

Firma Spotki: Comarch Spotka Akcyjna (,Spotka”)
Adres Spotki: 31-864 Krakow, Aleja Jana Pawta II 39 A
Telefon: (12) 646 10 00

Fax: (12) 646 11 00

Regon: 350527377

Nr identyfikacyjny NIP:  677-00-65-406

1.1. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogolnej liczbie
gtosow na WZA Comarch S.A.

Na kapitat zakladowy Comarch S.A. sktada sie 8 133 349 akcji o fgcznej wartosci nominalnej 8 133 349
PLN. Zgodnie z informacjg posiadang przez Comarch S.A., na dzien 31 grudnia 2017 r. akcjonariuszami
posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na WZA Spotki s Janusz Filipiak, Elzbieta Filipiak oraz MetLife

OFE.

. . i .. % kapitatu Liczba glosow % gtosOw na
Akcjonariusze Tlosc akgji zakladol\)Nego na WZAgSpélki V\?ZA Spotki
Janusz Filipiak 1997 027 24,55 5569 027 36,82
Elzbieta Filipiak 1 323 461 16,27 4 707 461 31,12
Pozostali
cztonkowie 91 622 1,13 129 222 0,85
Zarzadu
MetLife OFE 841 097 10,34 841 097 5,56
Inni akcjonariusze 3 880 142 47,71 3 880 142 25,65
Razem 8133 349 100,00 15 126 949 100,00

STAN NA 27.04.2018

e e Toéé akgji % kapitatu Liczba glosow % gtosOw na
zakladowego na WZA Spotki WZA Spotki

Janusz Filipiak 1997 027 24,55 5569 027 36,82

Elzbieta Filipiak 1323 461 16,27 4 707 461 31,12

Pozostali

cztonkowie* 84 146 1,04 121 746 0,80

Zarzadu

MetLife OFE 841 097 10,34 841 097 5,56

Inni akcjonariusze 3 887 618 47,80 3 887 618 25,70

Razem 8133349 100,00 15126 949 100,00

*) W dniu 12 lutego 2018 roku Zarzagd Comarch S.A. otrzymat od osoby pefnigcej obowigzki zarzadcze
powiadomienie o transakcji, o ktorej mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE
nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzyc na rynku. Przedmiotowa transakcja dotyczyta zbycia w
dniu 8 marca 2018 r. 7 539 sztuk akcji zwyktych na okaziciela na rynku regulowanym po sredniowazonej cenie
145,50 PLN za 1 akcje. Wartosc transakcji wyniosta 1 096 924,50 PLN. O szczegdtach Spotka informowata raportem
biezgcym nr RB-5-2018 i RB-5-2018/K z dnia 12 marca 2018 r.

Transakcje ponizej limitu 5 tys. EUR.
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1.2. Rada Nadzorcza i Zarzad Comarch S.A.

a) Rada Nadzorcza wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.:
Comarch S.A. Metrum Capital S.A.

Imie i nazwisko Funkcja Ilos¢ akcji / Ilos¢ akcji /
wartos¢ nominalna wartos¢ nominalna
w PLN w PLN

Przewodniczacy

Elzbieta Filipiak 1323461/ 1 323 461 PLN -

Rady
Maciej Brzezinski "V cePrzewodniczacy - -
Rady
Danuta Drobniak Czlonek Rady - -
Wojciech Kucharzyk Czlonek Rady - -
Anna tawrynowicz Czilonek Rady - -
Robert Bednarski Czlonek Rady - -
Anna Pruska Czlonek Rady - 50 000 / 50 000 PLN
STAN NA 27.04.2018
Bez zmian.

b) Zarzad wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.:

. . . . Ilosc¢ akcji Warto$¢ nominalna
Imie i nazwisko Funkcja Comarch S.A. w PLN
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu 1997 027 1997 027 PLN
Marcin Dabrowski Wiceprezes Zarzadu - - PLN
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu 37 539 37 539 PLN
Andrzej . i i
Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu PLN
Zbigniew Rymarczyk  Wiceprezes Zarzadu 32 867 32 867 PLN
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu 10 608 10 608 PLN
Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu 10 608 10 608 PLN

STAN NA 27.04.2018

i R e Funkcja Ilosc¢ akcji Warto$¢ nominalna
Comarch S.A. w PLN
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu 1997 027 1997 027 PLN
Marcin Dabrowski Wiceprezes Zarzadu - - PLN
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu 30 000* 30 000 PLN
Andrzej Wiceprezes Zarzadu
Przewiezlikowski ) - PLN
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu 32 930** 32 930 PLN
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu 10 608 10 608 PLN
Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu 10 608 10 608 PLN

* W dniu 12 lutego 2018 roku Zarzad Comarch S.A. otrzymat od osoby pefnigcej obowigzki zarzgdcze powiadomienie
0 transakcji, o ktorej mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 596/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzyc na rynku. Przedmiotowa transakcja dotyczyta zbycia w dniu 8 marca
2018 r. 7 539 sztuk akcji zwyktych na okaziciela na rynku regulowanym po sredniowazonej cenie 145,50 PLN za 1
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akcje. Wartosc transakcji wyniosta 1 096 924,50 PLN. O szczegdtach Spotka informowata raportem bieZzacym nr
RB-5-2018 i RB-5-2018/K z dnia 12 marca 2018 r.

*X) Transakcje ponizej limitu 5 tys. EUR.

Prokurentami Spotki sg: Michat Bajcar, Dariusz Duratek, Anna Kleszcz, Maria Smolinska, Iwona Kasprzyk
oraz Dorota Klentak-Lyzwa.

c) Umowy, w wyniku ktorych mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy
Nie dotyczy.

d) Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
polaczenia emitenta przez przejecie

Nie dotyczy.

e) Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych Ilub premiowych opartych na kapitale emitenta, wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta

Informacje dotyczace tego punktu znajdujg sie w nocie 40 sprawozdania finansowego.

f) Zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organéw administrujacych
oraz zobowiagzania zaciaggniete w zwigzku z tymi emeryturami

Nie dotyczy.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.1. Wybrane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 755 517 749 213 749 556 724 825 637 692
\';r*?;cnr;%f]y ze sprzedazy rozwigzan 730197 720021 677941 638094 537 902
Zysk operacyjny 40 533 78 834 83377 72 508 51 305
EBITDA* 78 585 114 135 114 881 102 044 80162
Zysk netto 39 338 45 588 57 683 41 049 45 584
Zysk na akcje (w PLN) 4,84 5,61 7,09 5,06 5,66
Aktywa 1247206 1162245 1117308 1041911 1009 603
Wartos¢ ksiegowa 796 984 771 742 731 905 677 089 661 046
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w PLN) 97,99 94,89 89,99 83,33 82,10

*Zysk operacyjny + Amortyzacja

W 2017 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 6,3 min PLN, tj. o 0,8% wobec poziomu z 2016 roku.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggnat wartos¢ 40,5 min PLN i byt nizszy o 48,6 % w poréwnaniu do
2016 roku, zysk netto w 2017 roku zmniejszyt sie wobec roku poprzedniego o 6,3 min PLN, tj. 0 13,7%.
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Rentownos$¢ operacyjna w 2017 roku wyniosta 5,4%, natomiast rentownos¢ netto 5,2%.

2.2. Zatrudnienie i zdolnosci produkcyjne spotki

W dniu 31 grudnia 2017 r. w Comarch S.A. bylo zatrudnionych 4 303 os6b wobec 4 276 os6b
zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2016 r.

W ponizszych tabelach przedstawione zostato przecietne zatrudnienie w Comarch S.A. w latach 2014-
2017:

Przecietna liczba osob zatrudnionych

na state 3492 3416 3121 2678
jako wspotpracownicy 844 888 860 695
Razem 4336 4304 3981 3373

Przecietna liczba pracownikow

produkcyjnych oraz konsultantéw technicznych 3733 3 698 3 403 2 831
marketingu i sprzedazy 161 179 177 187
kierownictwa i administracji 372 353 340 297
pozostatych 70 74 61 58
Razem 4336 4 304 3981 3373

Ustugi wykonywane przez Comarch polegajg na tworzeniu i wdrazaniu wiasnych, uniwersalnych
produktow software’owych i hardware’owych oraz na wytwarzaniu i wdrazaniu oprogramowania
komputerowego na zlecenie ,pod klucz”. Podstawowym czynnikiem ograniczajgcym moce produkcyjne
sg zasoby ludzkie. Do statego inwestowania w nowe produkty i technologie informatyczne firma
potrzebuje pracownikdw o odpowiednim wyksztatceniu i o szerokim zakresie kompetencji. Firma
elastycznie zarzadza zespotami pracownikdow, poprzez ciggta optymalizacje alokacji zasobdw w
aktualnych projektach komercyjnych i prowadzonych wewnetrznych projektach badawczo-rozwojowych
(budowa nowych produktow i uaktualnianie istniejgcego oprogramowania nie zwigzane bezposrednio z
umowami z klientami), wykorzystujgc do tego celu autorskie rozwigzania informatyczne. W efekcie
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wykorzystanie zasobdw ludzkich jest bliskie 100%. Spotka dywersyfikuje ryzyko ograniczen w
dostepnosci zasobdw ludzkich poprzez prowadzenie dziatalnosci w 15 oddziatach zlokalizowanych w
osrodkach miejskich w Polsce. Na dzien 31 grudnia 2017 r. 2 677 pracownikow byto zatrudnionych w

Krakowie, natomiast 1 626 w innych miastach w Polsce.

2.3. Kurs akcji Comarch S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w

Warszawie

Najwyzszy

Najnizszy

I kwartat 2017

IT kwartat 2017
III kwartat 2017
IV kwartat 2017

237,50
239,00
213,50
190,00

169,80
210,00
167,00
160,60

Kurs akcji Comarch S.A. pomiedzy 2 stycznia 2017 r. a 29 grudnia 2017 r. wzrost ze 174,00 PLN do
190,00 PLN, tj. 0 9,2%. W trakcie roku maksymalny kurs wyniost 239,00 PLN.

12 miesiecy 2017 /| 12 miesiecy 2016 /
dane w PLN 31.12.2017 31.12.2016

Kurs zamkniecia na dzien bilansowy

Kurs Sredni w okresie sprawozdawczym
Kurs MIN w okresie sprawozdawczym

Kurs MAX w okresie sprawozdawczym
Wolumen $redni w okresie sprawozdawczym
Kapitalizacja na dzien bilansowy

190,00

198,17

160,60

239,00

4 592

1 545 336 310

174,00

149,82

103,70

190,00

6 314

1415 202 726
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Wskazniki dla danych jednostkowych

P/E na dzien bilansowy 39,28 31,02
P/BV na dzien bilansowy 1,94 1,83
P/S na dzien bilansowy 2,05 1,89

3. Produkty i ustugi oferowane przez Comarch w 2017 roku

Comarch jest producentem innowacyjnych systemow informatycznych dla kluczowych sektorow
gospodarki: telekomunikacji, finanséw i bankowosci, administracji publicznej, medycyny, duzych oraz
matych i $rednich przedsiebiorstw. Szeroki zakres oferty Comarch obejmuje systemy klasy ERP,
finansowo-ksiegowe, systemy CRM, oprogramowanie lojalnoSciowe, systemy wsparcia sprzedazy i
elektronicznej wymiany dokumentéw, systemy bankowosci elektronicznej, systemy zarzadzania sieciami
teleinformatycznymi, systemy billingowe, oprogramowanie Business Intelligence, ustugi zarzadzania
bezpieczenstwem i ochrong danych, urzadzenia elektroniczne oraz wiele innych rozwigzan. Oprocz
dostarczania klientom innowacyjnych rozwigzan informatycznych Comarch koncentruje sie na
profesjonalnej obstudze klienta oraz zapewnieniu ustug konsultingowych, doradczych i integracyjnych,
a takze infrastruktury IT jako spdjnego pakietu, dzieki czemu odbiorcy produktdw i ustug oferowanych
przez Comarch mogg w petni korzystaC z mozliwosci oferowanych przez nowoczesne systemy
informatyczne.

3.1. Sektor Telekomunikacja

Comarch jest dostawcg kompletnych rozwigzan IT dla telekomunikacji. Od 1993 roku sektor
telekomunikacji Comarch specjalizuje sie w dostarczaniu rozwigzan IT dla operatorow
telekomunikacyjnych na catym S$wiecie. W$rod klientdw w tej branzy znajdujg sie m.in. Telefénica,
Deutsche Telekom, Vodafone, KPN oraz Orange. Comarch tworzy rozwigzania technologiczne, ktore
odpowiadajg na kluczowe wymagania firm telekomunikacyjnych, pomagajac im zwieksza¢ przychody,
skutecznie rozwija¢ biznes, upraszczac srodowisko IT, obniza¢ koszty, budowac¢ zadowolenie klientdw i
tworzy¢ nowe ustugi, dostarczane na rynek w krotkim czasie. Rozwigzania BSS i OSS Comarch sg od lat
obecne w raportach Gartner Magic Quadrant. Spotka zostata tez wielokrotnie wyrdzniona za dziatania
w branzy telekomunikacyjnej przez firmy analityczne takie jak Forrester, Informa czy Frost & Sullivan.

Rozwigzania IoT

Comarch IoT Connectivity Management pozwala operatorom sieci komorkowych na dostarczanie
ustug tgcznosci zarzadzanej w Srodowisku miedzynarodowym, wielopoziomowym i obstugujgcym wielu
operatoréw jednoczesnie. Platforma do zarzadzania tgcznoscig umozliwia uruchamianie ofert z zakresu
IoT dla rynkéw wertykalnych, takich jak rynek motoryzacyjny, elektronika uzytkowa, sektor handlowy,
opieka zdrowotna, sektor produkgiji, ustugi publiczne, bezpieczenstwo, transport i logistyka.

Comarch IoT Analytics Platform koncentruje sie na dostarczaniu wymiernej wartosci biznesowej
dzieki inteligentnemu przetwarzaniu duzych ilosci danych (Big Data) i ich precyzyjnej analizie w czasie
rzeczywistym. Udostepnia szczegotowe informacje na temat sposobdw wykorzystania ustug M2M/IoT
przez klientdw koncowych. Ponadto modut rozwigzuje niektére problemy zwigzane z jakoscig ustug
(quality of service — QoS), utatwiajgc wykrywanie urzadzen (lub rodzajow urzadzen) powodujgcych
trudnosci, wykrywajgc wzorce i trendy dotyczace danych, a takze zapewniajgc raporty i analizy réznego
typu anomalii.

Comarch IoT Billing to modut, ktory zostat opracowany pod katem wszelkich dziatan prowadzonych
w obszarze IoT umozliwiajgc naliczanie opfat za tgcznos¢, za urzadzenia IoT, za aplikacje wertykalne i
pakiety ustug. Klienci IoT poszukujg ofert stanowigcych odpowiedz na wszystkie ich potrzeby
biznesowe. System wspiera wszelkiego rodzaju wielopoziomowe relacje biznesowe (B2B, B2B2C and
B2B2B).
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Sprzedaz i obstuga klienta

Comarch Customer Management to narzedzie do zarzadzania relacjami z klientem, opracowane
specjalnie z myslg o potrzebach biznesu telekomunikacyjnego. System ten mozna tatwo integrowac z
istniejgcg infrastrukturg BSS/OSS. Jest to elastyczne rozwigzanie, ktore dostarcza kompletny,
scentralizowany widok klienta i automatyzuje kluczowe procesy sprzedazowe, marketingowe oraz
obstugi klienta.

Comarch Self-Care zapewnia abonentom wszelkiego rodzaju ustug telekomunikacyjnych sprawny
dostep do doktadnej informacji przez catg dobe. Ten kompleksowy system pozwala abonentom i
partnerom na przegladanie i analizowanie dokumentéw finansowych i informacji o ich kontach,
aktywowanie i dezaktywowanie ustug oraz przesyfanie komentarzy do operatora w fatwy i elastyczny
sposob. System wspiera rowniez marketing operatora, petnigc funkcje kanatu komunikacji m.in dla
reklam i promocji. Comarch Self Care zintegrowany jest z najwiekszymi platformami social media dzieki
czemu odgrywa istotna role w tworzeniu Comarch Omnichannel Experience.

Comarch Sales Channel Management optymalizuje wysitki sprzedazowe pozwalajgc dostawcom
ustug na zwiekszenie sprzedazy. Wysoce wydajny modut Comarch Commission & Incentive umozliwia
wdrazanie innowacyjnych strategii i optymalizacje plandw sprzedazowych. Wstepnie zintegrowana
aplikacja CESMA umozliwia sprawdzenie najbardziej aktualnych danych o klientach z dowolnego miejsca
w dowolnym czasie. Comarch Logistics Management pozwala za$ na weryfikacje, kontrole i
automatyzacje zasobdw dostepnych w punktach sprzedazy.

Biling i rozliczenia finansowe

Comarch Convergent Billing System to nowoczesne narzedzie, ktore pozwala kazdej firmie
telekomunikacyjnej na naliczanie nalezno$ci za dowolny typ ustugi w czasie rzeczywistym, personalizacje
ofert dla klientow i tatwiejsze zarzgdzanie nowymi modelami biznesowymi we wspétpracy z partnerami,
co jest kluczowe dla osiggniecia sukcesu w obecnych realiach rynku telekomunikacyjnego i Internetu
Rzeczy.

Comarch Inter-Partner Billing stuzy do rozliczen miedzy operatorami oraz do podziatu zyskow i
kosztéow pomiedzy kilku operatoréw. System umozliwia optymalizacje relacji z partnerami biznesowymi
w kraju i za granicg oraz daje mozliwosc¢ rozliczania za pomoca jednej platformy wszelkich typdw ustug
(w tym gtosowych, transferu danych, ustug premium) w wielu modelach biznesowych, takich jak
dostarczanie platformy, odsprzedaz i handel hurtowy.

Systemy BSS

Comarch B2B Solution to rozwigzanie dedykowane BSS/OSS, wspierajgce operatorow
telekomunikacyjnych w obszarze sprzedazy ustug B2B. Narzedzie koncentruje sie na krytycznych
problemach zwigzanych z segmentem B2B, takich jak zapewnienie unikatowego podejscia
sprzedazowego dla roznych rozmiardow firm, dostarczanie i wsparcie szerokiej gamy produktow i ustug
personalizowanych, zarzadzanie umowami SLA i skomplikowanymi procesami service fulfillment. System
wspiera roznorodne i ztozone scenariusze bilingowe.

Comarch Smart BSS jest kompletnym preintegrowanym rozwigzaniem, ktdre pozwala dostawcom
ustug telekomunikacyjnych kompleksowo zarzadza¢ procesami “Request-to-Answer”, “Order-to-
Payment”, “Usage-to-Payment”, “Request-to-Change”, “Termination-to-Confirmation” oraz “Problem- /
Complaint-to-Solution” za pomoca aplikacji do zarzadzania klientami oraz samoobstugowego portalu dla
abonentow. Rozwigzanie dedykowane jest dla operatoréw lokalnych oraz mniejszych firm
telekomunikacyjnych, takich jak dostawcy Internetu, sieci telewizji kablowej i satelitarnej czy
operatoréw wirtualnych.

Comarch MVNO/MVNE to rozwigzanie dostosowane do modeléw biznesowych MVNO (Mobile Virtual
Network Operators) i MVNE (Mobile Virtual Service Enablers). Dzieki niemu dostawcy ustug
telekomunikacyjnych mogg uruchamiac efektywne kosztowo ustugi, czesto targetowane na segmenty
niszowe, i w ten sposob generowac dodatkowe przychody. Comarch MVNO/MVNE pozwala operatorom
w tatwy sposob zarzadzac relacjami z klientami i partnerami biznesowymi oraz portfelem oferowanych
ustug i przeptywami przychodow.
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Inteligentne sieci przysztosci

Comarch SDN/NFV to rozwigzanie tgczace ustugi typu Software Defined Networking z ustugami
Network Function Virtualization. Narzedzie przygotowuje firme do petnego przejscia do ery digital
services i Internetu Rzeczy, pozwalajac jednoczesnie na znaczace obnizenie kosztdw OPEX i CAPEX
oraz wyzszy zwrot z inwestycji sieciowych. NFV / SDN umozliwia przeksztatcenie weztdw sieci w micro-
datacenters, moggce hostowac nie tylko software’owo zaimplementowane funkcje sieciowe, ale takze
aplikacje klientow. Sie¢ moze zostaC przeksztatcona w rozproszong platforme dynamicznie
dopasowujacg sie do aplikacji klienta i alokujgca zasoby w zaleznosci od potrzeb.

Comarch Self-Organizing Network odpowiada na wyzwania zwigzane z automatyzacjg ustug i
synchronizacjg tego procesu z celami biznesowymi operatorow. Koncepcja samoorganizujgcej sie sieci
towarzyszy wdrazaniu technologii LTE i migracji do sieci 4G. Narzedzie Comarch SON umozliwia
zwiekszanie zadowolenia klientow poprzez wprowadzenie paradygmatow "plug & play", "samo-
optymalizacji" i "samo-leczenia" sieci.

Comarch SON Integration Box - to rozwigzanie odpowiedzialne za integracje narzedzi
scentralizowanej, samoorganizujgcej sie sieci SON (Self-Organizing Network) z istniejgcym
$rodowiskiem OSS. SON Integration Box petni role centralnego wezta wymiany réznego rodzaju danych.
Rozwigzanie gromadzi plany sieci SON i przesyta je do odpowiednich narzedzi oraz wprowadza do SON
informacje z sieci fizycznej. Dane zbierane sg z wielu zrddet zewnetrznych, a nastepnie wstepnie
przetwarzane na uzytek SON.

Customer-Centric OSS — transformacja srodowiska OSS w kontekscie dbania o satysfakcje klienta
0znacza zmiane sposobu patrzenia na sie¢ przez pryzmat infrastruktury i koncentracie na kliencie
koncowym. Podstawowym celem inwestycji w sie¢ jest poprawienie jakosci ustug dostarczanych do
klientéw, dzieki czemu operatorzy moga taczy¢ parametry techniczne i inne dane z tym, jak przektadajg
sie one na poziom zadowolenia abonentow.

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug i sieci

Comarch Customer Experience Management oparty na zintegrowanych systemach OSS i BSS
pozwala operatorom na wglad w postrzeganie ustug przez klienta koncowego, a tym samym na
zarzadzanie siecig i ustugami na poziomie gwarantujgcym jak najwyzszg satysfakcje klientdw. Produkt
ten moze byc¢ zintegrowany z modutami Comarch Service Monitoring oraz Comarch Service Quality
Management, umozliwiajac przejscie od tradycyjnego zarzadzania siecig do zarzadzania praktycznego,
ktorego podstawowym celem jest poprawa satysfakgcji klientow (ang. customer experience).

Comarch Service Quality Management umozliwia zmiane tradycyjnego zarzadzania wydajnoscig
sieci, ktdre koncentruje sie na urzadzeniach sieciowych, na zarzadzanie rzeczywistg jakoscig
dostarczanych ustug, skoncentrowane na kliencie koncowym. Wglad w to, jak klienci odbierajg ustugi i
ich jako$¢, umozliwia ustawienie priorytetdw zwigzanych z zarzadzaniem wydajnoscig sieci na bazie
przewidywanego wptywu na doswiadczenie klienta i pomaga zapobiec problemom z siecig i ustugami,
zanim odczuje je klient (poprzez analize trendéw oraz prognozy).

Comarch Service Assurance pozwala operatorom telekomunikacyjnym na monitorowanie
skomplikowanych ustug sieciowych oraz automatyzacje wykrywania przyczyn problemdow w sieci.
System pozwala na kontrolowanie procesu zarzadzania jakoscig ustug (service assurance) z poziomu
jednej, centralnej aplikaciji.

Comarch 0SS/BSS Data Analytics - przetwarza dane zebrane przez siec telekomunikacyjng (ktora
dla operatora sieci stanowi kluczowy punkt kontaktu z klientem) w czasie rzeczywistym, taczy je z
informacjami pochodzacymi z systeméw zewnetrznych (takimi jak Performance Management, Fault
Management, Network Inventory i CRM) i porzadkuje je. Comarch OSS/BSS Data Analytics zestawia ze
sobg dane z tych Zrédet aby stworzy¢ kompleksowg analize w czasie rzeczywistym i zapewnic¢ wglad w
to, jak klienci postrzegajg dostarczane im ustugi. W oparciu o posegregowane dane system sugeruje
podjecie konkretnych dziatan lub uruchamia je automatycznie. Comarch OSS/BSS Data Analytics
uwzglednia rzeczywiste doswiadczenia klienta zwigzane z korzystaniem z konkretnej ustugi sieciowej, a
tym samym skutecznie pomaga firmom telekomunikacyjnym poprawi¢ wskaznik Net Promoter Score
oraz poziom zadowolenia klienta.
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Zarzadzanie siecia i planowanie

Comarch Network Inventory Management przechowuje komplet informacji o zasobach
sieciowych, umozliwia zarzadzanie siecig telekomunikacyjng oraz prezentuje obecny, historyczny i
przyszty stan sieci telekomunikacyjnej i IT. System umozliwia modelowanie potgczen, planowanie,
projektowanie i konfigurowanie sprzetu, nadawanie i kontrolowanie adreséw, numerowanie zasobow i
sporzadzanie raportow. Dostarcza on tez szczegdtowej informacji o elementach sieciowych i pozwala
uzytkownikom przeszukiwac baze danych wedtug réznych kryteriow.

Comarch Network Planning pozwala na kompleksowe i efektywne zarzadzanie planowaniem,
rozbudowg i optymalizacjg proceséw sieciowych. Rozwigzanie umozliwia petng kontrole nad procesami
strategicznymi, administracyjnymi i technicznymi za pomoca jednej platformy OSS, co zapewnia
niespotykang dotad widocznos¢ procesdw biznesowych.

Comarch Network Auto-discovery & Reconciliation - to skuteczne narzedzie do zarzadzania
siecig, zapewniajgce kompleksowy, rozbudowany i aktualny wglad w wieloobszarowg sie¢ opartg o wielu
dostawcow. System wspiera rekoncyliacje sieci radiowych RAN, sieci transportowych, podstawowych,
sieci dostepu i domen IT. Dodatkowo, dzieki integracji z modutem Network Inventory, rozwigzanie
zapewnia jeden catosciowy i zintegrowany widok sieci na zywo.

Comarch Configuration Management umozliwia operatorom automatyzacje waznego obszaru
zarzadzania konfiguracjg sieciowg. Produkt moze by¢ dostarczony jako cze$¢ szerszego rozwigzania do
usprawniania i planowania sieci — Comarch NG Network Planning.

Comarch Network Consolidation for M & A - pozwala firmom telekomunikacyjnym na efektywna
organizacje i uproszczenie procesow planowania i konsolidacji sieci w projektach przejecia i fgczenia sie
spotek. Rozwigzanie powstato na bazie kilku elementdéw portfolio OSS Comarch nowej generacii.
Comarch Network Consolidation zawiera réwniez specjalny system parowania i klasyfikacji, ktory
powstat na potrzeby tego rozwigzania i zwieksza jego mozliwosci w zakresie planowania zasobdw
sieciowych. Umozliwia on automatyczny benchmarking i wybor lokalizacji.

Tworzenie i dostarczanie ustug

Comarch Product Catalog pozwala na uproszczenie architektury IT, przyspieszenie wprowadzania na
rynek nowych produktéw oraz na kompleksowe zarzgdzanie katalogiem i cyklem zycia produktéw z
jednego miejsca. Oprogramowanie pozwala okreslaé specyfikacje ofert i produktow, wyznaczac
powigzania miedzy produktami i definiowac, ktore z nich sie wykluczajg lub mogg by¢ sprzedawane
wytgcznie w ramach wiekszych pakietow. System okresla potencjalnych klientéw docelowych, lokalizacje
i wiele innych parametréw. Produkt bazuje na TM Forum Information Framework, nazywanym tez
Shared Information Data model (SID).

Comarch Omnichannel Order Management to rozwigzanie przeznaczone do automatyzacji oraz
przyspieszenia realizacji procesu ,Order-to-cash” poczgwszy od ztozenia zamodwienia, poprzez jego
obstuge i realizacje az do naliczenia naleznosci. Comarch Order-to-Cash Automation skraca czas
wprowadzania na rynek nowych ustug i produktéw dzieki oparciu rozwigzania wokdét centralnego
katalogu produktow i ustug, ktory petni role miejsca definiujgcego produkt. Proces w warstwie
biznesowej i technologicznej obstugiwany jest przez Comarch Customer Order Management oraz
Comarch Service Order Management.

Comarch Service Fulfillment wspiera proces tworzenia i dostarczenia ustugi do klienta od powstania
koncepcji, przez jej modelowanie i odpowiednig orkiestracje operacji sieciowych. Rozwigzanie pozwala
operatorom na automatyzacje tego procesu i na szybsze wprowadzanie nowych ustug na rynek. System
zakfada, ze nowe ustugi budowane sg ze wstepnie zdefiniowanych elementéw zarzagdzanych w katalogu
ustug, dzieki czemu operatorzy mogg szybciej dostarczac je do klienta i zachowac wysokg innowacyjnosc
oferowanych produktdw. Proces dostarczania ustugi realizowany jest ponad istniejgcymi silosami
technologicznymi, co pozwala na stopniowg transformacje bez koniecznosci duzych inwestyciji.

Comarch Field Service Management jest kompletnym rozwigzaniem w zakresie planowania,
tworzenia harmonogramow, dystrybucji i wsparcia realizacji zadan w terenie. Dzieki mozliwosci
przypisywania do zadan pracownikéw posiadajgcych odpowiednie kompetencje przy jednoczesnym
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uwzglednieniu ich dostepnosci oraz lokalizacji geograficznej, system pozwala na zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania zasobow i na optymalizacje kosztéw pracy oraz zuzycia paliwa.

Comarch Service Inventory pozwala na zarzadzanie sieciq z perspektywy ustug. Produkt ten,
wstepnie zintegrowany z Comarch Service Catalog, opisuje ustugi zgodnie z modelem TMF SID, ktory
wyrdznia ustugi klienckie (Customer Facing Services— CFS) oraz ustugi sieciowe (Resource Facing
Services— RFS).

Profesjonalne ustugi

Doradztwo biznesowe wspiera operatorow telekomunikacyjnych i dostawcoéw technologii w
optymalizacji i automatyzacji proceséw biznesowych oraz w zwiekszeniu efektywnosci w zakresie
0SS/BSS poprzez przebudowe architektury i konfiguracji $rodowisk IT. Oferta Comarch zbudowana
zostata na trzech podstawach: bogatym portfolio ustug biznesowych, kompleksowej odpowiedzialnosci
za wdrozenie i rezultaty biznesowe oraz doswiadczeniu i znajomosci branzy.

Managed Services (ustugi zarzadzane) to zestaw ustug z zakresu modernizacji $rodowiska
BSS/0SS, ktdre przektadajg sie na poprawe efektywnosci procesow biznesowych, ograniczenie kosztow
i zachowanie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug. Comarch oferuje ustuge outsourcingu zarzadzania
systemami i procesami, co pozwala klientom na optymalizacje procesu dostarczania ustug do odbiorcy
koncowego oraz na zwiekszenie ich dostepnosci, przy jednoczesnej redukcji kosztéw operacyjnych i
naktadow pracy. Produkty Comarch, wraz z komponentami firm trzecich i ustugami Data Center,
gwarantujg transformacje do modelu ustug zarzadzanych nowej generacji i umozliwiajg $wiadczenie
wysokiej jakosci ustug konsultingu w zakresie biznesu i IT.

Transformacje BSS/OSS to ustugi pozwalajgce na personalizacje i poprawe jakosci ustug
$wiadczonych przez operatora, a takze na kierowanie ich do okreSlonego grona odbiorcow.
Transformacje BSS/OSS wspierajg kompleksowg, wielopoziomowg transformacje $rodowiska IT opartg
o produkty i infrastrukture Comarch oraz o otwarty model wspdtpracy. Ustugi umozliwiajg stworzenie
zunifikowanej, zestandaryzowanej architektury systemu zgodnej ze wskaznikami KPI operatora.

Kompleksowe dostarczanie projektow to zestaw ustug Comarch zapewniajgcy operatorowi
oprogramowanie efektywnie integrujgce sie z istniejgcym Srodowiskiem IT, zawierajgce zaréwno
systemy i komponenty od dostawcow zewnetrznych, jak i rozwigzania autorskie Comarch. Pakiet
przewiduje zaprojektowanie od podstaw niektorych procesdéw biznesowych i zapewnia kompletna,
bezpieczng migracje danych oraz nieprzerwane sprawne dziatanie systemoéw, a na pdzniejszych etapach
rowniez wsparcie w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z utrzymaniem, szkolenia dla wybranych
pracownikow i aktualizacje systemow.

3.2. Sektor Finanse, Bankowos¢ i Ubezpieczenia

Sektor Finanse, Bankowos¢ i Ubezpieczenia od ponad 20 lat tworzy i wdraza w instytucjach
finansowych na rynku bankowym, ubezpieczeniowym i kapitalowym, najnowoczesniejsze rozwigzania i
ustugi IT. Nasze portfolio klientéw obejmuje przedsiebiorstwa w ponad 30 krajach. Nalezg do nich
miedzy innymi Raiffeisen, ING, TMB Bank, Alior Bank, Pekao, AXA, Allianz i UniCredit.

PRODUKTY

Comarch Corporate Banking to wielokanatowa platforma zaprojektowana pod kgtem specyficznych
potrzeb duzych i $rednich firm i oferowana bankom obstugujacym takie firmy. To system bankowosci
transakcyjnej, narzedzie zarzadzania finansami oraz rozwigzanie ulatwiajgce obstuge ptatnosci
masowych. Wspiera rowniez przedsiebiorstwa w zarzgdzaniu kontami réznego typu, kupnie walut,
dokonywaniu ptatnosci lokalnych i miedzynarodowych lub konsolidacji sald w réznych zakatkach $wiata.

Comarch Wealth Management jest wielomodulowym systemem do zarzadzania majatkiem,
skierowanym do segmentu bankowosci prywatnej — indywidualnych klientdw zamoznych i biznesowych
oraz klientdw detalicznych. Stanowi on wsparcie dla réznych odbiorcéw: doradcow - w procesach
doradczych, w tym planowaniu finansowym, klientdw - w procesach samo-doradczych, komunikacji z
bankiem i oceny efektywnosci portfeli, zarzadzajgcych - w obstudze portfeli klientow, wreszcie
analitykow — w przygotowywaniu i analizie wynikow inwestycyjnych portfeli.
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Comarch Loan Origination umozliwia skuteczniejsza kontrole ryzyka kredytowego oraz znaczne
skrécenie czasu potrzebnego na udzielenie kredytu. System automatyzuje prace doradcow klienta
zarzadzajacych procesem kredytowym na kazdym jego etapie. Pozwala to bankom na optymalizacje
najwazniejszych elementow zarzadzania wierzytelnosciami: symulacji kredytowej, weryfikacji wnioskow,
analizy sytuacji finansowej klienta (w tym weryfikacji klienta w bazach danych), podejmowania decyzji
i wyptaty Srodkow.

Comarch Digital Insurance to z jednej strony system dedykowany agentom, brokerom i posrednikom
ubezpieczeniowym. Pomaga im nie tylko w doradztwie, sprzedazy i obstudze posprzedaznej produktow
ubezpieczeniowych, ale réwniez zarzadzaniu codziennymi obowigzkami i monitorowaniu witasnej
efektywnosci. Z drugiej strony, system pozwala klientom indywidualnym na sprawny zakup polisy przez
internet i zarzgdzanie portfelem swoich produktow ubezpieczeniowych.

Comarch Identity and Access Management (IAM) to rozwigzanie, ktore zapewnia petng kontrole
dostepu do firmowych aplikacji, ustug VPN oraz stacji roboczych. Wykorzystuje $wiatowej klasy metody
cyklu zycia tozsamosci, uwierzytelnienia, autoryzacji oraz rozliczalnosci. Modutowa budowa rozwigzania
utatwia jego dostosowanie do konkretnych typdw organizaciji.

Comarch tPro ECC to innowacyjne urzadzenie USB stuzace do autoryzacji dokumentow i transakgji,
bazujagce na mechanizmie podpisu cyfrowego. Token dziata bez dodatkowych komponentéw
softwarowych dzieki czemu jest niezalezny od systemu operacyjnego i przegladarki. Ponadto obecnos¢
wbudowanego przycisku, ktéry uzytkownik musi nacisnag¢ i zwolni¢, aby autoryzowac transakcje, czyni
tPro ECC niezwykle skutecznym urzadzeniem do przeciwdziatania zdalnym atakom.

Comarch tPro Mobile to aplikacja mobilna stuzaca do potwierdzania tozsamosci podczas logowania
sie oraz autoryzacji transakcji w oparciu o dwa czynniki: co uzytkownik posiada - telefon komorkowy z
aplikacja; i co uzytkownik zna - PIN lub wzér. W przypadku, gdy telefon wyposazony jest w biometrie,
rowniez o to, kim uzytkownik jest — na przykfad odcisk palca.

3.3. Sektor ERP

Comarch ERP Altum - pierwsza inteligentna platforma ERP, kompleksowo wspierajgca wszystkie
kluczowe procesy biznesowe w S$rednich i duzych firmach handlowych, ustugowych oraz sieciach
handlowych. Przeznaczona jest rowniez dla holdingdw. Rozwigzanie dostosowane do potrzeb rynku
polskiego oraz rynkdw zagranicznych. System dostepny takze w modelu ustugowym (SaaS).

Comarch ERP XL - od lat najchetniej wybierany system klasy ERP w Polsce, z ktérego korzysta ponad
5000 firm z réznych branz, 400 firm rocznie decyduje sie na jego wdrozenie do zarzadzania gtownymi
procesami biznesowymi. Rozwigzanie spetnia specyficzne wymogi przedsiebiorstw produkcyjnych, a
takze firm handlowych oraz zajmujacych sie dziatalnoscig ustugowo-serwisowa. System dostepny takze
w modelu ustugowym (Saas).

Comarch ERP Optima — program dla mikro, matych i $rednich firm, obstugujacy sprzedaz,
zarzadzanie, prowadzenie ksiegowosci oraz kadr i ptac. Wraz z dodatkowym modutem Biuro
Rachunkowe oraz portalem Spotecznosci Biur Rachunkowych iKsiegowo$¢24, Comarch ERP Optima
stanowi narzedzie do prowadzenia i promocji biur rachunkowych oraz kancelarii doradztwa
podatkowego. Program dostepny takze w modelu ustugowym (SaaS).

Comarch ERP XT - innowacyjna aplikacja do fakturowania online, prowadzenia magazynu oraz
uproszczonej ksiegowosci, udostepniana poprzez przegladarke internetowa lub aplikacje instalowang
pobrang z Windows Store lub aplikacje mobile na Android i iOS. Rozwigzanie dedykowane mikro i matym
firmom w Polsce, Francji i Niemczech. Gldwnymi jego zaletami jest prostota uzytkowania, petna
automatyzacja proceséw, mozliwosc¢ integracji z biurem rachunkowym, portalem Wszystko.pl, Comarch
e-Sklep oraz Comarch BI Point. Program dostepny wylgcznie w modelu ustugowym (SaaS).

Comarch Retail — samodzielny system do prowadzenia sprzedazy detalicznej w petnym modelu
omnichannel. Pozwalajacy na sprawne i kompleksowe zarzadzanie siecia handlu detalicznego,
poczgwszy od jej centrali, poprzez zaplecze sklepu, az po punkt sprzedazy (POS).
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Comarch Mobile - rozwigzanie dedykowane dla kadry kierowniczej, jak rowniez pracownikow
mobilnych, np. przedstawicieli handlowych, serwisantéw, czy asystentéw sprzedazy, ktdrzy swoje
zadania realizujg poza biurem z wykorzystaniem smartfonu lub tabletu. W skfad pakietu wchodza:
Comarch Mobile Zarzadzanie, Comarch Mobile Sprzedaz, Comarch Mobile Monitorowanie,
Comarch Mobile mPOS, Comarch Mobile Serwis i Comarch Mobile Zakupy. Poszczegdine
aplikacje z pakietu Comarch Mobile umozliwiaja zarzadzanie pracownikami mobilnymi oraz osiggnieta
przez nich sprzedazg, monitorowanie efektéw pracy oraz aktualnego potozenia pracownikdw na mapie
i zarejestrowanych przez nich tras. Umozliwiajg sprawng realizacje transakcji typu vanselling oraz
preselling bezposrednio podczas wizyty u Klienta, jak rowniez rejestrowanie ofert oraz zamoéwien zakupu
u dostawcdéw np. podczas targdw branzowych. Comarch Mobile umozliwia takze realizacje zlecen
serwisowych, np. podczas przegladdw, montazu, czy naprawy urzadzen.

Comarch WMS - rozwigzanie umozliwiajgce kompleksowg obstuge magazynu wysokiego sktadowania.
W skiad pakietu wchodza: Comarch WMS Zarzadzanie oraz Comarch WMS Magazynier. Comarch
WMS Zarzadzanie to narzedzie przeznaczone dla kierownika magazynu, stuzace do kontroli operacji
magazynowych i zarzadzania przeptywami towaréw w ramach jego struktury. Comarch WMS Magazynier
usprawnia realizacje operacji przez pracownikdéw bezposrednio na magazynie, za pomocg kolektoréw
danych pracujacych w trybie online.

Comarch Business Intelligence — system oparty na technologii hurtowni danych, przeznaczony dla
duzych i $rednich firm oraz korporacji miedzynarodowych. Rozwigzanie wspiera procesy decyzyjne oraz
obstuge zadan zwigzanych z raportowaniem. Wspomaga nastepujgce branze: instytucje finansowe i
ubezpieczeniowe, FMCG, ustugi oraz produkcja.

Comarch BI Point - autorskie narzedzie raportowe umozliwiajgce tworzenie i przegladanie
interaktywnych raportow i kokpitdbw managerskich online, skierowane gtéwnie do analitykdw,
kontroleréw oraz kadry zarzadzajgcej. Responsywnos¢ aplikacji pozwala na korzystanie z niej takze na
urzadzeniach mobilnych. Poprzez intuicyjny interfejs i wiele form wizualizacji zapewniona jest tatwos¢
obstugi dla uzytkownika. Narzedzie wykorzystywane jest w kazdego rodzaju i wielkosci
przedsiebiorstwach — mozliwo$¢ udostepniania raportéw innym uzytkownikom, z réznych lokalizacji
geograficznych oraz réznych systeméw operacyjnych, zapewnia jego elastycznos¢ i uniwersalnosc.

Comarch IBARD - proste w uzyciu, wielofunkcyjne narzedzie m.in. do automatycznego backupu,
synchronizacji plikéw pomiedzy urzadzeniami oraz wspdlnej pracy grupowej na dokumentach. Ustuga
iBard24 pozwala na staty dostep do firmowych danych z kazdego urzadzenia i miejsca 24 godziny na
dobe. Duzg zaleta programu jest wysoki poziom bezpieczenstwa przechowywanych danych: podwojne
szyfrowanie danych oraz ich lokalizacja w certyfikowanym Comarch Data Center na terenie Polski.
iBard24 dostepny jest w czterech jezykach (polski, angielski, niemiecki, francuski). Ustuga moze by¢
sprzedawana w modelu Whitelabel.

iKsiegowo$¢24 — obstuga rachunkowo-ksiegowa dla przedsiebiorstw, realizowana przez ponad 1000
biur rachunkowych korzystajacych z Comarch ERP Optima.

Comarch B2B - platforma B2B umozliwiajgca m.in. zamawianie towardw przez Internet. Zalogowany
kontrahent ma dostep do historii swoich zamoéwien, ptatnosci, zgtoszonych reklamacji, podgladu stanu
realizacji zlecen serwisowych oraz zlecen produkcyjnych. Aplikacja wspoétpracuje z Comarch ERP XL oraz
Comarch ERP Altum.

Comarch e-Sklep — oprogramowanie sklepu internetowego dla matych i Srednich firm w petni
zintegrowane z systemami do zarzadzania Comarch ERP, poréwnywarkami cen, serwisem aukcyjnym
Allegro oraz Wszystko.pl, a takze serwisami ptatnosci internetowych.

Wszystko.pl — platforma handlowa (dziatajgca dotychczas w domenie www.iMall24.pl), ktdra
umozliwia sprzedaz w Internecie wprost z systemu fakturujgco-magazynowego wykorzystywanego
przez przedsiebiorstwa. Swoje produkty oferowac moze w niej kazda firma posiadajgca oprogramowanie
do zarzadzania Comarch ERP.

Comarch ERP e-Pracownik - aplikacja do zarzgdzania m.in. czasem pracy i urlopami, wspotpracujaca
z modutem kadrowo-ptacowym w Comarch ERP Optima, Comarch ERP XL oraz Comarch ERP Altum. Z
aplikacji mozna korzysta¢ na komputerze, laptopie, tablecie oraz smartfonie. Program dynamicznie
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dopasowuije sie do rozmiaru ekranu urzadzenia, na ktdérym jest wyswietlany. Moze by¢ zainstalowany
na lokalnym komputerze Uzytkownika lub w modelu ustugowym w chmurze Comarch (Saa$).

Comarch ERP Inwentaryzacja — stuzy do dokonania spiséw inwentaryzacyjnych z wykorzystaniem
smartfona. Wykorzystujgc aparat wbudowany w smartfona pozwala zeskanowaé kody kreskowe
towardw i wprowadzic ich ilosci lub zlicza¢ je automatycznie za uzytkownika.

Comarch TNA (Time and Attendance) to nowoczesny system rejestru czasu pracy oparty o wspdtprace
autorskiej aplikacji mobilnej z urzadzeniami Comarch TNA Gateway. Rozwigzanie moze dziata¢
samodzielnie lub z innymi systemami Comarch. Mozliwa jest rowniez integracja z rozwigzaniami innych
firm.

3.4. Sektor Administracji Publicznej

Comarch specjalizuje sie w projektowaniu, wdrazaniu oraz integracji nowoczesnych systemow
informatycznych dla administracji publicznej, firm oraz instytucji sektora publicznego. Firma posiada
doswiadczenie w tworzeniu kompleksowych rozwigzan ,pod klucz” oraz w rozbudowie infrastruktury
sprzetowo-sieciowej. Comarch stworzyt szereg rozwigzan typu e-government, spetniajgcych potrzeby
jednostek sektora publicznego. Rozwigzania oparte sg o miedzynarodowe standardy. Do
najwazniejszych rozwigzan wdrazanych w sektorze administracji publicznej naleza:

Comarch ERGO

System wspierajacy realizacje zadan publicznych zwigzanych z gospodarkg przestrzenng. Pozwala na
prowadzenie ponad 60 rejestrow i ewidencji w obszarach geodezji i kartografii, gospodarki
nieruchomosciami, planowania przestrzennego, zarzadzania infrastrukturg drogowa, budownictwa,
ochrony Srodowiska, ochrony gruntéw rolnych i lesSnych, ochrony zabytkéw, portali informagiji
przestrzennej. Modutowa budowa systemu umozliwia wymiane informacji pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego a wspodtpracujgcymi jednostkami, ich wydziatami i pracownikami. Comarch
ERGO to kompleksowe rozwigzanie pozwalajgce uruchomic elektroniczng platforme Centrum Ustug
Wspolnych Gospodarki Przestrzennej.

Comarch EZD

Aplikacja wspiera elektroniczny (i papierowy) obieg dokumentéw w przedsiebiorstwach i instytucjach
(stworzono wersje branzowe wyspecjalizowane dla poszczegdlnych podmiotdw). Rozwigzanie umozliwia
zarzadzanie dokumentami w instytucjach zgodnie z wytycznymi instrukcji kancelaryjnej oraz
definiowanie i obstuge dowolnych procesdéw obiegu pracy i dokumentéw realizowane w narzedziu
opartym na BPMN.

Comarch e-Urzad

Comarch e-Urzad jest platformg ustug publicznych online pozwalajgcg na realizacje zadan jednostek
samorzadu terytorialnego. Intuicyjne narzedzia umozliwiaja samodzielne zarzadzanie aplikacja,
zapewniajgc wsparcie procesow tworzenia i publikacji tresci. Na platformie dostepne sg m.in. elementy:
Cyfrowy Urzad, Biuletyn Informacji Publicznej, Portal Informacyjny oraz Intranet.

Comarch ERP Egeria

Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP wspierajacy zarzadzanie organizacjg i podejmowanie
decyzji. Cechuje go duza konfigurowalno$¢ i elastyczno$¢, co pozwala na dostosowanie do
indywidualnych potrzeb kazdego klienta. System oferowany w rdznych typach przedsiebiorstw i
instytucji (administracja rzgdowa i samorzgdowa, ochrona zdrowia, uczelnie wyzsze, utilities etc.).

Platforma Comarch Security

Rozwigzanie faczace elementy bezpieczenstwa fizycznego oraz cybernetycznego. System zarzadzania
bezpieczenstwem fizycznym  jest innowacyjnym  rozwigzaniem  wspierajgcym  zachowanie
bezpieczenstwa roznego rodzaju obiektow i chronionych obszaréw. System integruje dziedzinowe
systemy bezpieczenstwa (SKD, SSWiN, P.POZ, CCTV, inne), co pozwala na obstuge oraz zarzadzanie
bezpieczenstwem w jednym centralnym systemie. Dodatkowe elementy zwigzane z analizg obrazu,
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korelacjg informacji oraz zdefiniowanymi procedurami dziatania pozwalajg na zwiekszenie automatyzacji
pracy systemu, a tym samym podniesienie bezpieczenstwa chronionego obiektu czy obszaru. Moduty
analizy informacji i zagrozen w cyberprzestrzeni pozwalajg na wykrywanie i analize zagrozen fizycznych
oraz zagrozen wirtualnych.

Platforma Comarch Smart City

Platforma Comarch Smart City to kompleksowe rozwigzanie dla miast. Centrum platformy stanowi
Comarch Smart City Engine, ktory tgczy wszystkie elementy platformy, istniejgce systemy miejskie oraz
infrastrukture (w tym Internet of Things). Elementy platformy: Comarch Partners Market, Aplikacje
mobilne i dedykowany Comarch City Portal, Comarch Developers Platform, Comarch Smart City Console.

Comarch Smart City to zestaw stanowi jednocze$nie hurtownie danych i narzedzie analityczne.
Gromadzenie danych z systemow, infrastruktury miejskiej oraz od samych uzytkownikdw ma umozliwiac
nie tylko optymalizacje procesow miejskich, lecz takze sprawniejsze dopasowywanie sie z ofertg ustug
do preferencji i zwyczajoéw mieszkancow.

Comarch Smart Parking

Platforma umozliwiajgca detekcje wolnych miejsc parkingowych z wykorzystaniem inteligentnych
analityk wideo (IVA) lub sieci sensoréw. Integruje réwniez wiele systemdéw parkingowych w jednym
miejscu. System obstuguje parkingi outdoor, indooor, Park&Ride, miejskie i prywatne. Umozliwia
generowanie raportow operacyjnych i zarzadczych oraz statystyk dotyczacych obtozenia miejsc
parkingowych dzieki portalowi zarzadczemu.

Comarch eNagrywanie

Comarch eNagrywanie to kompleksowe i spdjne rozwigzanie taczace w sobie wygode obstugi
klasycznych rejestratorow audio/wideo z systemami nagtosnieniowymi oraz dedykowang aplikacja
stuzacg do kontroli przeprowadzania procesu rejestracji audio/wideo. System pozwala na rejestracje
spotkan, posiedzen czy wystgpien publicznych wraz z powigzanymi metadanymi i komentarzami
umozliwiajgcymi sprawne przeszukiwanie nagrania podczas odtwarzania. Dodatkowymi Zrodtami
rejestrowanych danych mogg by¢ zewnetrzne dane multimedialne oraz transmisje zdalne prowadzone
poprzez wideoterminale. Comarch eNagrywanie udostepnia (wraz z hagraniem) niezalezny od platformy
urzadzenia odtwarzajgcego, wielosciezkowy odtwarzacz multimedialny.

Comarch Wideoterminal

Comarch Wideoterminal to klient wideokonferencji obstugujacy popularne standardy potaczen i
transmisji audio-wideo. Stanowi doskonate uzupetnienie rozwigzania Comarch eNagrywanie, zapewnia
pofaczenia punkt-punkt, jak rowniez zestawianie potgczen wielostronnych w oparciu o standardy i
infrastrukture mostkow wideokonferencyjnych wiodgcych dostawcow.

3.5. Sektor Ustugi

W obszarze sektora Ustugi Comarch projektuje, wdraza oraz integruje nowoczesne rozwigzania
informatyczne do obstugi programéw lojalnosciowych, zarzadzania kampaniami marketingowymi,
zarzadzania motywacjg pracownikow, elektronicznej wymiany danych i informacji biznesowych,
zarzadzania dokumentami i ich przeptywem w firmie oraz zarzadzania procesami sprzedazy za pomoca
systemow wsparcia i aplikacji mobilnych. W ofercie znajduje sie rowniez kompleksowy zakres ustug
zarzadzania infrastrukturg IT przedsiebiorstw.

Sektor Ustugi realizuje projekty na pieciu kontynentach, w 35 krajach. Wsrdd klientow znajduja sie m.in.
BP Global, Carlsberg, Heathrow Airport, Accor Hotels, JetBlue Airways, Metro Group, OMV, Diageo
(producent takich marek jak Johnnie Walker, Smirnoff i Baileys), Red Bull, Leroy Merlin, Unilever, BIC,
Nivea czy Tesco.

Comarch CRM&Marketing

Oferta skierowana do duzych przedsiebiorstw stanowigca kompleksowy pakiet rozwigzan IT i ustug,
ktory pomaga budowaé programy lojalno$ciowe i zarzadza¢ nimi, tworzy¢ relacje z klientami,
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automatyzowac procesy marketingowe i zwiekszac zyski. To takze narzedzia do analizy Big Data i oparte
na grywalizacji systemy do budowania zaangazowania ktore zwiekszajg zyski i wzmacniajg relacje
pomiedzy klientami, partnerami i marka.

Dostepne rozwigzania:

Comarch Loyalty Management for Retail — system do zarzadzania programami lojalnosciowymi,
ktory wspomaga operatorow B2C i B2B umozliwiajgc uruchamianie wielu programéw na jednej
platformie i obstuge wszystkich obszaréw (rejestracja klienta, zarzadzania profilem, promocje oparte na
roznych walutach, komunikacja z uczestnikami, nagradzanie prezentami i ofertami).

Comarch Loyalty Management Travel Edition — produkt dla firm transportowych i turystycznych
w szczegodlnosci linii lotniczych. Platforma obstuguje programy lojalnosciowe wszystkich typow
przewoznikdw, zarowno dla klientow indywidualnych (Frequent Flyer Programs), jak i w modelu B2B.
System wspiera tworzenie regut naliczania punktow, definiowania nagrdd i przywilejow.

Comarch Campaign Management — upraszcza integracje i automatyzacje dziatan marketingowych
w celu szybszego wprowadzania kampanii na rynek oraz zwiekszenia przychoddw. Narzedzie umozliwia
uzytkownikowi wielokanatowg komunikacje z klientami, daje lepszy wglad w koszty i budzet
marketingowy i pozwala zmierzy¢ wyniki kampanii dzieki raportom.

Comarch Customer Engagement — rozwigzanie zarzgdzajgce zaangazowaniem i lojalnoscig klientow,
umozliwia definiowanie angazujgcych i réznorodnych zadan (edukacyjnych, spotecznych,
rozrywkowych) za ktdre uzytkownicy sa nagradzani odznaczeniami, wyzszym poziomem, czy pozycjg
w rankingu.

Comarch Business Intelligence — rozwigzanie wspiera firmy, ktdre chcg budowac strategie
lojalnosciowe poprzez pogtebiong analize duzej ilosci zgromadzonych danych oraz dostarczac
szczegOtowy obraz wzorcow zakupowych, wartosci koszyka zakupowego, efektywnosci kampanii
i statystyk zwigzanych z programem.

Comarch Social Mining - aplikacja poszerzajgca zasieg programu lojalnoSciowego o media
spotecznosciowe: w oparciu o zdefiniowane kryteria i zrédta danych umozliwia monitorowanie
zachowania uzytkow w social media, poszerzenie ich profili, pozyskanie dodatkowych danych
behawioralnych, definiowanie spersonalizowanej komunikacji i nagradzanie klientow.

Loyalty Consulting — ustugi tworzace kompletne, innowacyjne programy, przyciggajace klientow,
zwiekszajgce zyski i budujace silniejszg wiez miedzy klientem i markg (opracowanie strategii i koncepgiji
programu, sposoby nagradzania, komunikacja marketingowa, opracowanie procedur oraz analiza
wymagan IT).

Creative Services - ustugi kreatywne oparte na mierzalnych strategiach, zaawansowanych
rozwigzaniach i nieszablonowym mysleniu: strategie zaangazowania, mechanizmy programu
angazujgcego, unikatowe projekty graficzne (aplikacja mobilna, www, spoty TV, ulotki, plakaty),
zarzadzanie programem angazujgcym.

Program Management Services — wsparcie we wszystkich procesach: organizacja programu,
tworzenie i wybdr dostawcow ustug marketingowych, zarzadzanie relacjami z partnerami strategicznymi,
biezgce administrowanie aplikacjami, raportowanie efektywnosci dziatan, wykrywanie i zapobieganie
oszustwom, zarzadzanie komunikacjg, itd.

Customer Analytics — gromadzenie, czyszczenie i audyt danych klientdw, poprawa i utrzymanie
jakosci danych oraz ich analiza, tworzenie modeli segmentacji klientow, analiza migracji i strategia
aktywizacji klientdw, modele prognostycznych i scoringowych, marketing baz danych oraz analiza
poziomu satysfakgcji klientow.

Comarch Enterprise Engagement Platform - rozwigzanie stuzace do zarzadzania motywacja,
zaangazowaniem pracownikdw i partnerdw biznesowych. System umozliwia definiowanie
i projektowanie angazujacych zadan (w mediach spotecznosciowych, edukacyjnych, sprzedazowych,
rozrywkowych), za wykonanie ktérych sg oni nagradzani odznaczeniami, wyzszym poziomem czy
pozycjg w rankingu.
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Comarch Location Based Services — nowoczesna platforma technologiczna umozliwiajgca wysoko
spersonalizowang komunikacje marketingowg kierowang przez kanaty aplikacji mobilnych do osdb,
klientow, mieszkancow czy pasazerdow znajdujgcych sie w danym momencie w danej lokalizacji.
Rozwigzanie wykorzystuje dane z geo-lokalizacji i mikro-lokalizacji i na tej podstawie wysyta notyfikacje
poprzez natywne aplikacje iOS oraz Android. Platforma posiada réwniez modut nawigacyjny, dzieki
ktéremu uzytkownik aplikacji mobilnej moze odnalez¢ droge wewnatrz budynku, co jest bardzo pomocne
w przypadku duzych obiektdw, takich jak galerie handlowe, szpitale, urzedy miejskie. Comarch Location
Based Services jest zintegrowana z beaconami produkowanymi przez Comarch, dzieki ktérym okreslana
jest mikro-lokalizacja uzytkownika przez kanat Bluetooth.

System zostat przystosowany do nowego unijnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych
(GDPR). Waznym elementem jest takze uruchomienie i rozbudowa architektury rozproszonej, opartej
na integracji centralnej ilokalnych instancjach systemu. Trwajg prace w zakresie obstugi
wieloprogramowosci oraz przeprojektowania interfejsow aplikacji Contact Center, Member Portal i
aplikacji mobilnej. W ostatnim czasie powstata takze nowoczesna platformatechnologiczna Comarch
Location Based Services zintegrowana z produkowanymi przez Comarch beaconami umozlwiajgcymi
mikro-lokalizacje uzytkownika poprzez Bluetooth.

Comarch e-Invoicing

Portfolio Comarch e-Invoicing umozliwia automatyzacje proceséw sprzedazowych oraz tancucha dostaw
dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii. Kompleksowe podej$cie do komunikacji z partnerami z
catego Swiata obejmujgce elektroniczng wymiane danych produktowych, handlowych, logistycznych i
finansowych pozwala osiggna¢ najlepsze korzysci. Ponadto rozwigzania pozwalajg na efektywniejsze
zarzadzanie dokumentami i automatyzacje proceséw biznesowych wewnatrz firmy. Poza rozwigzaniami
klasy EDI (Electronic Data Interchange) oraz ECM (Elektronic Content Management) oferujemy
rozwigzania mobilne i webowe klasy SFA (Sales Force Automation) przeznaczone do obstugi
i optymalizacji procesow okoto sprzedazowych.

W ramach Comarch e-Invoicing oferowane sg nastepujgce rozwigzania:

B2B Network — platforma do bezpiecznej i szybkiej wymiany dokumentéw elektronicznych pomiedzy
firmami z catego S$wiata niezaleznie od branzy. Dodatkowo integracja z rozwigzaniami mobilnymi dla
sprzedazy oraz kompleksowe narzedzia raportujgce gwarantujg szybki dostep do wiarygodnych danych
biznesowych.

Master Data Management — centralny katalog produktéow, ktdry pozwala na zarzadzanie danymi o
produktach z wieloma klientami za pomocg jednego rozwigzania. Comarch Master Data Management
certyfikowany katalog GDSN, ktéry zapewnia szybkg synchronizacje danych o produktach z partnerami
na catym Swiecie.

e-Invoicing — rozwigzanie, ktore zgodnie z przepisami prawnymi zapewnia automatyzacje procesu
fakturowania. Wielokanatowa obstuga pozwala na przetwarzanie i walidacje danych w réznych
formatach wraz z ich archiwizacjg niezaleznie czy sa to faktury sprzedazowe czy kosztowe.

AP/AR Automation — innowacyjne rozwigzanie zapewniajgce petng kontrole nad catym procesem
zarzadzania fakturami (Accounts Payable/Accounts Receivable). Pozwala zmniejszy¢ naktad pracy
Zwigzany z recznym przetwarzaniem danych, przyspieszy¢ proces akceptacji dokumentdw oraz zapewnic¢
szybki dostep do danych na kazdym etapie procesu.

Procure-to-Pay — rozwigzanie, ktore kompleksowo wspiera procesy wyboru dostawcy towardw/ustug,
zarzadzanie umowami, skladanie zamodwien, e-fakturowanie oraz zarzadzanie i rozliczanie transakgji
wewnatrz firmy. Zapewnia efektywng wspotprace z dostawcami oraz pomiedzy poszczegdlnymi dziatami
w firmie.

Trwa integracja rozwigzan klasy EDI oraz MDM zapewniajgca znaczng poprawe jakosci danych
transakcyjnych (np. zaméwien czy faktur) oraz logistycznych. Comarch planuje stworzy¢ globalne
rozwigzanie do masowych projektow e-fakturowych zapewniajgce zgodnos¢ z lokalnymi
uwarunkowaniami prawnymi oraz obstugujace dedykowane procesy klientdw, w tym akceptacje faktur
wewnatrz przedsiebiorstw.
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W zwigzku z wigczeniem produktéw SFA do obszaru B2B Network planowany jest rozwoj w kierunku
integracji wybranych systeméw, w celu wykorzystania synergii poszczegdlnych aplikacji i uzyskania
przewagi konkurencyjnej nad innymi dostawcami rozwigzan e-Invoicing.

Comarch ICT

Rozwigzania Comarch ICT pozwalajg zapanowa¢ nad infrastrukturg IT przedsiebiorstwa w obszarze
telekomunikacji, outsourcingu, czy data center w oparciu o $wiatowe standardy i partnerstwa
technologiczne z liderami rynku IT przy jednoczesnym bezpieczenstwie przechowywania danych.

Rozwigzania Comarch Data Center

Comarch Data Center - zaawansowane technologiczne centra o wysokiej dostepnosci oraz
architekturze TIER III i TIER IV. Stanowig alternatywe dla klientéw wobec rozbudowy wiasnych zasobow
infrastruktury IT. Comarch S.A. posiada cztery wiasne osrodki Data Center oraz 11 osrodkdw
partnerskich na catym $wiecie. Ustugi $wiadczone sg w nastepujgcych modelach:

m IaaS (Infrastructure as a Service) — wynajecie infrastruktury IT (okreslonej ilosci serwerdw,
mocy obliczeniowej czy przestrzeni dyskowej) w zaleznosci od biezacych potrzeb firmy.

m PaaS (Platform as a Service) — petna platforma sprzetowo-systemowa wraz z catym zestawem
ustug towarzyszacych niezbednych do obstugi aplikacji klienta wraz z zarzadzaniem, administracjg i
monitoringiem 24/7.

m Saa$S (Software as a Service) — najbardziej kompleksowe rozwigzanie, w ktorego zakres wchodzi
dostawa aplikacji Comarch wraz z niezbedng infrastrukturg serwerowg wraz z hostingiem Paas i
dodatkowymi ustugami.

Comarch Enterprise Cloud Platform — to ujednolicona i elastyczna infrastruktura chmurowa o
najwyzszych standardach bezpieczenstwa. Platforma zawiera szerokg game narzedzi wspierajgcych
aplikacje zbudowane w oparciu o mikroserwisy. Rozwigzanie w chmurze dostarczane przez Comarch
zostato stworzone, aby pomodc rozwigzaC problemy zwigzane z brakiem mocy obliczeniowej,
umozliwiajgc dostosowanie wydajnosci z rzeczywistym zapotrzebowaniem na zasoby IT. Rozwigzanie
pozwala klientom czerpa¢ ze wszystkich korzysci chmury takich jak: nizsze koszty IT, zwiekszona
wydajnos¢ firmy oraz petna kontrola nad posiadanymi zasobami IT przy jednoczesnej optymalizacji
niezawodnosci danych firmowych i maksymalizacji elastycznosci. Wszystko to w bezpiecznym
srodowisku IT zlokalizowanym w Comarch Data Center.

Disaster Recovery Center — ustuga opcjonalna do wszystkich wyzej omoéwionych rozwigzan.
Obejmuje ona dostarczenie zapasowego osrodka przetwarzania danych dla krytycznych systemow
klienta. Ustuga oferowana jest w modelach PaaS lub SaaS z zapewnieniem replikacji danych pomiedzy
obydwoma o$rodkami oraz uruchomienia Srodowiska zapasowego po awarii podstawowej lokalizacji.

Rozwigzania IT Services

W zwigzku z dynamicznymi zmianami na rynku infrastruktury IT kluczowe znaczenie dla rozwoju biznesu
ma dzi$ do$wiadczony partner technologiczny. Srodowisko IT firmy w rekach inzynieréw i analitykdw
Comarch, to gwarancja ciggtosci dziatania ustug dopasowanych do indywidualnych potrzeb klienta oraz
wymaganej dostepnosci systemow.

Comarch IT Services — ustugi ciggte, ktorych zadaniem jest zapewnienie kompleksowej obstugi IT,
poczgwszy od petnego wsparcia dla uzytkownika koncowego (Service Desk i opieka stanowiskowa),
poprzez administracje sieciami LAN/WAN, infrastrukturg serwerowg i bezpieczenstwa, az po zarzadzanie
procesami IT, zgodnie z dobrymi praktykami biblioteki ITIL.

Comarch IT Integration — ustugi, ktorych zadaniem jest dostosowanie $rodowiska IT klienta do
nowych wymagan biznesowych i technicznych. Wspieramy klientéw poczgwszy od etapu analizy
i projektowania nowej platformy IT, poprzez dostawe odpowiednich urzadzen i oprogramowania, az po
faze wdrozenia.

Comarch Business Continuity — ustugi zapewniajgce wysoki poziom dostepnosci systemoéw,
minimalizacje skutkéw awarii i katastrof oraz gwarancje szybkiego powrotu do stanu sprzed awarii.
Ponadto oferujemy audyty w rdznych obszarach IT.
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Comarch Network Managed Services — rozwigzania przeznaczone do tworzenia i utrzymania sieci
transmisji danych (w tym WAN/LAN/WLAN). CNMS to kompleksowy produkt w zakresie budowy lub
modernizacji istniejgcych sieci transmisji, zarzadzania i administrowania tymi sieciami a takze ich
bezpieczenstwa.

Comarch Network Operations Center — rozwigzanie stanowigce Pojedynczy Punkt Kontaktu
z klientem, zapewniajgce wsparcie techniczne w zakresie monitoringu w obszarze infrastruktury IT oraz
aplikacji biznesowych dla wszelkiego typu przedsiebiorstw i instytucji. Zapewnia klientom biezgca wiedze
na temat dostepnosci i wydajnosci poszczegdlnych elementdw ich infrastruktury IT, systemdw
operacyjnych, czy platformy operacyjnej.

Rozwigzania IT Risk & Security Management

Managed IT Security Services — skuteczne i wysokiej jakosci rozwigzanie adresowane do firm
szukajacych strategicznych partneréw, ktorzy w ramach outsourcingu podjeliby sie kompleksowego
zarzadzania bezpieczenstwem IT. Monitorowanie oraz analiza zdarzen bezpieczenstwa, testy
penetracyjne, skany wrazliwosci to tylko przykfad ustug oferowanych w ramach Managed Services.
Comarch dostosowuje $wiadczone ustugi bezposrednio do celéw biznesowych i operacyjnych oraz
pomaga swoim klientom w przestrzeganiu procedur zarzadzania IT, zarzadzaniu ryzykiem
korporacyjnym i osiggnieciu zgodnosci z prawem obowigzujgcym w danym kraju, jak réwniez
standardami branzowymi.

IT Security Auditing & Compliance — to portfolio ustug zwigzanych z oceng, procesowaniem oraz
spetnieniem wszystkich standardow bezpieczenstwa na szczeblach lokalnych oraz miedzynarodowych.
Regularne kontrole bezpieczenstwa danych mogg wykry¢ ewentualne zagrozenie i odpowiednio
wczesnie mu zapobiec. Zapewniamy szeroki wachlarz ustug zwigzanych z przeprowadzeniem
szczegOtowego audytu w zakresie bezpieczenstwa IT, dopasowanych do potrzeb rynku i oczekiwan
klienta.

IT Security Integration & Support - oferujemy peten zakres ustug integracji i wsparcia w zakresie
bezpieczenstwa IT, poczagwszy od rozwigzan bezpieczenstwa sieci az po systemy klasy SIEM (Security
Information and Event Management). Dzieki zespotowi wykwalifikowanych inzynieréw sieciowych i
specjalistbw ds. bezpieczenstwa oraz wieloletnim doswiadczeniom w zakresie zarzadzanie
bezpieczenstwem w firmie, potrafimy zatem dostarczy¢ rozwigzania skrojone na miare potrzeb naszych
klientow.

W 2017 uruchomiona zostata prywatna chmura obliczeniowa Comarch Enterprise Cloud Platform (IaaS
i PaaS) w osrodku CDC w Krakowie. Rozwigzanie sktada sie z trzech warstw: sprzetowej (bazujacej na
serwerach x86, SDS — Software Defined Storage oraz sieci omni-path 100Gbe), aplikacyjnej (do
udostepniania posiadanych zasobow, bazujgcej na oprogramowaniu do budowy opensourcowego
rozwigzania chmurowego OpenStack - IaaS) oraz kontenerowej (do budowy aplikacji opartych o
microserwisy, realizowanej przez oprogramowanie OpenShift - PaaS). Kolejnym krokiem bedzie
rozbudowa platformy o nowe funkcjonalnosci, a takze uruchomienie platformy w osrodkach DC w Lille,
Dreznie i Chicago.

3.6. e-Health

Comarch S.A. dostarcza czes$¢ rozwigzan Grupy Comarch dedykowanych rynkowi zdrowia.
MIASTO ZDROWIA

Platforma ustugowo-informatyczna sktadajgca sie z zestawu wzajemnie wspdtpracujacych aplikacji i
systemow IT. Ustuga adresowana do regiondw i miast stanowi efektywne narzedzie realizacji regionalnej
polityki ochrony zdrowia. Koncepcja ,, Miasta Zdrowia” skupia sie na mieszkancach jako odbiorcach i
klientach $wiadczonych ustug opieki zdrowotnej. Jest wynikiem praktycznych doswiadczerh Comarch w
realizacji platform regionalnych w kraju:

m  Wielkopolskie e-Zdrowie
m Regionalny System Informacji Medycznej
m Podlaski System Informacji e-Zdrowie
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m E-Zdrowie dla Mazowsza
m  Matopolski System Informacji Medycznej

4. Pozycja Spotki na rynku IT oraz informacja o rynkach zbytuio
zrodtach zaopatrzenia

Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Comarch S.A. systemoéw informatycznych, gtdwng grupe
odbiorcéw stanowig Srednie i duze przedsiebiorstwa, ktdre na catym Swiecie sg najwiekszymi odbiorcami
zaawansowanych rozwigzan informatycznych. Wiekszos$¢ produktow Spotki jest kierowana do okreslonej
grupy odbiorcdw, natomiast ustugi informatyczne, ze wzgledu na ich uniwersalny charakter, sg
oferowane kazdej grupie odbiorcow. Oferta Comarch S.A. przeznaczona jest zaréwno dla podmiotéw z
rynku polskiego jak i klientéw zagranicznych. Od wielu lat jednym z gtdwnych celéw strategicznych
Comarch jest rozwdj sprzedazy coraz wiekszej ilosci produktow na rynkach zagranicznych, w
szczegolnosci w Europie Zachodniej oraz obu Amerykach. Sprzedaz Spotki jest mocno zdywersyfikowana
i nie wystepuje uzaleznienie od jednego odbiorcy. W 2017 roku sprzedaz do zadnego z kontrahentéw
nie przekroczyta 10% catkowitej sprzedazy Comarch S.A.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktorej dziata Comarch S.A., jako gtdwne zZrodta zaopatrzenia nalezy
uzna¢ miedzynarodowe koncerny, bedgce producentami sprzetu komputerowego, aplikacji
bazodanowych oraz narzedzi programistycznych, polskie oddziaty i przedstawicielstwa tych koncernow,
polskie firmy dystrybucyjne oraz podwykonawcdw systemoéw IT. W 2017 roku zaden kontrahent nie
dostarczyt produktéow i towardw o wartosci przekraczajgcej 10% przychodéw ze sprzedazy Comarch
S.A.

5. Struktura sprzedazy

5.1. Przychody ze sprzedazy - struktura geograficzna (w tys. PLN)

12 miesiecy % 12 miesiecy % 12 miesiecy
2017 2016 2015
Kraj (Polska) 404 925 53,60% 390 379 52,1% 431 929 57,6%
Zagranica 350592 46,40% 358 834 47,9% 317 627 42,4%
Przychody ze 755517 100,0% 749213 100,0% 749556 100,0%
sprzedazy

W 2017 roku przychody ze sprzedazy Comarch S.A. wzrosty o 6,3 min PLN, tj. 0,8% wobec roku 2016.
Przychody ze sprzedazy zagranicznej nieznacznie spadty: o 8,2 min PLN, tj. o 2,3%, gtéwnie w wyniku
mniej korzystnych kurséw walut obcych niz w roku poprzednim. Przychody ze sprzedazy krajowej
wzrosty 0 14,5 min PLN, tj. o 3,7%, gtdwnie w wyniku poprawy sprzedazy w sektorze MSP. Struktura
geograficzna sprzedazy pozostawata stabilna w ciggu roku obrotowego.
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5.2. Przychody ze sprzedazy - struktura wg odbiorcow (w tys. PLN)

12 miesiecy o 12 miesiecy o 12 miesiecy

2017 2016 2015

Telekomunikacja,

: 88762  11,7% 87693  11,7% 100793  13,4%
Media, IT

Finansei 126 518  16,7% 125752 16,8% 136 099  18,2%
Bankowos¢

Handel i Ustugi 42 598 5,6% 54 549 7,3% 47 192 6,3%
Przemyst & Utilities 80675  10,7% 101 664  13,6% 87020 11,6%
Sektor publiczny 31522 4,2% 36 470 4,9% 27 196 3,6%
Medycyna 434 0,1% 345 0,0% 1036 0,1%
Mate i Srednie 135843  18,0% 116 841  15,6% 111681  14,9%
Przedsiebiorstwa

Pozostate 604 0,1% 501 0,0% 407 0,1%
Przychody od 248561  32,9% 225398  30,1% 238132  31,8%
spotek zaleznych

Przychody ze 755517 100,0% 749213  100,0% 749556  100,0%
sprzedazy

W okresie 12 miesiecy 2017 roku znaczny wzrost przychodow ze sprzedazy wystgpit w przypadku
klientow sektora MSP (wzrost 0 19,0 min PLN, tj. 16,3%), ich udziat w catosci sprzedazy wynosi 18,0%.
Sprzedaz do sektora Telekomunikacja, Media i IT odnotowata wzrost o 1,1 min PLN., tj. 0 1,2%, a jej
udziat utrzymywat sie na podobnym poziome co w 2016 roku. Podobna sytuacja wystapita w przypadku
klientow z sektora Finansowo-Bankowego, przychody ze sprzedazy wzrosty o 0,8 min zt (0 0,6%). W
2017 roku miata miejsce kontynuacja trendu spadkowego sprzedazy do klientéw z sektora publicznego:
spadek wyniost 4,9 min PLN, tj. 13,6%, co jest zwigzane z ograniczeniem zakupow przez klientow z
tego sektora, spowodowanym przejéciowym ograniczeniem w dostepie do finansowania ze Srodkow
unijnych. Sektor publiczny odpowiadat za 4,2% przychodéw Comarch S.A. w omawianym okresie.
Sprzedaz do sektora Medycyna odnotowata niewielki wzrost, tj. 0,1 min PLN. Spadek przychoddéw ze
sprzedazy bezposredniej Comarch S.A. do klientdw z sektora Handel i Ustugi (o 12 min zt, tj. 0 21,9%)
oraz Przemyst i Utilities (0 21 min zl, tj. 0 20,6%) jest zwigzany ze zwiekszajgcym sie udziatem sprzedazy
tych rozwigzan przez spotki zalezne Grupy Comarch (wzrost o 23,2 min zt, tj. 0 10,3%).

W poszczegdlnych kwartatach roku 2017 struktura sprzedazy wg odbiorcow utrzymywata sie na
stabilnym poziomie.




SA-R 2017 SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI COMARCH SA

Dane prezentowane sg w tys. PLN, chyba Ze wskazano inaczej

5.3. Przychody ze sprzedazy - struktura wg rodzaju (tys. PLN)

.. 12 e
12 mles;(;;;:; mie;i(‘f:z 12 mle;I(?]C-;

Ustugi 598 795 79,3% 582389  77,7% 531255  70,9%
vovfgsor?gamowa“ie 130 237 17,2% 137214  18,3% 135987  18,1%
ggcrggramwa”‘e 11 310 1,5% 17069  2,3% 52159 7,0%
Wyroby gotowe 1165 0,2% 418 0,1% 10 699 1,4%
Sprzet 6 808 0,9% 5963 0,8% 8 356 1,1%
komputerowy

Pozostate 7 202 0,9% 6 160 0,8% 11 100 1,5%
Razem 755517 100,0% 749213 100,0% 749556 100,0%

W 2017 roku strukture sprzedazy wg rodzaju charakteryzowat wzrost sprzedazy ustug, ktore stanowig
coraz wiekszg czesS¢ przychodow ze sprzedazy Comarch S.A. Jest to zwigzane z postepujgcymi zmianami
w modelu biznesowym sprzedazy rozwigzan informatycznych. W okresie 12 miesiecy 2017 roku nastgpit
wzrost sprzedazy ustug o 16,4 min PLN, tj. o0 2,8% oraz spadek sprzedazy oprogramowania wiasnego:
0 7,0 min PLN, tj. o 5,1%. Udziat ustug i oprogramowania wtasnego w catkowitej sprzedazy wyniost
96,5%. Przychody ze sprzedazy oprogramowania obcego spadty 0 5,8 min PLN, tj. 0 33,7%, a sprzetu
komputerowego wzrosty o 0,8 min PLN, tj. 0 14,2%. tacznie stanowity one 2,4% catkowitej sprzedazy
Comarch S.A. Sprzedaz wiasnych wyrobdw gotowych byta wyzsza niz w 2016 (wzrost o0 0,7 min PLN, tj.
0 178,6%), gtdwnie na skutek zwiekszonych dostaw wyrobdéw wiasnych do klientow z sektora
publicznego.

Na przestrzeni catego roku 2017 struktura sprzedazy wg rodzaju utrzymywata sie na stabilnym poziomie.
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6. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta

6.1. Czynniki wewnetrzne

a)
b)
c)
d)

€)

9)

h)

staty wzrost sprzedazy eksportowej i znaczenia dziatalnosci zagranicznej;
pozycja i renoma Comarch S.A. majgca wptyw na charakter pozyskiwanych klientow;
dziatalno$¢ Comarch S.A. w specjalnej strefie ekonomicznej w Krakowie;
znaczny udziat produktow standardowych (powtarzalnych) w sprzedazy, co oznacza:

m nizsze koszty, w szczegdlnosci koszty zmienne zwigzane z pojedynczym kontraktem,

m mozliwos¢ znacznego zwiekszenia rentownosci jednostkowego kontraktu przy
jednoczesnym obnizeniu obcigzenia klienta (optaty licencyjne),

m szersza i bardziej zdywersyfikowana klientela oznaczajgca wiekszg skale dziatalnosci,

atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom Spotki;

wysoka rozpoznawalno$¢ marki Comarch wsrdd potencjalnych klientdw dzieki prowadzonym
akcjom marketingowym, w tym poprzez marketing sportowy (MKS Cracovia SSA);

konieczno$¢ dokonywania ciggtych inwestycji w kapitat ludzki celem utrzymania
konkurencyjnosci firmy w kolejnych latach;

wysoki poziom wydatkow inwestycyjnych przeznaczanych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
oraz rozwoj nowych produktdw i ustug informatycznych;

wysoki poziom wydatkow inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowg zaplecza produkcyjnego w
Polsce i za granicg (inwestycje rzeczowe) oraz z ekspansjg na rynkach zagranicznych (inwestycje
kapitatowe).

6.2. Czynniki zewnetrzne

a)

b)

C)

d)

f)

9)

wzrost wymagan stawianych systemom informatycznym przez klientdw. Zwieksza sie
zapotrzebowanie na duze, ztozone systemy informatyczne dedykowane dla poszczegdlnych
uzytkownikéw. Stawia to w lepszej sytuacji wieksze spditki IT, takie jak Comarch S.A., ktére
oferujg szereg roznych technologii i produktéw i s w stanie dostarczyé zaawansowane
technologicznie rozwigzania;

wzrost znaczenia technologii mobilnych, stosowanych obecnie powszechnie w rozwigzaniach
informatycznych dla wszystkich grup odbiorcéw;

zmiana modeli biznesowych w wielu branzach oraz zmiana strategii biznesowych wielu firm
zwigzana z postepem technicznym i rozwojem gospodarczym, co ksztattuje popyt na nowe
systemy informatyczne, upowszechnienie sprzedazy oprogramowania w modelu cloud
computing oznacza dla firm informatycznych zwiekszone wymogi kapitatowe i zasobowe;

zZwigzany z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej dostep polskich firm do srodkéw z funduszy
strukturalnych, ktdre w pewnej czesci sg przeznaczane na rozwoj systemow informatycznych
oraz finansowanie prac badawczo-rozwojowych;

rosngca konkurencja, wptywajgca na zmniejszenie osigganych marz; konkurencja pomiedzy
firmami IT;

stata presja na wzrost wynagrodzen w branzy IT; zmniejszajgca sie liczba absolwentow uczelni
technicznych z wyksztatceniem informatycznym;

wzrastajgca konkurencja na lokalnym rynku pracy w sektorze IT w Krakowie oraz innych
miejscach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spotke;
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h) miedzynarodowa sytuacja gospodarcza, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji na rynkach
finansowych, majgca wptyw na wielko$¢ popytu na produkty i ustugi informatyczne;

i) zmiennoS¢ kursow walutowych, w szczegdlnosci EUR/PLN i USD/PLN, GBP/PLN, CAD/PLN,
CHF/EUR, BRL/PLN oraz RUB/PLN, wptywajaca na optacalnos¢ sprzedazy zagranicznej;

j) sytuacja gospodarcza na $wiecie, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji w Europie, majacej
wptyw na wielkoS¢ popytu na produkty i ustugi informatyczne na tym rynku oraz wiarygodnosc
finansowa klientow z tego rejonu geograficznego;

k) miedzynarodowa sytuacja polityczna, m.in. wzrastajace ryzyko zamachow terrorystycznych w
miejscach prowadzenia projektow utrudnia ich realizacje.

7. Pozostatle istotne czynniki, w tym ryzyka i zagrozen
Comarch S.A. jest narazona na nastepujgce gtdwne rodzaje ryzyka finansowego:
7.1. Ryzyko kredytowe

Spoétka analizuje wiarygodnosc finansowg potencjalnych klientéw przed zawarciem uméw na dostawe
systemow informatycznych i w zaleznosci od oceny standingu finansowego dostosowuje warunki kazdej
umowy do potencjalnego ryzyka. Koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na
dywersyfikacje sprzedazy Comarch do znacznej liczby kontrahentdéw z réznych branz gospodarki i z
roznych regionow $wiata.

7.2. Ryzyko zmiany stop procentowych

Spotka jest narazona na ryzyko zmian stdp procentowych w zwigzku z posiadanymi $rodkami
pienieznymi i ich ekwiwalentami oraz z zawartymi dtugoterminowymi kredytami inwestycyjnymi
przeznaczonymi na finansowanie nowych budynkéw produkcyjnych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Krakowie. Kredyty sg oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke WIBOR oraz
EURIBOR. Spotka dokonuje zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze za pomoca
kontraktow IRS, a takze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany
stdp procentowych na wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytdw jest czeSciowo kompensowany przez
zmiane odsetek otrzymywanych od posiadanych $rodkdw pienieznych.

7.3. Ryzyko zmiany kursow walut

W zwigzku ze sprzedazg eksportowg lub denominowang w walutach obcych Spodtka jest narazona na
ryzyko kursowe, szczegolnie w odniesieniu do zmian kurséw par walut EUR/PLN, USD/PLN, GBP/PLN,
CAD/PLN, BRL/PLN, CHF/EUR i RUB/PLN. Rdwnoczesnie cze$¢ kosztéw i zobowigzan Spotki jest rowniez
wyrazona lub powigzana z kursem walut obcych. W indywidualnych przypadkach Spoétka dokonuje
zabezpieczenia przysztych ptatnosci za pomoca kontraktow forward, jak rowniez stara sie wykorzystywac
hedging naturalny poprzez dopasowanie struktury aktywdéw i pasywdw denominowanych w walutach
obcych (np. poprzez zacigganie w ostatnich okresach zobowigzan kredytowych wyrazonych w EUR).
Wartos¢ bilansowa aktywow oraz zobowigzan finansowych Spoétki denominowanych w walutach obcych
na dzien bilansowy dotyczy naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu kredytu
inwestycyjnego oraz $rodkow pienieznych.

7.4. Ryzyko plynnosci finansowej

Spotka posiada system zarzadzania ryzykiem ptynnosci dla potrzeb zarzadzania funduszami krétko-,
$rednio- i dtugoterminowymi. Podstawowe ryzyko ptynnosci finansowej wynika z faktu, iz wiekszos¢
kosztéow ponoszonych przez Spotke ma charakter kosztow statych, natomiast przychody ze sprzedazy
podlegajg zmiennosci charakterystycznej dla firm ustugowych. Spoétka zarzadza ryzykiem ptynnosci
utrzymujgc odpowiednig wielko$¢ kapitatu obrotowego, utrzymujgc rezerwowe linie kredytowe w
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rachunku biezgcym, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz analizujgc
profile zapadalnosci aktywow i zobowigzan finansowych.

8. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki oraz przewidywana sytuacja
finansowa Spotki w 2018 roku

W 2017 roku popyt na ustugi i produkty informatyczne Spotki utrzymywat sie na stabilnym poziomie,
przy czym nastgpity zmiany w jego strukturze. Spétka obserwowata wzrost popytu na rozwigzania dla
sektora MSP, wzrost sprzedazy przez spotki zalezne Grupy Comarch oraz spadek popytu na rozwigzania
informatyczne dla klientéw z sektora publicznego oraz medycznego. Portfel zamdwien Spotki zapewnia
obecnie petne wykorzystanie jej mocy produkcyjnych w kilku kolejnych okresach. Rozwdj sytuaciji
politycznej i gospodarczej w Polsce i na $wiecie, a takze sytuacja na rynku pracy bedg miaty nadal
decydujacy wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Comarch w 2018 roku. Dzieki konsekwentnie
realizowanej od wielu lat strategii pozycjonowania sie na rynku jako firmy technologicznej i produktowej
oferta Comarch jest bardzo dobrze zdywersyfikowana. Grono klientéw stale sie rozszerza, a znaczna ich
czesc to firmy miedzynarodowe, co pozwala kontynuowac rozwdj firmy. Dynamicznie rozwijajgca sie
dziatalno$¢ Comarch S.A. na rynkach zagranicznych dodatkowo zwieksza wysoko$¢ sprzedazy oraz
polepsza wizerunek Comarch wsrdd klientdw, przyczyniajgc sie tym samym do umocnienia pozycji
konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Oznacza réwniez konieczno$¢ dokonywania licznych inwestycji
kapitatowych poza granicami Polski (gtéwnie poprzez zakfadanie zagranicznych spétek zaleznych).
Realizacja strategii przedsiebiorstwa zalezy w duzej mierze od ksztattowania sie niezaleznych od
Comarch warunkéw makroekonomicznych, w szczegdlnosci od poziomu inwestycji w informatyke
dokonywanych przez érednie i duze firmy w kraju i za granicg oraz od zaostrzajgcej sie konkurencji na
rynku pracy w sektorze IT. Réwnoczesnie warunkiem koniecznym do realizacji strategii jest skuteczne
zarzadzanie ryzykami operacyjnymi. Szansg dla Spotki jest jej duza innowacyjnoS¢ oraz wzrost
zapotrzebowania na dostarczanie informatyki w modelu ustugowym — Comarch S.A. dzieki szerokiej
palecie whasnych produktéw, posiadanej infrastrukturze oraz zasobom ludzkim i kapitatowym moze
elastycznie dopasowywac sie do modeli biznesowych oczekiwanych przez klientow.

Do najwazniejszych ryzyk operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig Spétki naleza:

m ryzyka zwigzane z pracami R&D (wytwarzanie wtasnych produktow softwarowych);

m ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktéw dtugoterminowych;

m ryzyka zwigzane z niedotrzymaniem warunkdw umow i skorzystaniem przez kontrahentéw
z udzielonych im gwarancji dobrego wykonania lub przystugujgcych im kar umownych;

m ryzyka zagranicznego otoczenia gospodarczego, prawnego i politycznego zwigzane z
realizacjg kontraktéw eksportowych;

m ryzyko kredytowe zwigzane ze sprzedaza z odroczonym terminem pfatnosci oraz czesto
dtugim okresem realizacji kontraktow;

m ryzyko rotacji personelu, ryzyko braku mozliwosci zatrudnienia odpowiedniej ilosci
wykwalifikowanych pracownikdw, ryzyko wzrostu kosztéw pracy;

m ryzyko zmiany kurséw walut oraz poziomu stdp procentowych;

m ryzyka zwigzane z terroryzmem miedzynarodowym, utrudniajgce delegowanie
pracownikdw w podroze stuzbowe w niektdre rejony $wiata.

Spoétka nie przewiduje istotnych zmian swojej sytuacji finansowej oraz w zakresie ryzyk zwigzanych z
prowadzong dziatalnoscia.
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9. Analiza finansowa Spotki

grudn3i: 31 grudnia Zmiana Zmiana
0,

oLy 2016 r. %o
1. Aktywa trwale 756 155 60,6% 701603  60,4% 54552 7,8%
Wartosci niemateriaine i 14628  12% 8 506 0,7% 6122  72,0%
prawne

Rzeczowe aktywa trwate 346398  27,8% 296496  255% 49902  16,8%
Inwestycje

i 386 122 31,0% 388 998 33,5% -2876 -0,7%
dtugoterminowe

Dlugoterminowe

rozliczenia 9 007 0,7% 7 603 0,7% 1 404 18,5%
miedzyokresowe
II. Aktywa obrotowe 491 051 39,4% 460 642 39,6% 30409 6,6%
Zapasy 78 120 6,3% 43 273 3,7% 34847 80,5%
Naleznosci 312373 25,0% 324 572 27,9% -12199  -3,8%
krotkoterminowe
Inwestycje 57 670 4,6% 55 488 48% 2182  3,9%
krotkoterminowe
Krotkoterminowe
rozliczenia 42 888 3,4% 37 309 3,2% 5579 15,0%
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 1247 206 100,0% 1162 245 100,0% 84961 7,3%

Wartos$¢ aktywow Spotki na koniec 2017 roku wzrosta o 7,3% w stosunku do roku 2016 (z poziomu
1162,2 min PLN do 1247,2 min PLN), co jest spowodowane gtdwnie wzrostem wartosci aktywow
trwatych, w mniejszym stopniu aktywow obrotowych. W poréwnaniu do roku ubiegtego wartosc¢
aktywow trwatych wzrosta o 54,6 min PLN i jest w znacznej mierze wynikiem wzrostu wartosci
rzeczowych aktywow trwatych o 49,9 min PLN przy jednoczesnym spadku wartosci inwestycji
dtugoterminowych o 2,9 min PLN. Spadek wartosci inwestycji dtugoterminowych to rezultat sptaty
udzielonych pozyczek oraz aktualizacji wartosci inwestycji w spotkach zaleznych Grupy Comarch. Wzrost
wartosci rzeczowych aktywow trwatych z poziomu 296,5 min PLN do 346,4 min PLN wynika z rozbudowy
infrastruktury Spoétki (budynek SSE7 na terenie Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej). Wzrost
wartosci aktywow obrotowych o 30,4 min PLN jest gtdwnie wynikiem wzrostu zapasow o 80,5% (z 43,3
min PLN do 78,1 min PLN). Wzrost stanu zapasow o 34,8 min PLN to gtdwnie efekt wzrostu wartosci
potproduktdw i produktow w toku zwigzanych z realizowanymi kontraktami. Warto$¢ rozliczen
miedzyokresowych wzrosta o 5,6 min PLN w poréwnaniu do grudnia 2016 roku. Zwiekszenie stanu
inwestycji  krotkoterminowych o 3,9% wynika z zmiany w kontraktach forward. Naleznosci
krotkoterminowe spadty 0 12,2 min z, tj. 3,8% rok do roku.

31 grudnia 31 grudnia

2017 r. ° 2016 r.
I. Kapitat wiasny 796 984 63,9% 771742 66,4% 25242 3,3%
Kapitat zaktadowy 8133 0,7% 8133 0,7% 0 0,0%
Kapitat zapasowy 653 363 52,4% 619 975 53,3% 33 388 5,4%
Kapitat z aktualizacji wyceny 95 405 7,6% 97 301 8,4% -1 896 -1,9%
f:zzé’riti*\zekap'ta"y 745 0,1% 745 0,1% 0 0,0%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Zysk (strata) netto 39 338 3,2% 45 588 39% -6250 -13,7%
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IL. Zobowiazania i rezerwy 450222 36,1% 390503 33,6% 59719 15,3%
na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania 122 701 9,8% 124 646 10,7% -1 945 -1,6%

Zobowigzania 154762  12,4% 121363  10,5% 33399 27,5%
dtugoterminowe

Zobowiazania 155174  12,4% 126 800  10,9% 28374  22,4%
krotkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe 17 585 1,4% 17 694 1,5% -109 -0,6%
PASYWA RAZEM 1247 206 100,0% 1162245 100,0% 84961 7,3%

Wartos¢ kapitatu wlasnego wzrosta w 2017 roku o 3,3%, a jego udziat w strukturze pasywow jest na
nieco nizszym poziomie niz w ubiegtym roku (63,9% wobec 66,4% w 2016 roku). Zobowigzania i
rezerwy na zobowigzania stanowily 36,1% pasywow wobec 33,6% rok wczesniej. W 2017 roku stan
zobowigzan krétkoterminowych wynidst 155,2 min PLN i byt wyzszy o 28,4 min PLN w stosunku do 2016
roku. Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrosta o 33,4 min PLN, gtéwnie w wyniku przyrostu
wartosci  kredytow bankowych zwigzanych z realizowanymi przez Comarch S.A. inwestycjami
infrastrukturalnymi. Udziat pozostatych pozycji tej czeSci pasywow nie ulegt znaczagcym zmianom.
L 7 2017/20

16

miesiecy % miesiecy %
2017 r. 2016 .

1. Przychody netto ze
sprzedazy produktow, 755 517 100,0% 749 213 100,0% 6 304 0,8%
towarow i materiatow

II. Koszty sprzedanych

produktéw, towardw i 576 096 76,3% 529 985 70,7% 46 111 8,7%
materiatow

III. Zysk (strata) brutto ze

. 179 421 23,7% 219 228 29,3% -39 807 -18,2%
sprzedazy (I-1I)

1V. Koszty sprzedazy 72 449 9,6% 67 002 8,9% 5447 8,1%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 53971 7,1% 55719 7,5% -1 748 -3,1%
VI. Zysk (strata) na o o ) AE 10
sprzedazy (IT1-IV-V) 53 001 7,0% 96 507 12,9% 43 506 45,1%
VIL. Pozostate przychody 1280  02% 1318  02% 38 -2,9%
operacyjne

VIIL Pozostate koszty 13 748 1,8% 18991 2,6%  -5243  -27,6%
operacyjne

IX. Zysk (strata) z

dziatalno$ci operacyjnej 40 533 5,4% 78 834 10,5% -38 301 -48,6%
(VI+VII-VIII)

X. Przychody finansowe 26 971 3,6% 6 398 0,9% 20 573 321,6%
XI. Koszty finansowe 23 260 3,1% 28 686 3,9% -5 426 -18,9%
XII. Zysk (strata) z

dziatalno$ci gospodarczej 44 244 5,9% 56 546 7,5% -12 302 -21,8%
(IX+X-XT)

&E) Zysk (strata) brutto 44244  59% 56546  7,5%  -12302  -21,8%
XIV. Podatek dochodowy 4 906 0,7% 10 958 1,5% -6 052 -55,2%
XV. Zysk (strata) netto 39338  52% 45588  6,1% 6250  -13,7%

(XIII-XIV)

W 2017 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 6,3 min PLN w stosunku do 2016 roku. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej osiggnat wartosc¢ 40,5 min PLN i byt nizszy o 48,6% w poréwnaniu do 2016 roku, natomiast
zysk netto w 2017 roku byt nizszy wobec roku poprzedniego o 13,7%.
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Analiza rentownosci

Marza na sprzedazy 23,7% 29,3% 30,1% 30,6% 24,6%
Rentownos¢ sprzedazy na

: 0S zy | 5,4% 10,5% 11,1% 10,0% 8,0%
dziatalnosci operacyjnej

Rentownosc sprzedazy 5,9% 7,5% 8,9% 7,4% 7,6%
brutto ! ! ! ! !
Retr;to‘””osc sprzedazy 5,2% 6,1% 7,7% 5 7% 7,1%
ne 0 I I I I I
Rentownogé aktywéw 3,2% 3,9% 5,2% 3,9% 4,5%
Rentownosc kapitatu 5,2% 6,3% 8,6% 6,5% 7,4%

wilashego

Marza na sprzedazy zmniejszyta sie z poziomu 29,3% do 23,7%, gtéwnie w wyniku wzrostu kosztow
dziatalno$ci Comarch S.A. oraz niekorzystnych zmian w kursach walutowych w trakcie roku 2017
Pozostate wskazniki ulegly nieznacznym spadkom. Rentowno$¢ operacyjna w 2017 roku spadia z
poziomu 10,5% do 5,4%, natomiast rentownos¢ netto spadta z 6,1% do 5,2%. Pomimo nieznacznych
spadkow poziom rentownosci operacyjnej oraz netto pozostawat satysfakcjonujacy.

Analiza plynnosci 2014

Wskaznik biezacej 2,8 3,2 3,0 3,1 2,5
ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci szybki 2,1 2,6 2,5 2,7 2,1
Wskaznik podwyzszonej 0,3 0,4 0,5 0,7 0,3

ptynnosci

Podobnie jak w latach poprzednich, tak i w 2017 roku Spotke charakteryzowata bardzo dobra ptynnosc
finansowa. Zmniejszenie wskaznikow w stosunku do roku 2016 wynikato gtownie z nizszego stanu
naleznosci przy jednoczesnym zmnigjszeniu poziomu zobowigzan krétkoterminowych. W ocenie
Zarzadu, Comarch S.A. nie ma probleméw z terminowym wywigzywaniem sie z zaciggnietych
zobowigzan, przejsciowo wolne $rodki Spotka inwestuje w bezpieczne instrumenty finansowe (lokaty
bankowe, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych).

Analiza rotacji 2016 2015 2014

Rotacja majatku

obrotowego (krotnosc) 1> 1,6 18 18 16
Rotacja naleznosci (dni) 149 156 140 131 167
Rotacja zapasow (dni) 40 24 15 12 16
Rotacja zobowigzan (dni) 159 137 128 130 148
Rotacja zol?owiqzar’\ bez

zobowigzan z tytutu 80 20 22 69 97

kredytow
dtugoterminowych (dni)

Wskazniki rotacji potwierdzajg efektywne wykorzystywanie zasobow Comarch S.A. W 2017 roku
wskazniki rotacji zapaséw oraz zobowigzan i zobowigzan bez zobowigzan z tytutu kredytow
dtugoterminowych uleglty wydtuzeniu, natomiast rotacja naleznosci nieznacznie sie skrdcita. Rotacja
majatku obrotowego ulegta nieznacznemu zmniejszeniu.
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Analiza zadtuzenia 2016 2014

Wskaznik zadtuzenia 36,1% 33,6% 34,5% 35,0% 34,5%
Wskaznik zadtuzenia z

tytutu kredytow 12,4% 10,4% 9,1% 10,0% 8,3%

dtugoterminowych
Wskaznik zadtuzenia

. 56,5% 50,6% 52,7% 53,9% 52,7%
kapitatu wtasnego

Ze wzgledu na wzrost wartosci zobowigzan, wskazniki zadtuzenia w 2017 roku wzrosty w poréwnaniu
do roku poprzedniego, lecz pozostajg na bezpiecznym poziomie. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
wzrdst z 50,6% do 56,5%, natomiast wskaznik zadtuzenia z tytutu kredytow wzroést z 10,4% do poziomu
12,4%. Spdtka finansuje sie Srodkami wiasnymi w 63,9% a kapitatem obcym w 36,1%.

Metody obliczania wskaznikéw finansowych

Wskazniki zadtuzenia
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

pasywa razem

wskaznik zadtuzenia =

wskaznik zadtuzenia z tytutu _ zobowigzania dtugoterminowe
kredytéw dtugoterminowych pasywa razem

zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego = Kapital wiasny

Wskazniki rentownosci
zysk brutto ze sprzedazy

marza na sprzedazy = - 7 — —
P y przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow

zysk operacyjny
przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow

rentowno$¢ operacyjna =

zysk brutto
przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardow i materiatow

rentownos¢ sprzedazy brutto =

zysk netto
przychody netto ze sprzedazy produktéow, towardow i materiatow

rentownosc¢ sprzedazy netto =

zysk netto

rentownos$¢ aktywow = ———
aktywa razem

zysk netto

rentownoscC kapitatu wtasnego = Kapital wiasny-zysk netto

Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe

biezacej ptynnosci finansowej= - - 7 - - —
aceI Py ) zobowigzania krotkoterminowe + rozliczenia miedzy okresowe

inwestycje krotkoterminowe + naleznosci krotkoterminowe

tynnosci szybki= . —— . - ——
Pty | 5zybl zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe

inwestycje krotkoterminowe
zobowigzania krotkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe

podwyzszonej ptynnosci=
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Wskazniki rotacji
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatow

aktywa obrotowe

rotacji majatku obrotowego(krotnos¢) =

(naleznosci krotkoterminowe)*360
przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardow i materiatow

rotacji naleznosci (dni)=

zapasy *360
koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow
+ koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzadu

rotacji zapasow (dni)=

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe)*360

koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow
+ koszty sprzedazy + koszty ogdinego zarzadu

rotacji zobowigzan (dni)=

rotacji zobowiazan bez zobowigzan _ zobowigzania krotkoterminowe*360
z tytutu kredytu inwestycyjnego (dni) koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow
+ koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzadu

10. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje
10.1. Nieodnawialne kredyty bankowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. Spotka Comarch S.A. posiadata zobowigzania z tytutu
nieodnawialnych kredytow bankowych w wysokosci 145 127 tys. PLN.

W trakcie roku 2017 zostaty dotrzymane wszystkie kowenanty wynikajgce z uméw kredytowych
zawartych przez Comarch S.A. Zarzad Comarch S.A. nie widzi ryzyka ich niedotrzymania w przysztosci.

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do sptaty (nie

uwzgledn_ialwyfceny odsetek na Warunki Termin . . .
dzien bilansowy) ostatecznej Zabezpieczenia

splaty

Kwota kredytu
/pozyczki wg
Instytucja Cel umowy

Kredytobiorca

finansujaca | finansowania oprocentowania

Kwota Waluta Kwota Waluta | Kwota

hipoteka na
4182 17 444 budynku SSE4,
EURIBORIM + cesja polisy
BGZ BNP budynek (wobec (wobec marza banku ubezpieczeniowej
Comarch SA Paribas Bank | biurowy SSE4 w | 44 000 PLN 4 802 EUR 21244 | PLN 29.07.2024 | budynku, weksel
Polska S.A Krakowie na 31 na 31 IRS do 29-07- in blanco,
grudnia grudnia 2024 oéwiadczenie o
2016) 2016) poddaniu sig
egzekucji
1977 8246 hipoteka na
Powszechna budvnek EURIBORIM + budynku SSES, i
Kasa _ udyne (wobec (wobec marza banku cesja praw z polisy
Comarch SA Oszczednoéc b'“m"‘l'(y SSESW | 4106 | EUR | 2493 | EuR | 11028 | PN 29.09.2021 EbZZP':cze“"’weJ
Bank Polski | _Krakowie - ma 31 na 31 IRS do 31-10- udynku,
SA. refinansowanie grudnia grudnia 2018 OSW|adc'zenl|e o
2016) 2016) poddaniu si
egzekucji
2 044 12 280 hipoteka na
EURIBORIM + budynku SSE3, |
Bank nieodnawialny (wobec (wobec marza banku cisja praw z polisy
Comarch SA Zachodni kredyt 7400 | EUR | 3899 | EUR | 17249 | PLN 31.12.2020 E EZP'ECZE“"’We’
WBK S.A, obrotowy na 31 na 31 IRS do 28-06- ayn
grudnia grudnia 2019 oswmdc_zeme °
2016) 2016) poddaniu si
egzekucji
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hipoteka na
budynku SSE6,
cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej
budynku, cesja
praw z gwarancji
nalezytego
wykonania oraz z
gwarancji rekojmi,
petnomocnictwo
do rachunkdw
Comarch S.A.
prowadzonych w
Banku Polska Kasa
Opieki S.A.,
o$wiadczenie o
poddaniu sie
egzekucji

9854 41 098
EURIBORIM +
Bank Polska budynek (wobec (wobec marza banku
Comarch SA Kasa Opieki | biurowy SSE6 w | 13 323 EUR 11519 EUR 50 960 | PLN 30.11.2023
SA. Krakowie na 31 na 31 IRS do 30-11-
grudnia grudnia 2023

2016) 2016)

hipoteka na
budynku SSE7,
cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej
budynku,
EURIBORIM + petnomocnictwo

11 286 47 075

Bank (wobec (wobec N ;
Handlowy w budynek 0na 0na marza banku do rachunkéw

. biurowy SSE7 w | 13 333 EUR o EUR o PLN 15.05.2028 | Comarch S.A.
War;z:me Krakowie d?fn dé‘fn IRS do 29-02- prowadzonych w
grudnia grudnia 2028 Banku Bank

2016) 2016) Handlowy w
Warszawie S.A.,
o$wiadczenie o
poddaniu sie
egzekucji

Comarch SA

petnomocnictwo
do rachunkéw
Comarch S.A.
prowadzonych w
Banku Bank

2508 10 461
EURIBORIM +
dtugoterminowy (wobec (wobec marza banku
kredyt 2 508 EUR 2365 EUR 10465 | PLN 16.12.2019 Handl
nieodnawialny na 31 na 31 IRS do 30-09- andlowy w

grudnia grudnia 2019 Warszawie S.A.,
2016) 2016) oéwiadczenie o

poddaniu sie
egzekucji

Bank
Handlowy w
Warszawie
S.A.

Comarch SA

zastaw rejestrowy
na $rodkach
trwatych bedacych
przedmiotem
finansowania,
cesja praw z polisy

wyposazenie (wobec (wobec ;::ﬁzl)e;éir;fgvej

DNB Bank Laboratorium 0na Ona EURIBORIM + P

Comarch SA Polska S.A. Internet of 2531 EUR dziers EUR dziers PLN marsa banku 30.12.2023 | Srodkéw tr\{varych,
X petnomocnictwo

Things w 31 31 e e

Krakowie grudnia grudnia 0 rachunkow

2016) 2016) Comarch S.A.
prowadzonych w

DNB Bank Polska
S.A., oéwiadczenie
0 poddaniu sie
egzekucji

2130 8 885
Srodki trwate -
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10.2. Odnawialne kredyty bankowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. Spétka Comarch S.A. posiadata odnawialne limity kredytowe
w rachunku biezgcym w wysokosci 50 000 tys. PLN.

W trakcie roku 2017 zostaly dotrzymane wszystkie kowenanty wynikajgce z uméw kredytowych
zawartych przez Comarch S.A. Zarzad Comarch S.A. nie widzi ryzyka ich niedotrzymania w przysztosci.

Kwota kredytu

Kwota kredytu / pozyczki

/pozyczki wg T :
: pozostata do sptaty : ermin
Kredytobiorca Wiy | @ Lo sk ostatecznej | Zabezpieczenia
finansujaca finansowania oprocentowania splaty
Kwota =Waluta Kwota | Waluta Kwota PLN
petnomocnictwo do
rachunkow
Comarch S.A.
Powszechna N )
Kasa finansowanie prowadzonych w
Comarch SA | Oszczednosci |, P€2%) | 50000 | LN 0 PLN o |pn | WIBORIM+ 12.12.2018 | Powszechne] Kasie
- dziatalnosci marza banku Oszczednosci Bank
Bank Polski . )
SA gospodarczej Polski S.A.,

o o$wiadczenie o
poddaniu sie
egzekugji
petnomocnictwo do

0 0 rachunkéw
finansowanie Comarch S.A.
Bank Polska biezacei WIBORIM + prowadzonych w
Comarch SA Kasa Opieki IeZAC8] 1 30000 | PLN b PLN bec | PLN : 30.06.2018 | Banku Polska Kasa
dziatalnoéci (wobec (wobec marza banku o
S.A. i Ona3il Ona3il Opieki S.A.,
gospodarczej i i
grudnia grudnia oswiadczenie o
2016) 2016) poddaniu sie
egzekugji

10.3. Pozyczki otrzymane

a) Pozyczki otrzymane od podmiotéw niepowiagzanych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. Spotka Comarch S.A. posiadata zobowigzania z tytutu
pozyczek od podmiotdw niepowigzanych w wysokosci 9 983 tys. PLN.

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do spiaty (nie

uwzglqdn_ialwy_ceny odsetek na Warunki Termin _ ) _
dzien bilansowy) ostatecznej Zabezpieczenia

splaty

Kwota kredytu
/pozyczki wg
Instytucja Cel umowy

Pozyczkobiorca

finansujaca finansowania oprocentowania

Kwota Waluta Kwota Waluta | Kwota

dostawa
sprzetu IT w 9983
IBM Global zwigzku z (wobec
Comarch SA Financing | realizowanym | ,, gg | pyy 10415 | pLN stale 01.03.2022 | brak

Polska Sp. z przez Grupe na 31
0.0. Comarch grudnia

projektem 2016)

informatycznym
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b) Pozyczki otrzymane od podmiotow powigzanych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. Spotka Comarch S.A. posiadata zobowigzania z tytutu
pozyczek od podmiotéw powigzanych w wysokosci 22 401 tys. PLN.

Kwota pozyczki
pozostata do
splaty (nie Warunki
uwzglednia oprocentowania
wyceny odsetek na
dzien bilansowy)

Kwota pozyczki
pozostata do
sptaty PLN

Pozyczkodawca Termin wymagalnosci

Comarch Sistemas LTDA 31.08.2019 1200 EUR LIBOR 1Y iJ;z; 5 005

MKS Cracovia SSA 22.12.2022 1750 EUR EURIBOleatz; 7299

CA Consulting S.A. 20.12.2022 4900 PLN WIBOR 1;2’:2: 4900

Comarch Infrastruktura 20.12.2022 1300 PLN WIBOR 12M _+ 1300

S.A. marza

Comarch Pointshub S.A. 20.12.2022 1000 PLN WIBOR 1;2’:; 1000

Comarch Technologies Sp. 20.12.2022 2200 PLN WIBOR 12M + 2200

Z 0.0 marza

Comarch SR.O. 20.12.2022 500 PLN WIBOR 12M + 500
marza

Razem 22 204

10.4. Pozyczki udzielone

a) Pozyczki udzielone przez Comarch S.A. podmiotom powigzanym

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. nastepujgce spotki Grupy Comarch byty zadtuzone wobec
Comarch S.A. z tytutu udzielonych pozyczek:

LA Kwota pozyczki
. . Termin pozyczki Warunki pozy
Pozyczkobiorca . . pozostata do
wymagalnosci pozostata do oprocentowania splaty PLN
splaty P
Bonus Development Sp. z 31.01.2029 3 564 PLN WIBOR3M +marza 3 564
0.0. SK-A
Comarch Yazilim A.S. 31.12.2023 263 EUR state 1097
Solnteractive S.A. 31.12.2019 410 PLN WIBOR6M +marza 410
5071

Odpisem aktualizujgcym objeta jest pozyczka dla Comarch Yazilim A.S.
b) Pozyczki udzielone pracownikom Comarch S.A.

Nie wystagpity.

c) Udzielone pozyczki osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

Na dzien 31 grudnia 2017 r. nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak rowniez udzielone przez Comarch
S.A. gwarancje i poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej Spotki oraz ich bliskich.
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10.5. Poreczenia

® W zwigzku z zawarciem przez Comarch Inc., spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
wdrozenie, hosting i utrzymanie systemu lojalnosciowego, w dniu 28 kwietnia 2011 roku zostato
udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla klienta za zobowigzania spétki Comarch Inc. Poreczenie
zostato udzielone maksymalnie do kwoty 3 000 tys. USD i jest wazne przez czas trwania umowy.

" W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
sprzedaz licencji i wdrozenie Comarch Network & Service Inventory, Comarch Next Generation
Service Assurance, Comarch OSS Mediations oraz sprzedaz licencji Comarch SLA Management, w
dniu 11 sierpnia 2011 zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla klienta za zobowigzania
Comarch AG wynikajgce z powyzszej umowy. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci zobowigzan
Comarch AG wynikajacych z umowy, tj. 5 495 tys. EUR.

® W zwigzku z zawarciem przez Comarch Healthcare S.A, spotke zalezng Comarch S.A., umowy kredytu
inwestycyjnego z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktorej Bank Pekao S.A. udzielit spotce Comarch
Healthcare S.A. finansowania w wysokosci 15 889 tys. PLN, w dniu 1 wrzesnia 2011 roku spotka
Comarch S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania spotki zaleznej Comarch Healthcare S.A.
wynikajace z powyzszej umowy. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 23 833 tys. PLN i jest wazne
maksymalnie do dnia 31 grudnia 2021 roku.

" W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spdtke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientdbw na wdrozenie i utrzymanie systemu BSS, spétka Comarch S.A. udzielita poreczenia za
zobowigzania Comarch UK. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci zobowigzan Comarch UK
wynikajacych z powyzszej umowy, tj. do kwoty 808 tys. GBP oraz dodatkowo 86 tys. GBP rocznie za
ustuge SLA i jest wazne przez caly okres trwania umowy.

" W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientow na wdrozenie Next Generation Performance Management Solution, zostato udzielone przez
Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch AG wynikajgce z umowy. Poreczenie
zostato udzielone maksymalnie do kwoty 3 682 tys. EUR i jest wazne przez caty okres trwania umowy.

" W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientow na wdrozenie Planning and Inventory Application (PIA), zostat podpisany przez Comarch
S.A. list patronacki, w ktorym Comarch S.A. zobowigzuje sie do zapewnienia nalezytego wykonania
umowy przez Comarch AG. List patronacki jest wazny 24 miesigce od zakonczenia umowy, wartosc
umowy wynosi 3 505 tys. EUR.

® W zwigzku z otrzymaniem przez Comarch AG, spétke zalezng Comarch S.A., subwencji na budowe
infrastruktury w Dreznie od Sachsischse AufbauBank, Comarch S.A. przystgpita do dtugu na wypadek
powstania zobowigzania Comarch AG do zwrotu udzielonych $rodkéw. Maksymalna odpowiedzialnos¢
Comarch S.A. z tytutu przystapienia do dtugu wynosi 263 tys. EUR plus odsetki za okres od momentu
udzielenia subwencji do jej zwrotu. Przystgpienie do dtugu jest wazne do dnia 30 sierpnia 2018 roku.

" W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A. umowy kredytu
inwestycyjnego z BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A., na podstawie ktdrej bank udzielit spétce
Comarch AG finansowania w wysokosci 6 000 tys. EUR. W dniu 15 maja 2013 roku spotka Comarch
S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania Comarch AG wynikajgce z powyzszej umowy. Poreczenie
zostato udzielone do kwoty 9 000 tys. EUR i jest wazne maksymalnie do dnia 15 maja 2020 roku.

® W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
wdrozenie Comarch Loyalty Management, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla
klienta za zobowigzania spdtki Comarch UK. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 2
351 tys. GBP i jest wazne przez okres trwania umowy.

® W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A.S., spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientow na wdrozenie i licencje Comarch Loyalty Management, a takze na ustugi data center,
Support & Maintenance zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki
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Comarch S.A.S. wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci
podpisanych przez Comarch S.A.S. umow, tj. 2 807 tys. EUR i jest wazne do czasu zakonczenia
projektu.

® W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG Oddziat w Belgii, umowy z jednym z klientéw na ustugi
data center, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch AG
wynikajace z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci podpisanej przez
Comarch AG umowy, tj. 236 tys. EUR i jest wazne do czasu zakonczenia projektu.

® W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
zakup licencji na oprogramowanie oraz ustugi utrzymania i wsparcia, zostato udzielone przez
Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch UK wynikajgce z tego projektu. Poreczenie
zostato udzielone maksymalnie do kwoty 11 244 tys. GBP i jest wazne w okresie dwunastu lat od
zakonczenia kontraktu.

® W zwigzku z zawarciem przez Comarch Healthcare S.A., spotke zalezng Comarch S.A., umow na
obstuge kart paliwowych, zostaty udzielone przez Comarch S.A. poreczenia dla operatora kart
paliwowych za zobowigzania Comarch Healthcare S.A. wynikajgce z powyzszych umoéw. Poreczenie
zostato odnowione, w zwigzku z czym jest wazne do dnia 31 maja 2018 roku i zostato udzielone do
kwoty 100 tys. PLN.

® W zwigzku z zawarciem przez oddziat Comarch S.A. w Albanii umowy z klientem na ustugi SLA zostato
udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania oddziatu wynikajgce z tego projektu.
Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci podpisanej przez Comarch S.A. Albanian
Branch umowy, tj. ok. 10 tys. EUR miesiecznie i wygasto w dniu 31 grudnia 2017 roku.

" W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A.S., spotke zalezng Comarch S.A. umowy z jednym
z klientdw na wdrozenie Comarch ECM, a takze dostarczenie ustug utrzymania i zarzadzania
systemem (Saa$S), zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch
S.A.S., wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 838 tys. EUR
i jest wazne do momentu zakonczenia projektu.

" W zwigzku z zawarciem przez CA Consulting S.A., spotke zalezng Comarch S.A., umowy na obstuge
kart paliwowych, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla operatora kart paliwowych za
zobowigzania CA Consulting S.A. wynikajace z powyzszej umowy. Poreczenie zostato odnowione, w
zwigzku z czym jest wazne do dnia 31 maja 2018 roku i zostato udzielone do kwoty 50 tys. PLN.

® W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG Oddziat w Belgii, umowy ramowej z jednym
z klientdw, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spdtki Comarch AG.
Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do warto$ci umowy, tj. 3 241 tys. EUR i jest wazne do
czasu zakonczenia projektu.

® W zwigzku z zawarciem przez Comarch Middle East FZ-LLC, spotke zalezng Comarch S.A. umowy
z jednym z klientédw na wdrozenie Comarch Loyalty Management For Airlines, Comarch Smart
Analytics oraz Comarch Customer Engagement Platform-Gamification, a takze dostarczenie ustug
utrzymania i zarzadzania systemem, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie (,Parent
Guarantee”) za zobowigzania spotki Comarch Middle East FZ-LLC wynikajace z tego projektu.
Poreczenie jest wazne do momentu wywigzania sie przez Comarch Middle East FZ-LLC ze wszystkich
obowigzkow wynikajgcych z umowy i zostato udzielone do wysokosci maksymalnej odpowiedzialnosci
z kontraktu, tj. do 5 000 tys. USD. Poreczenie zostato udzielone na okres 5 lat.

" W zwigzku z zawarciem przez Comarch Middle East FZ-LLC, spotke zalezng Comarch S.A. umowy
z jednym z klientdw, na wdrozenie Comarch Customer Engagement Platform, zostato udzielone przez
Comarch S.A. poreczenie (,Parent Guarantee”) za zobowigzania spétki Comarch Middle East FZ-LLC
wynikajgce z tego projektu. Umowa zostata podpisana na okres 5 lat. Poreczenie jest wazne do
momentu wywigzania sie przez Comarch Middle East FZ-LLC ze wszystkich obowigzkow wynikajgcych
z umowy i zostato udzielone do wysokosci maksymalnej odpowiedzialnosci z kontraktu, tj. 10 000
tys. USD.
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® W zwigzku z zawarciem przez Bonus Development sp. z 0.0. SK-A, spotke zalezng Comarch S.A.,
umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktdrej bank udzielit spétce
Bonus Development sp. z 0.0. SK-A finansowania w EUR w wysokosci 38 800 tys. PLN (co na dzien
podpisania umowy kredytu stanowito réwnowarto$¢ kwoty 9 262 tys. EUR) oraz w zwigzku
Z zawarciem umowy na transakcje skarbowe zwigzane z zabezpieczeniem ryzyka kursowego oraz
stopy procentowej ww. kredytu, spétka Comarch S.A. udzielita poreczen za zobowigzania Bonus
Development sp. z 0.0. SK-A wynikajgce z powyzszych umoéw. Poreczenia sg wazne do momentu
sptaty wszystkich zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytu, ostateczny termin sptaty kredytu
przypada na dzien 28 czerwca 2030 roku.

® W zwigzku z zawarciem przez Comarch Chile SpA, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientow na $wiadczenie ustug IT Out-Tasking Services, zostato udzielone przez Comarch S.A.
poreczenie za zobowigzania spdtki zaleznej Comarch Chile SpA wynikajace z tej umowy. Poreczenie
zostato udzielone do wysokosci 200 tys. EUR i jest wazne do czasu zakonczenia projektu, tj. do 30
sierpnia 2018 roku.

® W zwigzku z zawarciem przez Comarch Polska S.A., spdtke zalezng Comarch S.A., umowy na obstuge
kart paliwowych, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla operatora kart paliwowych za
zobowigzania Comarch Polska S.A. wynikajgce z powyzszej umowy. Poreczenie zostato odnowione,
w zwigzku z czym jest wazne do dnia 14 wrzesnia 2019 roku i zostato udzielone do kwoty 10 tys.
PLN.

® W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch AB, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientow na wdrozenie systemu Loyalty Management Solutions i jego serwis, zostato udzielone
poreczenie dla spotki Comarch AB. Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy i zostato
udzielone do kwoty 39 747 tys. SEK.

® W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch AB, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientow na wdrozenie i serwis ustug Master Services Agreement zostato udzielone poreczenie dla
spotki Comarch AB. Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy i zostato udzielone na kwote 3
827 tys. PLN.

" W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch UK, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie i serwis ustug Comarch Loyalty Management, Comarch Campaign
Management, Comarch Social Mining i Comarch Smart Analytics zostato udzielone poreczenie dla
spotki Comarch UK. Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty
wartosci projektu tj. 3 318 tys. GBP.

® W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch Healthcare S.A., spotke zalezng Comarch S.A., umowy
na obstuge kart ptatniczych z jednym z klientdw zostato udzielone poreczenie dla spotki Comarch
Healthcare S.A. Porecznie jest wazne przez czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 450
tys. PLN.

" W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch UK, spotke zalezng Comarch S.A., umowy na obstuge
kart ptatniczych z jednym z klientéw zostato udzielone poreczenie dla spdtki Comarch UK. Porecznie
jest wazne przez czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 330 tys. PLN.

® W zwigzku z zawarciem przez spétke Comarch Software und Beratung AG, spotke zalezng Comarch
S.A., umowy z jednym z klientéw na wdrozenie i serwis ustug Telco BSS i Telco OSS, zostato
udzielone poreczenie dla spotki Comarch Software und Beratung AG. Poreczenie jest wazne przez
czas trwania umowy i zostato udzielone do wartosci kontraktu tj. 11 524 tys. EUR.

" W zwigzku z zawarciem przez spotke Thanks Again LLC, spotke stowarzyszong Comarch S.A., umowy
na wynajecie biura z jednym z klientdw, zostato udzielone poreczenie dla spotki Thanks Again LLC.
Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 544 tys. USD.

" W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A.S., spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientéw na wdrozenie ustugi Comarch Loyalty Management zostato udzielone przez Comarch S.A.
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poreczenie za zobowigzania spotki Comarch S.A.S. Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy
i zostato udzielone do kwoty 2 414 tys. EUR.

" W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A.S., spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientdw na wdrozenie ustug Comarch Retail, Comarch Mobile Sale i Comarch POS zostato udzielone
przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch S.A.S. Poreczenie jest wazne przez
czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 1 444 tys. EUR.

® W zwigzku z udzieleniem limitu kredytowego dla Geopolis Sp. z 0.0. przez jednego z kontrahentow,
zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spdtki zaleznej Geopolis Sp. z o.0.
Poreczenie zostato udzielone do kwoty 160 tys. PLN i wygasto w dniu 31 grudnia 2017 roku.

® W zwigzku z zawarciem przez Comarch Colombia S.A.S., spdtke zalezng Comarch S.A., umowy
z jednym z klientdw na wdrozenie ustug Comarch Loyalty Management zostato udzielone przez
Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spétki Comarch Colombia S.A.S. Poreczenie jest wazne
przez czas trwania umowy i zostato udzielone do kwoty 10 710 tys. USD.

W powyzszej liscie poreczen znajdujg sie pozycje, ktdrych Spoétka nie traktuje jako zobowigzania
warunkowe.

10.6. Gwarancje bankowe

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ gwarancji i akredytyw wystawionych przez banki na zlecenie
Comarch S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach wynosita 65 876
tys. PLN, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2016 roku ich wartoS¢ wynosita 37 671 tys. PLN.

Comarch S.A. udzielita o$wiadczen o mozliwosci udzielenia wsparcia finansowego (,letter of comfort™)
dla spotek zaleznych: Comarch Healthcare S.A. wazne do 30 czerwca 2019 r., Comarch Malaysia SDN.
BHD. wazne do 31 grudnia 2018 r. oraz bezterminowo, Comarch Argentina S.A. bezterminowo, oraz
Comarch R&D S.a r.l. bezterminowo.

11. Najwazniejsze wydarzenia w 2017 roku i po dacie bilansu
11.1. Umowy znaczgace dla dziatalnosci emitenta
Do najwazniejszych umdéw podpisanych przez Comarch S.A. w 2017 roku nalezg:
11.1.1. Przejecie spotki Geopolis

Zarzad Comarch S.A. poinformowat w dniu 17 marca 2017 r. o podpisaniu przez Comarch S.A., listow
intencyjnych z Geopolis sp. z 0.0. oraz ze wspolnikami tej spotki, majgcych na celu ustalenie warunkéw
przeprowadzenia docelowych transakgiji:

m zbycia 100% udziatdéw w Geopolis sp. z 0.0. na rzecz Comarch S.A.,

m nabycia przez Comarch S.A. catosci autorskich praw majgtkowych do oprogramowania
ERGO nalezgcego do Geopolis sp. z 0.0.,

m dokapitalizowania Geopolis sp. z 0.0. przez Comarch S.A.

Transakcje docelowe miaty by¢ zrealizowane w przypadku spetnienia warunkéw przewidzianych w
listach intencyjnych oraz osiggnieciu porozumienia co do pozostatych warunkdéw transakcji do dnia 31
marca 2017 r. W dniu 31 marca 2017 r. zostata przekazana informacja o przesunieciu terminu na
spetnienie warunkow do 3 kwietnia 2017 r. W dniu 3 kwietnia 2017 r. warunki okreslone w listach
intencyjnych zostaty spetnione, w zwigzku z tym transakcje docelowe zostaty zrealizowane.

taczna wartos¢ transakcji docelowych wyniosta 8,05 min PLN,

Geopolis sp. z 0.0. zajmuje sie wspieraniem informatyzacji w jednostkach administracji publicznej
poprzez tworzenie i wdrazanie zintegrowanych rejestrow i ewidencji o charakterze przestrzennym,
systemow zarzadzania panstwowym zasobem geodezyjnym i kartograficznym oraz geoportali. Zakup
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Geopolis sp. z 0.0. pozwolit Grupie Comarch na poszerzenie portfela produktow informatycznych dla
sektora publicznego.

O szczegdtach Spdtka informowata w raportach biezacych nr RB-2-2017 z dnia 17 marca 2017 r., nr RB-
4-2017 z dnia 31 marca 2017 r. oraz RB-5-2017 z dnia 4 kwietnia 2017 r.

11.1.2. Aneks do umowy z firmg Budimex S.A. na realizacje VI etapu
inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie
(SSE?).

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr RB-3-2016 z dnia 18 marca 2016 roku dotyczgcego zawarcia
umowy z firmg Budimex S.A. na realizacje VI etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w
Krakowie (SSE7), raportem biezgcym nr RB-20-2017 z dnia 30 pazdziernika 2017 roku Zarzad Comarch
S.A. poinformowat o podpisaniu w dniu 30 pazdziernika 2017 roku aneksu do ww. umowy. W jego
rezultacie planowany termin zakonczenia inwestycji zostat wydtuzony do 31 grudnia 2017 roku.

11.1.3. Przetarg ograniczony na ,Swiadczenie ustug wsparcia,
eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu
Informatycznego ZUS"”

Zarzad Comarch S.A. informow:cﬂ, ze w dniu 12 wrzesnia 2017 r. miato miejsce otwarcie ofert w ramach
przetargu ograniczonego na ,Swiadczenie ustug wsparcia, eksploatacji i utrzymania Kompleksowego
Systemu Informatycznego ZUS”, organizowanego przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w Warszawie,
z ktdrego wynikato, iz Comarch S.A. zlozyt cenowo najkorzystniejszg oferte. taczna wartos¢ oferty
ztozonej przez Comarch S.A. w ramach niniejszego przetargu wynosita 242 033 004 PLN brutto. O
szczegotach Spotka informowata w raporcie biezagcym RB-17-2017 z dnia 12 wrzesnia 2017 r.

Zarzad Comarch S.A. informowat raportem biezgcym RB-21-2017 z dnia 14 listopada 2017 r., iz w dniu
14 listopada 2017 r. miato miejsce ogtoszenie wynikdw przetargu ograniczonego na ,Swiadczenie ustug
wsparcia, eksploatadji i utrzymania Kompleksowego Systemu Informatycznego ZUS”, organizowanego
przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w Warszawie. Oferta Emitenta o fgcznej wartosci 242 033 004
PLN brutto uzyskata najwiecej punktdw i zostata wybrana jako najkorzystniejsza.

11.1.4. Podpisanie umowy na ,Dostawe i wdrozenie systemu
cyfrowej rejestracji przebiegu rozpraw sadowych w sadach
powszechnych”

Zarzad Comarch S.A. informowat raportem biezgcym RB-18-2017 z dnia 20 pazdziernika 2017 r., iz w
wyniku rozstrzygniecia postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego, w dniu 20 pazdziernika 2017
r. zostata podpisana umowa Konsorcjum firm Comarch Polska S.A. (spdtka zalezna Comarch S.A.) jako
Lidera Konsorcjum i MAXTO Sp. z o.0. S.K.A. jako Cztonka Konsorcjum (,,Konsorcjum”) ze Skarbem
Panstwa reprezentowanym przez Ministra Sprawiedliwosci na dostawe i wdrozenie systemu cyfrowej
rejestracji przebiegu rozpraw sadowych w sadach powszechnych (,Umowa”). Dostawa, instalacja,
konfiguracja, wdrozenie oraz uruchomienie systemu zostang zrealizowane nie pozniej niz do dnia 31
sierpnia 2018 r., natomiast ustugi serwisu oraz wsparcia technicznego bedg realizowane przez okres 48
miesiecy liczonych od pierwszego dnia petnego miesigca po podpisaniu przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci bez zastrzezen protokotu odbioru kofcowego. Maksymalne wynagrodzenie nalezne
Konsorcjum z tytutu realizacji przedmiotu Umowy nie przekroczy kwoty 137 805 711,72 PLN brutto.
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11.1.5. Aneks do umowy z firmg Budimex S.A. na realizacje VI etapu
inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie
(SSE?7)

W nawigzaniu do raportu biezagcego nr RB-3-2016 z dnia 18 marca 2016 roku dotyczacego zawarcia
umowy z firmg Budimex S.A. na realizacje VI etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w
Krakowie (SSE7) oraz raportu biezagcego RB-20-2017 z dnia 30 pazdziernika 2017 roku dotyczacego
podpisania aneksu do ww. umowy, Zarzad Comarch S.A. poinformowat raportem biezacym nr RB-3-
2018, ze prace objete pierwotnym zakresem umowy zostaty wykonane do dnia 31 grudnia 2017 r.,
natomiast w dniu 25 stycznia 2018 roku zostat podpisany aneks do ww. umowy, zlecajgcy Wykonawcy
prace dodatkowe zwigzane z budynkiem SSE7. W rezultacie, kwota kontraktu ulegta zwiekszeniu o 2
721 000 PLN, a planowany termin zakonczenia prac objetych aneksem zostat ustalony na 30 czerwca
2018 roku.

11.1.6. Podpisanie umowy na usluge wsparcia, eksploatacji i
utrzymania Kompleksowego Systemu Informatycznego KSI
ZUS

Zarzad Comarch S.A. informowat raportem biezagcym nr RB-4-2018 z dnia 2 marca 2018 r. o podpisaniu
w dniu 2 marca 2018 r. przez konsorcjum firm Comarch Polska S.A. z siedzibg w Krakowie i Comarch
S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej: ,Konsorcjum”) z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych z siedzibg w
Warszawie (dalej ,,ZUS") umowy na ustuge wsparcia, eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu
Informatycznego KSI ZUS (dalej: ,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest $wiadczenie przez Konsorcjum
na rzecz ZUS ustug utrzymaniowych, serwisowych i dodatkowych dla systemu KSI ZUS oraz petnienie
roli integratora KSI ZUS w zakresie i na zasadach okreSlonych w Umowie. taczna wysokosc
wynagrodzenia naleznego Konsorcjum z tytutu realizacji przedmiotu Umowy nie przekroczy kwoty brutto
w wysokosci 242 033 004,00 PLN (stownie ztotych: dwiescie czterdziesci dwa miliony trzydziesci trzy
tysigce cztery 00/100), w tym: kwoty netto w wysokosci 196 774 800,00 PLN (stownie ztotych: sto
dziewiecdziesigt sze$¢ miliondw siedemset siedemdziesiat cztery tysigce osiemset 00/100) oraz podatku
od towarow i ustug (VAT) wedtug stawki 23% w wysokosci 45 258 204,00 PLN (stownie ztotych:
czterdziesci pie¢ miliondw dwiescie piec¢dziesigt osiem tysiecy dwiescie cztery 00/100). Termin realizacji
przedmiotu Umowy wynosi 48 miesiecy, przy czym rozpoczyna on bieg od dnia rozpoczecia $wiadczenia
ustug, tj. nie pdzniej niz w terminie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy, po uprzednim zgtoszeniu
przez Konsorcjum w formie pisemnej gotowosci do przejecia ustug utrzymania i podpisaniu przez obie
strony protokotu przekazania ustug utrzymania, chyba ze strony w formie pisemnej uzgodnig inaczej.
Umowa wygasa réwniez z chwilg wyczerpania limitu wynagrodzenia brutto naleznego Konsorcjum.

11.2. Pozostate

11.2.1. Wezwanie Banku Pekao S.A. do zaptaty kwoty 100 min PLN
przez CA Consulting S.A. w zwigzku z nienalezytym wykonaniem
umowy

Zarzad Comarch S.A. informowat w dniu 23 marca 2017 r. o otrzymaniu przez CA Consulting S.A., spotke
zalezng Comarch S.A. wezwania do zaptaty od Banku Pekao S.A. Bank w wystosowanym piSmie wezwat
CA Consulting S.A. do zaptaty kwoty 100 min PLN wynikajacej z nienalezytego wykonywania umowy
Kompleksowej Obstugi Eksploatacyjnej Systemu CIB Comarch Internet Banking (bankowos$¢
korporacyjna) z dnia 23 grudnia 2005 r. Zgodnie z pismem Banku nienalezyte wykonywanie umowy ma
polegac na niedotrzymywaniu przez CA Consulting S.A. parametrow SLA $wiadczonej ustugi.

W ocenie Emitenta wezwanie skierowane do CA Consulting S.A. nie znajduje uzasadnienia ani oparcia
w postanowieniach Umowy z 2005 roku. W opinii Emitenta przekroczenie parametrow SLA wynika z




SA-R 2017 SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI COMARCH SA

Dane prezentowane sg w tys. PLN, chyba Ze wskazano inaczej

przyczyn lezacych po stronie Banku, za ktore CA Consulting S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci, w tym w
szczegolnosci z faktu, iz wolumen transakcji przetwarzanych przez system wielokrotnie przekroczyt
okreslone w zawartej umowie zatozenia projektowe, jak réwniez z faktu braku wystarczajgcych
inwestycji Banku w modernizacje infrastruktury niezbednej do funkcjonowania Systemu CIB w ciggu
ostatnich dziewieciu lat. Obecnie funkcjonujaca infrastruktura w znacznym zakresie pochodzi z roku
2008, dysponuje takg samga moca obliczeniowg jak w owym czasie, co obecnie dalece nie wystarcza do
obstugi Systemu. Spotka CA Consulting S.A. wielokrotnie informowata Bank o tym fakcie, w tym takze
w formie pisemnej zgtaszajac konieczno$¢ wykonania prac rewitalizacyjnych i modernizacyjnych
majgcych na celu zwiekszenie pierwotnych zatozen wydajnosciowych, a takze wykonania prac
dostosowujgcych System do ilosci procesowanych w nim transakcji, m.in. w pismie ze stycznia 2017 od
Zarzadu Comarch S.A. do Zarzadu Pekao S.A. oraz Zarzadu CA Consulting S.A. do Dyrekcji Pekao S.A.

Zgodnie z postanowieniami Umowy catkowity limit odpowiedzialnosci CA Consulting S.A. w danym roku
kalendarzowym nie przekroczy 100% wynagrodzenia z tytutu Swiadczenia ustug okreslonych w Umowie
otrzymanego przez CA Consulting S.A. w danym roku kalendarzowym, zas kwota wezwania
kilkudziesieciokrotnie przekracza ten limit i w zaden sposob nie jest uzasadniona w przestanym
wezwaniu.

Comarch S.A. informuje, ze CA Consulting S.A. w catosci odrzucit roszczenie banku jako niezasadne.
Informuje réwniez, ze Grupa Comarch nadal $wiadczy na biezaco ustugi w ramach Umowy zawartej z
Bankiem.

W ocenie Zarzagdu Comarch S.A. zaistniata sytuacja nie bedzie miata istotnego wptywu na dziatalnos¢
operacyjng i sytuacje finansowg Grupy Comarch.

O szczegotach Spotka informowata w raporcie biezgcym nr RB-3-2017 z dnia 23 marca 2017 r
11.2.2. Nota obcigzeniowa od Tauron Dystrybucja S.A.

Zarzad Comarch S.A. informowat raportem biezgcym RB-19-2017 o otrzymaniu w dniu 24 pazdziernika
2017 roku przez Comarch S.A. — jako lidera konsorcjum w sktadzie: Comarch S.A., Apator Rector sp. z
0.0., Tukaj Mapping Central Europe sp. z 0.0. oraz Eurosystem S.A. (,Konsorcjum”) noty obcigzeniowej
wystawionej przez Tauron Dystrybucja S.A. (dalej: ,Tauron”) wzywajgcej cztonkéw Konsorcjum do
solidarnej zaptaty kwoty 30 246 071,61 PLN. Przedmiotowa nota obcigzeniowa, zgodnie z jej trescia,
zostata wystawiona przez Tauron tytutem kar umownych naliczonych za zwtoke w wykonaniu umowy z
dnia 15 czerwca 2012 roku na wykonanie i wdrozenie Systemu Zarzadzania Majatkiem Sieciowym
zawartej pomiedzy Tauron a Konsorcjum (,Umowa”).

Comarch S.A. informowat, ze stosownie do regulacji obowigzujgcych wewnatrz Konsorcjum kazdy z
cztonkéw Konsorcjum odpowiada za prawidtowe wykonywanie swojego zakresu zadan i obowigzkow,
ponoszac adekwatng do tego zakresu odpowiedzialno$¢ z tytutu kar umownych.

Na kwote kary umownej wskazanej w otrzymanej nocie obcigzeniowej sktadajg sie:

a) Kara umowna w kwocie 22 149 507,94 PLN naliczona za zwioke w wykonaniu paszportyzacji, za
ktérej wykonanie byli odpowiedzialni poszczegdlni cztonkowie Konsorcjum w zakresie ich obowigzkdw
wynikajacych z Umowy,

b) Kara umowna w kwocie 2 469 063,87 PLN naliczona za zwioke w wykonaniu Etapu 2 Umowy, za
ktérego wykonanie jest odpowiedzialny Apator Rector sp. z o.0.

¢) Kara umowna w kwocie 5 627 499,80 PLN naliczona za zwioke w wykonaniu Etapu 3 Umowy, za
ktorego wykonanie jest odpowiedzialny Apator Rector sp. z 0.0.

W ocenie Comarch S.A. za catkowicie niezasadng zaréwno co do podstawy, jak tez wysokosci uznac
nalezy kare umowng w kwocie 22 149 507,94 PLN, ktéra zostata naliczona za zwtoke w wykonaniu
paszportyzacji, w szczegolnosci z uwagi na brak podstawy kontraktowej do jej naliczenia. Za niezasadne
uzna¢ nalezy rowniez pozostate kary umowne, w szczegdlnosci z uwagi na nieuwzglednienie przez
Tauron okolicznosci majgcych wptyw na terminowosc¢ realizacji Umowy, a lezgcych po stronie Tauron.
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Comarch S.A. informowal, ze podejmie niezbedne kroki prawne potwierdzajgce brak obowigzku zaptaty
przez Comarch S.A. kar umownych wynikajacych z wystawionej przez Tauron noty obcigzeniowej.
Jednoczesnie, z uwagi na okolicznosci sprawy, w ocenie Zarzadu Spotki nie istnieje aktualnie koniecznos¢
zawigzania rezerwy na potencjalne roszczenia z tytutu kar umownych wskazanych w nocie
obcigzeniowe;j.

PO DACIE BILANSU

11.2.3. Aneks do umowy z Bankiem Pekao S.A. na swiadczenie
Kompleksowej Obstugi Eksploatacyjnej Systemu Comarch
Internet Banking

Zarzad Comarch S.A. informowat raportem biezgcym RB-2-2018 z dnia 5 stycznia 2018 r., w nawigzaniu
do raportu biezacego nr RB-3-2017 z dnia 24 marca 2017 r., Zarzad Comarch S.A. informuje o
otrzymaniu podpisanego aneksu do umowy Kompleksowej Obstugi Eksploatacyjnej Systemu CIB
Comarch Internet Banking (bankowos¢ korporacyjna) zawartej z Bankiem Pekao S.A. a CA Consulting
S.A., spotke zalezng Comarch S.A., w dniu 23 grudnia 2005 r. (dalej: ,Umowa"). W ramach aneksu
ustalony zostat nowy zakres i termin realizacji ustugi. Strony o$wiadczyty rowniez, ze nie majg wobec
siebie zadnych roszczen wynikajgcych z niewykonywania lub nienalezytego wykonywania ww. Umowy,
co oznacza brak roszczenia Banku Pekao S.A. wobec CA Consulting S.A., o ktérym Zarzad Comarch S.A.
informowat w raporcie biezagcym nr RB-3-2017.

11.2.4. Zawarcie ugody z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr RB-14-2014 z dnia 19 maja 2014 roku (dotyczacego otrzymania
noty ksiegowej od Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dalej: "ARIMR") obejmujacej kare
umowng w wysokosci 32 455 497,28 zt (stownie: trzydziesci dwa miliony czterysta piecdziesigt piec
tysiecy czterysta dziewiecdziesigt siedem ztotych 28/100) w zwigzku z realizacjg przez Comarch S.A.
umowy z dnia 29 kwietnia 2013 roku (,Umowa OFSA") oraz raportu biezgcego nr RB-4-2015 z dnia 15
stycznia 2015 roku [informujgcego o doreczeniu Comarch S.A. w dniu 14 stycznia 2015 r. pozwu o
zaptate kwoty 34 493 717,28 zt (stownie: trzydziesci cztery miliony czterysta dziewiecdziesiat trzy tysigce
siedemset siedemnascie ztotych oraz 28/100) - wniesionego przeciwko Comarch S.A. przez ARIMR do
Sadu Okregowego w Warszawie III Wydziat Cywilny - z tytutu naliczonych przez ARIMR kar umownych,
raportem biezgcym nr RB-6-2018 Zarzad Comarch S.A. poinformowat o zawarciu w dniu 23 kwietnia
2018 r. ugody pomiedzy Comarch S.A. a ARIMR przed mediatorem sadowym. W ramach tej ugody -
czynigc sobie wzajemne ustepstwa - Strony zgodnie postanowity, ze kary umowne nalezne ARIMR w
zwigzku z nienalezytym wykonywaniem przez Comarch S.A. Umowy OFSA, wynoszg 3 478 473,60 zt
(stownie: trzy miliony czterysta siedemdziesigt osiem tysiecy czterysta siedemdziesigt trzy ztote oraz
60/100) i ze zostang one rozliczone z naleznym Comarch S.A. od ARIMR odszkodowaniem, ktérego
wysoko$¢ w ramach wzajemnych ustepstw ustalono w kwocie 1 478 098,24 zt (stownie: jeden milion
czterysta siedemdziesigt osiem tysiecy dziewiecdziesigt osiem ztotych oraz 24/100) - z tytutu utraconych
korzysci wynikajgcych z niezawarcia przez ARIMR z konsorcjum Comarch S.A. oraz Comarch Polska S.A.
umowy na ,Utrzymanie i rozwoj Systemu Informatycznego Agencji — SIA (ZSZiK, IACSplus, GIS, SIZ,
PZSIPplus, PA)” (,dalej Umowa SIA”) - wskutek zawarcia tej umowy z innym wykonawcg. W wyniku
ugody tgczna wartos¢ kary umownej do zaptaty przez Comarch S.A. wyniesie 2 000 375,36 zt (stownie:
dwa miliony trzysta siedemdziesigt piec ztotych oraz 36/100), co miesci sie w rezerwie zawigzanej przez
Comarch S.A. w 2014 roku w kwocie 2 276 882,40 (stownie: dwa miliony dwiescie siedemdziesiagt szes¢
tysiecy osiemset osiemdziesigt dwa oraz 40/100). Jednoczesnie w ramach w/w ugody ARIMR zrzekia sie
dalej idacych roszczen z tytutu kar umownych zwigzanych z wykonywaniem Umowy OFSA, a Comarch
S.A. zrzekt sie wszelkich dalej idgcych roszczen zwigzanych z niezawarciem Umowy SIA. Zarzgd Comarch
S.A. informuje, iz podjat dziatania majgce na celu zatwierdzenie w/w ugody przez wtasciwy sad.
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12. Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycje kapitalowe dokonane poza grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania a takze
ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkow

Grupa Comarch nie ogranicza obszaru swojego dziatania jedynie do terytorium Polski. Dysponujgc
produktami konkurencyjnymi miedzynarodowo, Grupa konsekwentnie zwieksza warto$¢ sprzedazy
zagranicznej koncentrujgc sie szczegdlnie na rynku Europy Zachodniej. Sprzedaz jest realizowana
zarowno bezposrednio do klienta koncowego (badz to przez Comarch S.A. lub inng spdtke Grupy
Comarch) lub przez firmy partnerskie.

W najblizszych latach w ramach Grupy Comarch beda kontynuowane projekty inwestycyjne, ktdére
pozwolg na dalsza ekspansje firmy w nowych obszarach dziatalnosci i na nowych rynkach. Bedg one
finansowane m.in. ze $rodkdw pienieznych posiadanych przez Spotki Grupy Comarch, jak rowniez z
wykorzystaniem kredytow bankowych.

12.1. Inwestycje kapitatowe
Wszystkie inwestycje kapitatowe zostaty opisane w punkcie 17.2.
12.2. Nieruchomosci

Grupa na podstawie umowy zawartej w dniu 18 marca 2016 roku pomiedzy Comarch S.A., a firmg
Budimex S.A. zrealizowata VI etap inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie (budynek
SSE7). Przedmiotem umowy byto wybudowanie budynku biurowego wraz z infrastrukturg drogowgq i
techniczng oraz dostawg niezbednych materiatdw i urzadzen. Powierzchnia catkowita budynku wynosi
27 736 m2. W dniu 30 pazdziernika 2017 r. zostat podpisany aneks do ww. umowy (RB-20-2017), w
ktorym planowany termin zakonczenia inwestycji zostat wydtuzony do 31 grudnia 2017 roku. Prace
objete pierwotnym zakresem umowy zostaty wykonane do dnia 31 grudnia 2017 r., natomiast w dniu
25 stycznia 2018 roku zostat podpisany aneks do ww. umowy (RB-3-2018), zlecajgcy Wykonawcy prace
dodatkowe zwigzane z budynkiem SSE7. W rezultacie, kwota kontraktu ulegta zwiekszeniu o 2 721 tys.
PLN do poziomu 69 999 tys. PLN, a planowany termin zakonczenia prac objetych aneksem zostat
ustalony na 30 czerwca 2018 roku. Nakfady inwestycyjne poniesione w zwigzku z ww. umowg do dnia
31 grudnia 2017 roku wyniosty 65 673 tys. PLN.

W 2017 r. nie dokonywano zakupdw nieruchomosci gruntowych.
13. Uchwatly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej

13.1. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW w Warszawie

Zgodnie z zasadg szczegdtowg nr I1.Z.11 zawartg w czesci II "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016" Zarzad Comarch S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr EBI-2-2017, ze uchwatg nr
10/05/2017 z dnia 29 maja 2017 r. Rada Nadzorcza Comarch S.A. pozytywnie zaopiniowata projekty
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 27 czerwca 2017 r.

Zgodnie z zasadg szczegotowa nr I1.Z.10. zawartg w czesci IT "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016" Zarzad Comarch S.A. zaprezentowat w raporcie biezgcym nr EBI-1-2017 sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Comarch S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r., ocene
sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, ocene sposobu wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania
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tadu korporacyjnego oraz ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej.

13.2.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 27 czerwca 2017 roku

a) Zwolanie WZA, porzadek obrad i informacje dotyczace udzialu w WZA emitenta

Dnia 29 maja 2017 r. Zarzad Comarch Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie
przepisow art. 395, art. 399 § 1, art. 402 z indeksem 1 oraz art. 402 z indeksem 2 Kodeksu Spotek
Handlowych (dalej ,KSH") oraz art. 14 Statutu Spotki, zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien
27 czerwca 2017 r., na godzine 11.00 w Krakowie przy ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 23. Zarzad
Spotki przedstawit w tym dniu réwniez porzadek obrad oraz projekty uchwat na niniejsze Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy wraz z uzasadnieniami. Zgodnie z art. 402 z indeksem 2 KSH Zarzad Spotki
przekazat takze informacje dotyczace udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki, w szczegdlnosci:

prawo akcjonariusza do zgdania umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia,

prawo akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat,

sposob wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika,

mozliwos¢ i sposdb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej,

sposob wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej,

sposdb wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej,

dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wyznaczono na 11 czerwca 2017
r.,

informacja o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,

lista akcjonariuszy,

dostep do dokumentacji,

adresy strony internetowej oraz adres poczty elektroniczne;j.

O szczegotach Spotka informowata raportem biezgcym nr RB-10-2017 z dnia 29 maja 2017 r.

b) Uchwaly podjete na WZA emitenta

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty miedzy innymi w nastepujacych sprawach:

wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

wykreslenia z porzadku obrad punktu dotyczacego wyboru Komisji Skrutacyjnej;
uchwalenia porzadku obrad;

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok obrotowy 1.01.2016 -
31.12.2016;

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 1.01.2016 -
31.12.2016;

zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok obrotowy
1.01.2016 - 31.12.2016;

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Comarch za rok
obrotowy 1.01.2016 - 31.12.2016;

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w 2016 roku,
zawierajgcego ocene sytuacji Spotki;

podziatu zysku netto za rok obrotowy 1.01.2016 - 31.12.2016;

udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonywania przez
nich obowigzkdw w roku obrotowym 1.01.2016 - 31.12.2016;

zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Comarch S.A.;

zmiany statutu Spotki. W dniu 27 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
zmienito Statut Spdtki w ten sposdb, ze w art. 8 ust. 4 dodano lit. d): ,d) zbycie na rzecz
osoby prawnej prawa polskiego albo obcego albo jednostki organizacyjnej nie posiadajacej
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osobowosci prawnej prawa polskiego albo obcego, w tym w szczegdlnosci na rzecz utomnej
osoby prawnej prawa polskiego albo obcego (,,Struktura”) kontrolowanej w rozumieniu art.
8 ust. 5 Statutu wytgcznie przez akcjonariusza wnoszacego (zbywajgcego) akcje imienne
uprzywilejowane do Struktury (,Akcjonariusz Wnoszacy”) albo (wspdt)kontrolowanej
wytgcznie przez wstepnych, zstepnych, rodzenstwo Ilub matzonka Akcjonariusza
Wnoszacego albo wytgcznie przez niektore lub wszystkie z tych oséb (,0soba badz Osoby
Bliskie™) i Akcjonariusza Wnoszacego tacznie (,Struktura Kontrolowana”) oraz zbycie akcji
imiennych uprzywilejowanych przez jedng Strukture Kontrolowang na rzecz innej Struktury
Kontrolowanej.” (Raport biezacy RB-13-2017 z dn. 27 czerwca 2017 roku). Zmiany w
statucie zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 23 sierpnia 2017 r. o czym Spotka
informowata raportem biezgcym RB-16-2017 z dnia 31 sierpnia 2017 r.

Petna tres¢ uchwat zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr RB-13-2017 z
dnia 27 czerwca 2017 r.

c) Uchwata WZA w sprawie podziatu zysku za 2016 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwate nr 9 w sprawie podziatu zysku netto za rok
obrotowy 1.01.2016 - 31.12.2016. Walne Zgromadzenie postanowito, ze wypracowany w roku
obrotowym od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 zysk netto w kwocie 45 588 464,11 PLN zostanie
podzielony w ten sposdb, ze:

1. Kwota 12 200 023,50 PLN zostanie wyptacona w formie dywidendy. Dywidende w kwocie 1 PLN 50
gr za jedng akcje otrzymajg osoby bedgce akcjonariuszami spotki w dniu 31 lipca 2017 roku. Liczba akgji
objetych dywidendg wynosi 8 133 349 sztuk.

2. Pozostata czes$¢ zysku netto w kwocie 33 388 440,61 PLN zostanie przekazana na kapitat zapasowy.
Dywidenda zostata wyptacona w dniu 11 sierpnia 2017 roku.
O szczegotach spotka informowata raportem biezgcym nr RB-14-2017 z dnia 27 czerwca 2017 r.

W dniu 8 maja 2017 r. raportem biezagcym nr RB-6-2017 Zarzad Comarch S.A. poinformowat, ze
zarekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Comarch S.A. podziat zysku netto Spotki w
kwocie 45 588 464,11 PLN wypracowanego za 2016 rok jak zaprezentowano powyzej. W dniu 15 maja
2017 r. Rada Nadzorcza Comarch S.A. pozytywnie zaopiniowata (RB-8-2017 z dnia 15 maja 2017 r.)
rekomendacje Zarzadu Comarch S.A. w sprawie podziatu zysku netto za 2016 rok.

d) Lista akcjonariuszy uczestniczacych w WZA emitenta

Zgodnie z listg akcjonariuszy uczestniczacych w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Comarch S.A. w dniu 27 czerwca 2017 r., Elzbieta Filipiak oraz Janusz Filipiak posiadali co najmniej 5%
ogdlinej liczby gtoséw na tym Zgromadzeniu, wedtug szczegoétow ponizej:

m Janusz Filipiak — 893 000 sztuk akcji, z ktorych przystugiwato 4 465 000 gtosow na WZA i
ktére stanowity 47,98% gtosow na WZA; udziat w ogdlnej liczbie gtoséw Spotki: 29,52%;
m Elzbieta Filipiak — 846 000 sztuk akgji, z ktorych przystugiwato 4 230 000 gtoséw na WZA i
ktére stanowity 45,45% gtosdw na WZA; udziat w ogolnej liczbie gtosow Spédtki: 27,96%.

Catkowita liczba gtoséw wynikajgca z wszystkich wyemitowanych akcji Comarch S.A. wynosi 15 126 949
gtoséw. Na WZA w dniu 27 czerwca 2017 roku brali udziat akcjonariusze reprezentujacy 9 306 334
gtoséw, co stanowi 61,52% w ogolnej liczbie gtoséw Spdtki. O szczegdtach Spotka informowata
raportem biezgcym nr RB-15-2017 z dnia 27 czerwca 2017 r.
14. Operacje na akcjach Comarch S.A.

14.1. Transakcje zbycia/nabycia akcji Spotki

Nie wystapity.
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PO DACIE BILANSU

W dniu 12 lutego 2018 roku Zarzad Comarch S.A. otrzymat od osoby petnigcej obowiazki zarzadcze
powiadomienie o transakcji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady UE nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku. Przedmiotowa transakcja
dotyczyta zbycia w dniu 8 marca 2018r. 7 539 sztuk akcji zwyktych na okaziciela na rynku regulowanym
po $redniowazonej cenie 145,50 PLN za 1 akcje. Wartos¢ transakcji wyniosta 1 096 924,50 PLN.

O szczegotach Spotka informowata raportem biezgcym nr RB-5-2018 i RB-5-2018/K z dnia 12 marca
2018 r.

14.2. Program opcji menadzerskich dla Cztonkow Zarzadu
Nie wystapit.
15. Pozostale wydarzenia 2017 roku i po dacie bilansu

15.1. Terminy przekazywania raportow okresowych w 2017 roku

Zgodnie z § 103 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkdw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim, Zarzad Comarch S.A. okreslit state daty przekazywania raportéw okresowych w 2017
roku raportem biezacym nr RB-1-2017 z dnia 5 stycznia 2017 .

15.2. Korekta podstawowych danych finansowych w raporcie biegtego z
badania sprawozdania finansowego Comarch S.A. za 2016 rok.

W dniu 8 maja 2017 r. raportem biezagcym nr RB-7-2017 Zarzad Comarch S.A. przekazat do wiadomosci
publicznej skorygowany raport roczny Comarch S.A. za 2016 rok.

Korekcie podlegaty btedy edycyjne dotyczace podstawowych danych finansowych w raporcie biegtego
z badania sprawozdania finansowego Comarch S.A. za 2016 rok:

1. Tabela zatytutowana ,Podstawowe dane finansowe pochodzgce z bilansu” (cze$¢ 11, strona 8 Raportu
z badania).

Zapasy - byto: 43.274, powinno byc: 43.273;

Suma aktywdw - byto: 1.162.522, powinno by¢: 1.162.245;

Zobowigzania krétkoterminowe (w tym krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne)
- bylo: 246.222, powinno by¢: 245.310;

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - byto: 16.595, powinno byc¢: 53.915;

Suma zobowigzan i rezerw na zobowigzania - byto: 391.415, powinno by¢: 390.503.

2. ,Informacje identyfikujgce badane sprawozdanie finansowe” (cze$¢ II1I, strona 9 Raportu z badania).
Byto:

Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2016 roku i obejmuje:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 1.162.522.003,55 z,

- rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wykazujacy zysk
netto w kwocie 44.953.007,89 z,

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 39.201.703,72 zt,

- rachunek przeptywdéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku
wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 16.602.272,10 zt,

- dodatkowe informacje i objasnienia.

Powinno by¢:
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Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku i obejmuje:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 1.162.245 tys. zi,

- rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wykazujacy zysk
netto w kwocie 45.588 tys. z,

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 39.837 tys. z,

- rachunek przeptywdéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku
wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 16.640 tys. zt,

- dodatkowe informacje i objasnienia.

15.3. Wplyw zmian kursow walutowych na skonsolidowane wyniki
Grupy Kapitatlowej Comarch w I kwartale 2017 r.

W dniu 16 maja 2017 r. raportem biezgcym nr RB-9-2017 Zarzad Comarch S.A. poinformowat, ze istotny
wptyw na wyniki finansowe I kwartatu 2017 bedg miaty zdarzenia nietypowe w postaci réznic kursowych
oraz wyceny instrumentéw finansowych opartych na kursach walut. R6znice kursowe powstaty w wyniku
znacznego umochienie sie PLN wobec gtéwnych walut obcych (zwtaszcza EUR i USD) pomiedzy dniami
bilansowymi (31 grudniem 2016 r. a 31 marcem 2017 r.).

15.4. Korekta danych w sprawozdaniu finansowym Comarch S.A. za
2016 rok.

W dniu 16 czerwca 2017 r. raportem biezacym nr RB-12-2017 Zarzad Comarch S.A. przekazat do
wiadomosci publicznej skorygowany raport roczny Comarch S.A. za 2016 rok. Korekcie podlegaty btedy
edycyjne w notach: Nota 3d UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH oraz nota
3e UDZIALY LUB AKCIE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH. Szczegétowa informacja na ten
temat zostata przedstawiona w erracie zamieszczonej w raporcie.

PO DACIE BILANSU
15.5. Terminy raportow okresowych w 2018 roku

W dniu 2 stycznia 2018 r. raportem biezgcym nr RB-1-2018 Zarzad Comarch S.A. okreslit nastepujace
state daty przekazywania raportow okresowych w 2018 roku:

IV kwartat 2017 w dniu 01.03.2018 .

I kwartat 2018 w dniu 18.05.2018 r.

III kwartat 2018 w dniu 16.11.2018 .

Skonsolidowany raport pétroczny zawierajgcy skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za I potrocze 2018 roku w
dniu 31.08.2018 r.

m Raport roczny za 2017 rok w dniu 27.04.2018 r.

m Skonsolidowany raport roczny za 2017 rok w dniu 27.04.2018 r.

15.6. Zawarte po dacie bilansu kontrakty forward

Grupa Comarch zawarta w okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia 27 kwietnia 2018 r. kontrakty terminowe
na sprzedaz 4 000 tys. EUR oraz 2 000 tys. USD. Wartosc¢ netto kontraktdw terminowych nierozliczonych
na dzien 27 kwietnia 2018 r. wynosita 20 477 tys. EUR oraz 5 615 tys. USD. Na dzien 27 kwietnia 2018
r. wycena otwartych kontraktdw terminowych wyniosta 7 837 tys. zt. Kontrakty zapadajg w terminie do
25 miesiecy od dnia bilansowego. Wszystkie kontrakty terminowe zostaly zawarte w celu ograniczenia
wptywu zmian kursdéw walut na wynik finansowy zwigzany z realizowanymi przez spotki Grupy Comarch
kontraktami handlowymi, w ktorych wynagrodzenie ustalone jest w walutach obcych.
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16. Osiggniecia w zakresie badan i rozwoju

Globalizacja gospodarki $wiatowej i liberalizacja handlu powoduje zanikanie barier dla firm i ich
produktéow. Rynek IT staje sie rynkiem otwartym i globalnym, na ktérym nastepuje ciggte poréwnywanie
cen i jakosci dostepnych produktow. Wraz ze wzrostem obecnosci kapitatu zagranicznego w Polsce,
nawet firmy IT dziatajgce wytgcznie na polskim rynku muszg oferowac produkty konkurencyjne z punktu
widzenia rynku globalnego. Comarch od samego poczatku dziatania wypracowat reputacje firmy
technologicznej wytwarzajgcej nowoczesne produkty i z sukcesem je sprzedajgcej na rynku krajowym i
zagranicznym. Dlatego nadal gtéwnym celem strategicznym Comarch jest opracowywanie nowych,
konkurencyjnych produktéw, co pozwoli na zapewnienie dalszego rozwoju Comarch, a co za tym idzie
zwiekszenie jej wartosci. Utrzymanie dynamiki sprzedazy wymaga naktaddw na rozwdj produktéw oraz
wihasciwg ich promocje i marketing. Dotyczy to zarowno modyfikacji juz istniejgcych produktow i
technologii jak réwniez opracowywania nowych produktow.

Polityka Comarch zaktada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z wdrozeniem nowych
produktow oraz standaryzacje produktdw od samego poczatku ich przygotowania dla klienta. Dzieki
temu, o ile nawet produkt zostat przygotowany na potrzeby konkretnego klienta, to cze$¢ lub catos¢
oprogramowania/kodu moze by¢ nastepnie wykorzystana do przygotowania standardowego produktu.
W rezultacie owocuje to wyzszg rentownoscig poszczegdlnych kontraktdw oraz rozszerzeniem bazy
klientow. Naktady na prace badawczo-rozwojowe w 2017 roku osiggnety warto$¢ 144,1 min PLN i tym
samym osiggnety 19,1% przychodéw ze sprzedazy Grupy Comarch. Comarch przeznaczyt na nie
zarowno Srodki whasne, jak i aktywnie pozyskiwat fundusze europejskie.

Comarch S.A.

W 2017 roku w ramach Dziatania 1.1 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020
wspoffinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego podpisana zostata
umowa o dofinansowanie projektu , Wytworzenie technologii ,IoT Mesh” i narzedzi wspierajgcych”.

W ramach Dziatania 1.1 ,Projekty B+R przedsiebiorstw”, Poddziatania 1.1.2 ,Prace B+R zwigzane z
wytworzeniem instalacji pilotazowej/demonstracyjnej”, realizowany byt projekt ,Miasto zdrowia”.

Natomiast w ramach Dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw,
realizowany byt projekt ,Laboratorium badawczo-rozwojowe Internetu Rzeczy”.
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17. Powigzania kapitatlowe emitenta
17.1. Struktura kapitalowa Grupy Comarch

m  100% Comarch S.A., chyba Ze wskazano inaczej.
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17.2. Zmiany wliascicielskie, zmiany kapitalowe oraz zmiany w
strukturze organizacyjnej Grupy Comarch w 2017 roku

W dniu 19 marca 2017 r. zostata zarejestrowana spétka Comarch Saudi Arabia Co. z siedzibg w Rijadzie,
o kapitale zaktadowym 1 min SAR skfadajgcym sie z 1 000 udziatow o wartosci 1 000 SAR kazdy.
Comarch S.A. posiada 95% udziatdw w spdtce, podczas gdy Comarch Infrastruktura S.A. posiada
pozostate 5% udziatow.

W dniu 27 marca 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Comarch Healthcare S.A. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego o 2 min PLN, tj. z 8 114 806,00 PLN do 10 114 806,00
PLN. Comarch Software und Beratung AG objeta w catosci i optacita nowa emisje akgcji, tj. 2 min akgji o
wartosci nominalnej 1,00 PLN i cenie emisyjnej 10,00 PLN za jedng akcje. Dnia 24 lipca 2017 r. powyzsze
podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 3 kwietnia 2017 roku nastgpito objecie przez Comarch S.A. 100% udziatow spdtki Geopolis sp.
z 0.0. Comarch S.A. nabyla catos$¢ autorskich praw majgtkowych do oprogramowania ERGO nalezgcego
do Geopolis sp. z 0.0. a takze zobowigzata sie do dokapitalizowania Geopolis sp. z 0.0. kwotg 4 min
PLN, co nastgpito w kwietniu 2017 roku. tgczna wartosc¢ transakcji wyniosta 8,05 min PLN. Geopolis sp.
Z 0.0. zajmuje sie wspieraniem informatyzacji w jednostkach administracji publicznej poprzez tworzenie
i wdrazanie zintegrowanych rejestrow i ewidencji o charakterze przestrzennym, systemow zarzadzania
panstwowym zasobem geodezyjnym i kartograficznym oraz geoportali. Zakup Geopolis sp. z 0.0. pozwoli
Grupie Comarch na poszerzenie portfela produktéow informatycznych dla sektora publicznego. O
szczegOtach przeprowadzonej transakcji Spotka informowata w raportach biezgcych RB-2-2017 z dnia
16 marca 2017 r., RB-4-2017 z dnia 31 marca 2017 r., RB-5-2017 z dnia 4 kwietnia 2017 r. W dniu 10
kwietnia 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki Geopolis sp. z 0.0. z kwoty 50 000 PLN do kwoty 450 000 PLN poprzez
utworzenie 800 nowych udziatéw o wartosci 500 PLN kazdy. Wszystkie nowo utworzone udziatu zostaty
objete przez dotychczasowego jedynego wspdlnika Spdtki tj. Comarch S.A. W dniu 31 sierpnia 2017 r.
podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane. Aktualnie kapitat zaktadowy spdtki wynosi
450 000 PLN i dzieli sie na 900 udziatow.

W dniu 5 lipca 2017 r. Comarch S.A. wpfacita 600 000 EUR tytutem podniesienia kapitatu w spotce
Comarch Software Spain S.L.U.

W dniu 7 lipca 2017 r. zostata zarejestrowana spotka Comarch Japan KK z siedzibg w Tokio o kapitale
zakladowym 5 min JPY skladajgcym sie z 100 udziatdw o wartosci 50 000 JPY kazdy. Spotka Comarch
UK posiada 100% udziatéw i gtoséw w spdétce Comarch Japan KK.

W dniu 10 pazdziernika 2017 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce
Comarch Argentina S.A. z kwoty 100 000 ARS do kwoty 3 298 195 ARS.

W dniu 18 pazdziernika 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spdtki Comarch Management
Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o kwote 100 000 PLN,
tj. z kwoty 300 000 PLN do kwoty 400 000 PLN poprzez utworzenie 1 000 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 100 PLN kazdy. Comarch S.A. objeta w cato$ci nowo utworzone udziaty i dokonata wptaty
na te udziaty w wysokosci 100 000 PLN. Do dnia publikacji niniejszego raportu powyzsze podwyzszenie
kapitatu nie zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 27 pazdziernika 2017 r. Comarch SRL podjeta uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
do 900 000 EUR. Kwota podwyzszenia w kwocie 200 000 EUR zostata optacona przez Comarch S.A.,
jedynego udziatowca spotki. Nadwyzka wartosci emisyjnej ponad warto$¢ nominalng w kwocie 853
386,50 EUR zostata przeznaczona na pokrycie strat spotki Comarch SRL z lat ubiegtych.
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17.3. Zmiany wlascicielskie, zmiany kapitalowe oraz zmiany w
strukturze organizacyjnej Grupy Comarch po dacie bilansu

W dniu 22 marca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Comarch Healthcare S.A. podijeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 2 min PLN, tj. z 10 114 806,00 PLN do 12 114 806,00
PLN. Comarch Software und Beratung AG objefa w catosci i optacita nowa emisje akcji, tj. 2 min akgcji o
wartosci nominalnej 1,00 PLN i cenie emisyjnej 10,00 PLN za jedng akcje. Do dnia publikacji niniejszego
raportu powyzsze podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane w KRS.

18. Oddziaty Comarch S.A.

W dniu 31 grudnia 2017 r. Comarch S.A. posiadata oddziaty w nastepujgcych miejscowosciach: Tirana
(oddziat w Albanii), Biatystok, Bielsko-Biata, Czestochowa, Gdansk, Gliwice, Katowice, Kielce, Krakow,
Lublin, £6dz, Poznan, Rzeszéw, Tarndw, Torun, Warszawa, Wtoctawek i Wroctaw.

Dziatalno$¢ prowadzona w oddziatach nie odbiega charakterem od podstawowej dziatalnosci Spotki.
19. Raport danych niefinansowych

W dniu 27 kwietnia 2018 r. Spdtka opublikowata na stronie https://www.comarch.pl/relacje-
inwestorskie/raporty-okresowe/2017/ skonsolidowany raport danych niefinansowych za 2017 rok.

20. Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezna z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Nie wystapity.

21. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na 2017 rok.

22. Opis czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze majacych
znaczacy wplyw na dziatalno$¢ emitenta i osiggniete zyski oraz ich
ocena

Nie wystagpity.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
emitenta i jego grupa kapitatowa

Nie wystagpity.

24. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 29 maja 2017 r. Zarzad Comarch S.A. poinformowat, ze Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie
Art. 19 ust. 2 pkt 5) Statutu Spoétki wybrata — jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego - BDO Sp. z 0.0., ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa (KRS 0000293339), oraz wyrazita zgode
na zawarcie z tym podmiotem przez Comarch S.A. umowy w zakresie:
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a) przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Comarch S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Comarch na dzien 30 czerwca 2017 roku;

b) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Comarch S.A. oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Comarch na dzien 31 grudnia 2017
roku;

c) przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Comarch S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Comarch na dzien 30 czerwca 2018 roku;

d) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Comarch S.A. oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Comarch na dzien 31 grudnia 2018
roku.

O szczegotach Spotka informowata raportem biezgcym nr RB-11-2017 z dnia 29 maja 2017 r.

Szczegoty dotyczace wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
zostaly zawarte w nocie 46 sprawozdania finansowego.

25. System kontroli programéw akcji pracowniczych
Nie dotyczy.

26. Opis prowadzonej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i
charytatywnej

Biznes odpowiedzialny spotecznie jest w znacznej mierze oparty na dziataniach na rzecz lokalnej
spotecznosci. Grupa Kapitatowa Comarch od poczatku swojej dziatalnosci szeroko angazuje sie w
dziatalno$¢ spoteczng, propagujac idee stworzenia szerokiej platformy spotecznej, na gruncie ktorej
propagowane sg sport oraz najnowsze technologie IT. Istotne sg rowniez dziatania promujgce zdrowy
tryb zycia i ochrone $rodowiska, pomoc zwierzetom, jak réwniez zaangazowanie w kulture oraz
wspieranie inicjatyw lokalnych spotecznosci.

COMARCH DLA KULTURY

Wspotpraca Comarch S.A. oraz Parafii Mariackiej w dziele poprawy jakosci muzyki
organowej w kosciele Mariackim

Comarch S.A. przeznaczyta rowniez znaczng darowizne na remont organdw w kosciele Mariackim w
Krakowie i bedzie wspotfundatorem nowego instrumentu oraz catego projektu rewitalizacji przestrzeni
muzycznej w kosciele.

— Comarch coraz mocniej realizuje polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i angazuje sie w
dziatalnosc na rzecz ochrony oraz odbudowy dziedzictwa narodowego. Jestesmy firma z Krakowa i zalezy
nam, aby to miasto rozwijato sie wtasnie jako miejsce spotkari mitosnikow szeroko pojetej kultury z
catego swiata. Dlatego od kilku lat wspieramy koncerty muzyki organowej w Kosciele Mariackim, ktore
gromadza rzesze melomanow. Bazylika jest sercem i symbolem Krakowa, a hejnat grany z wiezy
mariackiej codziennie styszg mieszkaricy z catej Polski i nie tylko. Najwyzszy czas, aby i dzwiek organow
rozbrzmiat z perfekcia nalezna temu miejscu — méwi prof. Janusz Filipiak, zatozyciel i prezes
Comarch S.A.

Kolejny rok z rzedu Comarch S.A. sponsorowata takze wydarzenie, ktdre wpisato sie na state do
kalendarza kulturalnego Krakowa - koncert Last Night of the Proms, a takze kolejng juz edycje
Mariackiego Festiwalu Organowego. Krakowska spdtka sponsoruje to muzyczne wydarzenie od samego
poczatku jego istnienia.

KONKURS GRANTOWY COMARCH CARES

W 2017 roku odbyly sie dwie odstony konkursu grantowego #ComarchCares, w ktdrym zespoty
pracownikow Comarch S.A. wraz z wybrang instytucjig, mogly zgtasza¢ projekty konkursowe,
wspierajgce spotecznosci lokalne i przyczyniajace sie do rozwigzywania problemow w takich obszarach
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jak: nowe technologie, ekologia i ochrona zwierzat, kultura, edukacja, sport, profilaktyka uzaleznien,
dziatania na rzecz osob niepetnosprawnych, dzieci i mtodziezy wykluczonej spotecznie, senioréw. W
ubiegtym roku granty (kazdy w wysokosci 2500 zt) otrzymaty cztery projekty.

SWIATECZNIE DLA SPOLECZOSCI LOKALNYCH

Podobnie jak w roku 2016, tak i 2017 roku pracownicy z polskich spotek Comarch w oddziatach w catej
Polsce wiaczyli sie w organizacje $wigtecznych zbidrek rzeczowych dla oséb potrzebujgcych.

POMOC CZWORONOGOM

Podczas corocznych akcji charytatywnych pracownicy polskich spétek GK Comarch pamietajg rowniez o
bezdomnych zwierzakach. W 2017 roku po raz kolejny w gtédwnej siedzibie firmy w Krakowie oraz kilku
oddziatach w Polsce odbyty sie zbidrki rzeczowe dla schronisk lub fundacji pomagajacych czworonogom.
W 2017 roku wsparcie otrzymato az 11 placowek w catej Polsce.

ZAZIELENIAMY KRAKOW

250 sadzonek ciséw posadzili wraz ze swoimi rodzinami pracownicy firmy Comarch S.A. w Ogrodzie
Florianka na krakowskich Plantach. Akcja zorganizowana wspdlnie z Zarzadem Zieleni Miejskiej bedzie
kontynuowana w przysztosci.

POPULARYZACJA NAUKI

Od poczatku swojej dziatalnosci GK Comarch aktywnie wspotpracuje ze szkotami, uczelniami wyzszymi
oraz innymi placowkami edukacyjnymi. W poszczegdlnych oddziatach powstajg inicjatywy pracownikow
wigzace sie z po$wiecaniem czasu dla studentéw na dedykowanych kursach czy okazyjnych spotkaniach.

Firma kontynuuje program umozliwiajacy rozpoczecie kariery w branzy IT dla studentéw. W 2017 roku
odbyta sie juz 15. edycja wakacyjnego stazu dla studentow kierunkow informatycznych i pokrewnych.
Ponadto, Comarch S.A. juz po raz trzeci wigczyt sie w organizacje Matopolskiej Nocy Naukowcow.

SPORT I ZDROWY STYL ZYCIA

Polskie spétki GK Comarch od prawie 25 lat angazuje sie w propagowanie sportu wsrod mtodziezy oraz
mieszkancow wojewddztwa matopolskiego, gtdwnie przez sponsoring klubu sportowego Cracovia przez
Comarch S.A. Promuje réwniez zdrowy i aktywny styl zycia wsrdd swoich pracownikéw.

W Polsce Comarch zacheca pracownikdw do przyjezdzania rowerem do pracy, zapewniajgc
infrastrukturg rowerowg oraz okolicznosciowe akcje zwigzane z rowerami. Podczas dorocznego
wydarzenia ,,Sniadanie rowerowe” pracownicy, ktorzy tego dnia przyjechali do pracy rowerem otrzymali
zdrowg przekaske. Podczas corocznej, wielkiej plenerowej imprezy dla pracownikéw firmy i ich rodzin
organizowane sg zawody sportowe. Rowniez wielu imprezom integracyjnym towarzyszg aktywnosci
sportowe. GK Comarch zacheca swoich pracownikow takze do udziatlu w zewnetrznych imprezach
sportowych. Dochdd z wielu z nich przekazywany jest na cele spoteczne.

W 2017 roku pracownicy spotek GK Comarch w Polsce uczestniczyli w kilkunastu imprezach biegowych
w catej Polsce, a takze rozgrywkach siatkarskich czy pitkarskich. Po raz kolejny sprébowali swoich sit
podczas treningdw Smoczych todzi.

W sezonie letnim 2017 roku pracownicy spotek GK Comarch w Polsce juz po raz trzeci mogli zmierzy¢
sie z wyzwaniami treningowymi podczas rywalizacji biegowych ComarchONrun, rowerowych
ComarchONbike oraz ComarchONmove.

Do dyspozycji pracownikéw spétek GK Comarch w Krakowie i ich rodzin jest réwniez Centrum
Rekreacyjne Comarch.
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27. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

27.1. Postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci
emitenta lub jednostki od niego zaleznej, w ktorych wartosc
stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta

Nie wystagpity.

27.2. Dwa lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci, ktorych laczna wartos¢ stanowi odpowiednio co
najmniej 10% kapitalow wlasnych emitenta wraz ze
stanowiskiem emitenta w tej sprawie

Nie wystapity.

Krakow, 27 kwietnia 2018 r.

IMIE I NAZWISKO STANOWISKO/FUNKCIA PODPIS
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Marcin Dabrowski Wiceprezes Zarzadu
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu
Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Zarzad Comarch S.A. o$wiadcza, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2017 zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Krakow, 27 kwietnia 2018 r.

IMIE I NAZWISKO STANOWISKO/FUNKCJA PODPIS
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu

Marcin Dgbrowski Wiceprezes Zarzadu

Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu

Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu



Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan
finansowych

Zarzad Comarch S.A. oSwiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za rok 2017 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i
finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

Krakoéw, 27 kwietnia 2018 r.

IMIE I NAZWISKO STANOWISKO/FUNKCJA PODPIS
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu

Marcin Dabrowski Wiceprezes Zarzadu

Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu

Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu



OSWIADCZENIE ZARZADU
COMARCH S.A.
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Oswiadczenie Zarzadu Comarch S.A. dotyczace stosowania w spoétce zasad tadu korporacyjnego
sporzgdzone zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

1. Okreslenie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
emitent

Comarch S.A., Spotka notowana na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A., podlegata w
2017 roku zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016” (zatgcznik do uchwaty Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z 13 pazdziernika 2015 r.). Tres¢
zasad jest dostepna na stronie internetowej

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf, ktéra jest oficjalng
strong Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswiecong tym zagadnieniom.

Dokument dzieli sie na sze$¢ czesci:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami,
Zarzad i Rada Nadzorcza,

Systemy i funkcje wewnetrzne,

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami,

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi,
Wynagrodzenia.

W zalgczeniu do raportu rocznego przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 28 kwietnia 2017 r.,
Zarzad Comarch S.A. przekazat, zgodnie z trescig §29 ust. 5 regulaminu gietdy, raport dotyczacy
stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Comarch S.A. w 2016 roku.

Ponadto, w dniu 29 kwietnia 2016 r., Zarzad Comarch S.A. przekazat Informacje na temat stanu
stosowania przez spotke rekomendaciji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016., ktdéra jest takze dostepna na stronie http://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/lad-

korporacyijny/.

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktorych emitent
odstapit i wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

a) Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umoZliwic akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) awustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pefnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest w petnym zakresie stosowana przez Spotke. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pismie
lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu. Spotka nie przewiduje mozliwosci glosowania korespondencyjnego, gtosowania przy




wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej ani uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, jednakze zapewnia transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym i dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym. Ze wzgledu na
aktualng strukture akcjonariatu (stosunkowo mate rozproszenie akcjonariuszy) w opinii  Spofki
wprowadzenie gtosowania korespondencyjnego lub gtosowania przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej nie jest w chwili obecnej uzasadnione.

b) Zasady szczegdtowe dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzern,
zawierajgcy co najmniej.

1) ogding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzeri,

2) informacje na temat warunkow [ wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w
podziale na stafe i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze
— oddzielnie dla spotki | kaZzdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacie na temat przystugujgcych poszczegoinym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzeri, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegoinosci dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Spoétka w zakresie ujawniania wynagrodzen stosuje powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Spétka
spetnia zasade VI.Z.4 czeSciowo. Comarch S.A. posiada polityke wynagrodzen, ktéra okresla forme,
strukture i poziom wynagrodzen pracownikow Spotki, w tym cztonkdéw organdéw zarzadzajgcych i
nadzorczych. Wynagrodzenie dla czlonkdw zarzadu Spétki ustala Rada Nadzorcza w oparciu o
kwalifikacje, doswiadczenie oraz zakres obowigzkdw cztonka zarzadu. Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
zawierajg zmienne sktadniki, ktorych wysokos¢ jest uzalezniona od osiggnietych wynikow finansowych
oraz od stopnia realizacji wyznaczonych przez Rade Nadzorczg celéw. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu
jest wyptacane przez Spotke oraz przez jednostki zalezne, w zaleznosci od stopnia zaangazowania
danego cztonka zarzadu w dziatalno$¢ operacyjng poszczegdlnych jednostek zaleznych. Wynagrodzenie
cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie, nie zawiera ono skfadnikow zmiennych. Spdtka
w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia wysoko$¢ tgcznego wynagrodzenia cztonkdw zarzadu (bez
podziatu na sktadniki state i zmienne) oraz rady nadzorczej, w podziale na wyptacone przez Spotke oraz
facznie przez pozostate jednostki Grupy.




3. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wg stanu na dzien 27 kwietnia 2018 r.

Akcionariusze Ilosé akcii % kapitatu Liczba glosow % gtosOw na
) ) zakladowego na WZA Spotki WZA Spotki

Janusz Filipiak 1997 027 24,55 5569 027 36,82

Elzbieta Filipiak 1323 461 16,27 4 707 461 31,12

Pozostali

cztonkowie 84 146 1,04 121 746 0,80

Zarzadu

MetLife OFE 841 097 10,34 841 097 5,56

Inni akcjonariusze 3 887 618 47,80 3 887 618 25,70

Razem 8133349 100,00 15126 949 100,00

4. Posiadacze papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Janusz Filipiak, Prezes Zarzadu Comarch S.A., jest posiadaczem 893 000 akcji uprzywilejowanych co do
gtosu (1:5). Przystuguje z nich 4 465 000 gtosow na walnym zgromadzeniu Spoiki. Elzbieta Filipiak,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Comarch S.A. jest posiadaczem 846 000 akcji uprzywilejowanych co
do gtosu (1:5). Przystuguje z nich 4 230 000 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki. Pawet Prokop,
Wiceprezes Zarzadu Comarch S.A. jest posiadaczem 9 400 akgcji uprzywilejowanych co do gtosu (1:5).
Przystuguje z nich 47 000 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

5. Wszelkie ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadanie
okreslonej czesci lub liczby gltosow, ograniczenia czasowe dotyczace
prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki,
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone
od posiadania papierow wartosciowych

Nie dotyczy.

6. Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta

Zgodnie z trescig art. 8 pkt 7 statutu Comarch S.A.

~7. Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzgdu udzielonej w formie pisemnej. W przypadku
odmowy zbycia, Zarzad w terminie 2 miesiecy od zgfoszenia Spofce zamiaru przeniesienia akcji
wyznacza nabywce oraz cene akcji. Cena akcji nie moze byc nizsza niz srednia cena gietdowa z
trzech ostatnich miesiecy poprzedzajacych miesigc zgtoszenia, pod warunkiem, ze akcje Spotki
beda w obrocie gietdowym. W przeciwnym przypadku cena akcji nie moze byc nizsza niz wartos¢
ksiegowa przypadajaca na akcje na ostatni dzieri bilansowy. Cena jest pfatna w terminie jednego
miesigca od dnia uchwaty Zarzadu wskazujgcej nabywce akcjl.”




7. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji

a) Zasady powotywania i odwolywania

Zgodnie z trescig statutu Spotki Zarzad Spotki sktada sie z 2 do 8 oséb powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy
lata. Walne Zgromadzenie ustala zasady i regulaminy wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu, przy czym
kompetencja ta moze zosta¢ przekazana czeSciowo lub w catosci Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza
moze z waznych powoddw zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu
oraz moze delegowac cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz 3 miesigce do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje lub z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

b) Uprawnienia zgodnie z art. 9, 20 - 22 Statutu Comarch S.A. i Kodeksem Spétek
Handlowych (KSH)

m Zarzad moze ustanawiac prokurentow.

m Do skladania o$wiadczen w imieniu Spotki oraz reprezentowania Spotki przed Sagdem i poza
Sadem upowaznieni byli w 2017 roku jednoosobowo Prezes Zarzadu albo dwdch cztonkow
Zarzadu dzialajacych tacznie lub tez jeden czionek Zarzadu dziatajacy tacznie z
prokurentem.

m W umowach pomiedzy Spotka, a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi reprezentuje
Spoétke Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Rada
Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaly jednego lub wiecej cztonkéw Rady
Nadzorczej do dokonywania takich czynnosci prawnych.

m Organizacje wewnetrzng Spotki okresla Zarzad.

m Zgodnie z art. 445 i art. 446 Kodeksu Spdtek Handlowych walne zgromadzenie podejmuje
uchwate w sprawie zmiany statutu przewidujgcg upowaznienie zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Zgodnie z art. 9 ust. pkt 5 Statutu
Comarch S.A. w ramach kapitatu docelowego Zarzad Spotki moze wydawac akcje tylko w
zamian za wkfady pieniezne oraz nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub
przyznawac akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu
Spotek Handlowych. W zakresie wszystkich spraw zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci w sprawie wylgczenia lub
ograniczenia prawa poboru oraz ustalenia ceny emisyjnej, wymagane jest uzyskanie zgody
Rady Nadzorczej.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w statucie, w tym podwyzszenia lub obnizenia kapitatu
zakladowego oraz uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki nalezy do kompetengiji
walnego zgromadzenia.

9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w
szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepisOw prawa

1. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zarzad zwotuje najpdzniej do konca czerwca kazdego roku.
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Walne Zgromadzenia zwotuje sie zgodnie z Kodeksem Spodtek Handlowych, Statutem Spdtki i
Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 czerwca 2010 r.

Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu powinno uczestniczy¢ co najmniej dwdch cztonkdéw Zarzadu Spotki i co
najmniej dwoch cztonkdw Rady Nadzorczej.

Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest bieglty rewident, jezeli przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia sg sprawy finansowe Spotki.

Dopuszczalny jest udziat w Walnym Zgromadzeniu przedstawicieli mediow jako publicznosci.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spdtki przystuguje osobom bedacym
akcjonariuszami Spétki na 16 (szesnascie) dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania o$wiadczen woli w jego imieniu lub
przez petnomocnika.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje decyzje w sprawach
proceduralnych i porzagdkowych oraz jest uprawniony od interpretowania niniejszego Regulaminu.

Do czynnosci Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

m czuwanie nad sprawnym przebiegiem obrad zgodnie z ustalonym porzadkiem i procedurg,
m udzielanie gtosu,

m przyjmowanie wnioskow i projektow uchwat, poddawanie ich pod dyskusje oraz

m zarzadzanie i przeprowadzanie gtosowan.

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej sposrod kandydatéw
zgtoszonych przez Przewodniczacego Zgromadzenia. Do jej obowigzkéw nalezy czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi gtosowania oraz sprawdzanie
i ogtaszanie wynikéw. W przypadku gdy w Walnym Zgromadzeniu bierze udziat niewielka ilos¢
akcjonariuszy nie przeprowadza sie wyboréw Komisji Skrutacyjnej, chyba Zze akcjonariusz lub
petnomocnik zgtosi wniosek o dokonanie wyboru Komisji Skrutacyjnej. W przypadku nie
przeprowadzenia wybordw Komisji Skrutacyjnej jej uprawnienia wykonuje Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat, przyjmowanych w gtosowaniu jawnym z
nastepujgcym zastrzezeniem, ze tajne gtosowanie zarzadza sie w przypadku:

gtosowania nad wyborem lub odwotaniem cztonkéw organdw Spotki lub likwidatordw,
wnioskéw o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdéw organdw Spétki lub likwidatordw,
w sprawach osobowych,

zadania zgtoszonego przez chocby jednego akcjonariusza,

w innych przypadkach okreslonych w obowigzujgcych przepisach.

Akcjonariusze zgtaszajg kandydatéw na cztonkdéw Rady Nadzorczej Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia na pismie lub ustnie.

Zgtaszajacy kandydature na cztonka Rady Nadzorczej powinien jg szczegdtowo uzasadnié,
wskazujac w szczegdlnosci na wyksztatcenie i doSwiadczenie zawodowe kandydata.

Przed podjeciem uchwat o wyborze cztonkdw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie podejmuije
uchwate o ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spoétka moze zorganizowac Walne Zgromadzenie w sposoéb umozliwiajgcy akcjonariuszom udziat w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej.




10. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organow zarzadzajacych,
nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow

a) Rada Nadzorcza wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.:

Imie i nazwisko Funkcja
Elzbieta Filipiak Przewodniczacy Rady
Maciej Brzezinski Wiceprzewodniczacy Rady
Robert Bednarski Czlonek Rady
Danuta Drobniak Cztonek Rady
Wojciech Kucharzyk Czlonek Rady
Anna tawrynowicz Czlonek Rady
Anna Pruska Czlonek Rady

Rada Nadzorcza Comarch S.A. sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spdtek Handlowych,
Statutu, zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW obowigzujacych w Spotce oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej Spétki uchwalonego dnia 30 czerwca 2003 r. przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
(wraz z pdzniejszymi zmianami). Szczegdtowy opis dziatania Rady Nadzorczej znajduje sie w powyzszych
dokumentach.

b) Gloéwne zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej Comarch S.A.:

1. Rada Nadzorcza sklada sie z 3 - 7 osdb wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie ustala, w drodze uchwaly, przed gtosowaniem nad kandydatami na cztonkéw Rady
Nadzorczej, liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Czonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdinej kadencji trwajgcej trzy lata.

3. Czonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynnosci osobiscie. Kazdy z cztonkdw Rady
Nadzorczej moze by¢ odwotany przed uptywem kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢
wybierani ponownie.

4. Walne Zgromadzenie wybiera spos$rod cztonkdw Rady Nadzorczej — Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczgcego, a w miare potrzeb takze Sekretarza Rady.

5. Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

m zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej;
m prowadzi posiedzenia Rady Nadzorczej; oraz
m otwiera obrady Walnego Zgromadzenia Spotki.

6. W razie nieobecnosci Przewodniczgcego funkcje te sprawuje Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej.

Sposrod swoich cztonkéw Rada Nadzorcza moze wybiera¢ komitety nadzorujgce okreslony sektor
dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci komitet ds. audytu.

8. Komitety te mogg odbywac¢ odrebne posiedzenia. Komitety moga podejmowac uchwaty, ktdrych
przedmiotem mogg by¢ wnioski pokontrolne dotyczgce funkcjonowania Spotki.

9. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Zarzad lub inny czionek
Rady Nadzorczej moze zada¢ od Przewodniczacego Rady Nadzorczej zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej, podajac proponowany porzadek posiedzenia. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
zobowigzany jest do zwofania posiedzenia w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku. Jezeli
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posiedzenie nie zostanie zwotane zgodnie ze zdaniami powyzszymi wnioskodawca moze zwotac
posiedzenie samodzielnie.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany przez podmiot zwotujacy posiedzenie Rady
Nadzorczej i wraz z materiatami jest przekazywany cztonkom Rady Nadzorczej 3 (trzy) dni przed
planowang datg posiedzenia, chyba ze zachodzg okolicznosci uzasadniajgce skrocenie tego terminu.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ zmieniony lub uzupetniony.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie co najmniej cztery razy w roku obrotowym.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnej iloSci
gtoséw decydujgcy jest gtos Przewodniczacego.

Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady Nadzorczej zostali
zaproszeni wszyscy jej cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy wiecej niz potowa cztonkow Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podijete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
gtosowania, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na piSmie na podejmowanie
uchwat w takim trybie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie rowniez odbywaC przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, takich jak telefon, fax, poczta elektroniczna badz
wykorzystanie sieci "Internet" w inny sposdb, telekonferencja, i innych S$rodkow
telekomunikacyjnych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc
swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie, o ktorym mowa powyzej jest
niedopuszczalne w sprawach opisanych w art. 388 § 4 Kodeksu Spdtek Handlowych, tj.:

m wyboru Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej;
m powotania i odwotania czionka Zarzadu;
m zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu. Zarzad Spotki jest
zawiadamiany o terminie i porzadku obrad posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ wskazanych cztonkow Zarzadu do uczestniczenia w danym
posiedzeniu.

Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza jest informowana przez Spotke o biezgcych wynikach
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Spotki, w tym - jesli uzasadnia to sytuacja Spotki - o ryzyku zwigzanym z dziatalnoscig i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem.

Cztonkowie Zarzadu nie uczestniczg w tych czesciach posiedzen Rady Nadzorczej, ktdre dotycza
odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokotowane. Protokdt powinien zawiera¢ ustalony porzadek
obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkdw Rady Nadzorczej oraz wyniki gtosowania nad
poszczegdlnymi uchwatami.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki.
Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

m ocena rocznego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Comarch;

m ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Comarch oraz wnioskow Zarzadu Spotki co do podziatu zysku albo pokrycia strat;
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m skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o
ktorych mowa w punktach powyzej;

m nadzorowanie wykonania przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia;

m dokonywanie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
Spotki | Grupy Kapitatowej Comarch; Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w przedmiocie
okreslenia ostrzejszych niz wymagane przepisami prawa kryteria niezaleznosci biegtego
rewidenta;

m powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu oraz ustalanie wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu, a takze zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach
poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie cztonkdéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu;

m wyrazanie zgody na podwyzszenie kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego;

m wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci;

m wyrazanie zgody na zasiadanie cztonkdow Zarzadu Spotki w zarzadach lub radach
nadzorczych spétek spoza Grupy Kapitatowej Comarch;

m wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spotce lub podmiotem powigzanym;

m wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3
Kodeksu Spotek Handlowych;

m wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien wynikajgcych ze
stosunkow pracy;

m zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki;

m opiniowanie przedktadanych przez Zarzad i akcjonariuszy projektow uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Raz w roku Rada Nadzorcza podejmuje uchwate, w ktérej zawarte sg ocena sytuacji Spotki,
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, ocena racjonalnosci
prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze. Dokument ten Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu.

W celu wykonywaniu swoich obowigzkdow Rada Nadzorcza ma prawo badac wszystkie dokumenty
Spotki, zadac od Zarzadu i pracownikéw Spdtki sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji
stanu majgtku Spétki. Rada Nadzorcza ma prawo Zzadania dla swoich potrzeb wykonywania
niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci kolegialnie. Moze jednak delegowac cztonkéw Rady
Nadzorczej do indywidualnego wykonywania poszczegdinych czynnosci nadzorczych.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien mieC przede wszystkim na wzgledzie interes Spoitki. Cztonek
Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje
jako cztonka organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go
ujawnic.

Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzuje sie do informowania pozostatych cztonkéw Radny Nadzorczej
o zaistniatym konflikcie intereséw oraz nie uczestniczy w obradach dotyczacych danej sprawy. W
przypadku watpliwoéci Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w przedmiocie istnienia konfliktu
interesow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji na
temat dziatalnosci Spotki lub podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Comarch
uzyskanych w zwigzku z petniong funkcja.

Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 14 dni od dnia wyboru powinien ztozy¢ pisemne
o$wiadczenie o spetnianiu lub niespetnianiu kryteriow niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej. W
przypadku osiggniecia przez jakikolwiek podmiot co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, Zarzad informuje o tym cztonkdw Rady Nadzorczej na piSmie na najblizszym posiedzeniu




33.

34.

35.

36.

37.

Rady Nadzorczej. W takiej sytuacji cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do ztozenia pisemnej
informacji o powigzaniach z takim podmiotem w terminie 14 dni od dnia posiedzenia, na ktdérym
otrzymali informacje Zarzadu. Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek bez wezwania Spotki
aktualizowac przekazane wczesniej oswiadczenie w terminie 14 dni od zaistnienia zmiany w zakresie
spetniania lub niespetniania kryteriow niezaleznosci.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do statego i indywidualnego sprawowania nadzoru nie moze
bez zgody Spdtki zajmowal sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik, lub cztonek organu spétki kapitatowej, badz uczestniczy¢ w innej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Rady Nadzorczej co najmniej 10%
udziatéw lub akcji badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Zgode na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez cztonka Rady Nadzorczej delegowanego
do statego i indywidualnego sprawowania nadzoru podejmuje Rada Nadzorcza.

Cztonek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktdére mogtyby mie¢ wptyw na
bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac negatywnie na
ocene niezaleznos$ci jego opinii i saddéw.

W przypadku uznania przez czionka Rady Nadzorczej, ze decyzja Rady Nadzorczej, stoi w
sprzecznosci z interesem Spodtki, moze on zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia rady
nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Obowigzki cztonkéw Rady Nadzorczej

m Czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do sporzadzenia listy osob blisko z nimi
zwigzanych oraz do przekazania jej Spotce niezwtocznie, nie pozniej niz w terminie 7 dni.

m Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz osoby blisko z nimi zwigzane sg zobowigzani do
przekazywania Spotce oraz Komisji Nadzoru Finansowego informacji o kazdej transakgiji
zawieranej na ich wiasny rachunek w odniesieniu do akcji lub instrumentow dtuznych Spotki
lub do instrumentdw pochodnych badz innych powigzanych z nimi instrumentow
finansowych — jesli wartos¢ takiej transakcji lub suma wartosci transakcji przekracza 5 000
euro. Obowigzek powiadomienia o transakcji ma zastosowanie do kazdej kolejnej
transakcji, gdy zostanie osiggnieta tgczna kwota 5 000 euro w trakcie jednego roku
kalendarzowego. Prég w wysokosci 5 000 euro oblicza sie poprzez dodanie bez
kompensowania pozycji wszystkich transakcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg
do przekazywania informacji o transakcjach niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w ciggu
dwdch dni roboczych po dniu transakgji. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
pisemnego powiadomienia osob blisko z nimi zwigzanych o ich obowigzkach wynikajgcych
z treSci powyzej oraz do przechowywania kopii tego powiadomienia. W przypadku
pojawienia sie nowych o0sob blisko zwigzanych, cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany
do pisemnego powiadomienia ich o obowigzkach wynikajgcych z tresci wyzej oraz
sankcjach za naruszenie tych obowigzkow, a takze do przechowywania kopii tego
powiadomienia. OSwiadczenie podpisane przez osobe blisko zwigzang nalezy przekazac do
Spditki niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 7 dni.

m Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego petnienia hadzoru zobowigzany jest co
miesigc sktada¢ Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdania z petnionej funkgcji.

m Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegolnosci, jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej dla Spotki uchwaty.

m Czlonkowie Rady Nadzorczej s wynagradzani za swe czynnosci wedtug zasad okreslonych
przez Walne Zgromadzenie.

m Dwoch cztonkdw Rady Nadzorczej zobowigzanych jest do uczestniczenia w obradach
Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej wskazujg miedzy soba osoby, ktore
beda reprezentowaty Rade Nadzorcza na Walnym Zgromadzeniu.

m Czlonek Rady Nadzorczej powinien doktada¢ wszelkich staran, aby uczestniczyé w
posiedzeniach Rady Nadzorczej.




m W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi
grupami, kazda grupa ma prawo delegowac jednego sposréd wybranych przez siebie
cztonkdw Rady Nadzorczej do statego, indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

m Czlonkowie delegowani do statego i indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych
majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu.

38. Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej delegowanych do statego i indywidualnego wykonywania
nadzoru ustala Rada Nadzorcza.

39. Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.

40. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatow Spétki.
41. Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad Spotki.

c) Komitety

W 2017 roku w skiad Komitet Audytu (odpowiednik Komisji Rewizyjnej w rozumieniu zatacznika I do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych
(...)), wchodzili Pani Danuta Drobniak jako Przewodniczgca Komitetu Audytu, Pani Elzbieta Filipiak jako
Czlonek Komitetu Audytu oraz Pan Robert Bednarski jako Cztonek Komitetu Audytu. Zgodnie z
informacjami posiadanymi przez spotke dwdch cztonkéw Komitetu Audytu spetnia warunki niezaleznosci,
w tym Przewodniczaca oraz przynajmniej jeden z nich posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
lub rewizji finansowej.

W dniu 27 listopada 2017 r. Uchwatg nr 2/11/2017 Komitet Audytu Comarch S.A. przyjat Regulaminu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Comarch S.A.

d) Gitéwne zapisy Regulaminu Komitetu Audytu Comarch S.A.:

1. Komitet Audytu skfada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym z Przewodniczacego Komitetu
Audytu, powotanych lub odwotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposrdd
cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy jest niezalezna od Spotki tj. spetnia
kryteria niezaleznosci.

3. Przynajmniej jeden czlonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

4. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Comarch S.A. lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu tej branzy.

5. Komitet sprawuje swoje funkcje kolegialnie.

6. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub innym miejscu wskazanym przez osobe
zwotujgcg posiedzenie.

7. Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Audytu pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu i pracownikdw Spdiki, biegtego rewidenta oraz inne
osoby, ktdrych udziat w posiedzeniach Komitetu uznaje za wazny z punku widzenia realizacji zadan
Komitetu.

8. Komitet obraduje tak czesto jak jest to konieczne do skutecznej realizacji swoich zadan, ale nie
rzadziej niz cztery razy w roku obrotowym.

9. Prawo wnoszenia spraw na posiedzenia Komitetu przystuguje kazdemu jego czionkowi, a takze
cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadu.

10.Uchwata Komitetu Audytu jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Komitetu Audytu zostali
zaproszeni wszyscy jej cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa cztonkow
Komitetu Audytu.




11.Uchwaty Komitetu Audytu zapadajg wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnej ilosci gtosow
decydujacy jest gtos Przewodniczgcego.

12.Protokoty z posiedzen Komitetu Audytu wraz z wnioskami, zaleceniami i rekomendacjami Komitetu
Audytu przedktadane sg Radzie Nadzorczej, a takze Zarzadu Spoiki.

13.Zadania i uprawnienia Komitetu Audytu:

m monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

przedkfadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoSci  procesu

sprawozdawczosci finansowej w Spotce;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie

przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spotce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

m opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

m okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

m przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej;

m badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i
wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci;

m monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego;

m Komitet ma prawo badac kazda sprawe lezacg w zakresie jego odpowiedzialnosci.

14.Raz na pot roku przed terminem zatwierdzania sprawozdan rocznych i potrocznych, Komitet
sporzadza i sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

15.Cztonek Komitetu Audytu powinien doktada¢ wszelkich staran, aby uczestniczy¢ w posiedzeniach
Komitetu Audytu.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza Comarch S.A. nie powotata komitetu ds.
nominacji i komitetu ds. wynagrodzen.

e) Zarzad wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.:

Imie i nazwisko Funkcja
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Marcin Dabrowski Wiceprezes Zarzadu
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu
Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Comarch S.A. prowadzi sprawy Spotki i dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Comarch S.A., zasad Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW obowigzujgcych
w Spotce, uchwat Rady Nadzorczej, uchwat Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Zarzadu Spétki z dnia
15 wrzesnia 2017 r. oraz powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa. Szczegotowy opis dziatania
walnego zgromadzenia znajduje sie w powyzszych dokumentach.




f) Gléwne zapisy Regulaminu Zarzadu Comarch S.A.:

1. Zarzad wykonuje swe obowigzki kolegialnie, podejmujac uchwaty na posiedzeniach Zarzadu oraz w
trybie okreslonym ponizej.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie co najmniej raz w miesigcu. W roku 2017 posiedzenia Zarzadu
odbywaty sie w budynku spdtki SSE4 w Krakowie, przy ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 23 Krakowie
lub w innym miejscu wskazanym przez zwotujacego posiedzenie.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci cztonek Zarzadu
zastepujacy Prezesa Zarzadu.

4. Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie rowniez bez formalnego zwofania, jezeli na posiedzeniu
Zarzadu sg obecni wszyscy cztonkowie Zarzadu.

5. Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci osoba zastepujgca Prezesa Zarzadu zwotuje
posiedzenia Zarzadu na zadanie kazdego z cztonkéw Zarzadu z porzadkiem posiedzenia wskazanym
przez wnioskodawce. Na takim posiedzeniu Zarzagdu mogg by¢ rozpoznawane réwniez inne sprawy,
o ile zostang zamieszczone w porzadku obrad.

6. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub osoba zastepujgca Prezesa Zarzadu albo
osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.

~

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat w drodze gtosowania jawnego.

@

Na zadanie chociazby jednego z uczestniczacych w posiedzeniu cztonkdw Zarzadu, przewodniczacy
posiedzenia zarzadza gtosowanie tajne.

9. Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych.

10. Dla waznosci uchwat podejmowanych na posiedzeniu Zarzadu niezbedne jest aby w posiedzeniu
Zarzadu uczestniczylo co najmniej 4 cztonkéw Zarzadu, a w tym Prezes Zarzadu lub osoba
zastepujaca Prezesa Zarzadu.

11. Zarzad moze podjg¢ uchwate poza posiedzeniem Zarzadu w drodze:

m glosowania pisemnego — w takim przypadku kazdy z cztonkéw Zarzadu oddaje gtos na
pismie i przekazuje Prezesowi Zarzadu lub osobie zastepujgcej Prezesa Zarzadu,

m glosowania pisemnego — w trybie obiegowym — przez kazdego z cztonkdw Zarzadu poprzez
ztozenie podpisu pod trescig uchwaty i jej przekazania Prezesowi Zarzadu lub osobie
zastepujgcej Prezesa Zarzadu,

m glosowania przy uzyciu $rodkéw telekomunikacyjnych w postaci faksu, poczty e-mail,
Internetu lub innych Srodkdw porozumiewania sie na odlegtosc.

m Glosy oddane w sposdb okreSlony w punktach powyzej podlegajg wpisaniu do ksiegi
uchwat oraz sg zatgczane do protokotéw z posiedzen Zarzadu,

m Do skutecznego podjecia uchwaty w sposéb opisany tiret trzecim konieczne jest oddanie
gtosow przez wszystkich cztonkow Zarzadu.

12. W posiedzeniach Zarzagdu mogg bra¢ udziat osoby zaproszone.
13. Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktory zawiera co najmniej:

date i miejsce posiedzenia;

porzadek posiedzenia;

imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Zarzadu;

imiona i nazwiska 0s6b zaproszonych na posiedzenia Zarzadu i obecnych na posiedzeniu;
dokfadng tres¢ uchwat;

liczbe gtoséw oddanych za lub przeciw uchwale oraz gtosy wstrzymujace sie;

informacje o zagadnieniach bedacych przedmiotem dyskusiji;

tre$¢ zgloszonego zdania odrebnego;

podpisy obecnych na posiedzeniu cztonkdw Zarzadu.




14. Protokoty z posiedzen Zarzadu gromadzone sg w zbiorze protokotdw posiedzen Zarzadu — zwanym
Ksiegg Protokotdw. Ksiege Protokotéw prowadzi Biuro Prezesa Zarzadu.

15. Protokoty z posiedzen Zarzadu sporzadzane sg niezwtocznie przez Biuro Prezesa Zarzadu.

16. Petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka Zarzadu.
Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa cztonka Zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania
czasu i nakladu pracy, aby negatywnie wptywac na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w
Spotce. W szczegolnosci cztonek Zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotow,
jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkow w Spotce.

17. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej
Zarzad Spoitki niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania
zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

18. Zarzad Spditki odpowiada za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

19. Zarzad Spoétki co najmniej raz w roku przedstawia Radzie Nadzorczej wtasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

20. Cztonek Zarzadu Spétki powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wplywaé negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu Spoétki. Cztonek Zarzadu w przypadku bezposredniej lub posredniej
sprzecznosci interesow Spotki z interesami cztonka Zarzadu ma obowigzek powiadomi¢ Rade
Nadzorcza Spétki o zaistniatym konflikcie.

21. Cztonek Zarzadu nie moze przyjmowac korzysci, ktdre mogtyby mie¢ wplyw na bezstronnosc i
obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaC negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sadéw.

22. W przypadku uznania przez cztonka Zarzadu, ze decyzja Zarzadu stoi w sprzecznosci z interesem

Spotki moze on zazadac zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu jego stanowiska na ten
temat.

23. Cztonek Zarzadu w przypadku bezposredniej lub posredniej sprzecznosci interesow Spdtki z
interesami cztonka Zarzadu ma obowigzek powiadomi¢ Rade Nadzorczg Spotki o zaistniatym
konflikcie.

24. Dwoch cztonkdw Zarzadu zobowigzanych jest do uczestniczenia w obradach Walnego
Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu wskazujg miedzy soba osoby, ktdre beda reprezentowaty
Zarzad na Walnym Zgromadzeniu.

11. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci spotki zgodnie z ustawg o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity - Dz.U. 2016, poz. 1 047 z pdzn. zm.) oraz
zgodnie z wymogami okre$lonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow warto$ciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity - Dz.U. z 2014, poz. 133 z p6zn. zm.).

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w Comarch S.A. s3 realizowane zgodnie z obowigzujgcymi w Spotce wewnetrznymi
procedurami sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spétka prowadzi dokumentacje
(zgodng z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.) opisujgcg przyjete przez nig zasady




rachunkowosci, ktora zawiera miedzy innymi informacje dotyczace sposobu wyceny aktywow i pasywow
oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu ochrony
danych i ich zbioréw. Ksiegowania wszystkich zdarzenn gospodarczych sg dokonywane przy uzyciu
komputerowego systemdéw ewidencji ksiegowej EGERIA i XL, ktdre posiadajg zabezpieczenia przed
dostepem osob nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.

Zarowno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane sporzgdzane sg wspdlnie przez pracownikow
dziatow ksiegowosci, rynku kapitatowego, controllingu, finansowego pod kontrolg Gtdwnej Ksiegowej i
Dyrektora Finansowego. Sprawozdania roczne jednostkowe i skonsolidowane podlegajg badaniu
natomiast sprawozdania pétroczne przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego
przez Rade Nadzorczg Spotki.




