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WIODACA FIRMA INFORMATYCZNA
Eurory CENTRALNE] 1 WSCHODNIE]

omarch to firma oparta na wiedzy. Spétka jest miedzy-

narodowym integratorem i producentem innowacyj-

nych systeméw informatycznych dla telekomunikaci,
finanséw i bankowosci, sektora przemystu, handlu i ustug oraz
dla administracji publicznej. Firma specjalizuje sie w systemach
obstugi klientéw, systemach zarzadzania przedsi¢biorstwem ERP,
bezpieczenistwie informatycznym, systemach CRM i wsparcia
sprzedazy, komunikacji elektronicznej i business intelligence.
Comarch oferuje réwniez ustugi outsourcingu informatycznego
i konsultingowe. Spétka posiada catg game gotowych produktéw
i tworzy zaawansowane systemy I'T na specjalne zaméwienie
klienta. Firma wyrosta ze sSrodowiska akademickiego i od momentu
zaloZenia 10 lat temu rozrasta si¢ w ponadnarodows sie¢ spétek
zaleznych i partneréw na catym $wiecie, zatrudniajac ponad
1500 najwyzszej klasy specjalistow w Stanach Zjednoczonych,
na Bliskim Wschodzie i w Europie.
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SZANOWNI AKCJONARIUSZE FIRMY COMARCH,

' /

ok 2004 zapamigtamy

jako bardzo dobry

okres dla naszej firmy.
Byt to rok bardzo ciezkiej pracy,
ktéra zaowocowata umocnieniem
pozycji Comarch na rynku,
licznymi kontraktami oraz
niezwykle dynamicznym wzrostem
firmy, ktéry siegnat 30%, przy
przychodach siggajacych rekordowego poziomu
330 mln z}. Takie wyniki sg potwierdzeniem,
ze nasza wizja budowania firmy jest bardzo
efektywna i dobrze przyjmowana zaréwno przez
akcjonariuszy, jak réwniez przez klientéw oraz
pracownikéw.

Comarch uzyskuje status solidnego dostawcy
zaawansowanych systeméw informatycznych
i w uczciwej walce konkurencyjnej pokazuje, ze
wzrost organiczny oparty o wiasne technologie
i pomysly biznesowe jest mozliwy. Nasz model
biznesowy sprawdza si¢ juz nie tylko na polskim
rynku, ale w coraz wyrazniejszy spos6b przektada
si¢ na wzrost sprzedazy zagranicznej. W 2004 roku,
dziatajac na czterech kontynentach i w dwudziestu

Profesor Janusz Filipiak
Prezes Comarch SA

krajach, zwigkszylismy przychody
eksportowe o 85% i przy 20%
udziale, sprzedaz do zagranicz-
nych kontrahentéw staje si¢ nie
tylko powaznym Zrédtem wzrostu
firmy, ale réwniez jednym z naj-
wazniejszych strategicznych celéw
dziatalnosci Comarch.

Rok 2004 byt okresem bardzo
ekspansywnego rozwoju firmy. Utworzylismy nowe
oddziaty zagraniczezne, duzo zainwestowaliSmy
w rozwdj infrastruktury produkceyjnej, a takze
w rozwdj nowych produktéw i technologii.

Chciatem serdecznie podzigkowaé wszyst-
kim osobom zwigzanym biznesowo i partnersko
z Comarch. Akcjonariuszom i inwestorom za
wsparcie, klientom za zaufanie, a pracownikom
za po$wigcenie i talent, ktére taczac si¢ w jedna
cato$¢ umozliwity nam zrealizowanie naszych
celéw biznesowych w roku 2004. Mamy podstawy,
zeby wierzy¢ ze kolejne lata beda réwniez udane

i satysfakcjonujace.

Z ppwyzanjem

Profespr Janusz Filipfak
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RoK 2004 BYE DOBRYM ROKIEM DLA COMARCH

OPERACY]JNIE

Wiodaca pozycja
na rynku informatycznym

Europy Centralnej i Wschodniej.

Jedna z najlepszych na $wiecie ofert z zakresu
OSS/BSS. Najwickszy polski dostawca
system6éw ERP.

Najbardziej wyspecjalizowana firma
informatyczna w Polsce. Jeden z najwyzszych
wspdtezynnikéw wydatkéw na R&D.

Ekspansja geograficzna. Obecnos¢ na czterech
kontynentach, w dwudziestu krajach.

Nowe centra produkeji oprogramowania
w Europie Wschodniej, rozbudowa infrastruk-
tury produkeyjnej w centrali firmy w Krakowie.

FINANSOWO

Bardzo dynamiczny wzrost przychodéw
0 30%. Organiczny wzrost

od poczatku dziatalnosci.

Wozrost sprzedazy eksportowej o 85%.

Rekordowy zysk netto.

Wozrost 0 63,3% w stosunku
do roku ubiegtego.

Wzrost EPS o 64,8%.

‘Woazrost wartosci

nowo podpisanych uméw o 36,5%.
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Wybrane informacje finansowe

Skonsolidowane dane finansowe

przychody ze sprzedazy zysk brutto
2003 257 647 2003 11908
2002 195 065 2002 8475

zysk operacyjny zysk netto
2003 16378 2003 8591
2002 9153 2002 4403

zysk na akcje wartos¢ ksiegowa na akcje
2003 1,25 2003 15,39
2002 0,61 2002 16,48

Przychody ze sprzedazy w 2004 roku
(w tys. PLN)
struktura wg rodzaju

1,5 %

Pozostate
21,6 % 4951

Hardware RN

71222

43,9 % struktura wg sektoréw gospodarki

Ustugi
144 702

1,6 %

Pozostate
262 % 5225 278 %
53 % Operatorzy
telekomunikacyjni

Sektor Publiczny
83553

__330% 7 91811
Software
109 104
71%
Przemyst
25394 17,6 %
20 % Banki i instytucje
Ustugi i handel finansowe
58 206

65 790
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STRATEGIA COMARCH

I. Zapewnienie rentownosci oraz
Zr6WNnowazonego wzrostu
na poziomie 20% rocznie

Maksyma]izacj azysku jest nadrzednym celem Comarch,
do ktérego dazy si¢ podejmujac wszelkie strategiczne
decyzje odnosnie funkcjonowania i rozwoju firmy. Do tej pory
rokrocznie firma utrzymywata pozytywny wynik finansowy,
a przychody ze sprzedazy systematycznie rosty. Wzrost ko-
niunktury na §wiatowym i polskim rynku informatycznym
(dodatkowo stymulowany poprzez wejscie Polski do Unii
Europejskiej) umozliwia Spétce dynamiczny rozwéj. W tej
sytuacji Comarch jest nastawiony na zwigkszenie swojego
udziatu w krajowym i §$wiatowym rynku I'T poprzez rozbudo-
wywanie sieci sprzedazy i pozyskiwanie nowych klientéw. Fir-
ma zaktada dynamiczny wzrost przychodéw w perspektywie
najblizszych 3—4 lat, przy poziomie rentownosci zblizonym
do uzyskanego w roku 2004.

Dazeniem Comarch jest utrzymanie dodatniego wyniku
finansowego oraz osiagnigcie wzrostu przychodéw na po-
ziomie 20% rocznie. Planuje si¢ uzyskanie wspomnianego
efektu poprzez utrzymywanie niskiego poziomu kosztéw,
zwickszanie udzialu ustug wiasnych w strukturze przycho-
déw, dalsze zwigkszanie udziatu sprzedazy zagranicznej
w przychodach firmy oraz wykorzystanie przewagi cenowej
nad konkurentami zagranicznymi.

Kluczowym zasobem umozliwiajacym dynamiczny
rozwdj sa pracownicy. Comarch zatrudnia ponad 1500 pra-
cownikéw o najwyzszych kwalifikacjach i bogatym do-
$wiadczeniu. W roku 2004 zatrudnienie w Grupie wzrosto

o ponad 400 0s6b.

8

2. Powigkszanie potencjatu firmy, tworzenie

nowych oddzialéw kompetencyjnych

zrastajgce koszty pracy na rynku polskim, nasilajaca si¢

konkurencja na informatycznym rynku pracy oraz
cheé zwigkszenia zaangazowania firmy w dziatania badawczo-
rozwojowe spowodowaly potrzebe poszukiwania nowych
zrédet wiedzy i wysoce wykwalifikowanych specjalistow
z branzy ICT. Podjeto decyzje o utworzeniu dwéch za-
granicznych oddziatléw kompetencyjnych, ktére zapewnia
firmie niezbe¢dne zasoby dla uzyskania zaloZonego po-
ziomu wzrostu. Pierwszy z nich powstanie we Lwowie
i pozwoli Comarch czerpaé korzysci przede wszystkim
z nizszych kosztéw pracy na Ukrainie, natomiast drugi
zostanie uruchomiony w Dreznie i zapewni dostep do naj-
nowszych technologii, nowinek technologicznych i zgodnie
z zatozeniami bedzie stymulowat rozwdj innowacyjnosci
w Comarch. Zwiekszy to konkurencyjno$¢ firmy na global-
nych rynkach IT, a takze utatwi przeptyw wiedzy i biznesu
pomiedzy spétkami Comarch na wschodzie i zachodzie
Europy.

Otwarcie centrum w DrezZnie jest planowane na lato
2005 roku. Do roku 2007 centrum ma zatrudnia¢ ok. 9o in-
formatykéw, konsultantéw oraz konsultantéw bizneso-
wych. Dziatalno$¢ centrum kompetencyjnego w Drez-
nie obejmie zarzadzanie produktami i rozwiazaniami,
badania i rozwéj oraz konsulting wertykalny, podczas gdy
centrum we Lwowie bedzie przede wszystkim zajmowato

si¢ produkcja oprogramowania.
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STRATEGIA COMARCH

COMARCH ZATRUDNIA NAJLEPSZYCH
POLSKICH SPECJALISTOW

9
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STRATEGIA COMARCH

3. Wzmocnienie obecnosci
na rynkach zagranicznych

graniczony popyt na rynku polskim na niektére sposréd pro-

duktéw i rozwigzan Comarch, w szczegélnosci dedykowanych
dla sektora telekomunikacji, zmusit firme do rozszerzenia dziatalnosci
na rynki miedzynarodowe, aby tam szuka¢ klientéw i perspektyw
wzrostu firmy.

Rynkami docelowymi, ktére sg szczegélnie atrakcyjne z punktu
widzenia oferty firmy i ktére beda pozostawaty w dtuzszej perspektywie
czasowej obszarem strategicznych dziatari firmy, sg obszary Europy
Srodkowo—Wschodniej, Europy Zachodniej, Bliskiego Wschodu
oraz Pétnocnej i Srodkowej Ameryki. Na rynkach zagranicznych
Comarch bedzie kierowat swoja oferte do tych sektoréw, ktére s
réwniez docelowymi sektorami firmy w Polsce. W §lad za sektorem
telekomunikacyjnym, w ktérym od dtuzszego juz czasu firma odnosi
spektakularne sukcesy na rynkach zagranicznych, planuje si¢ eks-
pansje na sektor publiczny, finanséw i bankowosci oraz sektor ustug
i przemystu. Wchodzenie na te rynki bedzie odbywato si¢ stopniowo,
gléwnie ze wzgledu na specyfike dedykowanych im rozwiazan, a wige
koniecznos¢ lokalizacji pod wzgledem dostosowania do obowiazujacego
lokalnie prawodawstwa, ale réwniez lokalnego jezyka.

Ekspansja bedzie wspierana poprzez sie¢ istniejacych juz spétek
zaleznych oraz oddziatéw firmy dziatajacych na wspomnianych
terytoriach. Szczegdlne znaczenie w tym kontekscie ma uruchomiony
niedawno oddziat w Brukseli, ktérego zadanie wykracza znacznie
poza standardowe wspieranie dziatari handlowych, a obejmuje
przede wszystkim lobbing na rzecz firmy. Obecnos¢ w poblizu
instytucji unijnych czy NATO bedzie pomocna w staraniach firmy
o prestizowe kontrakty dla dyrektoriatéw Komisji Europejskiej czy
agencji NATO.

W celu wzmocnienia swojej pozycji na rynkach migdzynarodowych,
Comarch bedzie budowat partnerstwa z firmami lokalnymi, ktére pod-
czas realizowanych wdrozen zapewnig lepsze zrozumienie wymogéw
i specyfiki rynkéw lokalnych oraz wsparcie w procesie lokalizacji dzigki
znajomosci obowigzujacych przepiséw prawnych oraz jezyka. Partne-
rzy zapewnia réwniez wsparcie dziatari handlowych, poprzez pomoc
w procesie nawigzywania kontaktéw z potencjalnymi klientami.

Dodatkowo Comarch rozpoczat juz i chce w przysztosci rozwijaé
ustanawianie globalnych partnerstw z uznanymi dostawcami znanych
na catym $wiecie technologii tj.: HP, IBM, Sun, Oracle, Cisco itp.
Na mocy ustanowionych partnerstw, Comarch bedzie mégt bez ogra-
niczeni dostarcza¢ konkretne rozwigzania do wszystkich zakatkéw

$wiata, co wzmocni znaczaco pozycje konkurencyjng firmy.

I0
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4. Dywersyfikacja produkeji
irynkéw docelowych

ajac na uwadze negatywne skutki uza-
leznienia uzyskiwanych przychodéw
od zmian w otoczeniu firmy poprzez koncentracje
na wybranych produktach czy kierowanie oferty
do waskiego grona odbiorcéw, firma realizuje
koncepcje maksymalnego, uzasadnionego potrze-
bami ptyngcymi z rynku, réZnicowania produkeji
irynkéw docelowych. Przyjecie takiego podejscia
zapewni firmie utrzymanie stabilnego poziomu
przychodéw ze sprzedazy, nawet w sytuacji zmniej-
szonego popytu na konkretny typ rozwigzan czy tez
wynikajacego z zatrzymania si¢ rozwoju w danym
sektorze rynku.
Konkretne planowane w tym obszarze dzia-
tania to:
<~ poszukiwanie alternatywnych zrédet przy-
chodéw w sektorze telekomunikacji poprzez
rozszerzenie oferty produktowej o moduty
dedykowane specjalnie na potrzeby dostawcéw
z segmentu telewizji kablowej,
<~ wykorzystanie potencjatu sektora MSP
poprzez dalszy rozwéj sieci partneréw
sprzedajacych rozwiazania dedykowane dla
matych i §rednich przedsiebiorstw,
~- skierowanie oferty do matych i §rednich
instytucji z sektora finanséw i bankowosci
oraz ubezpieczen, aby wykorzysta¢ brak
obecnosci w tym segmencie duzych integra-
toréw,
rozwdj ustug outsourcingowych, a w szcze-
golnosci zwigkszenie zdolnosci dostarczania
tego typu ustug, przeniesienie ci¢zaru z out-
sourcingu infrastruktury, ktéry stanowi 80%
catkowitych przychodéw z outsourcingu,
w strone outsourcingu ustug w zakresie roz-
Wwoju oprogramowania, zarzadzania projekta-
mi IT oraz zapewnienia jakosci, zaréwno dla
krajowych jak i zagranicznych klient6w,
~- wkroczenie z oferta do wszystkich sektoréw
na rynkach zagranicznych, poparte ogromnym
doswiadczeniem i pozycja lidera na krajowym
rynku IT oraz gotowoscig uczenia si¢ specyfiki
rynku od partneréw lokalnych oraz poprzez

interakcje z klientami.



STRATEGIA COMARCH

Pracownicy CoMARCH
MYSLA GLOBALNIE
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raport roczny 2004



STRATEGIA COMARCH

5. Badania i rozwéj (R&D)

omarch jest firma oparta na wiedzy, posiadajaca szerokie doswiadczenie w tworzeniu specjalistycznego
C oprogramowania i rozwiazan w zakresie I'T dla kluczowych sektoréw gospodarki.

Imponujace mozliwosci firmy Comarch w zakresie ciggtych innowacji opieraja si¢ na wykorzystaniu dtu-
goletniego doswiadczenia, rozwijaniu zasobéw ludzkich, popartych rocznymi inwestycjami rzedu 15% swoich
przychodéw w badania i rozwéj (ponad 6 milionéw euro rocznie).

Comarch koncentruje swoje wysitki na propagowaniu wiedzy i dzieleniu si¢ nia w globalnej spotecznosci
operator6w, partneréw, centréw badawczych i uczelni wyzszych. Czyni to poprzez uruchamianie kolejnych
programéw badawczo-rozwojowych oraz poszerzanie sieci uczestnikéw wilasnej spotecznosci informatyczne;.
Filozofia firmy Comarch zaktada, ze dzielenie si¢ wiedzg jest ,gra” o sumie niezerowej (win/win strategy),

ktora lezy w interesie wszystkich zaangazowanych stron.

(w EUR) 2000 2001 2002 2003 2004
Przychody 31.725.000 | 47.953.000 | 50.408.000 | 57.932.000 | 73.033.000
Inwestycje w R&D 4442974 | 6.113.873| 5.620.893| 6.224.700| 9.708.000

Procent przychodéw na R&D 14% 15% 14% 15% 12%

Wybrane programy i inicjatywy Comarch w obszarze R&D:

Akademickie programy badawcze
Polityka firmy Comarch zawsze zaktadata roz-
wijanie $cistej wspétpracy z najlepszymi uczel-
niami technicznymi w Polsce i za granica.
Comarch wywodzac si¢ z najlepszej polskiej
uczelni technicznej — Akademii Gérniczo-Hut-
niczej w Krakowie, od poczatku swojego istnie-
nia priorytetowo traktuje prowadzenie projektéw
badawczo-rozwojowych w bliskiej wspétpracy
z prestizowymi uczelniami. Comarch ma bar-
dzo duzy wktad w ksztattowanie si¢ wspéipracy
pomiedzy biznesem a srodowiskiem akademickim.
Obecnie Comarch prowadzi liczne programy ba-
dawcze z najwazniejszymi polskimi uczelniami
wyzszymi, jak réwniez z ukraifiska Politechnika
Lwowska oraz Montevideo University of Tech-
nology w Urugwaju.

Europejskie Programy Badawcze
Comarch finansuje czgé¢ swoich projektéw R&D
wykorzystujac fundusze strukturalne. Przyktadem
jest Sektorowy Program Operacyjny, uruchomio-
ny celem poprawy konkurencyjnosci przedsie-
biorstw.

Comarch uczestniczy réwniez w VI Programie
Ramowym rozwijajac Technologie dla Spoteczeri-
stwa Informacyjnego. Udziat Comarch obejmuje

trzy rézne projekty:

-~ ECOLEAD: rozwigzania dla organizacji
wirtualnych,

~~ Wearl T@work: rozwigzania mobilne,

~~ ASK-IT: rozwigzania informatyczne dla

0s6b niepetnosprawnych.
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SYSTEMY INFORMATYCZNE
TO WIECE] NI1Z ZAUFANIE
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STRATEGIA COMARCH

6. Rozwdj pracownikéw —
zwigkszenie atrakcyjnosci firmy

jako dobrego pracodawcy

odpowiedzi na zwickszajaca si¢ stale kon-

kurencjg na informatycznym rynku pracy,
firma podejmie szereg dziatart majacych na celu
zwigkszenie jej atrakcyjnosci jako dobrego pra-
codawcy.

W tym obszarze celem Zarzadu Comarch w naj-
blizszych latach bedzie zwigkszenie roli nowych pra-
cownikéw w kreacji i realizacji wizji Comarch jako
globalnej firmy informatycznej. Narzedziem realizacji
tego dazenia bedzie organizowane dorocznie Forum
Nowych Lideréw, poprzez ktére realizowana bedzie
wizja uniwersytetu korporacyjnego zmierzajacego
do identyfikowania najwigkszych talentéw w firmie
oraz okreslania ich roli w dynamicznie rozwijajacym
sie srodowisku. Forum ma przede wszystkim petnic
role motywacyjna. Zaangazowanie nowych pra-
cownikéw w sprawy firmy, stworzenie mozliwosci
wspétdecydowania o jej dziataniach i przysztosci ma
przyczynic si¢ znaczaco do wzrostu lojalnosci i pet-
niejszej integracji pracownikéw z celami firmy.

Corocznie Comarch oferuje studentom
mozliwo$¢ odbycia praktyk letnich w siedzibie
firmy w Krakowie. Program ten jest przewidziany
dla studentéw nauk informatycznych, a takze
kierunkéw biznesowych. Staze w Comarch,
podczas ktérych studenci pracujg w jednostkach
biznesowych firmy, zwiazanych z rozwojem
oprogramowania i konsultingiem, trwaja od trzech
do sze$ciu miesiecy. W programie stazowym
Comarch co roku udziat bierze ponad 200 polskich
i zagranicznych studentéw. Wigkszo$¢ z nich

uzyskuje state zatrudnienie.

2004

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

1993

Zatrudnienie w Comarch

1104

825

766

604

589

256

52

33

1510

Obecnie Grupa Kapitatowa zatrudnia ponad 1500 wysoko wykwa-

lifikowanych specjalistéw. Gtéwnymi zrédtami nowych pracownikéw

sa najlepsze polskie uczelnie techniczne oraz zagraniczne uniwersytety.

W sktad zespotu technicznego Comarch wehodza wiodacy eksperci IT

w Polsce. Pod koniec 2004 roku struktura zatrudnienia w GK Comarch

przedstawiata si¢ nastepujaco:

ITC (programisci, analitycy, pracownicy wsparcia)

Sprzedaz

Administracja i Marketing

Kadra zarzadzajaca

W sumie

Struktura zatrudnienia w Comarch

1 144

131

127

108

14
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STRATEGIA COMARCH

NOWA FABRYKA OPROGRAMOWANIA
NA TERENIE SSE w KrRAKOWIE

BT

7+ Nowe przedsigwzigcia
- inwestycje infrastrukturalne

‘ N J ubiegtym roku Comarch rozpoczat budowe nowej fabryki oprogramowania na te-
renie Parku Technologicznego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie.
W maju 2005 roku zostat ukoriczony pierwszy z trzech etapéw inwestycji o wartosci
25 mln zt. W jego wyniku na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie po-
wstata budowla o powierzchni 8ooo m?, ktéra pomiesci 400 0séb. Docelowo w nowym
kompleksie Spétki ma pracowaé 1,3 tys. os6b, w tym 200 nowo zatrudnionych. W obiekcie
znajda si¢ centra produkcyjne Comarch zajmujace si¢ tworzeniem oprogramowania dla
sektoréw: telekomunikacyjnego, finanséw i bankowosci, administracji publicznej, a takze
centra konsultingu i wsparcia sprzedazy.
Korzysci z inwestycji to przede wszystkim obnizenie kosztéw zwigzanych z wynajmem
lokali, usprawnienie zarzadzania firma oraz korzysci podatkowe z tytutu dziatalnosci

w Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

L5
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Ry~Nk1 WERTYKALNE COMARCH
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TELEKOMUNIKACJA

ektor telekomunikacyjny w

Comarch sprzedaje petny zakres
zintegrowanej oferty w zakresie Busi-
ness Support Systems i Operations
Support Systems. Z perspektywy geograficznej,
jestesmy aktywni biznesowo w Europie, na Bliskim
Wschodzie, Afryce i w obu Amerykach. Nasza gru-
pa docelowa sg praktycznie wszystkie rodzaje firm
dostarczajacych ustugi telekomunikacyjne i komu-
nikacyjne (operatorzy stacjonarni, komérkowi,
ISP, telewizje kablowe, etc.). Z punktu widzenia
konkurencji na rynku, Comarch stawia czota naj-
wickszym amerykariskim i europejskim firmom
iw 2004 roku uznany zostat za jednego z najgroz-

niejszych nowych graczy na tym rynku.

Christophe Debou
Cztonek Zarzadu Comarch SA
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Aktualne trendy na rynku
to konwergencja operatoréw sta-
cjonarnych i komérkowych, faczenie
r6znego rodzaju ustug. Uwazamy, ze
w najblizszym czasie te procesy stang si¢ Zrédiem
kolejnych kontraktéw i wzrostu przychodéw ze
sprzedazy naszych systeméw.

Nasze plany na 2005 rok to kontynuacja eks-
pansji w regionach gdzie juz jestesmy. Bedziemy
coraz intensywniej koncentrowad si¢ na oferowaniu
naszych systeméw do najwigkszych operatoréw
(Tierr), korzystajac z dotychczasowych sukceséw
ireferencji od migdzynarodowych operatoréw. Nasze
produkty sa na biezaco rozwijane, pracujemy réwniez
nad nowymi liniami produktéw, ktére obstuza nowe

procesy u operatoréw telekomunikacyjnych.
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Telekomunikacja

Najbardziej zaawansowane rozwigzania technologiczne:

<~ Platformy Comarch TYTAN oraz Comarch InsightNet
zapewniajg kompleksowg obstuge informatyczng operatora
telekomunikacyjnego.

+~ Cxzlonkostwo w prestizowych organizacjach
zrzeszajacych dostawcéw systeméw OSS/BSS
(TeleManagement Forum i GSM Association).

~- Systemy Comarch dla telekomunikacji s3 regularnie noto-
wane w raportach branzowych najwazniejszych swiato-
wych firm analitycznych takich jak IDC

czy Gartner.

Wediu kingu Chorleywood Consulting, Comarch jest dziewigtym na swiecie dostawca systemow: billingowych

19
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FINANSE 1 BANKOWOSC

ok 2004 przyniést nam ko-

lejne duze kontrakty i umoc-
nienie naszej pozycji w sektorze
Finanse Bankowos¢ i Ubezpiecze-
nia. Dostrzegamy koncentracje sektora na kwe-
stiach zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem
(vide ocena ryzyka w procesach kredytowych
i leasingowych) oraz automatyzacjg proceséw
sprzedazy produktéw finansowych (systemy ban-
kowosci elektronicznej, CRM). Comarch podpisat
tez kolejne kontrakty na wdrozenia platformy
bankowosci internetowej vIBank oraz systemu
kredytowego AURUM Kredyt.

Po konsolidacji firm leasingowych pozostaly
duze podmioty, nalezace z reguty do grup banko-
wych, co przyniosto nam kolejne duze kontrakty
(np. Citi Leasing i Raiffeisen Leasing). Réwno-
cze$nie nastgpito rozszerzenie naszej oferty o sys-
temy front-office dla sprzedawcéw leasingowych,
systemy do zarzadzania Zrédtami finansowania,
moduly controllingowe. Widzimy realna mozli-
wo$¢ wspétpracy z miedzynarodowymi firmami
leasingowymi w regionie srodkowo-europejskim.

Wida¢ ozywienie w sektorze ubezpieczenio-

wym. Wyrazem tego jest m.in. podpisanie umowy

Tomasz Maciantowicz
Wiceprezes Comarch SA
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z'TU Uniqa i TU Filar na wdroze-
nie zintegrowanego systemu ubez-
pieczeniowego SUBREA autorstwa
Comarch. Pojawily si¢ zapytania
ofertowe dotyczace zintegrowanych systeméw
ubezpieczeniowych od innych firm. Podjete zo-
staly réwniez proby sprzedazy systemu na rynkach
zagranicznych.

Na rynku trwa porzadkowanie struktur w za-
kresie funduszy inwestycyjnych i zarzadzania ak-
tywami. W tym obszarze sprawdza si¢ strategia
dostarczania zintegrowanych rozwigzari end-to-end
dla grup finansowych. Platforma ORLANDO
autorstwa Comarch jest w chwili obecnej wioda-
cym rozwigzaniem na rynku krajowym w zakre-
sie wyceny/ksiegowosci 1 zarzadzania aktywami.
Zamierzamy rozwija¢ platform¢ ORLANDO
o kolejne moduty, w tym moduty analityczne obej-
mujgce m.in. pomiar ryzyka oraz efektywnosci
zarzadzania. W roku 2004 podpisali$émy pierwsze
kontrakty zagraniczne w tym zakresie. Ten rok
niewatpliwie powinien przynies¢ kolejne kontrakty
zagraniczne — w pierwszej kolejnosci w Rosji, ale
liczymy réwniez na projekty w krajach Europy
Srodkowej.
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Instytucje finansowe
Zaufaly nam najwigksze banki w Polsce i za granica

- Wasne systemy oprogramowania wspomagajace zarzadzanie
instytucjami finansowymi — system Comarch ORLANDO.
-~ EGERIA Leasing dla obstugi firm leasingowych.

+

Petne wsparcie informatyczne dla firm ubezpieczeniowych to system
Comarch SUBREA.
System sprzedazy i obstugi kredytéw dla klientéw — AURUM.

Systemy internetowe i bankowos$¢ elektroniczna — vIBank.

+ +
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PRZEMYSL, USEUGI T HANDEL

2004 roku w sektorze han-

dlu i ustug Comarch wy-
szedt ze swoja oferta poza Polske.
Drzi¢ki wspélnemu przedsiewzie-
ciu z firmg Korus Konsulting zdobylismy pozycje
najwigkszego operatora ustug e-commerce w Rosji.
Podobne inwestycje rozpoczelismy na Ukrainie,
w Turcji i Rumunii. Pozyskanym klientom oferu-
jemy kolejne produkty: systemy CRM 1i systemy
lojalnosciowe. Do naszej oferty wprowadzilismy
nowg ustuge: outsourcing przetwarzania dokumen-
téw papierowych, ktéra uzupetnia przetwarzanie
dokumentéw elektronicznych. Pierwszymi klienta-
mi, ktérzy skorzystali z tej ustugi, sa Ahold i Philips.
Podpisano réwniez kilkanascie kontraktéw na

systemy zarzadzania przedsi¢biorstwem i syste-

Pawet Przewiezlikowski
Wiceprezes Comarch SA

22

my hurtowni danych z nowymi
klientami. Utworzylismy nowe
centra biznesowe w Katowicach
iw Bratystawie.

W 2005 roku najwazniejszym kierunkiem
rozwoju bedzie sprzedaz systemu lojalnosciowe-
go AURUM Loyalty Care w Europie Zachod-
niej, prowadzona bezposrednio i we wspétpracy
z integratorami. Widoczny bedzie réwniez wzrost
sprzedazy system6w zwigzanych z przetwarzaniem
procesowym, potaczonych z elektronicznym obie-
giem dokumentéw. Planowane jest tez udostepnienie
ustugi ECOD Operator wkolejnych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej.
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Przemyst, Ustugi i Handel

Specjalistyczne rozwigzania dla biznesu

W sektorze PUH, Comarch oferuje specjalistyczne systemy informatyczne
wspierajace wszystkie obszary dziatalnosci przedsigbiorstwa.

<~ Systemy klasy Customer Relationship Management:
mobilne wsparcie sprzedazy ECOD Agent
i systemy lojalnosciowe AURUM Loyalty Care.
~+ System komunikacji elektronicznej Comarch ECOD —
ponad 3000 klientéw w Polsce i Rosji.
<~ Systemy klasy Business Intelligence i hurtownie danych.
~- Zintegrowane systemy ERP II do zarzadzania przedsi¢biorstwem
CDN EGERIA.

23
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ADMINISTRACJA PUBLICZNA

ynek publiczny w Polsce
w roku 2004 byt zdomino-
wany przez projekty zwiazane
z dostosowywaniem si¢ polskiej
administracji do wymogéw funkcjonowania
w strukturach Unii Europejskiej. Polska admini-
stracja i polskie firmy stanety na wysokosci zadania
i1 maja 2005 roku bylismy dobrze przygotowani
do funkcjonowania w nowej rzeczywistosci.
W perspektywie roku 2005 rozwéj rynku bedzie
determinowany przez dwa podstawowe trendy:

wdrazanie kolejnych systeméw dostosowujacych

Pawet Prokop
Wiceprezes Zarzadu Comarch SA
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nas do wymogéw prawodawstwa
unijnego oraz wzrastajacy udzial
rozwigzan dla sektora samorzg-
dowego.

Comarch zamierza wzia¢ aktywny udziat
w obu procesach, z jednej strony wykorzystujac
swoje dotychczasowe doswiadczenie i wysokie
kompetencje, a z drugiej rozbudowang sie¢ od-
dziatéw i firm partnerskich, umozliwiajacych
sprawng i efektywna wspétprace z klientami
na obszarze calej Polski.
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Administracja Publiczna
Wsparcie rozwoju spoteczeristwa informacyjnego

~~ Comarch jest znaczacym dostawcg rozwigzan dla sektora
publicznego w kraju i za granica. Na bazie oprogramowania
CDN EGERIA tworzone sg systemy zarzadzania dla ministerstw,
samorzad6w i agencji rzadowych.

-~ Spéika jest tworca nowatorskiego rozwigzania
typu eGovernment — Wrota Matopolski.

~+ Comarch posiada réwniez gotowe produkty dla administracji.
Przyktadem jest system obstugi dokumentéw Comarch LOGOS.

Comarch wdrozyt swoje systemy Wewiekszosci polskich ministerstw i agend rzadowych
oraz wygrywa przetargi w administracji publicznej pozalgranicami kraju

25
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MAELE 1 SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA

olski rynek rozwiazan klasy

ERP w 2004 roku osiagnat
wzrost o 25,3% w stosunku do
ubiegtego roku. Jego wartosé
wyniosta 135,53 mln USD. W 2004 roku ulegta
zmianie struktura rynku — liczba ,graczy” na
rynku rozwigzan klasy ERP zmniejszyta sie,
na co wplynely fuzje i przejecia. Dynamiczny
wzrost rynku ERP ma zwiazek przede wszystkim
z wstapieniem Polski do Unii Europejskiej oraz
wykorzystywaniem przez przedsi¢biorstwa fun-
duszy strukturalnych na inwestycje I'T. Ubiegty
rok byt dla Sektora ERP (dawnej spétki CDN)
najlepszym rokiem w historii. Dzigki wzrostowi
sprzedazy Sektora o prawie 50% Comarch stat sie
najwickszym polskim dostawcy systeméw ERP.
Wedtug raportu IDC Comarch znajduje si¢ na
czwartym miejscu, z rynkowym udziatem 6,3%

(rok wezesniej 3,6%).

Zbigniew Rymarczyk
Cztonek Zarzadu Comarch SA
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W 2005 roku oczekujemy
dalszego wzrostu sprzedazy
i zamierzamy zwigkszy¢ udziat
w polskim rynku ERP dzieki
precyzyjnemu pozycjonowaniu produktéw,
inwestowaniu w nowe technologie oraz dalszej
rozbudowie wspétpracy z ogélnopolska siecia
partneréw. Od lipca 2005 roku udostepnimy system
CDN XL w wersji angielskiej i ukrairiskiej na
rynkach zagranicznych, w pierwszej kolejnosci
na Ukrainie wykorzystujac sie¢ naszych
zagranicznych oddziatéw. Ponadto, jeszcze w tym
roku zamierzamy przygotowaé lokalizowane
wersje na rynek stowacki i niemiecki. Liczymy
na podpisanie pierwszych miedzynarodowych

kontraktéw jeszcze w tym roku.
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Male i Srednie Przedsiebiorstwa
Najszybciej rosnacy dostawca systeméw ERP w Polsce

-~ Pakiety oprogramowania CDN OPT!MA, CDN Klasy-
ka i CDN XL sg sprzedawane od ponad 10 lat. Korzysta
z nich ponad 40 tysiecy przedsigbiorstw.

<~ Ponad 650 autoryzowanych partneréw Comarch na tere-
nie catej Polski.

<~ Systemy CDN s3 najchetniej kupowanymi systemami

do zarzadzania przedsi¢biorstwem.

Wedtug raportu IDC, Comarch jest najwiekszym polskim dostawca systeméw ERP

27
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STRUKTURA COMARCH SA

Struktura organizacyjna grupy Comarch

KRAKOW
WARSZAWA
PozNnaN
KRAJ GDANSK
KATOWICE

WRoOCEAW

USA
Niemcy
Finlandia
Belgia
Francja

/. AGRANICA

Stowacja
Ukraina
Rosja
ZEA

Panama

MEKS Cracovia SSA | 49,15%
Interia.pl SA | 49,87%

NetBrokers Sp.z o.0. | 40%
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Rada Nadzorcza Comarch SA

Elzbieta Filipiak | Przewodniczaca Rady
Krzysztof Zieliniski | Wiceprzewodniczacy Rady
Maciej Brzezinski | Cztonek Rady

Anna EFawrynowicz | Cztonek Rady

Wojciech Kucharzyk | Czlonek Rady

Struktura Akcjonariatu

Elzbieta i Janusz Filipiakowie

Pozostali Czlonkowie Zarzadu

Inni akcjonariusze

% akeji

50,74 %

% glosow

25,24 %
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Z.ArRzAD COMARCH SA

Janusz Filipiak
Rafat Chwast

Tomasz Maciantowicz
Pawet Prokop

Pawet Przewiezlikowski
Christophe Debou

Zbigniew Rymarczyk

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Czlonek Zarzadu

Czlonek Zarzadu
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Od lewej: Rafat Chwast, Pawet Prokop, Tomasz Maciantowicz, Pawet Przewiezlikowski,
Christophe Debou, Janusz Filipiak, Zbigniew Rymarczyk
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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WYNIKI FINANSOWE

Rok 2004 byt dla nas bardzo Rafat Chwast W zwigzku z szerokg ofertg
udany. W 2004 roku Grupa  y; ceprezes i Dyrektor Finansowy produktowa Grupy i obecnoscia
Comarch osiagneta rekordowe Comarch SA na wielu rynkach, zdecydowa-

przychody ze sprzedazy w wyso-

kosci 329,98 mln zt, co oznacza

wzrost 0 28% w stosunku do 2003 roku oraz
0 69% w stosunku do 2002 roku. Zysk operacyjny
w stosunku do 2003 roku wzrést o 10%, zysk
brutto o 16%, natomiast zysk netto az o 63%.
W poréwnaniu z 2002 rokiem zysk operacyjny jest
prawie dwukrotnie wyzszy, a zysk netto — ponad
trzykrotnie. Skonsolidowany zysk na 1 akcje
osiggnat poziom 2,06 z1, co oznacza wzrost o 65%
w stosunku do 2003 roku oraz o 238% w stosun-
ku do roku 2002. Wskaznik zwrotu z kapitatu
(ROE) wzrést z 8% do 12%, co jest wielkoscig
imponujaca w sytuacji tak dynamicznego rozwoju

Grupy Comarch.

34

nemu rozszerzeniu w poréwna-

niu do lat ubiegtych ulegt krag
odbiorcéw. Aby zminimalizowad zwigzany z tym
wzrost ryzyka kredytowego, Grupa analizuje
wiarygodno$¢ finansowa potencjalnych klientéw
przed zawarciem uméw na dostawe systeméw
informatycznych i w zaleznosci od oceny pozycji
finansowej dostosowuje warunki kazdej umowy
do potencjalnego ryzyka.

W dniu 31.12.2004 roku kurs zamknigcia akeji
Comarch na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie wyni6st 71,50 zt. W 2003 roku ostatni
kurs zamkniecia akcji Comarch wynidst 51,30 zt.
Oznacza to, ze w 2004 roku akcje Comarch

przyniosty stope zwrotu na poziomie 39%.
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Skonsolidowane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy
Zysk operacyjny

Zysk brutto

Zysk netto

Zysk na akcje

Aktywa

Wartosc ksiegowa
Wartos¢ ksiegowa na akcje

Geograficzna struktura sprzedazy

Kraj
Eksport
Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN)

Przychody wg sektoréw gospodarki

Operatorzy telekomunikacyjni
Banki i instytucje finansowe

Ustugi, handel

Przemyst

Sektor publiczny

Pozostate

Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN)

Struktura sprzedazy wg rodzaju

Ustugi

Software

Hardware

Pozostate

Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN)

2004
261377
68 602
329979

2004
91811
58 206
65790
25394
83553
5225
329979

2004
144702
109 104
71222

4951
329979
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2004
329979
18027
13812
14026

2,06
271988
117 391

17,13

% 2004
79,2%
20,8%

100,0%

% 2004
27,8%
17,6%
20,0%

7,7%
25,3%
1,6%
100,0%

% 2004
43,9%
33,0%
21,6%

1,5%
100,0%
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2003
257 647
16378
11908
8591
1,25
265 985
103 497
15,39

2003
220537
37110
257 647

2003
64 273
50 546
68 959
13589
57 324
2956
257 647

2003
121271
56 825
77 599
1952
257 647

2002
195 065
9153
8475
4403
061
216161
119157
16,48

% 2003
85,6%
14,4%

100,0%

% 2003
24,9%
19,6%
26,8%

5,3%
22,3%
1,1%
100,0%

% 2003
47,1%
22,0%
30,1%

0,8%
100,0%




Kurs akcji Comarch SA w 2004 roku
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Skonsolidowany bilans

Stan na dzierf 31.12 (w tys. PLN)

2004 2003
AKTYWA
I. Aktywa trwate 122024 104972
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 2408 3220
2. Warto$¢ firmy i jednostek podporzadkowanych 2256 3466
3. Rzeczowe aktywa trwate 111555 91244
4. Naleznosci dtugoterminowe 215
4.1 Od pozostatych jednostek 215
5. Inwestycje dtugoterminowe 4316 5056
5.1 Dtugoterminowe aktywa finansowe 4273 5056
a) w jednostkach powigzanych, w tym: 3893 4726
-udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych
wyceniane metodg praw wiasnosci 3891 4724
-udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych i wspodtzaleznych nieobjetych konso-
lidacjg 2 2
b) w pozostatych jednostkach 380 330
5.2 Inne inwestycje dtugoterminowe 43
6. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1489 1771
6.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1489 1570
6.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 201
Il. Aktywa obrotowe 149964 161013
1. Zapasy 14991 11738
2. Naleznosci krétkoterminowe 76787 88897
2.1.0d jednostek powigzanych 101 117
2.2 Od pozostatych jednostek 76686 88780
3. Inwestycje krétkoterminowe 31115 45465
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 31115 45465
a) w pozostatych jednostkach 2370 351
b) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 28745 45114
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 27071 14913
Aktywa razem 271988 265985
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PASYWA
. Kapitat wiasny
1. Kapitat zaktadowy
2. Kapitat zapasowy
3. Kapitat z aktualizacji wyceny
4. Pozostate kapitaty rezerwowe
5. Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych
a) ujemne réznice kursowe
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych
7. Zysk (strata) netto
Il. Kapitaty mniejszosci
lll. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
IV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwy na zobowigzania
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
1.2. Pozostate rezerwy
a) krotkoterminowe
2. Zobowigzania dtugoterminowe
2.1. Wobec pozostatych jednostek
3. Zobowigzania krétkoterminowe
3.1. Wobec jednostek powiazanych
3.2. Wobec pozostatych jednostek
3.3. Fundusze specjalne
4. Rozliczenia miedzyokresowe
4.1 Inne rozliczenia miedzyokresowe
a) krotkoterminowe
Pasywa razem
Wartos¢ ksiegowa
Liczba akgji (w szt.)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN)
Rozwodniona liczba akgji (w szt.)
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN)
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2004

117391
6852
96714
-12
21948
-52

-52
-22085
14026
14013
110
140474
5701
5601
100
100
46621
46621
57975
201
56529
1245
30177
30177
30177
271988
117391
6852387
17,13
6955095
16,88

2003

103497
6727
96714
282
9685
-89

-89
-18413
8591
18732
1952
141804
6018
5920
98

98
43529
43529
64620
164
63363
1093
27637
27637
27637
265985
103497
6726600
15,39
6852387
15,10




Rachunek zyskéw i strat

Za okres 01.01 —31.12 (w tys. PLN)

2004 2003
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardow i materiatlow, w tym: 329979 257647
- od jednostek powigzanych 477 439
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 187034 141040
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 142945 116607
Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatléw, w tym: 254860 189664
— jednostkom powigzanym 1258 341
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 121982 82667
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 132878 106997
lll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 75119 67983
IV. Koszty sprzedazy 30233 29971
V. Koszty ogdlnego zarzadu 27402 21419
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 17484 16593
VII. Pozostate przychody operacyjne 3467 1240
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 46
2. Dotacje 12
3.Inne przychody operacyjne 3421 1228
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 2924 1455
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 150
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 83 172
3.Inne koszty operacyjne 2841 1133
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 18027 16378
X. Przychody finansowe 4443 2931
1. Odsetki, w tym: 1000 1300
— Zysk ze zbycia inwestydji 422 1589
-Inne 3021 42
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XI. Koszty finansowe
1. Odsetki w tym:
— Strata ze zbycia inwestycji
-Inne
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej
XIll. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych
XIV. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych
XV. Zysk (strata) brutto
XVI. Podatek dochodowy
a) czes¢ biezaca
b) cze$¢ odroczona

XVII. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wiasnosci

XVIII. Zyski (straty) mniejszosci
XIX. Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto (zanualizowany)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt)

Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN)

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w PLN)
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2004
7589
4993

2596
14881
1210
141
13812
560
796
-236

-833
1607
14026

14026
6793961
2,06
6894918
2,03

2003
8931
4613

40
4278

10378
1012
2542

11908
1783

1766
17

-1688
154
8591

8591
6875602
1,25
6998162
1,23




Rachunek zmian w kapitale wlasnym

I. Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO)
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

l.a. Kapital wiasny na poczatek okresu (BO),
po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
— emisji akgji (wydania udziatow)
b) zmniejszenia (z tytutu)
— umorzenia akgji (udziatow)
1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu
a) zwiekszenia (z tytutu)
— nabycie akcji wiasnych w celu umorzenia
b) zmniejszenia (z tytutu)
— umorzenie akgji wiasnych
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu
2.1. Kapitat zapasowy na koniec okresu
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zmniejszenia (z tytutu)
- zmniejszenie kapitatu dotyczace wykupu obligacji
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych
a) zwiekszenia (z tytutu)
— podziatu zysku za lata 2003, 2002
b) zmniejszenia (z tytutu)
- rozliczenie kosztéw umorzenia akgji
— umorzenie akdji
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu
5. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych na poczatek okresu
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Za okres 01.01 —31.12 (w tys. PLN)

2004
103631
-134

103497
6727
125

125

125

6852

96714
96714
282
-294
294
294
-12
9685
12263
12263
12263

21948

2003
119157
572

119729
7228
-501

501
501
6727
-20643
-20643
20643
20643
96714
96714
282

282
24560
-14875
5734
5734
20609
467
20142
9685
394




2004
6. Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych
na koniec okresu -52
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 9297
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 9297
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -706
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu,
po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 8591
a) zmniejszenia (z tytutu) 8591
— rozliczenie wyniku za rok 2003 8591
7.3. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 18985
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 572
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu,
po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 18413
a) zwiekszenia (z tytutu) 12263
— rozliczenie wyniku Comarch SA za 2003 rok 12263
— podziat zysku Comarch SA za 2002 rok
(wypfata dywidendy)
— podziat zysku Comarch SA za 2002 rok (przeniesienie na kapitat rezerwowy)
— amortyzacja wartosci firmy NetBrokers za 2002 rok
b) zmniejszenia (z tytutu) 8591
- rozliczenie wyniku skonsolidowanego za 2003 rok 8591
— udziat w wyniku NetBrokers za lata poprzednie
- przeliczenie sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek zaleznych doty-
czace lat ubiegtych
- udziat w stracie kapitatéw mniejszosciowych Comarch Global za rok 2002
7.5. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 22085
7.6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -22085
8. Wynik netto 14026
a) zysk netto 14026
Il. Kapitat wlasny na koniec okresu (BZ ) 117391
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2003

-89

10021
572

9449
9830

4036
5734
60
866

100

660

106
18413
-18413
8591
8591
103497




Rachunek przeptywu srodkéw pieni¢znych

A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto
Il. Korekty razem

1. Zyski (straty) mniejszosci

2. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wiasnosci

3. Amortyzacja, w tym:

— odpisy wartosci firmy jednostek podporzadkowanych lub ujemnej wartosci firmy
jednostek podporzadkowanych

4. (Zyski) straty z tytutu roznic kursowych

5. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

6. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej

7.Zmiana stanu rezerw

8. Zmiana stanu zapasow

9. Zmiana stanu naleznosci

10. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytow

11. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych

12. Inne korekty

lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11)
- metoda posrednia

B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w pozostatych jednostkach
— zbycie aktywdw finansowych

3.Inne wptywy inwestycyjne
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Za okres 01.01 —31.12 (w tys. PLN)

2004

14026
-1492
-1607
833

8971
-632

-1688
4621
-141
-317
-3253
11964
-10717

-9336
-822
12534

104479
475

104004
104004
104004

2003

8591
20189
-154
1688

8928
-1708

461
3007
-1399
227
-2472
-22453
21354

13978
-2976
28780

79518
159

79339
79339
79339

20




2004
1. Wydatki -131518
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywodw trwatych -25936
2. Na aktywa finansowe, w tym: -105582
a) w jednostkach powigzanych
- nabycie aktywdw finansowych
b) w pozostatych jednostkach -105582
- nabycie aktywdw finansowych -105582
11l. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -27039
C. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy 12776
1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw 125
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 12482
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
3. Inne wptywy finansowe 169
1. Wydatki -14392
1. Nabycie akgji (udziatéw) wiasnych
2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli
3. Spfaty kredytéw i pozyczek -5489
4. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych -5905
5. Platnosci zobowigzan z tytutu umaéw leasingu finansowego -63
6. Odsetki -2914
7.Inne wydatki finansowe -21
11l. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -1616
D. Przepltywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-B.11I+/-C.III) -16121
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -16359
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -238
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 45104
G. Srodki pieniezne MKS Cracovia SSA na moment nabycia
H. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 28745
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 404
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2003
-58066
-11629
-46437
-4540
-4540
-41897
-41897
21452

768

768

-28599
-20643
-4036
-859

-33
-3022

-27831
22401
22401

22172
531
45104
435




OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Comarch SA

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Comarch SA (zwanej dalej ,Grupa”) sporzadzonego przez spétke Comarch SA (zwang dalej
,Jednostka dominujacg”) z siedzibg w Krakowie przy Al Jana Pawta II 39a, obejmujacego:

(a) wprowadzenie;

(b) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2004 roku, ktéry po stronie aktywdéw i pasywow
wykazuje sume 271.988 tys. z};

(c) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 roku wykazujacy
zysk netto w kwocie 14.026 tys. zk;

(d) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wilasnym za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2004 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 13.760 tys. zt;

(e) skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 roku
wykazujacy wyptywy pieniezne netto w kwocie 16.121 tys. zk;

(f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki dominujacej. Naszym zadaniem byto
wyrazenie, na podstawie przeprowadzonego badania, opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Badanie przeprowadziliémy stosownie do obowiazujacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:

(a) przepiséw rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,,Ustawa” - tekst jednolity
- D2z.U.z 2002 1. Nr 76 péz. 694 z pézniejszymi zmianami);

(b) norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajaca pewnos¢, ze skonsoli-
dowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bledéw i przeoczen. Badanie obejmowato miedzy
innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej préby, dowodéw potwierdzajacych kwoty i informacje wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato réwniez ocen¢ zasad rachunkowosci
stosowanych przez Grupe oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze ogélna ocene jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze badanie stanowito
wystarczajaca podstawe dla wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2004 roku uwzgledniaja przepisy Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika
2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto-
$ciowych (Dz.U. z 2001 1. nr 139, pdz. 1569 z pézniejszymi zmianami) i sa zgodne z informacjami zawartymi

w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych
aspektach:

(a) zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonej dokumentacji konsolidacyj-
nej i zgodnie ze stosowanymi w sposéb ciagly zasadami rachunkowosci obowiazujacymi na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej, okreslonymi w Ustawie, Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegélowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki
i zaktady ubezpieczen sprawozdania finansowego jednostek powiagzanych (Dz.U. Nr 152 poz.1729)
oraz z uwzglednieniem przepiséw zawartych w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika
2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw war-
to$ciowych oraz w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 11 sierpnia 2004 roku w sprawie szczegétowych
warunkéw, jakim powinien odpowiada¢ prospekt emisyjny oraz skrét prospektu (Dz.U. z 2004 roku nr 186,
poz. 1921);

(b) jest zgodne w formie i tresci z obowiazujacymi Grupe przepisami prawa;

(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkows i finansowa Grupy na dzien 31 grudnia 2004 roku
oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 roku.

Nie zgtaszajac zastrzezen, zwracamy uwage, ze jak wykazano w punkcie 6. wprowadzenia do skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego (,Réznice pomiedzy Polskimi Zasadami Rachunkowosci a Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j”), zaprezentowane tam dane zostaly sporzadzone
przez Zarzad Jednostki dominujacej w oparciu o jego najlepszg wiedze w zakresie zasad rachunkowosci
iinterpretacji Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (IMSSF) oraz okolicznosci,
ktére beda miaty zastosowanie przy sporzadzaniu pierwszego petnego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z MSSF na 31 grudnia 2005 roku. Nie mozna wykluczy¢, ze przedstawione w punkcie

6. wprowadzenia uzgodnienie bedzie podlegato korektom.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. 1 przeprowadzajacy badanie:

4%’/ /"‘ : ,2(4).()@'.,/19{» -ﬁ’é’/?/ s

Spétka wpisana na list¢ podmiotéw

Mirostaw Szmigielski uprawnionych do badania sprawozdan
Czlonek Zarzadu finansowych pod numerem 144
Biegty Rewident

Numer ewidencyjny 90045/7397
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