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Tworzenie kreatywnej i dynamicznej
firmy znacznie mnie odmtadza. Bycie
innowacyjnym i nowoczesnym to co$
wiecej niz R&D. Mamy innowacyjnos¢
we krwi, staramy sie w kazdym
momencie odrywac od standardowego
mySlenia. Pracujemy dla najlepszych

i jesteSmy z tego dumni.

PROFESOR JANUSZ FILIPIAK,
PREZES Comarch SA




SZANOWNI AKCJONARIUSZE,

Rok 2005 byt bardzo dobrym okresem dla naszej
firmy. Ciezka praca, ktéra wykonujemy od lat po
raz kolejny przyniosta znakomite owoce, w po-
staci umocnienia pozycji Comarch na rynku kra-
jowym, oraz rozwoju dzialalno$ci zagraniczne;.
Kontrakty, ktére podpisujemy to dla nas przede
wszystkim wzigcie odpowiedzialno$ci za sukces
naszych klientéw. Takie podejscie przetozylo sig
w 2005 roku na rekordowe przychody ze sprze-
dazy, ktére wyniosty prawie 450 mln zz i byly az
35% WYZsze NiZ W 2004.

Chcialbym podkresli¢, ze firma caly czas roz-
wija si¢ w sposdb organiczny dbajac o bezpie-
czenstwo i zadowolenie wszystkich interesariu-
szy spolki. Perfekcyjnie opracowana strategia
biznesowa, oraz intuicja rynkowa to kluczo-
we elementy skutecznej realizacji naszego pla-
nu rozwoju.

Aktualne postrzeganie jako solidnego dostawcy
innowacyjnych systeméw informatycznych dla
wszystkich sektoréw gospodarki to wynik inten-
sywnej pracy intelektualnej, oraz najwigkszych
wsrod polskich firm inwestycji w Badania i Roz-
woj. Innowacyjnoé¢, wiedza i specjalizacja biz-
nesowa pozwalaja nam na skuteczng walke na
rynkach krajowym i miedzynarodowym.

W 2005 roku ponad 1800 specjalistow Comarch
pracowalo dla kilkudziesieciu tysiecy klientow
w 20 krajach na 4 kontynentach zdobywajac licz-
ne referencje i doswiadczenie, ktore wykorzystu-
jemy jako osobna czes$¢ kapitatu rozwojowego
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Comarch. W dziatalnosci zagranicznej, najwaz-
niejszego punktu w strategii Comarch, aktualnie
rozpoczyna si¢ zbieranie owocéw po okresie in-
westycji w rozwoj eksportu, ktdre przejawia sie
w coraz ciekawszych kontraktach z coraz bar-
dziej znaczacymi klientami. W sektorze teleko-
munikacyjnym jeste$my juz w Scislej wiatowej
czoléwece, skutecznie wystartowali$my ze sprze-
daza wlasnego systemu ERP w Niemczech, oraz
mamy kolejny klasowy produkt eksportowy, sys-
tem do zarzadzania lojalnoscig klientow.

Chcialem serdecznie podzigkowaé wszystkim
osobom zwigzanym biznesowo i partnersko
z Comarch. Akcjonariuszom i inwestorom za
wsparcie, klientom za zaufanie, a pracownikom
za po$wigcenie i talent, ktdre Iaczac sie wjednag
calo$¢ umozliwily nam zrealizowanie naszych
planéw w minionym roku. Dzieki Wam wszyst-
kim mamy podstawy, zeby wierzyc, ze kolejne
lata beda réwniez udane i satysfakcjonujace. Za-
rzad Comarch ze swojej strony dolozy wszelkich
staran, zeby Comarch nadal byl innowacyjny,
kreatywny i skuteczny biznesowo.

Z powazaniem,
Profesor Janusz Filipiak

{

Prezes Zarzadu Comaréh






INNOWACY)JNE TECHNOLOGIE DLA WZROSTU

Comarch jest wiodgcym srodkowoeuropejskim
dostawcg biznesowych rozwigzan IT wspieraja-
cych dzialalno$¢ operacyjna i biznesowa rozwi-
jajacych sie przedsigbiorstw. Jako firma o uni-
kalnym akademickim rodowodzie, Comarch
jest liderem rynku w Polsce, najwigkszym pol-
skim integratorem systemoéw informatycznych
oraz jedyna polska firma IT dzialajaca na duza
skale i z sukcesami za granicy. Bezprecedenso-
we inwestycje w badania i rozwoj oraz gleboka
wiedza specjalistow Comarch sg przekazywane
klientom w postaci zintegrowanych systemow
informatycznych dla przedstawicieli kluczowych
sektoréw gospodarki $wiatowej: telekomunikacji,
finanséw, administracji publicznej, oraz duzych,
$rednich i matych przedsigbiorstw.
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Od momentu zalozenia 15 lat temu, firma, za-
trudniajaca obecnie prawie 2000 najwyzszej kla-
sy specjalistow pracujacych dla klientéw na czte-
rech kontynentach, specjalizuje si¢ w systemach
ERP, CRM i wsparciu sprzedazy, elektronicznej
wymianie dokumentéw, zarzadzaniu wiedza,
ktore wspierane sg przez kompleksowe ustugi
profesjonalne oraz zaawansowang dzialalnos$¢
R&D. Dzi¢ki unikalnej wiedzy i innowacyjno-
$ci oferowanych rozwigzan klientami Comarch,
jako awangardy polskiego eksportu technolo-
gicznego, jest nie tylko 45 tysiecy firm w Polsce,
ale réwniez najwigksze §wiatowe korporacje.



ZESTAWIENIE NAJWAZNIEJSZYCH FAKTOW

Dzialalno$¢ finansowa

Znaczna poprawa wynikéw finansowych:
* wzrost przychodéw o 35 %

* wzrost zysku operacyjnego o 66 %

* wzrost zysku netto o 140 %.

Wskaznik rentowno$ci operacyjnej wzrost
Z 4,9 % W 2004 roku do 6,0 % w 2005 roku

Wysoki (15,1 %) udzial eksportu w przychodach

Doskonale wyniki spotek zaleznych - zysk wyge-
nerowany przez portal Interia.pl, 24,8 % wzrost
przychodéw NetBrokers

Dzialalno$¢ operacyjna
W 2005r. Comarch SA dolaczyl do $cistej
czotéwki §wiatowych dostawcédw IT, osiaga-

jac wiodaca pozycje w Europie Srodkowe;
i Wschodniej

Najbardziej wyspecjalizowana polska firma IT

Skuteczne wejécie na rynek niemiecki

Umacniajaca si¢ pozycja Comarch na rynkach
amerykanskich. Dominujaca pozycja na ryn-
kach Europy Srodkowe;j
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Rozwazajac o biznesie, zwykle mysle o ksigzce
»Moby Dick” Hermana Melville’a.

To z czym sie zmagamy, to ograniczenia naszej
wiedzy, niepewnoS¢ czy nasze cele sg takie jak
powinny by¢ i do czego faktycznie prowadzi

ich realizacja. Ale Moby Dick to réwniez piekna
historia wspétpracy grupy ludzi i jednoSci celow.

PAWEL PROKOP,
WICEPREZES Comarch SA
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WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE
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Przemyst
7:7%

Pozostate
1,6 %

\

Telekomunikacja
27,5%

Finanse
i bankowos¢
17,7 %

Sektor publiczny Ustugi i handel
25,4% 20%
Przychody wg odbiorcow
Pozostate
2%
Ustugi
Hardware 45,9%
322%
Software
19,8 %

Struktura przychodéw wg rodzaju

85%

Struktura sprzedazy 2005 roku

W 2005 roku, w poréwnaniu z rokiem 2004,
zwigkszyl sie udzial przychodéw z sektorow
finanse i bankowos$¢, ustugi i handel oraz z sek-
tora publicznego. Przychody z sektora teleko-
munikacyjnego pozostawaty na nadal wysokim
poziomie stanowiac 177 % ogoétu przychodow.
Nieznacznie spadl udzial przychodéw z sektora
przemystowego.

W roku 2005 najwiekszy udzial przychodéw
spolki generowala sprzedaz hardware (32,2 %).
Minimalnie spadl udzial przychodéw ze sprze-
dazy ustug, stanowiac 45,9% ogotu przychodéw.
Przychody z software stanowily 19,8 % ogétu
przychodéw.

Biorgc pod uwage strukture sprzedazy w 2005
roku, 85% (w 2004 roku - ok. 80 %) przycho-
dow generowanych bylo ze sprzedazy krajowej,
natomiast 15 % stanowila sprzedaz zagraniczna
(W 2004 roku - ok. 20 %).
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Rynek informatyczny wcigz staje sie coraz
bardziej konkurencyjny. Ten proces nie ma
kofica i liczy sie tylko wytrzymatosé jego
uczestnikéw. To prawdziwe pole bitwy,

na ktérym zwyciezaja tylko ci, ktérych
zotnierze zjednoczeni sg wolg zwyciestwa.
Wiemy, ze mozna przegrac bitwe, ale wciaz
wygrac wojne.

ZBIGNIEW RYMARCZYK,
WICEPREZES Comarch SA
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STRATEGIA

1. Dostarczanie kompletnych rozwiazan biz-
nesowych IT

Najwieksi $wiatowi integratorzy systemow in-
formatycznych w ostatnim czasie podejmowali
wiele prob nawigzywania strategicznych relacji
z wiodacymi dostawcami systeméw informa-
tycznych. Celem takiego dziatania bylo ofero-
wanie kompletnych rozwigzan i integrowanie
ich na poziomie poszczegolnych proceséw biz-
nesowych, a tym samym unikniecie postrzega-
nia jako dostawcow rozwigzan obcych. Z dru-
giej strony wielu producentéw oprogramowania
szeroko rozbudowywato kompetencje doradcze
i konsultingowe oferowane wokoét wlasnych apli-
kacji. Comarch od poczatku swojej dziatalno-
$ci kladzie nacisk na dostarczanie §wiatowe;j ja-
kosci aplikacji i profesjonalnych ustug, tak by
byly one najlepiej wykorzystane w codziennej
dzialalnosci naszych klientéw. W tym wymia-
rze Comarch osiggnat niezwykle mocng po-
zycje jako dostawca kompletnych rozwigzan
informatycznych.
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2. Ludzie, czyli wiedza, talent i pelne zaanga-
zZowanie na rzecz klienta

Comarch zatrudnia prawie 2000 najwyzszej klasy
specjalistow. To ludzie wyksztalceni w réznych
kierunkach, nie tylko informatycy, ale réwniez
finansisci i konsultanci posiadajacy unikalng wie-
dze¢ o rynku. Odpowiedzig firmy na zwigkszaja-
cg si¢ konkurencje na rynku pracy jest dbatos¢
0 zapewnienie optymalnych warunkéw pracy
i umozliwienie rozwoju zawodowego. W roku
2005 Comarch uruchomil wlasny instytut szko-
leniowy Comarch Information and Communica-
tion Technology Institute, w ktérym kazdy chet-
ny moze zdoby¢ wyksztalcenie i fachowa wiedze
pod okiem najlepszych specjalistow Comarch
posiadajacych do$wiadczenie w realizacji zlo-
zonych projektéw IT na calym $wiecie. Z ofer-
ty ICT Institute korzystaja réwniez pracownicy
Comarch, wykorzystujac mozliwos¢ podnosze-
nia swoich umiejetnosci.

Comarch posiada rowniez bogata oferte dla
studentow. Wspotpraca z uczelniami wyzszy-
mi w Polsce, w Niemczech, na Stowacji oraz
na Ukrainie sprawia, ze prowadzone co rok pro-
gramy stazowe cieszg si¢ olbrzymia popularno-
$cia. W roku 2005 staz w spolce odbyto kilku-
set studentdw z Polski, Niemiec, Ukrainy i USA.
Najlepsi stazysci otrzymuja rowniez szansg reali-
zacji pracy dyplomowej w oparciu o zadania re-
alizowane w Comarch oraz szanse zatrudnienia
podczas lub tuz po zakoniczeniu studiow.



3. Innowacyjno$¢ oparta o dzialalnos¢ R&D
ibudowanie strategicznych relacji z klientami

Comarch jest firmg o rodowodzie akademickim
oparta na wiedzy, dlatego inwestycje w dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowa maja dla firmy
niezwykle duze znaczenie. Dzigki nim, przy
utrzymaniu mocnej pozycji na rynku krajowym,
Comarch jest w stanie konkurowac z najlepszy-
mi firmami w branzy IT za granica.

Odpowiednie wykorzystanie i rozwdj zasobow
ludzkich s3 mozliwe dzieki unikalnym w ska-
li Polski naktadom na R&D w stanowigcym
co roku okoto 15% przychodéw, a wigc niemal
trzydziestokrotnos¢ $rednich krajowych na-
ktadéw na dzialalnos¢ badawczo-rozwojows.
W ostatnim roku byto to prawie 12 mln Euro.

Comarch koncentruje swoje wysitki na propa-
gowaniu wiedzy i dzieleniu si¢ nig w global-
nej spolecznosci operatoréw, partneréw, cen-
tréw badawczych oraz uczelni wyzszych. Czyni
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to poprzez uruchamianie kolejnych programéw
badawczo-rozwojowych oraz programéw edu-
kacyjnych w ktdrych uczestniczy coraz szersza
spolecznos¢. Bardzo istotnym ogniwem w two-
rzeniu innowacyjnosci sg klienci Comarch, dla
ktorych przygotowywane sg specjalne programy
iinicjatywy, ktorych efektem jest wykorzystywa-
nie prawdziwe]j wiedzy rynkowej, ktéra nastep-
nie znajduje odzwierciedlenie w rozwigzaniach
biznesowych Comarch.

4. Rozwdj infrastruktury i wlasne fabryki opro-
gramowania

W czerwcu 2005 roku Comarch zakonczyl pierw-
szy etap rozbudowy wiasnej fabryki oprogramo-
wania, ktory obejmowat trzy segmenty biurowe
ibudynek techniczny wraz z infrastruktura tech-
niczng i komunikacyja. W tym samym czasie
rozpoczgto realizacje etapu drugiego, w ktore-
go ramach powstang nastgpne cztery segmenty
biurowe. Nowoczesna fabryka oprogramowania,
ktora zostanie oddana do uzytku do konica 2006
roku, bedzie miejscem pracy dla kolejnych kil-
kuset inzynieréw. Wartos¢ drugiej fazy inwesty-
cjito 30 mln zt. W 2008 roku zakonczony zosta-
nie trzeci etap budowy, ktéry zakonczy projekt
inwestycyjny w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Krakowie, w ramach ktérego powstanie jeden
z najwiekszych osrodkéw produkeji oprogramo-
wania w Europie Srodkowej. Comarch jest jed-
ng z nielicznych §wiatowych firm informatycz-
nych posiadajacych miedzynarodowsy strategie
produkcji oprogramowania.

raport roczny 2005
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5. Stabilny i zréwnowazony rozw6j w dlugim
okresie czasu

Comarch z powodzeniem realizuje strategie sta-
bilnego organicznego i zréwnowazonego wzro-
stu na poziomie 20 % rocznie, ktorej skutecznosé
potwierdzaja osigane co roku wyniki. W najbli-
szym czasie waznym celem bedzie zwigkszenie
rentownosci, plan na lata 2006-2008 obejmu-
je stopniowy wzrost tego wskaznika az do 8 %.
Wzrost rentownosci w roku 2006 spétka planu-
je osiagna¢ poprzez rozwoj istniejacych oddzia-
téw miedzynarodowych bez otwierania nowych,
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wykorzystanie potencjatu utworzonych oddzia-
téw kompetencyjnych oraz zmniejszenie kosz-
tow produkeji dzieki wyzszej produktywnosci,
lepszemu planowaniu projektéw, dofinansowa-
niu ze Srodkéw europejskich, zwigkszeniu sprze-
dazy licencji i kontraktéw wysokomarzowych
oraz sprzedazy licencji przez partneréw w kraju
i zagranica. Priorytetami zarzadu na lata 2006-
—-2008 pozostana dalsze umacnianie miedzy-
narodowej pozycji Comarch, poprawianie ren-
townosci operacyjnej i produktywnosci firmy,
rozwdj aktualnej oferty produktowej i produk-
téw nowej generacji.
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Zysk operacujny w latach 2006-2008*

* — par. 5 pkt. 25 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
19 pazdziernika 2005 w sprawie informacji biezacych i okre-
sowych przekazywanych przez emitentéw papierow war-
tosciowych.



COMARCH NA RYNKU IT



W 2005 ROKU Comarch
DOtACZYt DO SCISLE]
CZOtOWKI SWIATOWYCH
DOSTAWCOW ROZWIAZAN
DLA SEKTORA

TELEKOMUNIKACYJNEGO.




TELEKOMUNIKACJA

Oferta Comarch dla sektora telekomunikacyjne-
go obejmuje pelen zakres zintegrowanych roz-
wigzan typu Business Support Systems i Opera-
tions Support Systems. Dzigki temu Comarch
jest obecny biznesowo na kluczowych rynkach
europejskich, w obu Amerykach oraz na rozwi-
jajacych sie rynkach bliskowschodnim i afrykan-
skim. Odbiorcami systeméw Comarch sg w prak-
tyce wszystkie rodzaje firm dostarczajacych ustugi
komunikacyjne i telekomunikacyjne, uwzgled-
niajac zaréwno tradycyjnych operatoréw sta-
cjonarnych i komérkowych, operatoréw wir-
tualnych oraz sieci telewizji kablowych. Dzieki
jakosci oferty, Comarch od kilku lat skutecznie
konkuruje z najwiekszymi dostawcami oprogra-
mowania w Europie i na §wiecie, zdobywajac re-
putacje istotnego gracza na rynku $wiatowym
i wygrywajac duze kontrakty w sektorze.

Zgodnie z przewidywaniami sprzed roku, kon-
wergencja operatoréw stacjonarnych i komaérko-
wych, taczenie réznego rodzaju ustug oraz roz-
woj dziatalnoéci operatoréw wirtualnych staja sie

zrodlem kolejnych kontraktéw i wzrostu przy-
chodéw ze sprzedazy naszych systeméw. W mi-
nionym roku Comarch zdobyl pozycje istotnego
gracza na rynku MVNOs/MVNEs, podpisujac
inegocjujac kontrakty na calym $wiecie. Z racji
zdobywanego doswiadczenia i referencji licz-
ba tego rodzaju kontraktéw moze zdecydowa-
nie wzrosna¢ w nadchodzacym czasie. Mozna
juz nawet mowi¢ o wyspecjalizowanej ofercie
Comarch dla tej czeéci sektora telekomunika-
cyjnego.

Plany rozwoju sektora telekomunikacyjnego
Comarch w roku 2006 obejmuja kontynuacje
procesu ekspansji zagranicznej, ze szczegol-
nym uwzglednieniem rynkéw Europy Zachod-
niej i kluczowego rynku niemieckiego oraz obu
Ameryk. Zadanie to powinny ulatwia¢ zdoby-
ci juz klienci i referencje oraz ciggla praca nad
rozwojem oferty produktowej obstugujacej klu-
czowe procesy biznesowe na szybko zmieniaja-
cym si¢ rynku, na ktérym dziataja operatorzy
telekomunikacyjni.

raport roczny 2005
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DOSTAWCOW ROZWIAZAN IT

Comarch JEST JEDNYM Z TRZECH
NAJWIEKSZYCH POLSKICH
DLA SEKTORA FINANSOWO-

BANKOWEGO




FINANSE | BANKOWOSC

Wedtug obliczenn IDC Poland sektor finansowo-
-bankowy w 2005 roku wydat na IT 830 mln USD.
Comarch zdobyt duza czes¢ tego tortu powiek-
szajac portfolio swoich klientow dzigki wdro-
zeniom w najwiekszych polskich instytucjach
finansowych. Na umocnienie pozycji Comarch
w sektorze finansowo-bankowym mialy réwniez
wplyw prestizowe wyréznienia przyznane klien-
tom Comarch za wdrozone u nich systemy.

W 2005 roku waznymi zagadnieniami dla sekto-
ra stalo si¢ zarzadzanie ryzykiem, automatyzacja
sprzedazy produktéw finansowych oraz zarza-
dzanie relacjami z klientem. Dzigki wcze$niej-
szemu trafnemu dopasowaniu oferty produkto-
wej Comarch dla tego sektora podpisane zostaty
kolejne kontrakty, a przychody uzyskane z sek-
tora finansowego stanowity 140 % przychodéw
z roku poprzedniego.

W roku 2006 w dalszym ciagu rozwijane beda
flagowe rozwigzania Comarch dla sektora finan-
sowego, ktore uzyskaly bardzo wiele pozytyw-
nych rekomendacji od klientéw. To za wdroze-
nie systemu bankowosci elektronicznej Comarch
Bank BPH, jako pierwszy polski bank, otrzymat

prestizowa nagrode The European Technology
Awards 2005, pokonujac konkurentéw m.in.
z Angli, Szkocji i Niemiec.

W roku 2005 Comarch umocnit swojg pozycje
na rynku krajowym podpisujac kolejne kontrak-
ty z kluczowymi graczami na rynku. Co réwnie
istotne, po pierwszych kontraktach zagranicz-
nych podpisanych w 2004 roku, nastapita konty-
nuacja i wzmocnienie tego trendu w roku 200s.
Udalo si¢ pozyska¢ znaczacych klientéw w Rosji
i innych krajach Europy Srodkowej. Sukces ten
jest wynikiem diugotrwalej pracy nad zwieksze-
niem zaangazowania na rynkach zagranicznych.

Konsekwentna realizacja przyjetej strategii roz-
woju powinna w niedtugim czasie przetozy¢ sie
na wyraznie zwiekszong liczbe prowadzonych
i koniczonych wdrozen réznych produktéw dla
sektora ustug finansowych w kilku krajach, szcze-
golnie Europy Srodkowej i Wschodniej. Dzie-
ki posiadanej ofercie i pozycji rynkowej, rok
2006 powinien by¢ okresem umocnienia po-
zycji Comarch w sektorze dostawcoéw rozwia-
zan IT dla sektora ustug finansowych w Polsce
iza granica.

raport roczny 2005
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ZADNA INNA FIRMA NIE ZNA
SPECYFIKI PROCESOW
BIZNESOWYCH TAK DOGLEBNIE
JAK Comarch. WIEDZA O TYCH
PROCESACH AKUMULOWANA
JEST W PRODUKTACH
SOFTWARE’OWYCH.




PRZEMYSt, UStUGI | HANDEL

Rok 2005 to czas wzmocnienia obecnos$ci
Comarch w sektorze przemystu, ustug i han-
dlu nie tylko w kraju, ale i za granicg. Oprocz
zdobycia kolejnych istotnych klientéw w Polsce
i podpisania jednych z najwigkszych kontaktow
w sektorze energetycznym, w 2005 roku konty-
nuowana byta réwniez strategia wyjscia z ofer-
tg za granice. Po zdobyciu pozycji najwigksze-
go operatora ustug e-commerce w Rosji w roku
2004, podobne inwestycje rozpoczeto na Ukra-
inie, w Turcji, Rumunii i na We;grzech. Dzig-
ki posiadanemu doswiadczeniu i referencjom
Comarch zdobyt kolejnych klientéw w Rosji
i na Ukrainie, réwniez w modelu catkowite-
go outsourcingu. Wszystkie te dziatania wspie-
raja nowoutworzone oddzialy w Katowicach
i w Bratyslawie.

Zgodnie z zapowiedziami sprzed roku najwaz-
niejszym kierunkiem rozwoju firmy byta sprze-
daz wlasnego systemu lojalnosciowego w Euro-
pie Zachodniej. Cel udalo si¢ zrealizowac¢ w stu
procentach, podpisujac jeden z najwazniejszych

kontraktéw w branzy, a moze nawet w historii
polskiego IT. Istotna byla nie tylko wysokos¢ kon-
traktu, ktéra moze osiggnac nawet 20 mln Euro,
ale przede wszystkim fakt pokonania w finatowej
rozgrywce najwiekszych graczy operujacych na
globalnym rynku. To obiektywne potwierdzenie
faktu dotgczenia przez Comarch do $cistej czo-
towki §wiatowych dostawcoéw zaawansowanych
technologicznie rozwigzan IT.

Rok 2005 to réwniez widoczny wzrost sprze-
dazy systemow zwigzanych z przetwarzaniem
procesowym i elektronicznym obiegiem doku-
mentoéw. W ciggu zaledwie kilku miesiecy roku
2005 platforma ECOD zdobyta ponad 1000 no-
wych klientéw w Rosji i ponad 6000 w Europie
Centralnej i Wschodnie;j.

Oparcie dzialalnoéci w sektorze przemystu,
ustug i handlu na kilku produktach skierowa-
nych na rézne rynki pozwala zaklada¢ dalszy
dynamiczny wzrost przychodéw z tego sektora
w roku 2006.
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DOSWIADCZENIE
| ZAUFANIE ZDOBYTE
W POLSCE ZWIEKSZA
KONKURENCYJNOSC
OFERTY Comarch

ZA GRANICA.




ADMINISTRACJA PUBLICZNA

W roku 2005 polski rynek zaméwien publicz-
nych byt zdominowany przez wielkie projekty
zwigzanie z unowocze$nianiem administracji
centralnej i samorzadowej oraz z rozwojem in-
frastruktury dla szkolnictwa. Comarch bierze
w nich udzial od dtuzszego czasu, z jednej strony
wykorzystujac posiadane doswiadczenie i kom-
petencje, z drugiej rozbudowana sie¢ oddzialow
i partnerdw, ktore umozliwiajg efektywne dzia-
tanie na terenie calego kraju.

Mimo zawieszenia wielu waznych decyzji
w zwigzku z podwoéjnymi wyborami, Comarch
udalo si¢ pozyska¢ kolejne kontrakty i umocni¢
swoja pozycje. Minione dwanasdcie miesigcy to
przede wszystkim duze kontrakty z Minister-
stwem Edukacji Narodowej. Mialy one szczegol-
nie wazne znaczenie, gdyz powierzenie Comarch
kolejnego waznego projektu w sektorze publicz-
nym bylo najlepszym potwierdzeniem jakosci
pracy wykonywanej przez firme.

Konsekwencja do$wiadczenia i referencji zdo-
bywanych w Polsce, bedzie zwiekszenie eks-
portu rozwigzan Comarch do innych krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej w roku 2006.
Comarch posiada przewage konkurencyjna wy-
nikajaca z wielkosci rozwigzan stosowanych
w Polsce. Skoro za$ sprawdzajg si¢ one w kraju
blisko 40-milionowym, znacznie fatwiej zasto-
sowac je w mniejszych krajach Europy Srodko-
wej i Potudniowe;j. Szeroka oferta, doswiadczenie
i przewaga wynikajaca ze skali stosowanych roz-
wigzan powinny pozwoli¢ Comarch zwyciezy¢
konkurencje lokalng w wyscigu po szereg kon-
traktow rzadowych. W bezposredniej konfron-
tacji z koncernami globalnymi istotne bedzie na-
tomiast lepsze rozumienie probleméw i potrzeb
krajow regionu. Konsekwencja posiadanej prze-
wagi konkurencyjnej w latach nastepnych bedzie
budowa pozycji najwigkszego i najbardziej pro-
fesjonalnego dostawcy rozwiazan informatycz-
nych dla sektora publicznego w Europie Srod-
kowo-Wschodniej i Potudniowe;.
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Comarch JEST NAJWIEKSZYM
POLSKIM PRODUCENTEM
SYSTEMOW KLASY ERP
ORAZ JEDYNA POLSKA FIRMA

Z POWODZENIEM SPRZEDAJACA
WEASNE OPROGRAMOWANIE ZA
GRANICA.




MALE | SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA

W 2005 roku polski rynek ERP wreszcie skorzy-
stal z ozywienia gospodarczego, ktérego pierwsze
symptomy pojawialy si¢ juz rok wczeéniej. Dzieki
dynamicznemu rozwojowi dziatalnosci krajowej
i zagranicznej mocno wzrosta ilo$¢ podpisywa-
nych kontraktéw i realizowanych wdrozen. Sko-
rzystal z tego przede wszystkim Comarch, oferu-
jac klientom zaawansowane systemy klasy ERP
i powigzane z nimi ustugi. Comarch rést réwniez
wykorzystujac dalszy ciag ozywienia zwigzane-
go z akcesjg Polski do Unii Europejskiej, wyko-
rzystaniem funduszy strukturalnych UE na in-
westycje oraz coraz cz¢stszym rozpoczynaniem
dzialalnosci za granica, ktdre wigze sie z potrzeba
zakupu odpowiedniego oprogramowania.

Ubiegly rok byt dla sektora ERP Comarch naj-
lepszym rokiem w historii. Przychody ze sprze-
dazy wyniosty prawie 55 mln zltotych, co ozna-
cza zachowanie bardzo dynamicznego poziomu
rozwoju z roku 2004. Dzigki osiggnigtym wyni-
kom Comarch powigkszyt swoj udzial w rynku
i zostal najwigkszym polskim dostawca rozwia-
zan klasy ERP. Wedtug raportu IDC Comarch
awansowal na pozycje gracza nr 3 na rynku,
wliczajac globalne koncerny zagraniczne. W spo-

sOb istotny wzrosta réwniez liczba nowych klien-
tow, ktora jest gldéwnym wyznacznikiem pozycji
firmy na rynku Comarch pozyskat najwiecej no-
wych klientéw na rynku a ich liczba tylko w Pol-
sce wzrosta juz do ponad 45 tysiecy.

Celem Comarch w 2006 roku jest dalszy wzrost
przychodow ze sprzedazy i udziatu procentowe-
go w polskim rynku ERP dzieki precyzyjnemu
pozycjonowaniu produktéw, inwestycjom w no-
we technologie oraz dalszej rozbudowie wspo6l-
pracy z ogdlnopolska siecig partneréw. Konse-
kwencja takiej strategii powinno by¢ umocnienie
pozycji najwigkszego polskiego dostawcy syste-
mow klasy ERP ze stale wzrastajaca liczba klien-
tow. Inwestycje i ozywiona dzialalno$¢ za gra-
nicg maja pozwoli¢ Comarch zosta¢ pierwszym
polskim dostawcg ERP, ktéry z powodzeniem
bedzie sprzedawal wlasne systemy za granicg.
Proces ten zaczal si¢ od udostepnienia syste-
mu CDN XL w wersji angielskiej i ukrainskiej
i stowackiej oraz wejscia na najwiekszy rynek
Europejski — do Niemiec. Po inwestycjach z lat
ubieglych, rok 2006 ma by¢ okresem zbiera-
nia owocow.
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COMARCH A POLSKI RYNEK IT

Polski rynek IT w roku 2005 powigkszyt sie
0 30% i wg IDC Poland osiggnat wartos¢ 5,35
mld USD. Comarch w pelni wykorzystat po-
wstate dzieki temu mozliwosci powiekszajac
przychody jeszcze dynamiczniej, bo az o 35 %.
Kolejny rok z rzedu znaczng ich czg$¢ stanowi-
ly przychody z dzialalnosci zagranicznej.

Dynamika wzrostu przychodéw na tle bezpo-
$redniej konkurencji pozwolita nazwa¢ Comarch
w prestizowym raporcie Computerworld TOP
200 Lokomotywa z Krakowa. Jednoczesny wzrost
przychoddéw i najwigkszy wérod konkurentow
przyrost zatrudnienia wymagaty udoskonale-
nia metod zarzadzania. Ten cel udalo si¢ osia-
gnaé, o czym $wiadczy rosnacy wskaznik ren-
townosci operacyjne;.

Wg analitykéw IDC i PMR najzyskowniejsza
dziatalno$cig na rynku jest produkcja oprogra-
mowania. Comarch dodat do tego modelu po-
wigzane z wlasnym oprogramowaniem ustugi,
dzieki czemu od wielu lat konsekwentnie umac-
nia pozycje rynkows i zwigksza przychody.

W latach ubieglych duzo méwilo sie o wptywie
na rynek funduszy strukturalnych Unii Euro-
pejskiej. W rzeczywistosci o duzym wzroscie
ich znaczenia mozna méwi¢ dopiero od roku
2005, gdy przedsigbiorcy nauczyli si¢ korzystaé
z nich bardziej efektywnie. Dzieki temu nadcho-
dzace lata to przede wszystkim okres inwesty-
cji. Portfolio ponad 45 tysiecy klientéw w samej
tylko Polsce, pozwala Comarch wykorzysta¢ ten
trend do wlasnego rozwoju.

Firma zdobyla pozycje najwigkszego polskiego
dostawcy systemow klasy ERP, zajmujac pozycje
medalowa réwniez po uwzglednieniu koncer-
néw zachodnich. Dzigki wysoko specjalistycznej
ofercie w kilku sektorach Comarch na tle kon-
kurencji mégt po raz kolejny pokazac si¢ jako
wybitny polski eksporter, awangarda polskiego
IT ijedyna Polska firma sprzedajgca wlasne sys-
temy ERP za granice.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA FIRMY

Comarch SA
POLSKA
Krakow Warszawa Poznan Gdansk
Szczecin Katowice Wroctaw todz

ZAGRANICA

USA

Niemcy

Francja

Finlandia

Belgia

ZEA

Panama

Rosja

Stowacja

Ukraina

Litwa

GRUPA KAPITALOWA Comarch

49,15%

MKS Cracovia SSA

INTERIA.PL SA

49,95%

NetBrokers
Sp. z o.0.
40,00%
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Nasi klienci w Polsce i za granicg majg unikalng szanse
stac sie liderami Swiatowej gospodarki. Grzechem bytoby
nie skorzystac z tej mozliwosci. Pomagamy naszym
klientom trzymac sie z dala od pokus stagnacji.

PAWEt PRZEWIEZLIKOWSKI,
WICEPREZES Comarch SA




32

NOTA DOTYCZACA CORPORATE GOVERNANCE

1. Wstep

Comarch SA dazac do zwiekszenia wiarygodno-
$ci oraz zapewnienia transparentnosci zgodnie
z rekomendacjami OECD a szczegdlnie z ,,Zasa-
dami Dobrych praktyk spotek publicznych 2005”
opublikowanymi przez Gietde Papieréw Warto-
$ciowych w Warszawie, z roku na rok spetnia co-
raz wiecej wymagan w zakresie Corporate Go-
vernance. Zarzad oraz Rada Nadzorcza caly czas
pracuja nad udoskonalaniem polityki Corpora-
te Governance, ktdra juz obecnie pomaga reali-
zowac strategie dynamicznego rozwoju poprzez
wzrost warto$ci dodanej dla wszystkich akcjo-
nariuszy spoiki, co znajduje wyraz w rosnacych
notowaniach sp6tki. W Nocie Corporate Gover-
nance przedstawiamy informacje ksztaltujace wi-
zerunek spotki w ptaszczyznie dobrych praktyk
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korporacyjnych, budujgc tym samym zaufanie
szerokiego grona stakeholders. Jestesmy w petni
swiadomi faktu, ze dobry tad korporacyjny po-
maga budowa¢ przewage konkurencyjng nad in-
nymi spotkami, zwlaszcza w sytuacji gdy spotka
jest obecna na wielu zagranicznych, wymagaja-
cych i bardziej rozwinietych rynkach kapitato-
wych. Podazajac za zaleceniami m.in. OECD
oraz Banku Swiatowego pragniemy dostarczaé
obecnym jak i przysztym inwestorom (krajowym
i zagranicznym) szeroki zakres informacji, mie-
dzy innymi w tematyce dziatania organéw spotki
oraz polityki informacyjnej dzigki czemu jeste-
$my zauwazani w réznych rankingach dotycza-
cych corporate governance opracowywanych
przez Polskie Forum Corporate Governance
oraz Polski Instytut Dyrektorow.



2. Sklad organ6w Comarch SA

Na dzien 31.12.2005r1. w sktad Zarzagdu Comarch
SA wchodzili:

1. Janusz Filipiak - Prezes Zarzadu

2. Rafal Chwast - Wiceprezes Zarzadu

3. Tomasz Maciantowicz — Wiceprezes Zarzadu
4. Pawel Prokop — Wiceprezes Zarzadu

5. Pawel Przewiezlikowski - Wiceprezes Zarzadu
6. Zbigniew Rymarczyk — Wiceprezes Zarzadu
7. Christophe Debou - Czlonek Zarzadu

Na dzien 31.12.2005r. sklad Rady Nadzorczej
Comarch SA przedstawial si¢ nastepujaco:

1. Elzbieta Filipiak — Przewodniczaca Rady

2. Krzysztof Zielinski - Wiceprzewodniczacy
Rady

3. Maciej Brzezinski - Czlonek Rady

4. Anna Lawrynowicz - Cztonek Rady

5. Wojciech Kucharzyk - Czlonek Rady

3. Oswiadczenie Zarzadu Spolki dotyczace
przestrzegania zasad fadu korporacyjnego

W uzupelnieniu do raportu rocznego przekaza-
nego do publicznej wiadomosci w dniu 5 kwiet-
nia 2005 roku, zgodnie z par. 27 Regulaminu
GPW Zarzad Comarch SA, przekazal réwniez
aktualne oswiadczenie dotyczace przestrzega-
nia zasad fadu korporacyjnego. Spotka dekla-
ruje nie przestrzeganie trzech zasad Dobrych
praktyk, ktore zresztg dla calego rynku sg trud-
ne do implementacji i kontrowersyjne, a mia-
nowicie (wg statystyki o§wiadczen prowadzo-
nej przez Gietde Papieréw Wartosciowych, stan
na 06.02.2006t.):

A. Dobre Praktyki Walnych Zgromadzen, zasada
nr 14, (48 spoétek nie spetnia tej zasady)

B. Dobre Praktyki Rad Nadzorczych, zasada
nr 20, (186 spdtek nie spelnia tej zasady)

C. Dobre Praktyki Rad Nadzorczych, zasada
nr 28, (168 spotek nie spelnia tej zasady)

4. Comarch SA w rankingach Corporate
Governance

4.1 Rating spolek gietldowych autorstwa Pol-
skiego Instytutu Dyrektoréw oraz Kapituly
Inwestoréw Instytucjonalnych

Comarch SA od trzech lat znajduje swoje miej-
sce w ratingu opracowywanym przez Polski
Instytut Dyrektoréw wraz z Kapitula Inwesto-
réw Instytucjonalnych. Inwestorzy, oceniajacy
Corporate Governance w spdlce reprezentuja
ok. 80% aktywoéw krajowego rynku finansowe-
go (Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych oraz
Powszechne Towarzystwa Emerytalne), dlatego
cieszy nas niezmiernie ze wzbudzamy ich zain-
teresowanie i zaufanie.

Spotki oceniane sg pod katem implementacji na-
stepujacych zasad: struktura wiascicielska spotki
(przejrzystos¢ struktury wiascicielskiej, koncen-
tracja i wpltyw wlascicieli), walne zgromadzenie
i relacje migdzy akcjonariuszami i innymi gru-
pami intereséw (informacja zapewniajgca row-
ne traktowanie akcjonariuszy na walnych zgro-
madzeniach, glosowanie i procedury na walnych
zgromadzeniach, prawa wlascicieli), przejrzy-
sto$¢ finansowa i dostepnosé¢ informacji (ja-
kosé¢ i zawarto$¢ informacji udostepnianych
przez spolke, terminowos¢ i dostepnosé ujaw-
nianej informacji, niezalezno$¢ i status audyto-
ra), struktura rady nadzorczej i procesy w niej za-
chodzgce (struktura rady nadzorczej i jej sktad,
rola i efektywnos¢ dziatan rady nadzorczej, funk-
cjonowanie i rola niezaleznych czlonkéw rady
nadzorczej, wynagrodzenie zarzagdow).

W poréwnaniu do roku poprzedniego spdice
udalo si¢ uzyska¢ lepsze noty od inwestoréw in-
stytucjonalnych w nastepujacych kategoriach:

1. Niezalezno$¢ i status audytora,

2. Struktura rady nadzorczej i jej sktad,

3. Rola i efektywno$¢ dziatan rady nadzorczej,

4. Wynagrodzenia zarzadu.
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4.2 Ranking Polskiego Forum Corporate
Governance

Bioragc pod uwage ranking ogloszony przez Pol-
skie Forum Corporate Governance, Comarch SA
otrzymal wysoka ocene B, potwierdzajacg ogrom
pracy wlozony w zdobycie zaufania inwestoréow.
W poréwnaniu z zeszlorocznym rankingiem byt
to istotny wzrost o jedna kategori¢. W rankingu
stwierdzono, Ze ryzyko w zakresie nadzoru kor-
poracyjnego jest nizsze w spotkach stosujacych
rozwigzania prawne, umocowane w odpowied-
nich dokumentach korporacyjnych, ktére nale-
zycie zabezpieczaja interesy zewnetrznych akcjo-
nariuszy. Lepsze mechanizmy powinny bowiem
ograniczac ryzyko dla inwestoréw oraz stakehol-
ders i sprzyjac lepszemu zarzadzaniu spétka.

4.3 Wyniki ankiety Polskiego Forum Corpo-
rate Governance wérod 10 najwiekszych
inwestorow instytucjonalnych przeprowadzo-
nej przez dziennik ,,Rzeczpospolita”

Comarch SA uplasowat si¢ w §rodku zestawie-
nia uzyskujac oceng¢ w przedziale 4-6. Oceny
tego rankingu weszly do ocen ogélnego ran-
kingu Polskiego Forum Corporate Governan-
ce z waga 30 %.

W ramach przeprowadzonego badania respon-
denci z grona inwestoréw instytucjonalnych oce-
niali w skali od 1 do 10 praktyke Corporate Go-
vernance w zakresie:

+ komunikowania si¢ spo6iki z akcjonariuszami,
przejrzystosci, dostepnosci informacji o spétce
i osobach zarzadzajacych,

- respektowania interesow akcjonariuszy ze-
wnetrznych (mniejszosciowych), w tym prak-
tyki transakcji z podmiotami powigzanymi,
wiarygodnosci audytu, przebiegu walnych
zgromadzen,

+ niezaleznosci rady nadzorczej i jej zdolnosci
do zabezpieczenia intereséw wszystkich
akcjonariuszy.
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5. Corporate Governance na www.Comarch.pl

Realizujac strategi¢ wzrostu transparentno-
$ci i spelniajac wymagania dokumentu ,,Do-
bre praktyki w spétkach publicznych 2005”
(zasada nr 46), Comarch SA zamieszcza na stro-
nie internetowej nastepujace dokumenty kor-
poracyjne:

1. Statut spoétki (tekst jednolity),

2. O$wiadczenie Zarzadu dotyczace tadu kor-
poracyjnego,

3. Regulamin Zarzadu,

4. Regulamin Rady Nadzorczej,

5. Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjo-
nariuszy.



SPRAWOZDANIE FINANSOWE



Kod DNA Comarch rézni sie od DNA

innych firm informatycznych o ok. 1%.

W przyrodzie ten procent czyni gigantyczng
r6znice. Dzieki temu tworzymy unikalng
wartos¢. Nie tylko dla naszych klientéw,
ale rowniez dla naszych akcjonariuszy.

RAFAt CHWAST,
WICEPREZES Comarch SA
DYREKTOR FINANSOWY Comarch SA
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Geograficzna struktura przychodéw ze sprzedazy (mln z1)

| u:miesiecy2005 12 miesiecy 2004

Polska 377 002 261377
Europa 41181 54735
Ameryka 14 428 9497
Pozostate kraje 1379 2748
Razem 443 990 328 357

Suma aktywow (tys. z1)

31 grudnia 2005 31 grudnia 2004

Polska 332 667 256 232
Europa 7375 10 004
Ameryka 3844 5306
Pozostate kraje 2961 1367
Razem 346 847 272909

Wydatki inwestycyjne (tys. zl)

| umiesiecy2005 12 miesiecy 2004

Polska 40786 29 424
Europa 310 129
Ameryka 375 60
Pozostate kraje 7 47
Razem 41478 29 660
Zysk na akcje
. |12miesiecy2005 12miesiecy 2004 |
Zysk netto za okres przypadajacy na akcjonariuszy Grupy | 28 052 11372
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (w tys. szt) 6910 6 794
Zysk na akcje zwykta (w zt) 4,06 1,67
Rozwodniony zysk na akcje zwykig (w zt) 4,06 1,67
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|. SKONSOLIDOWANY BILANS

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 4.2 90 848 74 801

Wartos¢ firmy 4.3 3284 3284

Pozostate wartosci niematerialne 4.4 35024 34 058

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | 4.5 6 885 5004

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 4.6 0 444 4075

Inwestycje pozostate 121 43

Aktywa z tytutu odroczonego podatku 419 |7272 1489

dochodowego

Pozostate naleznosci 138 380
153 016 123 134

Aktywa obrotowe

Zapasy 4.7 26 115 14 991

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci | 410 | 93 003 80 013

Naleznosci z tytutu biezacego podatku docho- - 400

dowego

Nalezne przychody z tytutu kontraktéw dtugo- | 415 | 25521 23 626

terminowych

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 4.8 - 2 000

Pozostate aktywa finansowe wyceniane 49 |225 -

wg wartosci godziwej — instrumenty pochodne

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 411 | 48967 28 745
193 831 149 775

Aktywa razem 346 847 272 909

raport roczny 2005

39



Kapital wlasny

| Nota | 31 grudnia 2005 | 31 grudnia 2004

Kapitat wlasny przypadajacy

na akcjonariuszy Spotki

Kapitat zaktadowy 412 | 6955 6 852

Pozostate kapitaty 413 128 731 118 650

Roznice kursowe (663) (52)

Zysk netto za okres biezacy 28 052 11372

Niepodzielony wynik finansowy (16 056) (18 400)
147 019 118 422

Udziaty mniejszosci 433 |14 353 14 013

Kapitat wtasny razem 161372 132 435

Zobowigzania

Nota |31 grudnia 2005 |31 grudnia 2004

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki 416 | 17300 8149
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
419 5649 5601
dochodowego
Zobowigzania z tytutu obligacji zamiennych 417  |39849 38 472
Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia 38 100
62 836 52322

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobo-

wigzania 4.4 |1 99 991 76 146
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku do-
chodowego (i -
Zobowigzania z tytutu kontraktéw dtugotermi-
nowych 4.5 14 335 7172
Zobowigzania z tytutu obligacji zamiennych 417 {1097 781
Kredyty i pozyczki 416 | 2880 958
Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia | 420 |2 848 3095
122 639 88 152
Zobowigzania razem 185 475 140 474
Razem kapitat wtasny i zobowigzania 346 847 272 909
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Il. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Dane w tys. zl

Nota | 12 miesiecy 2005 | 12 miesiecy 2004

Przychody ze sprzedazy 421 | 443990 328 357
r}<(;3\;zit>r/n saptrezrfadjfg nWych produktéw, ustug, towa- 422 | (353 952) (264 724)
Zysk brutto 90 038 73 633
Pozostate przychody operacyjne 423 | 845 1447
Koszty sprzedazy i marketingu 422 | (33560) (33 022)
Koszty ogdlnego zarzadu 422 | (26 463) (23 670)
Pozostate koszty operacyjne 424 | (3504) (2242)
Zysk operacyjny 27356 16 140
Koszty finansowe — netto 425 | (4181) (4 982)
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek stowa-
rzyszonych 46|19 (633)
Zysk przed opodatkowaniem 24294 10 325
Podatek dochodowy 426 | 3469 (560)
Zysk netto za okres 27763 9765
W tym:
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Spofki 28 052 1372
ratan rz jgca na udziatowcow
sl I I
27 763 9765
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy
Spotki za okres (wyrazony w zt na jedna akcje)
— podstawowy 428 | 4,06 1,67
— rozwodniony 4,06 1,67
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[1l. SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE WEASNYM

Dane w tys. zl

Przypadajace na akcjonariuszy Spotki Udziaty | Kapitat
mniej- | wlasny
szosci |razem

Kapitat | Pozo- Roznice |Zysk

zakfado- |state kursowe |netto

Wy kapitaty za okres
biezacy

Stan na 1 stycznia 2004 | 6 727 106 681 | (89) - (9259) 18732 122 792

Podziat wyniku za 2003 |- 12263 |- - (12263) |- -

Podwyzszenie kapitatu | 125 - - - - - 125

Zmniejszenie kapitatu
w zwigzku z wykupem | - (294) - - - - 294
obligacji

Korekty kapitatu

w zwigzku ze zmiana
struktury wiasnosciowe;
w MKS Cracovia SSA
Przychody/(koszty) net-
to ujete bezposrednio | - - - - - 10 10
w kapitale wtasnym

- - - - 3122 (3122) -

Zysk za okres - - - 1n372 |- (1607) | 9765

Rdznice kursowe - - 37 - - - 37

Suma przychodéw uje-

tych w kapitatach (1-4) | B 37 372 3122 (4719) |9812

Stan na31grudnia2004 | 6 852 118 650 | (52) 11372 |(18400) | 14013 |132435

—
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Dane w tys. zl

Przypadajace na akcjonariuszy Spofki Udziaty | Kapitat
mniej- | wlasny
szosci | razem

Kapitat |Pozo-  [Rdznice |Zysk

zaktado- |state kursowe | netto
wy kapitaty za okres
biezacy
Stan na 1 stycznia 20051 | 6 852 118 650 | (52) - (7028) [14013 |132435
Podwyzszenie kapitatu | 103 - - - - - 103
Kapitat z wyceny opcji
P yceny opgj 3 1685 B B B ~ 165

menadzerskiej

Podziat wyniku za 2004 1 | - 8399 |- — (8399) |- -

Wzrost udziatéw
Comarch w spdtce za- | - - - - (629) 629 -
leznej Global do 100%

Zysk za okres - - - 28052 |- (289) 27763

Roznice kursowe - - (611) - - - (611)

Suma przychoddw uje-

tych w kapitatach (1-3) B - (61) 28052 | (629) 340 27152

Stan na 31 grudnia

6 955 128 731 | (663) 28052 |[(16056) 14353 |161372
2005 1.
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V. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPEYWOW

PIENIEZNYCH

Dane w tys. zl

Przyptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

12 miesiecy 2005

12 miesiecy 2004

Zysk netto 27763 9765
Korekty razem 21693 4999
Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek podpo-
rzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci (i) 833
Amortyzacja 11264 9744
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 2097 (1688)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2750 4 621
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej (158) (147)
Zmiana stanu zapasow (11127) (3 253)
Zmiana stanu naleznosci (18 131) 2628
Zmiana stanu zobowiazan i rezerw, z wyjatkiem po-
zyczek i kredytow : 7 " 379V G745)
Zysk netto pomniejszony o korekty razem 49 456 14764
Zaptacony podatek dochodowy (753) (2 230)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej |48 703 12534
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie jednostki stowarzyszonej (4 283) -
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (32 765) (25 204)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych | 1050 475
Nabycie wartosci niematerialnych (2150) (732)
Nabycie dostepnych do sprzedazy aktywow finansowych | (1 578) (105 582)
Wptywy ze sprzedazy dostepnych do sprzedazy akty-
vvgvzﬁzansop\)/vych ’ - " e 3548 104004
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej | (36 178) (27 039)
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Dane w tys. zt

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

12 miesiecy 2005

12 miesiecy 2004

Whpfata z tytutu emisji kapitatu 103 125
Whptywy z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek 33186 12 482
Spfata kredytéw i pozyczek (22337) (5 489)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - (5 905)
Odsetki od obligadji (2 647) (2914)
Pozostate odsetki (703) -

Inne wydatki - (84)
Inne wptywy finansowe - 169
Srodki piepigzne f\e'tto (wykor?ystane w)/pocho- 5608 (1616)
dzace z dziatalnosci finansowe;j

Zmiana srodkow pienieznych netto 20133 (16 121)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 28 745 45104
Dodatnie (ujemne) réznice kursowe w $rodkach pie-

nieznych 89 (238)
Srodki pieniezne na koniec okresu 48 967 28 745
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Comarch SA

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ka-
pitatowej Comarch SA (zwanej dalej ,,Grupg”), w ktérej jednostka dominujacajest Comarch SA
(zwanej dalej ,,Jednostka dominujacg”) z siedziba w Krakowie przy Al Jana Pawla II 39a, obejmu-
jacego:

(a) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2005 r., ktéry po stronie aktywow oraz
kapitalu wlasnego i zobowigzan wykazuje sume 346.847 tys. zi;

(b) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005T.
wykazujacy zysk netto w kwocie 27.763 tys. z;

(c) skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2005r. wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 28.937 tys. zi;

(d) skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2005 r. wykazujacy wplywy pieniezne netto w kwocie 20.133 tys. zk;

(e) informacjedo datkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasnia-

jace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego oraz sprawozdania z dzialalno$ci Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki dominujace;j.
Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na pod-
stawie przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do obowigzujacych na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej:

(a) przepisoéw rozdzialu 7 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa” - Dz.U.
2 2002T1. Nr 76 poz. 694 z pdzniejszymi zmianami);

(b) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Re-
widentéw w Polsce.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajaca pewnos¢, ze skon-
solidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych btedéw i przeoczen. Badanie obejmowa-
o migdzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodow potwierdzajacych kwoty
i informacje wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato réow-
niez o ceng zasad rachunkowosci stosowanych przez Grupe oraz istotnych oszacowan dokonywa-
nych przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze ogélng ocene jego
prezentacji. Uwazamy, ze nasze badanie stanowilo wystarczajaca podstawe dla wyrazenia opinii.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Comarch SA (cd.)

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy uwzgledniaja postanowienia Rozporza-
dzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okreso-
wych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych i sg zgodne z informacjami za-
wartymi w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych
aspektach:

(a) zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej;
(b) jest zgodne w formie i tre$ci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa;

(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowaGrupy na dzien 31 grudnia 2005r.
oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. zgodnie z Miedzynaro-
dowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Dzialajacy w imieniu Pricewaterhouse Coopers Sp. z 0.0. i przeprowadzajacy badanie:

/%‘ZA" ‘ Qﬂeg&y/zmuéa/zq S0

rostaw Szmigielski Spétka wpisana na liste podmiotow
Czlonek Zarzadu Biegly Rewident uprawnionych do badania sprawozdan
Numer ewidencyjny 90045/7397 finansowych pod numerem 144

Warszawa, 5 czerwca 2006 1.v
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