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Misja Comarch

ODPOWIEDZIALNOSC ZA SUKCESY NASZYCH KLIENTOW

Comarch jest globalnym dostawcg biznesowych rozwigzan IT obstugujacych kompleksowo
relacje z klientami i optymalizujgcych dziatalno$¢ operacyjng oraz procesy biznesowe.
Gtownym atutem firmy jest gteboka wiedza sektorowa, ktora przekazujemy naszym klientom
w postaci zintegrowanych systemoéw informatycznych.

Comarch od poczatku swojej dziatalnosci ktadzie nacisk na dostarczanie Swiatowe;j
jakosci aplikacji i profesjonalnych ustug, tak aby byty jak najlepiej wykorzystane w codzien-
nej dziatalnosci klientow. W tym wymiarze Comarch osiggnat niezwykle mocng pozycje jako
dostawca kompletnych rozwigzan informatycznych, odrézniajacych sie od rozwigzan opar-
tych na standardowych technologiach, aplikacjach i sprzecie.

Ideg Comarch jest dostarczanie innowacyjnych rozwigzan informatycznych kluczowym
sektorom gospodarki. Dla naszych klientow na terenie Stanéw Zjednoczonych, Europy
i Bliskiego Wschodu pracuje 2500 doswiadczonych specjalistow i konsultantow. Bazujac
nanajnowoczesniejszych technologiach, wiedzy na temat trendéw rynkowych i poczuciu
odpowiedzialnosci, zrealizowalismy ponad 2000 kompleksowych wdrozen. Z oprogramowa-
nia Comarch korzysta ponad 50 000 firm w kraju i za granica. Jestesmy dumni z faktu, iz wielu
naszych miedzynarodowych klientow i analitykéw uwaza Comarch za najlepszy przyktad
firmy informatycznej z Europy Centralnej, ktora skutecznie podbija globalne rynki.

Strategia rozwoju naszych produktow wspierana jest przez naktady inwestycyjne
na badania i rozwoj w wysokosci ponad 13 milionéw euro rocznie. Koncentrujac swoje
wysitki na propagowaniu wiedzy, Comarch organizuje programy badawczo-rozwojowe oparte
na wspotpracy konsultantéw, analitykow i klientéw. Ideg tych programéw jest upowszechnia-
nie wiedzy oraz weryfikowanie naszej wizji rozwoju nowych technologii, z uwzglednieniem
trendow rynkowych. Strategicznym punktem dziatalnosci Comarch jest wykorzystywanie
doswiadczenia i wiedzy pracownikow firmy poprzez Swiadczenie petnego zakresu ustug infor-
matycznych - od konsultingu, przez wdrozenia indywidualnych rozwiazan, do outsourcingu.
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Krakdw, 1 czerwca 2007 T.

Szanowni Akcjonariusze,

rok 2006 byt dla Grupy Comarch kolejnym okresem sukceséw. Grupa osiggneta najwyzsze

w swej historii przychody ze sprzedazy i rekordowy zysk netto. Przychody ze sprzedazy
wzrosty 0 11% do 491,5 min zt, a zysk netto wzrést 0 88% do 52,7 min zt. Jednoczesnie Grupa
Comarch poprawita znaczaco rentowno$¢ operacyjng z poziomu 6,2 % do 9,3 % oraz wskaznik
zwrotu na kapitale wiasnym z19,1% do 21,8 % Zysk na akcje wzrést o 76 %, z 4,06 zt w roku
2005 do 7,13 zt w roku 2006. Bardzo dobre wyniki finansowe osiggniete przez Grupe znalazty
odzwierciedlenie w kursie akcji Comarch SA, ktory w minionym roku wzrést o prawie 200 %

Najwazniejszym czynnikiem decydujacym o obecnej pozycji rynkowej Grupy i osigganych
wynikach finansowych jest realizowana konsekwentnie od kilku lat strategia wzrostu oparta
na wiasnych produktach. Marka Comarch po kilkuletniej ekspansji zagranicznej jest dobrze
rozpoznawana na $wiecie i jest kojarzona z zaawansowanymi technologicznie systemami
informatycznymi i nowoczesnym podejsciem do klienta. Systemy Comarch obstugujg klien-
tow z roznych branz w ponad dwudziestu krajach nie tylko w Europie Srodkowej, ale réwniez
w Europie Zachodniej, obu Amerykach i na Bliskim Wschodzie. Dobrym prognostykiem
na przyszto$¢ sa podpisane w 2006 roku kontrakty z takimi firmami jak Auchan i T-Mobile.
Swiadczy to o wzrastajgcym zainteresowaniu rozwigzaniami Comarch ze strony global-
nych klientow.

Dla zapewnienia dtugoterminowego rozwoju Grupa Comarch intensywnie inwestuje
w kapitat ludzki, najnowsze technologie i w nowe innowacyjne produkty. W 2006 roku Grupa
powiekszyta zatrudnienie o ponad 600 pracownikow, gtéwnie absolwentow najlepszych
uczelni wyzszych z catej Polski. Intensywnie prowadzone prace R&D finansowane sg zaréwno
ze $srodkéw wiasnych, jak i z pozyskiwanych funduszy europejskich. Wyrazamy przekonanie,
ze w perspektywie kilku lat wydatki te pozwolg jeszcze bardziej wzmocni¢ pozycja rynkowg
Comarch wsréd miedzynarodowych firm z branzy informatyczne;.

Majgc na uwadze dynamiczny rozwoj dziatalnosci, Comarch stale rozwija zaplecze produk-
cyjne. W 2006 roku wybudowany zostat kolejny, trzeci budynek produkcyjno-biurowy na tere-
nie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie. Na poczgtku 2007 roku nowe miejsce pracy
znalazto w nim kilkuset pracownikow Comarch. Trwajg prace zwigzane z realizacjg kolejnego
budynku, zakonczenie inwestycji planowane jest na koniec 2007 roku. Réwnie dynamicznie
rozwijajg sie oddziaty krajowe firmy w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach, Gdan-
sku, todzi, Lublinie i Szczecinie oraz zagraniczne centra kompetencyjne w Dreznie, Chicago
i Panamie.

Zarzad Comarch SA doktada staran, aby dynamiczny wzrost firmy szedt w parze ze wzro-
stem efektywnosci dziatania, a osiggane wyniki kreowaty stabilny wzrost wartosci firmy
dla akcjonariuszy.

Comarch SA

comarch 2006
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Wybrane dane finansowe

Grupa Kapitalowa Comarch - rok 2006 w liczbach

491,5 min zt

Przychody ze sprzedazy

45,6 min zt

Zysk operacyjny

52,7 min z{

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Spotki

7,13 zt

Zysk na akcje

2 464 0SsOb

Zatrudnienie
na dzien 31 grudnia 2006 (bez pracownikow MKS CRACOVIA SSA)

607

Nowe miejsca pracy stworzone w 2006 roku

comarch 2006
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Wyniki finansowe
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COMARCH UZYSKAt W 2006 ROKU NAJLEPSZE W SWOJE) HISTORII WYNIKI FINANSOWE
Przychody ze sprzedazy wzrosty 0 10,7 proc. do 491,5 min zt. Zysk operacyjny podwyzszyt
sie 0 66,5 proc. do poziomu 45,6 min zt. Zysk netto wzrést prawie dwukrotnie (0 88,1 proc.)
do 52,7 mIn zt. Zysk na akcje zwyzkowat z 4,06 zt w roku 2005 do 7,13 zt w roku 2006. Rentow-
no$¢ operacyjna wzrosta z 6,2 proc. do 9,3 proc, a rentownos¢ netto z 6,3 proc. do 10,7 proc.
Godny odnotowania jest fakt, iz poprawa rentownosci Grupy zostata osiggnieta w warun-
kach bardzo znaczgcego wzrostu zatrudnienia i presji na wzrost wynagrodzen w sekto-
rze IT.Na koniec grudnia 2006 roku Comarch zatrudniat 2 464 osoby, tj. 0 607 0s6b wiecej
niz na poczatku roku.

Warto$¢ aktywow Grupy Comarch wzrosta w stosunku do 2005 roku 0 33,1 proc., 0si3gajac
wartosc¢ 461,6 min zt. Wzrost aktywdw nastapit rownomiernie zaréwno w zakresie akty-
wow trwatych (wzrost 0 33,7 proc.), jak i aktywow obrotowych (wzrost 0 32,6 proc.). Wzrost
aktywow trwatych jest wynikiem gtéwnie poniesienia naktadow na rzeczowy majgtek trwaty,
w tym przede wszystkim na budowe dwoch nowych budynkéw biurowych w Specjalnej Stre-
fie Ekonomicznej w Krakowie w ramach realizacji Il i lll etapu inwestycji.

Kurs gietdowy akcji Comarch SA w roku 2006 (zt)

| 1 1l 1% Vv Vi Vil Vil IX X Xl Xl

W dniu 29 grudnia 2006 roku kurs zamkniecia akcji Comarch SA na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie wyni6st 191 zf, co stanowi wzrost o prawie 198 proc. stosunku
do ostatniego kursu zamkniecia akcji Comarch SA w 2005 roku, ktory wyniost 64,10 zt.
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2006
2005
2004
2003

2006
2005
2004
2003

2006
2005
2004
2003

2006
2005
2004
2003

Przychody ze sprzedazy

. 401550
I 43990
I 28357

256 643

Zysk operacyjny

I, /5551
. 27356
I 26140

15374

Zysk brutto

I ;572
I 2429
B 10325

12614

Zysk netto
przypadajacy na akcjonariuszy Comarch

I 5 /6o
I 3¢ o5
37

9143

Dane na wykresach w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej

2006
2005
2004
2003

2006
2005
2004
2003

2006
2005
2004
2003

2006
2005
2004
2003

Aktywa razem

I 1 550
I 34 57
I 272909

268 104

Liczba akcji (w sztukach)

I, 7 518770
I 6955095
e 6852387

6726 600

Zysk na akcje (w zt)

_ 7,13
I 6
B 167

1,35

Wartosc ksiegowa na akcje (w zt)

e
I 220
I 1933

15,41



Geograficzna struktura sprzedazy w roku 2006

19,6%

Zagranica

80,4%

Kraj (Polska)

Rodzajowa struktura sprzedazy w2006 roku

35,3%

Pozostate

64,7%
Ustugi i oprogramowanie
wlasne

16,9%

Sektor publiczny

Przemyst & Utilities

Geograficzna struktura sprzedazy ustug
i oprogramowania wtasnego Comarch

70%

Kraj

30%

Eksport

Struktura sprzedazy wg odbiorcoéw w roku 2006

8,3% 2,5%
Mate i Srednie Pozostate
Przedsiebiorstwa

25,1%
Telekomunikacja,
Media, IT

23,4%
13,40/0 Firi’n?e i Bankowos¢

Handel i Ustugi
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Janusz Filipiak
PREZES ZARZADU

Janusz Filipiak posiada wyksztatcenie wyz-
sze - profesor dr habilitowany w zakresie
nauk technicznych. W latach 1991-98 kiero-
wat Katedrg Telekomunikacji AGH.

Profesor Filipiak jest autorem ponad
stu publikacji z zakresu telekomunikacji
i teleinformatyki, autorem szesciu ksigzek
z zakresu teleinformatyki (trzy z nich zostaty
wydane w Stanach Zjednoczonych i w Euro-
pie Zachodniej), redaktorem czasopism
i konsultantem instytucji krajowych i zagra-
nicznych. Cztonek Komitetu Elektroniki
i Telekomunikacji PAN. Ukonczyt szkolenie
menedzerskie w Japonii.

12 comarch 2006
raport roczny

Zarzad Comarch

Wedtug stanu na 31.12.2006 r.

Rafat Chwast

WICEPREZES ZARZADU

Rafat Chwast posiada wyksztatcenie wyzsze
ekonomiczne - absolwent Akademii Eko-
nomicznej w Krakowie, kierunku Rachun-
kowos¢, oraz wyzsze techniczne - mgrinz,
absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie, Wydziatu Elektrotechniki, Auto-
matyki i Elektroniki, kierunku Informatyka.
0d 1998 roku jest zatrudniony
w Comarch SA, na stanowisku Dyrektora
Finansowego, a od listopada 1998 roku petni
funkcje Wiceprezesa Zarzadu Comarch SA.
Przed rozpoczeciem pracy w Comarch SA
Rafat Chwast pracowat jako konsultant
w firmie Polinvest Sp.z 0.0. oraz centrali
banku BPH SA w Departamencie Rynku Pie-
nieznego. W latach 2003-2006 petnit funkcje
Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych.

Piotr Pigtosa

WICEPREZES ZARZADU

Piotr Pigtosa posiada wyzsze wyksztatcenie,
jest magistrem inzynierem fizyki technicz-
nej Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krako-
wie. Studiowat takze fizyke na Johannes
Gutenberg-Universitdat w Mainz w Niem-
czech. Posiada stopien Master of Business
Administration. Jest réwniez absolwentem
Oxford Brookes University i Polish Open
University.

0d 1998 roku zatrudniony w Comarch.
W latach 2000-2003 petnit funkcje Dyrektora
centrum odpowiedzialnosci w Sekto-
rze Ustugi, Przemyst i Handel, w latach
2003-2005 byt Dyrektorem centrum konsul-
tingu w Sektorze Ustugi, Przemyst i Handel,
a nastepnie Finanse i Ustugi.

0d czerwca 2006 roku petni funkcje
Wiceprezesa Zarzgdu Comarch SA.



Pawet Prokop
WICEPREZES ZARZA_DU

Posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne
-mgrinz,absolwent Akademii Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie, Wydziatu Elektro-
techniki, Automatyki i Elektroniki, kierunku
Informatyka. W Comarch SA jest zatrud-
niony od 1995 roku, od 1996 roku do dzis
nieprzerwanie jest cztonkiem Zarzadu
Comarch SA. Od 2003 roku petni funkcje
Dyrektora Sektora Administracja Publiczna,
Utilities i Samorzady.

Pawet Prokop jest absolwentem pro-
gramu Executives MBA przy Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej.

Pawet Przewiezlikowski
WICEPREZES ZARZADU

Ukonczyt studia na Akademii Gorniczo-Hut-
niczej w Krakowie, na kierunku informatyka;
posiada rowniez tytut Master of Business
Administration. Prace rozpoczat w Hucie im.
T.Sendzimira jako samodzielny programista.
0d 1995 r. do lipca 2007 r. pracowat w spotce
Comarch SA, kolejno jako: Dyrektor Biura
Strategii, Cztonek Zarzadu, a od 1998 r. jako
Wiceprezes Zarzadu. Ponadto petnit funkcje
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki INTERIA.PL SA.

Zbigniew Rymarczyk

WICEPREZES ZARZADU

Zbigniew Rymarczyk posiada wyksztatcenie
wyzsze ekonomiczne - jest absolwentem
kierunku zarzadzanie i marketing Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. Z grupg Comarch
zwigzany od 2000, 0d czerwca 2004 I.

jest cztonkiem Zarzadu. W latach 2000-2002
petnit funkcje dyrektora finansowego

i wiceprezesa w spotce Comarch Internet
Ventures S.A, a od kwietnia 2002 roku funk-
cje prezesa Zarzadu CDN S.A. Wczeéniej byt
dyrektorem centrum ASP w firmie CDN S.A.
Kariere zawodowg rozpoczynat w spotce
Krzysztof Kapera S.A, ASO Mercedes Benz,
na stanowisku dyrektora finansowego

i gtownego ksiegowego, a nastepnie cztonka
Zarzadu.

comarch 2006 13
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o Rada Nadzorcza Comarch

Wedtug stanu na 31.12.2006 r.

Elzbieta Filipiak

PRZEWODNICZACA RADY

Krzysztof Zielinski
WICEPRZEWODNICZACY RADY

Maciej Brzezinski
CZLONEK RADY

Anna tawrynowicz
CZLONEK RADY

Wojciech Kucharzyk

CZLtONEK RADY

14 comarch 2006
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Struktura akcjonariatu

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku na kapitat zaktadowy
Comarch SA sktadat sie 7 518 770 akcji o tacznej wartosci nominalnej
7518 770 zt. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Comarch SA
akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5 proc. glosow na WZA
Spotki byli panstwo Elzbieta i Janusz Filipiak oraz BZ WBK AIB Asset
Management SA.

Elzbietaijanusz 3239393 ,08 % 10195393

Filipiakowie

Pozostali 55816 0,74 % 131016 0,90 %
cztonkowie

Zarzadu

Klienci BZ 1769 070 23,53 % 1769070 12,13 %
WBK AIB Asset

Management SA

Inni akcjonariusze 2 454 491 32,65 % 2 492 091 17,08 %
Razem 7518 770 100,00 % 14587570 100,00 %
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6 Grupa Kapitatowa Comarch




Struktura organizacyjna Grupy Comarch

Polska

CA Services SA.
Krakow
(99,90 %)

MKS Cracovia SSA
Krakow

(49,15 %)

INTERIA.PL SA
Krakow
(48,48 %)

Comarch Spétka Akcyjna

Krakow

Europa

Comarch Software AG
Drezno
(100,00 %)

Comarch Sp.zo.o.
Kijow
(200,00 %)

Comarch s.ro.
Bratystawa
(200,00 %)

000 Comarch
Moskwa
(200,00 %)

UAB Comarch
Wilno
(200,00 %)

Ameryka
Pétnocnai Potudniowa

Comarch, Inc.
Chicago
(100,00 %)

Comarch Panama, Inc.
Panama

4

(200,00 % zalezna od Comarch, Inc.)

Inne

Comarch Middle East FZ-LCC
Dubaj
(100,00 %)

comarch 2006
raport roczny 17
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Comarch w Polsce

Bielsko-Biata

Gdansk

Katowice

Krakow

Lublin

todz

Poznan

Szczecin

Warszawa

Wroctaw



Comarch na Swiecie

Comarch, Inc.
(USA)

Comarch LTD
(Ukraina)

Comarch Middle
East FZ-LLC
(Dubaj)

Comarch
Panama, Inc.
(Panama)

000 Comarch
(Rosja)

Comarch S.R.O.

(Stowacja)

Comarch
Software AG
(Niemcy)

UAB Comarch
(Litwa)

cccccc h 2006
raport roczny
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Sektor

Administracja Publiczna

Jednym z gtéwnych wyzwan stojgcych przed
Comarch w 2006 roku byto wsparcie rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego poprzez
poszerzenie oraz ciggte doskonalenie oferty
produktowej przeznaczonej dla admini-
stracji publicznej, zaréwno w Polce, jak

i naswiecie. Rynek ustug sektora nowoczes-

nych technologii w 2006 roku w administra-

cji publicznej pozostawat w stagnacji, jezeli
chodzi o rozstrzyganie przetargow na reali-
zacje duzych, centralnych projektow infor-
matycznych. Jednocze$nie coraz wyrazniej
rysowata sie tendencja $wiadczaca o tym,
ze zwieksza sie ilos¢ srodkow finansowych,
jakie samorzady zamierzajg inwestowac

w rozwoj projektow IT. Trend ten zwigzany

byt z coraz wiekszym strumieniem $rodkow

pozyskiwanych z Funduszy Strukturalnych.

Sytuacja wptyneta na dostosowywanie

oferty Comarch do wymagan oraz do zapo-

trzebowania na ustugi IT wtasnie tej grupy
klientow.
W 2006 roku Comarch ztozyt wnioski

do SPO WKP dotyczace dofinansowania

projektéw np.:

- ,Zintegrowany system elektronicznej
obstugi obywateli i przedsiebiorcow
zapewniajacy realizacje procedur urzedo-
wych za pomocg Internetu”,

- ,Zastosowanie zintegrowanego systemu
informatycznego klasy ERP w zarzgdzaniu
jednostka samorzadu terytorialnego”.

Pozyskane juz w 2007 r. fundusze
przeznaczone zostaty na budowe komplek-
sowych rozwigzan typu back - office oraz
front - office dla samorzadéw regionalnych
i lokalnych.

Comarch znacznie umocnit swojg pozy-
cje producenta innowacyjnych systeméw
informatycznych dla administracji publicz-
nej. Modelowym przyktadem pozyskania
znacznego kontraktu oraz rozpoczecia
wdrozenia jest system realizowany dla
Najwyzszej Izby Kontroli. Poswiadczeniem
tak doskonatej kondycji firmy, jak i wysokiej
jakosci ustug realizowanych na arenie
miedzynarodowej byto natomiast wygranie
przez Comarch przetargu na zaprojektowa-
nie i wdrozenie zintegrowanego systemu
zarzadzania zasobami dla policji w Albanii.

Liczne sukcesy odniesione przez
Comarch $wiadczg o $wietnym przygoto-
waniu firmy do realizacji skomplikowanych
projektow ICT dla sektora publicznego.
Budowa nowoczesnych rozwigzan dla
rozwoju e-administracji w samorzgdach
przyczyni sie natomiast w duzej mierze
do podniesienia konkurencyjnosci firmy
na rynkach lokalnych w nowym okresie
programowania UE na lata 2007-2013.

comarch 2006
raportroczny
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Sektor

Finanse i Bankowos¢

W 2006 roku po raz pierwszy Sektor Finan-
sowy miat najwiekszy udziat procentowy

w przychodach Comarch. Sytuacja ta podsu-
mowuje istotny wzrost znaczenia produk-
téw i ustug dostarczanych przez Comarch.
Szczegblnie znaczace jest umocnienie pozy-
¢ji Comarch w zakresie systemow do obstugi
bankowosci internetowej (Comarch Internet
Banking). Nowoczesne rozwigzania dla
klientow korporacyjnych i detalicznych
staja sie standardem na rynku, wypierajac
systemy poprzedniej generacji. Na rynku
ubezpieczeniowym rok 2006 przyniost
zakonczenie z sukcesem najwiekszego
dotychczas wdrozenia systemu Comarch
Insurance oraz podpisanie kolejnych kon-
traktéw w tym zakresie. Rowniez w obszarze

asset management w 2006 roku zrealizo-
wano projekt dla najwiekszego dotychczas
klienta na rynku rosyjskim - Rosgosstrach.

Warto tez wspomnie¢ udane wdrozenie
zupetnie nowego systemu w ofercie produk-
towej - Comarch Factoring. Sukces projektu
prowadzonego z DnB NORD Bank Polska
zostat doceniony przez ,Gazete Bankowg”.
Comarch otrzymat nagrode dla najlepszego
systemu transakcyjnego.



Sektor

Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

Rok 2006 byt kolejnym okresem korzystania
polskiego rynku ERP z ozywienia gospo-
darczego, ktérego pierwsze symptomy
pojawity sie dwa lata wczesniej. Dzieki
dynamicznemu rozwojowi dziatalnosci kra-
jowej i zagranicznej mocno wzrosta liczba
podpisywanych kontraktow i realizowa-

nych wdrozen. Dla Comarch byt to rok szcze-

golnie korzystny. Wedtug rankingéw ,Pulsu
Biznesu” czy ,Computerworld” - Top 200
Comarch osiggnat w 2006 roku najlepsze
wyniki wérod polskich producentéow
oprogramowania ERP. Przychody Comarch
zlicencji na systemy klasy ERP w 2006 roku
uzyskaty rekordowy poziom 64,2 min zt.

W stosunku do 2005 roku jest to okoto
18-proc. wzrost. Do osiggniecia tego wyniku
przyczynita sie zwtaszcza sprzedaz oprogra-
mowania ERP poprzez sie¢ partneréw obej-
mujgcg ponad 900 firm. Dzieki osiggnietym
wynikom Comarch powiekszyt swéj udziat
w rynku i umocnit pozycje najwiekszego
polskiego dostawcy rozwigzan klasy ERP.
Najnowszy raport IDC wskazuje, iz system
CDN XL jest najchetniej wybieranym syste-
mem do zarzadzania przedsiebiorstwem

w Polsce. W sposéb istotny wzrosta rowniez
liczba nowych klientéw, ktéra jest gtownym
wyznacznikiem pozycji firmy na rynku.
Comarch pozyskat najwiecej nowych klien-

téw na rynku, aich liczba tylko w Polsce
wzrosta juz do ponad 50 tysiecy. Inwestycje
lat ubiegtych i ozywiona dziatalnos¢ za gra-
nicg pozwolity Comarch zosta¢ pierwszym
polskim dostawcg ERP sprzedajgcym wiasne
systemy poza granicami kraju. Proces ten
zaczat sie od udostepnienia systemu CDN XL
w wersji angielskiej, ukrainskiej i stowackiej
oraz wejscia na najwiekszy rynek europejski
- do Niemiec. Rok 2006 to szereg udanych
wdrozen systemu u niemieckich, stowackich
i ukrainskich sgsiadéw oraz pierwsze wdro-
zeniaw USA. Konsekwentnie wiec, oprécz
sprzedazy oprogramowania ERP za granicg,
Comarch zwieksza udziat w polskim rynku
ERP. Portfel zamowien na 2007 rok wska-
zuje, iz bedzie to kolejny okres dynamicznej
sprzedazy systeméw CDN XL, CDN Klasyka

i CDN OPT!MA. Celem Comarch w 2007 roku
jest ciagty wzrost przychodow ze sprze-
dazy i udziatu procentowego w polskim
rynku ERP dzigki precyzyjnemu pozycjo-
nowaniu produktéw, inwestycjom w nowe
technologie oraz dalszej rozbudowie wspot-
pracy z ogélnopolska siecig partneréw.
Konsekwencjg takiej strategii powinno by¢
umocnienie pozycji najwiekszego polskiego
dostawcy systemow klasy ERP ze stale wzra-
stajacg liczba klientow.

Udziat Comarch w rynku $rednich i duzych przedsigbiorstw

Na podstawie raportu IDC za 2006 rok
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Sektor
Telekomunikacja

Przychody Comarch z rynku telekomuni-
kacyjnego wzrosty 0 47,8 proc. w stosunku
do poprzedniego roku finansowego.

W poréwnaniu do dziesiecioprocento-
wego wzrostu przychodu ze sprzedazy

w Comarch, Sektor Telekomunikacja jest jed-

nym z najszybciej rozwijajgcych sie pionow
w catej firmie. Osiggajac tak dobre wyniki,
Comarch realizuje rownoczesnie swoje
strategiczne cele: umacnia status jednego

z wiodgcych dostawcow systemow OSS/BSS
na swiecie oraz ugruntowuje pozycje

na rynku rozwigzan dla MVNO/MVNE.

Zamierzenia te Comarch osigga poprzez
zdobywanie wielu duzych kontraktow.
Zaliczajg sie do nich kontrakty z Polkomte-
lem (Polska) i Bouygues Telecom (Francja)
nazakup Comarch InterPartner Billing,
zInMo (Holandia) na platforme Comarch dla
MVNE, jak rowniez z T-Mobile International
na system do zarzgdzania siecig. Zwtaszcza
projekt z T-Mobile International potwierdza,
iz Comarch posiada wszystkie niezbedne
kompetencje do prowadzenia miedzynaro-
dowych projektéw IT dla operatorow Tier-1.

Na rynku MVNO/MVNE Comarch
podpisat kontrakty z Vistream (Niemcy),
Sotto Wireless (USA) i Auchan Telecom
(Francja). Dzieki zdobytemu w ten sposéb
doswiadczeniu Comarch staje sie uznanym
dostawcg systemow IT dla dynamicznego
rynku MVNO.

Znaczny wzrost dochodu i aktywnosci
operacyjnej wymaga dostosowania struk-
tury wewnatrz Sektora Telekomunikacja
Comarch. Rozwijane sg filie zagraniczne,

w tym zespoty wdrozeniowe w Panamie

i Francji, grupa sprzedazowa w Stanach,
sekcja sprzedaz oraz badania i rozwdj

w Niemczech, jak rowniez badania i rozwdj
na Ukrainie i Litwie.

Pomimo szybkiego wzrostu bardzo
wazne jest utrzymanie aktualnej oferty,
adekwatnej do wymagan rynku, poprzez cia-
gte inwestycje w badania i rozwoj. W 2006
wprowadzilismy wiele projektéw R&D.
Niektore z nich zostaty zakonczone przed
koncem 2006 roku, ich rezultatem byty nowe
produkty dodane do oferty Comarch: Pro-
cess-Driven Inventory Management w obre-
bie OSS i Product Catalogue w obrebie BSS.
Do nadal realizowanych nalezg Misuse
Detection System i Next-Genereration Ser-
vice Delivery Platform - projekty rozwijane
w ramach programow Unii Europejskiej.

Tworzac oferte Comarch dla operatorow
telekomunikacyjnych, Comarch zwraca
szczeg6lng uwage na najnowsze trendy
narynku telekomunikacji. Z tego powodu
rozwija catkowicie nowg linie produktow,
ktore bedg wspomagaty dostarczanie ustug
nowej generacji oraz tzw. ustugi ,off-portal”,
bazujgce na dostarczaniu tresci, multime-
didw czy tez telewizji nowej generacji.

W planach na 2007 rok strategicznym
celem bedzie ekspansja na rynki Stanow
Zjednoczonych oraz Europy Zachodniej
i dalsze umacnianie pozycji na globalnym
rynku wiodgcych dostawcow OSS/BSS. Duzy
nacisk zostanie takze potozony na rozwoj
nowych, innowacyjnych produktow dla
dynamicznie rozwijajacych sie segmentéw
rynku telekomunikacji.



Sektor
Ustugi

W 2006 roku Comarch bardzo mocno rozwi-
nat kompetencje dotyczgce Sektora Ustugi,
w szczegolnosci w kontekscie Platformy
Comarch Loyalty Management oraz Opera-
tora ustug elektronicznych Comarch ECOD.
W duzym stopniu wigzato sie to zdobrym
wyczuciem nowo otwierajgcych sie rynkéw
na e-faktury, informatyzacji sektora dystry-
bucyjnego w FMCG oraz sprzedazy syste-
mow lojalnosciowych na rynki wschodnie.
W Rosji Comarch umocnit swojg pozycje
lidera w zakresie Platform Lojalnosciowych
dzieki wspotpracy z grupg Xs, ktéra wdro-
zyta program lojalnosciowy Klub Perekrio-
stok. Byta to pierwsza duza umowa wdroze-
niowa CLM realizowana w modelu Managed
Service. Duzym sukcesem byto réwniez
podpisanie umowy hostingowej z tym
klientem, ktora wskazuje na spory potencjat
Comarch w zakresie oferowania ustug out-
sourcingowych w skali ogélnoeuropejskiej.
Rok 2006 zakonczyt sie podpisaniem umowy
nawdrozenie systemu Comarch Loyalty
Management oraz swiadczenie ustug host-
ingowych dla AlIma Market SA. Alma Market
bedzie pierwszg siecig handlowg w Polsce,
w ktdrej zostanie wdrozona aplikacja lojal-
nosciowa Comarch. Osiggniecia na terenie
Europy i zdobyte doswiadczenia pozwolity
nazapoczatkowanie ekspansji na rynki
Ameryki Pétnocnej, w szczegélnosci USA.
Umacnianie naszej pozycji w USA bedzie
niezwykle wazne dla przysztosci produktu

i jego rozwoju w najblizszych latach.

Szybkie wyczucie waznych zmian
prawnych i organizacyjnych na rynku
FMCG umocnito pozycje Comarch na miej-
scu lidera na polskim rynku e-faktur i elek-
tronicznych Archiwow dla sieci, producen-
tow i Urzedow Skarbowych. W 2006 roku
Comarch podpisat wazne umowy w tym
zakresie, m.in.z grupg Metro, Leroy Merlin,
Auchan oraz ponad tysigcem duzych pro-
ducentow. Co wazne dla miedzynarodowe;j
strategii firmy, Sektor Ustugi rozpoczat pro-
jekty e-faktur takze z firmg Auchan Wegry
i producentami na tamtejszym rynku.

Rok 2006 to dla Sektora takze czas
rozwoju nowego i bardzo duzego obszaru
kompetencji zwigzanego z ECOD Dystry-
bucja, czyli komunikacjg i raportowaniem
danych z kanatu dystrybucji do duzych pro-
ducentow. Produkt ECOD Dystrybucja zostat
uruchomiony m.in. w firmach Agros Nova
(120 lokalizacji podtgczonych do ECOD) oraz
Carlsberg (ponad 450 lokalizacji podtgczo-
nych do ECOD) i u kilku waznych producen-
téw z branzy kosmetycznej. Jest to bardzo
istotny i olbrzymi rynek, na ktorym Sektor
bedzie sie koncentrowat przez nastepne
lata. Zagraniczna aktywno$¢ ECOD
W 2006 1. to m.in. kontrakt z Pepsi Rumunia
na realizacje projektu ECOD Dystrybucja
z 45 dystrybutorami, roll-out projektu Metro
na Ukrainie (obecnie 200 dostawcéw wymie-
nia elektroniczne zamowienia), kontrakt
zAuchan Wegry na EDI (400 dostawcow)

i ECOD Archiwum, poprawa dynamiki pro-
jektow EDI.
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Pozycja Grupy Comarch

narynku IT

Spotka Comarch w 2006 roku ugruntowata
swojg pozycje na polskim rynku IT, ktérego
wartos¢ wedtug szacunkow IDC Poland
wzrosta w 2006 roku do 6,5 mld USD, czyli
0 14 proc. w stosunku do roku 2005.

Po raz trzeciz rzedu Comarch zdobyt
tytut najwiekszego polskiego integratora
systemow IT oraz trzecie miejsce wsrod
najwiekszych firm oferujacych zintegro-
wany system ERP w prestizowym rankingu
Computerworld TOP 200. Ze wzgledu na
rodzaj oferowanych przez Spétke Comarch
systemow informatycznych, gtownga grupe
ich odbiorcow stanowig srednie i duze
przedsiebiorstwa, ktére na catym Swiecie sg
najwiekszymi uzytkownikami zaawansowa-
nych rozwigzan informatycznych. Sprzedaz
Grupy jest mocno zdywersyfikowana i
nie wystepuje uzaleznienie od jednego
odbiorcy biznesowego. W 2006 roku zaden
ze sprzedawcow nie dostarczyt produktow o
wartosci przekraczajgcej 10 proc. przycho-
doéw ze sprzedazy Grupy. Ze wzgledu na
specyfike branzy, w ktérej dziata Comarch,
jako zrédta zaopatrzenia nalezy uzna¢ mie-
dzynarodowe koncerny bedgce producen-

tami systemow komputerowych i narzedzi
programistycznych, polskie oddziaty i
przedstawicielstwa tych koncernow oraz
polskie firmy dystrybucyjne, a takze podwy-
konawcow systeméw. W polskim sektorze
matych i srednich przedsiebiorstw Comarch
konkuruje z globalnymi producentami
oprogramowania ERP. Wedtug raportu IDC
Comarch w 2006 roku zwiekszyt swoéj udziat
w rynku sprzedazy ERP do 8,1 proc. Zanoto-
wano wzrost przychodéw w segmencie ERP
na poziomie 15,4 proc., z 12,65 min S do 14,25
min $. Wzrost rynku w sektorze ERP utrzy-
muje sie na poziome 6 proc.,, w tym aspekcie
Comarch rozwija sie wiec dwa razy szybciej
niz rynek. W roku 2006 Comarch pozyskat
rekordowg liczbe klientéw systeméw ERP

- 440, przekraczajac narastajgco 1500 firm.
0dnoszac liczbe kontraktéw podpisanych w
2006 roku do pozostatych dostawcow ERP
w Polsce, mozna stwierdzi¢, iz Comarch jest
niekwestionowanym liderem dostawcow
tego typu oprogramowania. Oba te wyréz-
nienia w tak prestizowych rankingach sa
potwierdzeniem wiasciwie obranej strategii
rozwoju biznesowego.

Firmy Swiadczgce ustugi integracyjne w 2006 roku - przychody z integracji ustug
(na podstawie raportu ,Computerworld TOP200” za 2006 rok)
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Najwazniejsze kontrakty podpisane
przez Comarch w 2006 roku
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UMOWA Z PEREKRIOSTOK | PYATEROCHKA NA WDROZENIE SYSTEMU

COMARCH LOYALTY MANAGEMENT

Comarch wdrozyt w 2006 roku system lojalnosciowy w najwiekszej rosyjskiej sieci hiper-
marketow Perekriostok i Pyaterochka zrzeszajacej wraz z partnerami ponad 1000 punktéw
sprzedazy. Warty 5 milionéw ztotych kontrakt dotyczyt wdrozenia systemu Comarch Loyalty
Management uzupetnionego o ustugi doradcze i asyste techniczng. To kolejny duzy kontrakt
nasystem lojalnosciowy zdobyty przez Comarch w Rosji.

UMOWA MA WDROZENIE SYSTEMU INFORMACJI SADOWNICZE) | PRAWNICZE) BAzY
DANYCH DLA MINISTERSTWA SPRAWIEDLIWOSCI W MACEDONI!I

Comarch wygrat przetarg na zaprojektowanie i wdrozenie Systemu Informacji Sqdowniczej
i Prawniczej Bazy Danych dla Ministerstwa Sprawiedliwosci w Macedonii. Strategicznym
celem projektu jest usprawnienie systemu prawnego w Macedoniii poprawa w egzekwo-
waniu prawa. Zintegrowany System Informacji Prawnej przygotowywany przez Comarch
umozliwi natychmiastowy dostep do aktéw prawnych i dokumentacji spraw sgdowych.
Projekt jest waznym elementem rozwoju systeméw e-governance i publicznych baz danych
oraz systemow zarzadzania dokumentami prawnymi.

UMOWA z VISTREAM | NOWYM AMERYKANSKIM MVNO

Comarch podpisat dwie umowy z komérkowymi operatorami wirtualnymi (MVNO i MVNE)

w Niemczech i w Stanach Zjednoczonych. W ramach kontraktow wdrozone zostang pakiety
oprogramowania billingowego i systemy do zarzadzania siecig. Wartos¢ obu kontraktow
przekracza 2 min USD. W Zachodniej Europie nowym klientem Comarch jest Vistream, pierw-
szy niemiecki MVNE (Mobile Virtual Network Enabler), wspotpracujgcy w zakresie dzierzawie-
nia sieci zjednym z najwiekszych niemieckich operatoréw komérkowych E-Plus Mobilfunk
GMBH. W Stanach Zjednoczonych rozwigzania Comarch zostaty wybrane przez nowego
amerykanskiego MVNO (Mobile Virtual Network Operator).



UMOWA SPOLKI ZALEZNE) COMARCH SOFTWARE AG NA DOSTAWE SYSTEMU
BILLINGOWEGO DLA DZIAtALNOSCI TYPU MVNO z AUCHAN TELECOM,
SPOLKA ZALEZNA AUCHAN

28 wrzesnia 2006 r. Comarch podpisat kontrakt z Auchan Telecom, spotka zalezng grupy
Auchan w Lille we Francji, na wdrozenie systemu informatycznego do zarzgdzania MVNO,
do ktorego uruchomienia przygotowuje sie francuska sie¢ hipermarketow. Wartos¢ kon-
traktu to 3,4 min euro. Rozwigzanie Comarch dla operatora typu MVNO jest gotowym
prekonfigurowanym systemem ztozonym z modutéw systemu billingowego. Umowa
moze zwiekszy¢ swojg warto$¢ w zwiazku z potencjalnym rozszerzeniem dziatalnosci
Auchan Telecom w pozostatych krajach, w ktérych prowadzi dziatalno$¢ biznesowa.
Auchan jest wiascicielem ponad 360 hipermarketéw oraz 635 supermarketéw na catym
Swiecie. Centra Handlowe Auchan znajdujg sie: we Francji, Wtoszech, Hiszpanii, Portuga-
lii, Polsce, na Wegrzech, w Rosji, w Luksemburgu, Chinach, na Tajwanie oraz w Maroku.

UMOWA Z POLKOMTEL SA NA WDROZENIE SYSTEMU BILLINGOWEGO ‘
27 kwietnia 2006 roku Comarch podpisat kontrakt z firmg Polkomtel SA, operato-
rem sieci telefonii komoérkowych Plus i Sami Swoi na wdrozenie systemu rozli-
czen miedzyoperatorskich i partnerskich Comarch InterPartner Billing. Wartos¢
umowy wynosi 12,4 min zt. Zakonczenie catosci projektu planowane jest w maju
2007 roku. O szczegotach Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 28/2006.

UMOWA Z JEDNA Z AGENC)I RZADU FEDERALNEGO USA

W | kwartale 2006 roku spotka zalezna Comarch Global, Inc. z siedzibg w Miami podpi-
sata umowe na dostawe do jednej z agencji rzadu federalnego USAlicencji na Comarch
Operations Support System do zarzadzania infrastrukturg sieciowg wraz z ustugami
utrzymania oprogramowania i ustugami konsultingowymi. Warto$¢ kontraktu wynosi
1min USD. Zgodnie z umowg klient uprawniony jest do zakupu w okresie 4 najblizszych lat
dodatkowych ustug o wartosci ok. 1,5 mIn USD. Jest to kolejna umowa z agencjg rzadowa
w USA. Rozwigzania Comarch zostang wdrozone na terenie wszystkich stanow w USA.
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Geograficzna struktura sprzedazy

W 2006 roku przychody ze sprzedazy
Comarch wzrosty 0 10,7 proc. w stosunku
do roku poprzedniego. W 2006 roku wzrost
sprzedazy zagranicznej (0 29,5 min zt) byt
wiekszy niz wzrost sprzedazy krajowej
(018 min zt). Udziat sprzedazy zagranicznej
w catosci przychodow wyniost w roku 2006
19,6 proc. wobec 15,1 proc. rok wczesniej,
co jest potwierdzeniem rosngcego zna-
czenia tego segmentu dla rozwoju Grupy.
Sprzedaz zagraniczna Comarch koncentruje
sie gtéwnie w Europie (70 proc. przy-

Geograficzna struktura sprzedazy

5,2% 0,7%

Ameryki

Pozostate kraje

13,7%

Europa

Polska

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Comarch wg segmentow geograficznych (w tys. zi)
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RAZEM

80,4%

chodoéw z eksportu w roku 2006 wobec

61 proc. w roku 2005) oraz w obu Ame-
rykach (26 proc. przychodow z eksportu

w roku 2006 wobec 22 proc. w roku 2005).

W poréwnaniu z 2005 rokiem zmalato zna-
czenie sprzedazy dla odbiorcéw z pozosta-
tych rejonow swiata (4 proc. catosci sprze-
dazy zagranicznej w 2006 wobec 17 proc.

w 2005 roku), co jest zwigzane ze zmniejsze-
niem aktywnosci Grupy Comarch na Bliskim
Wschodzie.
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Struktura sprzedazy wedtug odbiorcow

W 2006 r. nastgpit znaczacy wzrost
sprzedazy do branzy telekomunikacyjnej
(wzrost udziatu z 18,8 proc. do 25,1 proc.)
oraz w sektorze finansowo-bankowym

(z 18,2 proc. do 23,4 proc.). Zwyzka sprzedazy
dla odbiorcow z sektora telekomunikacji

to gtéwnie efekt znaczacego zwiekszenia
popytu na rozwigzania Comarch na rynku
miedzynarodowym. Znaczny spadek sprze-
dazy dla sektora publicznego jest spowo-
dowany brakiem w 2006 roku znaczacych
zamoéwien na sprzet komputerowy dla szkot,
ktore byty realizowane w roku 2005. Udziat
pozostatych sektorow rynku w przychodach
ze sprzedazy utrzymywat sie w 2006 roku

na podobnym poziomie jak w roku 2005,
zniewielkim wzrostem sprzedazy do klien-
toéw z sektora Przemyst & Utilities kosztem
sektora Handel i Ustugi. Udziat sprzedazy
w segmencie matych i srednich przedsie-
biorstw pozostat na podobnym poziomie
co w roku poprzednim (8,3 proc. vs. 7,7 proc.).
W okresie kilkuletnim udziat poszczegol-
nych sektoréw sprzedazy utrzymuje sie

na relatywnie statym poziomie, a zna-
czace wahania zwigzane sg z okresowym
zwiekszeniem lub zmniejszeniem udziatu
sprzedazy sprzetu komputerowego (har-
dware) w ramach kontraktow w sektorze
publicznym.

Przychody wg branz w latach 2005-2006 (w tys. zt)
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Struktura sprzedazy wedtug rodzaju

W roku 2006 znaczaco wzrosta sprzedaz
ustug i licencji wtasnych Comarch (tacz-
nie 0 72 383 tys. zt, co oznacza wzrost

w strukturze sprzedazy ogotem z 55,3 proc.
do 64,7 proc) - jest to bardzo pozytywna
tendencja, poniewaz sprzedaz produk-
tow i ustug wiasnych pozwala na istotne

Struktura sprzedazy wedtug rodzaju

18,5%

Hardware

14,3%

Software obcy

2,5%

Pozostate

14,5%

Software wlasny

powiekszanie rentownosci operacyjnej.
Réwnoczesnie, z uwagi na brak w 2006 r.
przetargow na dostawe komputerow dla
szkét, nastapit spadek sprzedazy sprzetu
komputerowego oraz zmniejszenie jego
udziatu w strukturze sprzedazy ogotem.

50,2%

Ustugi

2,1%

Pozostate

32,2%

Hardware

2005

10’ 40/0 |‘

Software obcy 9, 40/0
Software wiasny
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Sytuacja Finansowa
—  Grupy Comarch w 2006 roku
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Analiza Finansowa Grupy Comarch o

Wartosc¢ aktywow Grupy Comarch wzro-
sta w stosunku do 2005 roku 0 33,1 proc,
do 461 559 tys. zt. Wzrost aktywéw nasta-
pit rownomiernie w zakresie aktywow
trwatych (wzrost 0 33,7 proc. w 2006 roku)
oraz aktywow obrotowych (wzrost 032,6
proc.), w wyniku czego zostata zacho-
wana struktura majgtku analogiczna jak
w 2005 roku. Wzrost aktywow trwatych
jest gtownie wynikiem poniesienia nakta-
déw na rzeczowy majatek trwaty (wzrost
047917 tys. zt), w tym przede wszystkim
na budowe dwoch nowych budynkéw
biurowych w Specjalnej Strefie Ekono-
micznej w Krakowie w ramach realizacji Il
i lll etapu inwestycji. Budynek w ramach Il
etapu inwestycji zostat ukonczony i oddany
do uzytkowania w lutym 2007 roku, ukon-

czenie lll etapu inwestycji jest planowane

na koniec biezgcego roku. Sprzedaz czesci
akcji spotki INTERIA.PL spowodowata,

Ze wartos¢ inwestycji w jednostkach sto-
warzyszonych spadta o 2 155 tys. zt. Wzrost
poziomu aktywéw obrotowych w 2006 roku
(063138 tys. zt w stosunku do 2005 roku)
nastapit gtéwnie w wyniku zmian w wyso-
kosci naleznosci handlowych oraz w stanie
srodkow pienieznych. Stan naleznosci
krotkoterminowych wzrést 0 56 947 tys. z1,
tj. 61,2 proc, co jest efektem wysokiej sprze-
dazy w ostatnich miesigcach 2006 roku i tym
samym wysokiego poziomu naleznosci

handlowych w dniu 31 grudnia 2006 r. Stan
srodkow pienieznych wzrést o 13 823 tys. z,
co jest potwierdzeniem dobrej ptynnosci
finansowej Grupy. Poziom pozostatych
pozycji aktywow obrotowych utrzymuje sie
na stabilnym poziomie.

ey
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AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢ firmy

Pozostate wartosci
niematerialne

Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Inwestycje pozostate

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Pozostate naleznosci

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezacego
podatku dochodowego

Nalezne przychody z tytutu kon-

traktow dtugoterminowych

Aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy

Pozostate aktywa finansowe
wyceniane wg wartosci godzi-
wej - instrumenty pochodne

Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

31 grudnia
2006 T.

138 765
3284
36035

8118

7289

102

10994

3
204 590

20136

149950

23926

167

62790

256 969
461559

Udziat w % 31 grudnia
2005 T.

30,1 % 90 848
0,7 % 3284
7,8 % 35024
1,7 % 6885
1,6 % 9444
0,0 % 121
2,4 % 7272
0,0 % 138
44,3 % 153 016
44 % 26115
32,5% 93 003
0,0 % 0
52 % 25521
0,0 % 0
0,0% 225
13,6 % 48967
55,7 % 193831
100,0 % 346 847

Udziat w % FAUIELEY
w PLN

26,2 % 47917
0,9 % 0
10,1 % 1011
2,0 % 1233
2,7 % -2155
0,0 % -19
2,1% 3722
0,0 % -135
44,1% 51574
7,5 % -5979
26,8 % 56 947
0,0 % 0
74 % -1595
0,0 % 0
0,1% 58
14,1 % 13 823
55,9 % 63138
100,0 % 114 712

Zmiana w %

52,7 %
0,0 %

2,9 %

17,9 %

-22,8 %

-15,7 %

51,2 %

-97,8 %
33,7 %

-22,9%

61,2 %

0,0 %

-6,2 %

0,0 %

-25,8 %

28,2 %

32,6 %
33,1%



W 2006 roku suma bilansowa Grupy Comarch
wzrosta 0 114 712 tys. 1, tj. 33,1 proc.
Po stronie pasywoéw jest to gtownie efekt
znaczacego wzrostu w 2006 roku kapita-
tow wiasnych (0 95 384 tys. 74, tj. 59,2 proc.
w poréwnaniu z 2005 rokiem), spowodowa-
nego wysokim zyskiem netto przypadajgcym
na akcjonariuszy Spotki wypracowanym
w roku obrotowym (52 760 tys. zt) oraz
wzrostem pozostatych kapitatow wtasnych
(0 40934 tys. zt) w wyniku konwersji obligacji
zamiennych Comarch SA na akcje.

Stan zobowigzan wzrost w znacz-
nie mniejszym stopniu niz kapitatéw
- 019 101 tys. zt, tj. 10,3 proc, wobec czego
zmienita sie struktura pasywéw - obecnie
zobowigzania stanowig 44,3 proc. wobec
53,5 proc. rok wczesniej. Poziom zobo-

wigzan dtugoterminowych zmniejszyt

sie nieznacznie o 4 828 tys. zt, tj. 7,7 proc,,
natomiastzmianie ulegta ich struktura.

Po konwersji obligacji zamiennych na akcje
dokonanej w pierwszym kwartale 2006 roku
Grupa na koniec 2006 roku nie posiadata
juz zobowigzan z tego tytutu (spadek

039 849 tys. zt), natomiast znacznie wzrost
poziom zobowigzan z tytutu kredytéw
bankowych zaciggnietych na finansowanie
budowy nieruchomosci biurowych w Spe-

cjalnej Strefie Ekonomicznej (0 34 171 tys. zt).

Zobowigzania krotkoterminowe powiek-
szyty sie 0 23 929 tys. z}, tj. 19,5 proc, gtéwnie
za sprawg zwiekszenia stanu zobowigzan
handlowych, zwigzanego ze znacznym
poziomem sprzedazy sprzetu kompute-
rowego i oprogramowania realizowanym

w IV kwartale 2006 roku.

comarch 2006
raport roczny
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PASYWA 31grudnia Udziat w % 31grudnia Udziat w % Zmiana Zmiana w %
2006 T. 2005 T. w PLN

Kapital wiasny przypadajacy
na akcjonariuszy Spotki

Kapitat zaktadowy 7519 1,6 % 6955 2,0 % 564 8,1%
ﬁ Pozostate kapitaty 127795 27,7 % 86 861 25,0 % 40934 47,1 %

Ro6Znice kursowe 463 0,1 % -663 -0,2 % 1126 -169,8 %
Zysk netto za okres biezacy 52 760 11,4 % 28052 8,1% 24708 88,1%
Niepodzielony wynik 53 866 11,7 % 25814 7,5 % 28 052 108,7 %
finansowy

242 403 52,5% 147 019 42,4 % 95384 64,9 %
Udziaty mniejszosci 14 580 3,2% 14353 4,1 % 227 1,6 %
Kapitat wiasny razem 256 983 55,7 % 161372 46,5 % 95611 59,2 %

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki 51471 11,1% 17 300 5,0 % 34171 197,5 %
Zobowigzania z tyt. odroczo- 6309 1,4 % 5649 1,6 % 660 11,7 %
nego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu obliga- 0 0,0 % 39849 11,5 % -39 849 -100,0 %
cji zamiennych
Rezerwy na pozostate zobo- 228 0,0 % 38 0,0 % 190 500,0 %
wigzania i obcigzenia
58 008 12,5 % 62836 18,1% -4 828 -7,7 %

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz 127 714 27,7 % 99 991 28,8 % 27723 27,7 %
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu bieza- 3424 0,7 % 1488 0,4 % 1936 100,0 %
cego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kon- 9744 2,1% 14335 4,1 % -4 591 -32,0 %
traktow dtugoterminowych
Zobowigzania z tytutu obliga- 0 0,0 % 1097 0,3 % -1097 -100,0 %
cjizamiennych
Kredyty i pozyczki 3033 0,7 % 2880 0,8 % 153 53 %
Rezerwy na pozostate zobo- 2653 0,6 % 2848 0,8 % -195 -6,8 %
wigzania i obcigzenia

146 568 31,8% 122639 35,4 % 23929 19,5 %
Zobowigzaniarazem 204 576 44,3 % 185 475 53,5 % 19101 10,3 %
Razem kapitat wiasny 461559 100,0 % 346 847 100,0% 114 712 33,1%

i zobowigzania

3 8 comarch 2006
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W wyniku opisywanego powyzej znacza-
cego wzrostu kapitatow wtasnych i sumy
bilansowej przy niewielkiej zmianie
stanu zobowigzan finansowych w relacji
do 2005 roku znaczacej poprawie ulegty
wskazniki zadtuzenia finansowego.

Wskazniki zadtuzenia finansowego 31 grudnia 2006 . 31 grudnia 2005 r.

Wskaznik zadtuzenia finansowego 11,81 % 17,62 %
aktywow
Wskaznik zadtuzenia finansowego kapitatu 22,48 % 41,58 %
wiasnego

12 miesiecy Udziat w % 12 miesiecy Udziat w %

2006 2005

Przychody ze sprzedazy 491550 100,0 % 443990 100,0 %
Koszty sprzedanych produktow, ustug, 370 844 754 % 353952 79,7 %
towarow i materiatow
Zysk brutto 120 706 24,6 % 90038 20,3 %
Pozostate przychody operacyjne 1010 0,2 % 845 0,2 %
Koszty sprzedazy i marketingu -39189 -8,0 % -33 560 -7,6 %
Koszty ogélnego zarzadu -32965 6,7 % -26 463 6,0 %
Pozostate koszty operacyjne -4 011 -0,8 % -3 504 -0,8 %
Zysk operacyjny 45551 9,3% 27356 6,2%
Koszty finansowe - netto 6431 1,3 % -4 181 -0,9 %
Udziat w zyskach / (stratach) jednostek 2590 0,5 % 1119 0,3 %
stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem 54572 11,1 % 24294 5,5 %
Podatek dochodowy -1585 -0,3 % 3469 0,8 %
Zysk netto za okres 52987 10,8 % 27763 6,3 %
W tym:
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy 52760 10,7 % 28052 6,3 %
Spotki
Strata netto przypadajgca na udziatowcow 227 0,0 % -289 -0,1%

mniejszos$ciowych

comarch 2006
raport roczny 3 9
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W 2006 roku Grupa Comarch osiggneta

rekordowe przychody ze sprzedazy w wyso-

ko$ci 491 550 tys. zt, czyli 0 10,7 proc. wiecej
niz w 2005 roku. Zysk z dziatalnosci opera-
cyjnej w porownaniu z rokiem ubiegtym
wzrost 0 66,5 proc. do poziomu 45 551 tys. zi,
natomiast zysk netto w 2006 roku przy-
padajacy na akcjonariuszy Spotki wyniost
52 760 tys. zt i wzrést wobec roku poprzed-
niego 0 88,1 proc. Na szczegolne podkresle-
nie zastuguje fakt, ze znacznemu wzrostowi

przychodéw i zyskow towarzyszy wzrost
rentownos$ci na poziomie operacyjnym
(wzrost z 6,16 proc. w 2005 roku do 9,27 proc.
w 2006 roku) i netto (odpowiednio 6,32 proc.
i 10,73 proc.). Bardzo dobrze prezentuje sie
osiggniety przez Grupe zwrot na kapitale

w wysokosci 21,77 proc,, w poréwnaniu

do 19,08 proc. w 2005 r. Zysk na akcje wzrést
Z 4,06 zt w roku 2005 do 7,13 zt w roku 2006,
co stanowi wzrost 0 76 proc.

Analiza rentownosci 31 grudnia 2006 . 31 grudnia 2005 r.

Marza na sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy na
dziatalnosci operacyjnej

Rentownos$¢ sprzedazy brutto

Rentownos$¢ sprzedazy netto

Poprawa rentownosci operacyjnej byta jed-
nym z najwazniejszych priorytetéw Grupy
w 2006 roku i osiggniecie celu Zarzad Grupy
przyjmuje z duzg satysfakcjg. Na uwage
zastuguje fakt, iz poprawa rentownosci
nastapita przy rownoczesnym zwieksze-

24,56 % 20,28 %

9,27 % 6,16 %
11,10% 5,47 %
10,73 % 6,32 %

niu zatrudnienia w Grupie do poziomu
2 464 0s0b (nie wliczajac oséb zatrudnio-
nych w MKS Cracovia SSA).



Ptynnosc¢ finansowa i wskazniki
wykorzystania majatku

Analiza ptynnosci finansowej wskazuje
najej polepszenie sie we wszystkich kate-
goriach w poréwnaniu z ubiegtym rokiem,
co jest efektem znacznej rentownosci
prowadzonej dziatalnoscii sprawnym zarza-
dzaniem kapitatem obrotowym. W dtugim
okresie wskazniki ptynnosci pozostaja
na bardzo dobrym poziomie, co jest dowo-
dem na stabilng sytuacje finansowa Grupy.
W ocenie Zarzadu Spoétka nie posiada
problemoéw z wywigzywaniem sie z zaciag-
nietych zobowigzan finansowych. Przej-
Sciowo wolne srodki Spotka inwestuje
w bezpieczne instrumenty typu: lokaty
bankowe, papiery skarbowe, jednostki

Wskazniki ptynnosci

Biezacej ptynnosci finansowej
Ptynnosci szybki

Podwyzszonej ptynnosci

Wskazniki rotacji

Rotacji majatku obrotowego (krotnos¢)
Rotacji naleznosci (dni)

Rotacji zapasow (dni)

Rotacji zobowigzan (dni)

Rotacji zobowigzan bez zobowia-
zan z tytutu obligacji i kredytu
inwestycyjnego (dni)

uczestnictwa funduszy inwestycyjnych
pienieznych.

Wskaznik rotacji naleznosci wska-
zuje na dtuzszy cykl rotacji naleznosci
w 2006 roku w poréwnaniu z rokiem
poprzednim (wzrost z 75 do 110 dni).
Jest to spowodowane znacznie wiekszym
stanem naleznosci w dniu 31 grudnia 2006
nizw dniu 31 grudnia 2005 r. Wskaznik
rotacji zapasow pozostat na dotychczaso-
wym poziomie. Cykl rotacji zobowigzan
wydtuzyt sie ze 148 do 157 dni, co pozwolito
czesciowo skompensowac negatywny efekt
wydtuzenia rotacji naleznosci.

31 grudnia 2006 r. 31 grudnia 2005 .

175 1,58

1,45 1,16
043 0,40

31 grudnia 2006 r. 31 grudnia 2005 .

191 2,29

110 75

43 45
157 148
121 107
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Perspektywy rozwoju Grupy
Kapitatowej Comarch
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Wzrost rynku IT w Polsce oraz zwiekszenie
tempa wzrostu gospodarczego w Polsce
i na swiecie powinno pozytywnie wptyng¢
narozwdéj Comarch, a tym samym osiggane
przez Spoétke wyniki finansowe. Konsekwen-
tnie realizowana strategia pozycjonowania
sie narynku jako firmy technologicznej
i produktowej przynosi efekty w postaci
corocznie powiekszanej bazy klientow,
z ktorych znaczna czesc to firmy miedzy-
narodowe. W kontekscie integracji Polski
z Unig Europejska nalezy sie spodziewac,
ze coraz wieksza liczba firm zagranicznych
bedzie rozpoczynac dziatalno$¢ w Polsce
i tym samym bedzie sie powiekszat krag
potencjalnych klientow na systemy IT.
Réwnoczesnie dziatalnos¢ Comarch na ryn-
kach zagranicznych powinna dodatkowo
zwiekszy¢ wysoko$¢ sprzedazy oraz wzmoc-
ni¢ wizerunek Comarch wsréd korporacji
miedzynarodowych, przyczyniajac sie tym
samym do umocnienia pozycji konkurencyj-
nej Comarch w Polsce.

Globalizacja gospodarki swiatowej
i liberalizacja handlu powoduje zanikanie
barierdla firmiich produktow. Rynek IT
staje sie rynkiem otwartym i globalnym,
na ktérym nastepuje ciggte poréwnywanie
cenijakoscidostepnych produktéw. Wraz
ze wzrostem obecnosci kapitatu zagra-
nicznego w Polsce nawet firmy IT dziata-
jace wytacznie na polskim rynku muszg
oferowac produkty konkurencyjne z punktu
widzenia rynku globalnego. Comarch
od samego poczatku dziatania ma reputacje

firmy technologicznej wytwarzajacej i z suk-

cesem sprzedajgcej produkty konkuren-
cyjne miedzynarodowo.

Dlatego nadal gtéwnym celem stra-
tegicznym Spotki jest opracowywanie
nowych, konkurencyjnych produktow,
co pozwoli nazapewnienie dalszego roz-
woju Comarch, a co za tym idzie zwieksze-
nie wartosci firmy. Utrzymanie dynamiki

sprzedazy wymaga naktadéw na rozwoj
produktow oraz wiasciwg ich promocje

i marketing. Dotyczy to zarbwno modyfi-
kacji juzistniejgcych produktéw i techno-

logii, jak rowniez opracowywanie nowych by Sy

produktow.

Obecna polityka Comarch zaktada
prowadzenie prac badawczo-rozwojo-
wych zwigzanych z wdrozeniem nowych
produktow oraz standaryzacje produktéw
od samego poczatku ich przygotowania dla
klienta. Dzieki temu, o ile nawet produkt
zostat przygotowany na potrzeby konkret-
nego klienta, czes¢ lub catos¢ oprogramo-
wania/kodu moze by¢ nastepnie wykorzy-
stana do przygotowania standardowego
produktu. W rezultacie owocuje to wyzsza
rentownoscig poszczegélnych kontraktow
oraz rozszerzeniem bazy klientow.

DO NAJWAZNIEJSZYCH ZAMIERZEN

INWESTYCYJNYCH GRUPY COMARCH

W 2007 ROKU BEDA NALEZALY:

- Kontynuacja realizacji lll etapu inwesty-

cji w Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j
w Krakowie w postaci budowy budynku
biurowo-ustugowego o powierzchni 11 445
m?wraz z infrastrukturg techniczng. War-
tos¢ prac przypadajgcych do wykonania
w roku 2007 wynosi 42 mln zt. Planowany
termin realizacji inwestycji to 30 grudnia
2007 roku.

- Nabycie nieruchomosci gruntowych
o powierzchni 3,5 ha potozonych
na terenie Krakowskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej za cene netto 18 786 tys. zt,
na ktorych Spotka bedzie mogta wybudo-
wac kolejne budynki produkcyjno-biurowe
w przysztosci, po catkowitym wykorzy-
staniu powierzchni biurowej dostepnej
w obecnie posiadanych i budowanych
obiektach.

comarch 2006
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W Comarch wierzymy, ze innowacje nie-
odtacznie wigzg sie z procesem ciggtego
ulepszania naszych produktéw, technologii,
modeli biznesowych, a takze z badaniem
mozliwosci, jakie oferuje rynek poza obsza-
rem dotychczas pokrywanym przez firme.
Dlatego tez prowadzimy rozliczne projekty
badawczo-rozwojowe, z ktorych znaczna
czesc realizowana jest w konsorcjach z naj-
lepszymi polskimi i zachodnio-europejskimi
uniwersytetami oraz uczelniami technicz-
nymi. Dzieki temu jestesmy przekonani,

ze rozwigzania, ktore otrzymujg nasi klienci,
zawsze spetnig ich wymagania biznesowe,
ajednocze$nie technologia uzyta w naszych
projektach zapewni stabilnos¢, skalo-
walnos¢ itatwosc¢ korzystania z naszych
aplikacji.

Wydatki Comarch na dziatalnos¢ badaw-
czo-rozwojowg ksztattujg sie na poziomie
10 proc. przychodow, cze$¢ z tych srodkow
pokrywana jest ze srodkow publicznych
przeznaczonych na badania i rozwoj.

W ramach programu ,SPOWKP 1.4.1 -
Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw”
Comarch wraz z partnerami naukowymi

z Polski uruchomit czternascie projektow

w obszarach telekomunikacji, multimediow,
bankowosci, ERP, Business Intelligence oraz
rozwigzan dla samorzadow.

Projekty realizowane w ten sposob
tom.in. ,Platforma budowy ustug multime-
dialnych nowej generacji dla sieci kompu-
terowych i mobilnych”, ktéry ma na celu
opracowanie catkowicie nowatorskiego
podejscia do tworzenia ustug w sieciach
nowej generacji, bez koniecznosci znajo-
mosci specyfiki danej sieci; ,Kategoryzacja
klientow w duzych systemach elektronicz-

nej obstugi klienta” pozwalajgcy na stwo-
rzenie modeli segmentéw rynku wykorzy-
stywanych w programach lojalnosciowych
czy systemach typu CRM, czy w koncu ,Infor-
matyczny system zarzgdzania dla matych

i srednich przedsiebiorstw zintegrowany

z modutem wspomagania decyzji”, ktory

juz wkrotce zastgpi oferowany od wielu lat
z powodzeniem system Comarch CDN XL.

Comarch uczestniczy rowniez
w miedzynarodowych projektach badaw-
czych - m.in.w 6. programie ramowym.

W 2006 roku otrzymali$my nagrode ,Krysz-
tatowej Brukselki”, ktora przyznawana
jestza wybitne osiggniecia w tym wiasnie
obszarze. Comarch jako pierwsze polskie
przedsiebiorstwo koordynowat projekt
ramowy, a aktualnie uczestniczy w czterech
tego typu projektach, z czego koordynuje
jeden z obszaru telekomunikacji - ,Misuse
Detection System”, ktérego efektem bedzie
system pozwalajgcy na wykrywanie nad-
uzy¢ np. w sieciach komoérkowych 3G. W pro-
jekcie testowane sg najnowsze osiggniecia
z zakresu sztucznej inteligencji, m.in. sieci
neuronowych, systemoéw ewolucyjnych,
drzew decyzyjnych itd.

Comarch nalezy do wielu organizacji,
ktorych celem jest rozwijanie strategii
badan i rozwoju, m.in. ,Matopolskiego
Klastra Technologii Informacyjnych”, klastra
eMoblility i Centrum Zaawansowanych
Technologii utworzonych z wiodgcymi
polskimi uczelniami.

Comarch ktadzie szczegolny nacisk
na jakosc¢ oferowanych produktow
i swiadczonych ustug. Dziatania te podej-
mowane sg w celu zaspokojenia wzra-
stajacychiécisle okreslonych oczekiwan
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klientéw dziatajacych na rynku krajowym
i miedzynarodowym.

Efektem prac prowadzonych nad dosko-
naleniem i rozwojem Systemu Zarzadzania
Jakoscig jest uzyskanie certyfikatu Zinte-
growanego Systemu Zarzgdzania Jakoscia
(norma EN-ISO 9001:2000), Srodowiskiem
(norma EN-I1SO 14001:2005), Bezpieczen-
stwem i Higieng Pracy (PN-N 18001:2004)
oraz Kryteriéw Wewnetrznego Systemu
Kontroli. Certyfikat wydany zostat przez
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC).

Comarch opracowat i wdrozyt takze
polityke bezpieczenstwa (norma ISO/IEC
17799:2000), w ktorej okreslono zasady
wykorzystywania zasobow informatycznych
oraz sposoby ochrony poszczegélinych ele-
mentéw infrastruktury teleinformatycznej.

System Zarzadzania Jakoscig zapewnia
wiasciwg, systemowo zarzgdzang realizacje
wszystkich proceséw biznesowych maja-
cych wptyw na jakos¢ produktow i ustug.
Sprawne dziatanie systemu gwarantuje,
ze wszystkie procesy sg monitorowane

Naktady na R&D 2003-2006 (w tys. euro)

pod wzgledem skutecznosci i efektywnosci,
doskonalone oraz przystosowywane do cig-
gle zmieniajacych sie warunkow rynkowych
i technologicznych, a takze do zmieniaja-
cych sie wymagan klienta. Wysoka jakos¢
produktow i ustug wspierana jest ciggta
troskg o srodowisko oraz zapewnienie
optymalnie najwiekszego bezpieczenstwa
pracownikow i dostawcédw. Stosowanie
zasad wdrozonych w Comarch syste-
mow przyczynia sie do wzrostu zaufania
pomiedzy Comarch a klientami, dostawcami
i wszystkimi podmiotami zainteresowanymi
efektami dziatalno$ci Comarch w obszarach
jakosci oferowanych produktéw i ustug,
oddziatywania na srodowisko, zapewnienia
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zapew-
nienia bezpieczenstwa informacji i danych.
W ramach systemu zarzgdzania srodo-
wiskiem zidentyfikowane zostaty aspekty
srodowiskowe. W wyniku przeprowadzone;j
oceny wyodrebniono znaczace aspekty,
ktorymi sa: emisja rozproszona spalin oraz
ztom elektroniczny i monitory kineskopowe.

2006 | I :: 216

2005 11659
2004 9708
2003 6225



Biznes Spotecznie Odpowiedzialny

Grupa Kapitatowa Comarch od poczatku
swojej dziatalnosci szeroko angazuje

sie w dziatalno$¢ spoteczng. Gtowna

ideg Comarch jest stworzenie szerokiej
platformy spotecznej, na gruncie ktorej
propagowane beda sport oraz najnowsze
technologie IT. W 2006 roku Comarch wydat
na dziatalnos¢ spoteczng 6 milionow zt.
Gtownym przedmiotem zaangazowania

spotecznego Grupy Comarch jest MKS Craco-

via SSA - prowadzi dziatalnos¢ sportowg

z uczestnictwem w profesjonalnych ligach
i zawodach w kilku dyscyplinach sporto-
wych, z ktérych najwazniejsze sg pitka
nozna oraz hokej na lodzie. Grupa Comarch
jest takze szeroko zaangazowana w propa-
gowanie sportu wérod mtodziezy.

Druga idea szeroko propagowanga przez
Comarch sg nowoczesne technologie IT.
Rokrocznie okoto 200 studentow kierunkow
informatycznych odbywa trzymiesieczne
staze letnie w Comarch, ktére umozliwiaja

mtodym ludziom z catego swiata poznanie

najnowoczesniejszych rozwiazan IT w bizne-

sie. Grupa Kapitatowa Comarch wspiera
takze polska nauke, uczestniczac w konfe-
rencjach naukowych i wspoétfinansujac je.

Trzecim elementem dziatalnosci spotecz-
nej Grupy Kapitatowej Comarch jest sponso-

ring wydarzen kulturalnych.

W 2005 roku Comarch wspart miedzy
innymi Festiwal Matych Form Teatralnych
w krakowskim Teatrze Bagatela, jak réwniez
koncert Krzysztofa Krawczyka dla Nowej
Huty. W 2005 roku Grupa Kapitatowa
Comarch byta takze jednym z gtownych
sponsoréw pielgrzymki Papieza Bene-
dykta XVI do Polski.

W ramach umowy podpisanej z Archi-
diecezjg Krakowska Comarch zapewnit
infrastrukture techniczng niezbedng
do obstugiinformacyjnej wizyty papieskiej
oraz organizacji Mszy $wietej na krakow-
skich Btoniach.
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tad korporacyjny w Comarch

Zgodnie z ,Zasadami dobrych praktyk
spotek publicznych”, opublikowanymi
przez Gietde Papieréw Wartosciowych

w Warszawie, Comarch SA od 2004 roku
publikuje corocznie o$wiadczenie Zarzadu

dotyczace przestrzegania zasad tadu korpo-

racyjnego. W 2006 roku Spotka przekazata
aktualne oswiadczenie Zarzagdu dotyczace
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
w zatgczeniu do raportu rocznego dnia

4 kwietnia 2007 r.

Spotka deklaruje przestrzeganie wszyst-
kich zasad tadu korporacyjnego z wytgcze-
niem trzech zasad:

- zasady nr 14 z zakresu Dobrych Praktyk
Walnych Zgromadzen

- zasady nr 20z zakresu Dobrych Praktyk
Rad Nadzorczych

- zasady nr 28 z zakresu Dobrych Praktyk
Rad Nadzorczych

Powyzsze zasady nalezg do najbar-
dziej kontrowersyjnych i najtrudniejszych

do implementacji. Wedtug statystyk oswiad-

czen prowadzonych przez Gietde Papierow
Wartosciowych (wg stanu na dzien 3 sierp-
nia 2007 roku) 54 spotki deklaruja niespet-
nienie zasady nr 14, 193 spotki odmawiajg
spetniania zasady nr 20, natomiast zasada
nr28 nie jest akceptowana przez 183 spotki.

REALIZACJA PRZYKEADOWYCH

ZASAD CORPORATE GOVERNANCE

W celu realizacji zasady nr 2 z zakresu
Dobrych Praktyk Walnych Zgromadzen
Spotka publikuje przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Akcjonariuszy Comarch SA
projekty uchwat wraz z uzasadnieniami

i opinig Rady Nadzorczej. Natomiast sto-
sownie do zasady nr 18 z zakresu Dobrych
Praktyk Rad Nadzorczych, Rada Nadzorcza
Comarch SA corocznie przedstawia zwiezta
ocene sytuacji Spotki, udostepniajac

ja akcjonariuszom w terminie bliskim pub-
likacji projektéw powyzej wspominanych
uchwat.

S /
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W celu realizacji zasady nr 42 Dobrych
Praktyk w zakresie relacji z osobami i insty-
tucjami zewnetrznymi Spotka dokonata
W czerwcu 2006 roku zmiany audytora
z PricewaterhouseCoopers Sp.z 0.0.
na Deloitte Audyt Sp. z.0.0.

Zgodnie z zasadg nr 46 Dobrych Praktyk
w zakresie relacji zosobami i instytucjami
zewnetrznymi, Spétka zamieszcza na stronie
internetowej www.comarch.pl, poza spra-
wozdaniami finansowymi, takze nastepu-
jace dokumenty korporacyjne:
1.Statut (tekst jednolity)
2.0$wiadczenie Zarzadu dotyczace prze-

strzegania tadu korporacyjnego
3.Regulamin Zarzadu
4.Regulamin Rady Nadzorczej
5.Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

NOWE ZASADY tADU KORPORACYJNEGO
Nowe zasady tadu korporacyjnego pod
nazwg Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW zaczng obwigzywac od 1 stycznia
2008 roku. Bedgc przekonanym, ze dobry
tad korporacyjny pomaga budowac
zaufanie szerokiego grona akcjonariuszy,
a takze kreowac i utrzymywac przewage
konkurencyjng nad innymi spotkami,
zaréwno na rynku polskim jak i na rynkach
zagranicznych, Comarch SA bedzie dazy¢
do zwiekszenia swej wiarygodnosci miedzy
innymi poprzez rozpoczecie wdroze-

nia nowych zasad z dniem rozpoczecia

ich obowigzywania.
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Opinia niezaleznego
biegtego rewidenta

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej ComArch SA

Przeprowadzilismy badanie zatagczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ComArch, dla ktorej ComArch SA z siedziba w Krakowie, Al. Jana Pawta
I139A, jest podmiotem dominujacym, obejmujgcego:skonsolidowany bilans sporzadzony

na dzien 31 grudnia 2006 roku, ktory po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume

461559 tys. zt,skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2006 roku

do 31 grudnia 2006 roku wykazujgcy zysk netto w kwocie 52 987 tys. zt,zestawienie zmian

w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia

2006 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego w kwocie 95 611 tys. zt,skonsolidowany
rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku
wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych w kwocie 14 257 tys. zt, dodatkowe
informacje i objasnienia. Za sporzgdzenie wymienionego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad jednostki dominujgcej. Naszym zadaniem byto
zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego skonsolidowanego
sprawozdania. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za poprzedni rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2005 roku podlegato badaniu przez innego biegtego rewi-
denta, ktéry z datg 5 czerwca 2006 roku wyrazit o tym sprawozdaniu opinie bez zastrzezen.
Nasza opinia dotyczy jedynie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2006 roku. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporza-
dzone metodg petng w odniesieniu do 10 jednostek zaleznych oraz metodg praw wtasnosci

w odniesieniu do 1 jednostki stowarzyszonej. Sprawozdania finansowe 3 jednostek zalez-
nych byty przedmiotem badania przez inne podmioty uprawnione do badania sprawozdan
finansowych. Otrzymalismy sprawozdania finansowe w/w jednostek zaleznych i stowarzy-
szonych oraz opinie z badania tych sprawozdan. Nasza opinia z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w odniesieniu do danych tych podmiotéw jest oparta na opiniach
biegtych rewidentéw uprawnionych do badania. Dane ze sprawozdan finansowych jednostek
zaleznych, co do ktérych oparlismy sie catkowicie na opiniach innych biegtych rewidentow,
stanowig odpowiednio 7 proc. skonsolidowanych aktywéw i 10 proc. skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy przed korektami konsolidacyjnymi. Badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U.z 2002 r. Nr 76, poz.
694 z p6zn. zmianami), norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Kra-
jowg Rade Biegtych Rewidentdéw w Polsce w taki sposob, aby uzyskac racjonalng, wystarcza-
jaca podstawe do wyrazenia opinii, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnych btedéw. Badanie obejmowato w szczegdlnosci sprawdzenie dokumentacji konso-
lidacyjnej, z ktorej wynikajg kwoty i informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, a takze ocene zasad (polityki) rachunkowosci, zastosowanych do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz istotnych zwigzanych z tym szacun-

kow i ogolng ocene prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestesmy
przekonani, ze przeprowadzone przez nas badanie zapewnito nam wystarczajaca podstawe



do wyrazenia opinii. W naszej opinii - w oparciu o wyniki przeprowadzonego badania oraz
opinie innych biegtych rewidentéw - zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej ComArch za rok obrotowy 2006 zostato sporzgdzone we wszystkich istot-
nych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska i przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
Grupy Kapitatowej na dzien i za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2006 roku. Sprawo-
zdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2006 jest kompletne w rozumieniu
art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych, a zawarte w nim informacje, zaczerpniete bezposrednio
ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

// Radostaw » / iotr Sokotowski
! ng)ak!?f;rzqdu

Biegly Rewident
nr ewid. 90029 nr ewid. 9752

Radostaw Kuboszek osoby reprezentujgce podmiot

Biegty rewident

nrewid. 90029/6847 DELOITTE AUDYT Sp. z 0.0.
ul. Pigktna 16, 0 awa

podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych wpisany
naliste podmiotéw uprawnionych
pod nrewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Warszawa, 1 czerwca 2007 roku
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KRAKOW

31-864 Krakow, al. Jana Pawta I 39a
Tel: (12) 646 1000

Fax:(12) 646 1100

BIELSKO-BIALA
43-300 Bielsko-Biata, ul. Michatowicza 12
Tel: (33) 8150734
Fax:(33) 8150735

GDANSK

80-803 Gdansk, ul. Strzelecka 7B
Tel.: (58) 326 45 50

Fax:(58) 326 45 63

KATOWICE

40-019 Katowice, ul. Krasinskiego 29
Tel: (32) 603 3900

Fax:(32) 603 3940

LUBLIN

20-601 Lublin, ulT.Zana 41
Tel: (81) 538 3400

Fax. (81) 528 9432

tooz

91-463 t0dZ, ul. tagiewnicka 54/56
Tel.: (42) 617 4700

Fax:(42) 617 4701

POzNAN

60-650 Poznan, ul. Pigtkowska 161
Tel.: (61) 827 6500

Fax:(61) 827 6501

SZCZECIN

70-028 Szczecin, ul. Chmielewskiego 22a
Tel: (91) 483 8050

Fax:(91) 482 2898

WARSZAWA

02-001 Warszawa, al. Jerozolimskie 81
Tel.: (22) 564 2400

Fax:(22) 830 7400

WROCLAW

50-073 Wroctaw, ul. Sw. Antoniego 11
Tel: (71) 335 6050

Fax:(71) 335 6051
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COMARCH INC.
1160 NW 159th Drive
Miami, FL 33169, USA
Tel:+1305 329 0010

10 West 35th Street

Chicago, IL 60616, USA

Tel.: 1-800-786-4408 , ext. 2110
Fax:1-800-684-5916

COMARCH SOFTWARE AG
Chemnitzer Str. 50,01187
Drezno, Niemcy

Tel.: +49 351 438 97 00
Fax:+49351 43897 10

Rue Capouillet 21
B-1060 Bruksela, Belgia
Tel:+322536 8623
Fax:+32 2536 86 00

12, place Saint Hubert
59000 Lille, Francja
Tel.: +333 5956 06 84
Fax:+3335956 0601

COMARCH MIDDLE EAST FZ-LLC
PO. Box 500398 Dubaj,

Zjednoczone Emiraty Arabskie
Tel:+971 4 3913262
Fax:+971 4 3918668

COMARCH LLC
18/7 Kutuzova Str,
01133 Kijow, Ukraina
Tel.: +380 44 492 2842
Fax:+380 44 492 2843

COMARCH S.R.O.
Kladnianska 34

82105 Bratystawa, Stowacja
Tel.: + 421 2 48210400

Fax:+ 4212 48210401

COMARCH PANAMA, INC.
Ave.Samuel Lewis, Calle 55
PH. Plaza Globus

5 piso, Oficina No. 2

Bella Vista, Panama

Tel.: + 507 263 25 69

Fax:+ 507 263 26 69

UAB COMARCH
Naugarduko 57,
LT-03202 Wilno, Litwa
Tel. +3705233 0231
Fax:+3705 2337995

000 COMARCH
Prechistenskiy Pereulok 14 build.1
119034 Moskwa, Rosja

Tel: +7495783 3671

CA SERVICES SA

31-946 Krakow, os. Teatralne 9a
Tel: (12) 646 18 00

Fax:(12) 646 18 50

INTERIA.PL SPOLKA AKCYJNA
31-946 Krakow, os. Teatralne 9a
Tel: (12) 646 27 00

Fax:(12) 646 27 10

MIEJSKI KLUB SPORTOWY CRACOVIA
SPORTOWA SPOLKA AKCYJNA

30-111 Krakow, ul. Katuzy 1

Tel:(12) 2929100

Fax:(12) 292 9103
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