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List Prezesa Zarzgdu Comarch
do Akcjonariuszy

Krakéw, 8 maja 2008r.
SZANOWNI AKCJONARIUSZE,

ROK 2007 BYt DLA GRUPY COMARCH KOLEJNYM OKRESEM SZYBKIEGO ROZWO)U.
Przychody ze sprzedazy wzrosty 0 18,2 proc. do 581 milionow zt, zysk ope-
racyjny osiggnat wartos¢ 44 milionow zt, rentownos¢ operacyjna wyniosta
7,6 proc. Dynamicznie rozwija sie dziatalnos¢ spotek zaleznych Grupy, majg
one coraz wiekszy udziat w wynikach finansowych wypracowywanych przez
Grupe Comarch.

W 2007r. Grupa kontynuowata konsekwentnie realizowang od kilku lat
strategie wzrostu opartg na wtasnych produktach. Marka Comarch po kilku
latach ekspansji zagranicznej jest dobrze rozpoznawana w kraju i na swie-
cie, jest kojarzona z zaawansowanymi technologicznie systemami informa-
tycznymi, wysokg jakoscig ustug i profesjonalnym podejéciem do potrzeb
klientow. Systemy Comarch obstugujg klientéw z réznych branz w ponad
dwudziestu krajach nie tylko w Europie Srodkowej, ale rowniez w Europie
Zachodniej, obu Amerykach i na Bliskim Wschodzie. W biezgcym roku Grupa
planuje intensyfikacje dziatan marketingowych szczegélnie na rynkach
Europy Zachodniej, w celu efektywniejszego dotarcia z ofertg nowoczesnych
produktow do kolejnych miedzynarodowych klientow. Do istotnych kontrak-
tow pozyskanych w minionym roku nalezg umowa z MswiA na wykonanie
pierwszego etapu budowy systemu epuaP, kontrakt na dostawe platformy
billingowej Comarch Bss dla bliskowschodniego operatora TeleYemen czy
umowa z Pzu SA na wdrozenie kompleksowego rozwigzania informatycznego
do obstugi ubezpieczen finansowych.

W celu utrzymania dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej Comarch
intensywnie inwestowat w kapitat ludzki, najnowsze technologie i w nowe
innowacyjne produkty. W 2007r. Grupa Comarch zwiekszyta zatrudnienie

0 389 pracownikéw, gtownie absolwentow najlepszych uczelni wyzszych

z catej Polski. Intensywnie rozwijane byty centra kompetencyjne w krajowych
oddziatach firmy oraz w zagranicznych spoétkach zaleznych.

Naktady na prace badawczo-rozwojowe przekroczyty 16 proc. przychodéw ze
sprzedazy, Comarch przeznaczyt na nie zarowno srodki wiasne, jak i aktywnie
pozyskiwat fundusze europejskie. Dzieki inwestycjom Comarch stale wzmac-
nia swojg pozycje rynkowg wsrdd przedsiebiorstw z branzy informatycznej
jako zaawansowana technologicznie firma inzynierska z unikalnym portfolio
wtasnych produktow.



Istotnym wydarzeniem w 2007 1. byto podjecie przez Comarch sA decyzji

o sprzedazy posiadanego pakietu akcji spotki INTERIA.PL SA. Pozyskane w ten
sposob w 2008r. srodki pieniezne zostang przeznaczone na finansowanie
innowacyjnych projektow inwestycyjnych, ktére pozwolg na dalszg ekspansje
firmy w nowych obszarach dziatalnosci i na nowych rynkach.

Majac na uwadze dynamiczny rozwéj dziatalnosci, w 2007 r. Comarch kontynu-
owat prace nad rozwojem zaplecza produkcyjnego. Na poczatku 2007 r. zostat
oddany do uzytkowania trzeci budynek produkcyjno-biurowy na terenie Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie, trwajg prace zwigzane z realizacjg
kolejnego, czwartego budynku, ktérego ukonczenie nastgpi w biezgcym roku.

Zarzad Comarch sa doktada staran, aby dynamiczny wzrost firmy szedt
w parze ze wzrostem produktywnosci dziatania, a osiggane wyniki kreowaty
stabilny wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

PROFESOR JANUSZ FILIPIAK
Prezes Zarzadu
Comarch SA
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WYNIKI FINANSOWE




GRUPA COMARCH W 2007 R. OSIAGNELA BARDZO DOBRE WYNIKI FINANSOWE.
Przychody ze sprzedazy osiggnety wartos¢ 581 mln zt, czyli 0 18,2 proc. wiecej
w poréwnaniu z rokiem 2006 (491,6 min zt). Zysk operacyjny wynioést 44 min zt

i utrzymat sie na poziomie podobnym do tego w poprzednim roku (45,6 min zt).
W konsekwencji rentownos$¢ operacyjna w 2007r. osiggneta wartos¢ 7,6 proc.

i byta mniejsza od rentownosci operacyjnej osiggnietej w 2006r. (9,3 proc.).
Zmniejszenie rentownosci operacyjnej jest gtownie efektem inwestycji

w kapitat ludzki, ktére zostaty dokonane w 2007r. i w poprzednich latach.
Wcigz odczuwalna jest takze presja na wzrost wynagrodzen w branzy IT. Na
dzien 31 grudnia 2007 r. Grupa Comarch zatrudniata 2 853 osoby, tj. 0 389 0séb
wiecej niz na koniec 2006r. (wzrost o 15,8 proc.).

Wartos¢ aktywédw Grupy wzrosta w stosunku do 2006 1. 0 21 proc., 0siggajac
wartos¢ 558,5 min zt. Zwyzka ta nastgpita porownywalnie w odniesieniu

do aktywoéw trwatych (o 18,5 proc.), jak i aktywow obrotowych (wzrost

0 23,0 proc.). Wzrost aktywdw trwatych (o0 37,8 min zt) jest spowodowany
przede wszystkim naktadami na rzeczowy majatek trwaty, w tym na kontynu-
acje budowy nowych budynkéw biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Krakowie w ramach realizacji Il i Ill etapu inwestycji. 15 maja 2007 r. oficjal-
nie zostat oddany do uzytku nowy budynek biurowy oraz centrum sporto-
wo-rekreacyjne, ktére jest usytuowane w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

w Krakowie. W uroczystosci otwarcia uczestniczyt Jego Eminencja Metro-
polita Krakowski Arcybiskup Stanistaw Dziwisz, Prezydent miasta Krakowa
prof. Jacek Majchrowski oraz Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego Marek
Nawara.

Zwyzka poziomu aktywéw obrotowych w 2007 . (0 59,1 mln zi) nastgpita
gtownie w rezultacie zmian w wysokosci naleznosci handlowych oraz w sta-
nie srodkéw pienieznych. Wzrost sumy bilansowej po stronie pasywow to
w gtownej mierze efekt znaczgcego wzrostu w 2007 1. kapitatow wtasnych,
spowodowanego wysokim zyskiem netto przypadajgcym na akcjonariuszy
Spotki wypracowanym w roku obrotowym (42,8 min zt).
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Kurs akcji Comarch SA w roku 2007

300

250

200

150
10 100
S P LY SN S Y LS LAY LR LAY BN S LA )
] P IdF DS N H L NS S S N N
2 S\ S\ 00/\ N S 00/\ 00’\ 00/\ ! 00/\ 00/\ 3
o v v 0% v v v 0% 0% v v v
o
S
o
S

OKRES NAJWYZSZY NAJNIZSZY

| kwartat 2007 240,0 191,0

Il kwartat 2007 250,1 205,5
11l kwartat 2007 224,6 174,1

IV kwartat 2007 197,0 130,0

W dniu 31 grudnia 2007 r. kurs zamkniecia akcji Comarch SA na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych w Warszawie wyniost 182 zt, stanowi to spadek o 4,7 proc.
w stosunku do ostatniego kursu zamkniecia akcji Comarch SA w 2006, ktory

osiggnat poziom 191 zt.




Wybrane dane finansowe

Grupa Kapitatowa Comarch - rok 2007 w liczbach

581 min z{

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

44 min zi

ZYSK OPERACY]JNY

42,8 min z{

ZYSK NETTO PRZYPADAJACY
NA AKCJONARIUSZY SPOLKI

5,46 zi

ZYSK NA AKCJE

2 853

ZATRUDNIENIE
Na dzien 31 grudnia 2007r. (bez pracownikéw MKS CRACOVIA SSA)

389

NOWE MIEJSCA PRACY STWORZONE
PRZEZ COMARCH W 2007 R.
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Przychody ze sprzedazy
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Aktywa razem
(w tys. PLN)
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Zatrudnienie w Comarch
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bez pracownikéw
MKS Cracovia SSA
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STRUKTURA
SPRZEDAZY COMARCH




Najwazniejsze kontrakty podpisane
przez Comarch w 2007T.

COMARCH ASSET MANAGEMENT W QUERCUS TFI SA

Comarch zawart umowe na udzielenie licencji i wdrozenie platformy Comarch
Asset Management z Quercus TFI SA. Nowo powstate Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych podjeto decyzje o wykorzystaniu profesjonalnych narzedzi
Comarch od poczatku swej dziatalnosci. Comarch Asset Management zapewni
wsparcie procesow, m.in. wyceny funduszy, zarzgdzania aktywami oraz spra-
wozdawczosci do KNF.

Analizowalismy optacalnos¢ wprowadzenia profesjonalnego rozwiqzania
informatycznego w celu zapewnienia odpowiedniego wsparcia codziennej
pracy Towarzystwa. Majqc pozytywne doswiadczenie w wykorzystaniu tego
systemu w poprzedniej instytucji, zdecydowalismy, ze bedzie to dobry wybér
zrozwigzan systemowych dostepnych na rynku - méwi PIOTR PLUSKA, wice-
prezes Zarzagdu Quercus TFI SA.

COMARCH NONLIFE INSURANCE BEDZIE WDROZONY W PZU SA
Comarch podpisat umowe z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen SA (Pzu sA)
na dostarczenie i wdrozenie kompleksowego rozwigzania informatycznego
do obstugi ubezpieczen finansowych. Zawartos¢ umowy obejmuje wdrozenie
kompleksowego rozwigzania dedykowanego obszarowi ubezpieczen finan-
sowych w pzu sA w zakresach zwigzanych ze wsparciem procesu sprzedazy,
obstuga wnioskéw i polis ubezpieczeniowych oraz rozliczen z kontrahen-
tami. Bardzo waznym elementem systemu jest funkcjonalno$¢ pozwalajaca
na ocene ryzyka zwigzanego z zawieranymi umowami oraz monitoring faktur
i windykacja naleznosci. Wdrozone rozwigzanie bedzie pozwalato na auto-
matyzacje procesow sprawozdawczosci ubezpieczeniowej oraz raportowanie
operacyjne i zarzadcze.

COMARCH ZBUDUJE E-URZAD DLA WOJEWODZTWA SLASKIEGO
Comarch wdrozy w Slgskim Urzedzie Wojewddzkim elektroniczng platforme
Urzedu Wojewddzkiego i Administracji Zespolonej (e-Urzad) oraz System
Obiegu Dokumentow i Spraw (Solis)Wartos¢ umowy ze Slgskim Urzedem
Wojewodzkim na e-Urzad wynosi 1 059 157 zt. Projekt ten zostanie sfinanso-
wany z budzetu SIUW oraz ze Zintegrowanego Programu Operacyjnego Roz-
woju Regionalnego, dziatanie Infrastruktura Spoteczenstwa Informacyjnego.
E-Urzad obejmie swoim zasiegiem Slaski Urzad Wojewodzki w Katowicach
wraz z oddziatami zamiejscowymi w Bielsku-Biatej i Czestochowie oraz Tere-
nowe Delegatury Paszportowe (Bielsko-Biata, Czestochowa, Bytom, Gliwice,
Rybnik). Gtownym celem implementacji projektu e-Urzad w $Slgskim Urzedzie
Wojewo6dzkim jest uproszczenie dopetniania réznych formalnosci urzedo-
wych, z ktorego skorzystajg mieszkancy i instytucje. Platforma elektroniczna
umozliwi obywatelowi dostep do sktadania formularzy (platforma bedzie
gwarantowac nieprzerwany dostep do zasobow e-Urzedu przez siedem dni
w tygodniu i 24 godziny na dobe). Mieszkancy wojewodztwa $laskiego bedg
mogli wypetnia¢ formularze elektroniczne, sygnowac je podpisem cyfrowym
i wysytac¢ do urzedu bezposrednio ze strony internetowej. Stan kazdej sprawy
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bedzie mozna monitorowac w Biuletynie Informacji Publicznej. Dodatkowo

w ramach wdrozenia systemu obstugi dokumentéw i spraw wewngtrz urzedu
Comarch skonfiguruje procesy takie, jak Rejestr Petnomocnictw Wojewody czy
Centralna Ewidencja interwencji i postulatéw postow oraz senatorow.

Z prawdziwq satysfakcjqg mam przyjemnosc¢ poinformowaé, ze Slgski Urzqd
Wojewddzki rozpoczqt wdrazanie projektu elektronicznej platformy oraz
przygotowuje sie do wprowadzenia systemu obiegu dokumentéw i spraw.
W niedtugiej przysztosci umozliwi to mieszkarncom wojewddztwa slgskiego
zatatwianie catosci sprawy urzedowej lub jej czesci drogq elektroniczng -
zwykorzystaniem Internetu, a takze sledzenie toku realizacji tych spraw.
Sfinansowany z unijnych pieniedzy projekt e-Urzqd gwarantowac bedzie
poprawe jakosci i dostepnosci ustug publicznych swiadczonych przez Slgski
Urzqd Wojewddzki - moéwi wojewoda TOMASZ PIETRZYKOWSKI.

KLUB KONESERA ALMA MARKET DZIALA

Z COMARCH LOYALTY MANAGEMENT

Comarch Loyalty Management, jeden z najbardziej zaawansowanych techno-
logicznie i funkcjonalnie systemow do obstugi programéw lojalnosciowych
na $wiecie, zostat wdrozony w sieci delikateséw Alma. Zapewni on wsparcie
realizacji prestizowego programu lojalnosciowego - Klubu Konesera, ktory
skierowany jest do najlepszych klientow sieci.

Koncepcja programu lojalnoSciowego opracowanego przez Alma Market
jest zdecydowanie bardziej wyrafinowana niz w przypadku innych roz-
wiqzan proponowanych obecnie na rynku - méwi lvo MAKOWKA, dyrektor
marketingu Alma Market SA. - Koncentrujemy sie na bardzo wymagajqcej
grupie docelowej, zatem zestaw narzedzi wykorzystanych do stworzenia
tego rozwiqzania musi spetniac¢ najwyzsze standardy. Zainteresowanie
cztonkostwem w Klubie Konesera juz teraz jest bardzo duze i liczymy, ze
wkrétce, bazujqc na stworzonej bazie danych dotyczqcych naszych klien-
téw, bedziemy mogli wykorzysta¢ petne spektrum mozliwosci, jakie oferuje
system wdrozony w sieci delikateséw Alma.

ALMA MARKET SA to sie¢ delikatesow oferujgcych najbogatszy asortyment produktow spozyw-
czych, sprowadzanych, czesto na wytgcznos¢, z catego Swiata. Alma Market SA stawia na dialog

i opieke nad najcenniejszymi klientami. Klub Konesera - program lojalnosciowy oparty na systemie
Comarch Loyalty Management, zapewniajacy obstuge na powyzszych zasadach, przyczyni sie bez
watpienia do umocnienia pozycji rynkowe;j sieci.

COMARCH WDROZY PLATFORME BILINGOWA W TELEYEMEN

Comarch podpisat umowe z TeleYemen - Yemen International Telecommunica-
tions z siedzibg w Sana’a w Jemenie na sprzedaz licencji i wdrozenie modutéw
platformy bilingowej Comarch Bss. Wartos¢ kontraktu Comarch z TeleYemen
wynosi okoto 2mlIn $. Wdrazane przez Comarch w TeleYemen rozwigzanie
obejmuje wiekszo$¢ modutow platformy Comarch Bss: Billing System, Custo-
mer Management, Billing Mediation, InterPartner Billing, Service Provisioning,
CashDesk, 3Art i SelfCare. Rozwigzanie Comarch stanowi istotny element stra-
tegii rozwoju TeleYemen przyjetej przez Zarzad i Rade Nadzorczg Spotki, zakta-
dajacej dynamiczny rozwoj bazy klientoéw, rozpoczecie swiadczenia nowo-
czesnych, konwergentnych ustug teleinformatycznych oraz przygotowanie



firmy do nadchodzacej deregulacji jemenskiego rynku telekomunikacyjnego.
Podpisany kontrakt, obok dotychczas prowadzonych projektéw w Jemenie

i Zjednoczonych Emiratach Arabskich, stanowi kolejny krok w umacnianiu
pozycji Comarch na Bliskim Wschodzie, regionie przezywajgcym obecnie
okres wysokiego popytu na zaawansowane ustugi i systemy informatyczne.

TELEYEMEN jest wiodgcym operatorem telekomunikacyjnym w Jemenie, Swiadczacym ustugi data /
voice gateway na rynku miedzynarodowym, jak réwniez ustugi ISP. TeleYemen jest takze narodo-
wym operatorem w Jemenie.

COMARCH WPROWADZA INNOWACYJNE

ROZWIAZANIA IT W CARLSBERGU POLSKA

Carlsberg Polska wprowadzit innowacyjng formute sprzedazy i jako pierwszy
na polskim rynku FmcG zdecydowat sie na zmiane polityki wspotpracy z dys-
trybutorami z systemu ,exfactory” na formute odsprzedazowag. Zaimplemen-
towane w Carlsberg Polska rozwigzanie ecoD Dystrybucja produkcji Comarch
umozliwia bezposrednig, elektroniczng komunikacje z parterami handlowymi
na terenie catego kraju.

W ciqgu 8 miesiecy gtownej fazy wdrozenia zrealizowalismy blisko 350 potg-
czen. Narzucenie tak ogromnego tempa realizacji przedsiewziecia stato sie
mozliwe miedzy innymi dzieki temu, Zze dystrybutorzy z tatwosciq dostrzegali
korzysci, z jakimi wiqze sie dla nich podtqczenie do platformy. Tym bardziej
ze obstuga systemu wymaga od dystrybutora minimalnego wysitku. System
wysyta i dostarcza informacje automatycznie, ale przy petnej kontroli po
stronie dystrybutora. Niewqtpliwie znaczqcy wptyw na wysokie tempo reali-
zacji miat wybér firmy Comarch jako partnera do realizacji ustugi wdroze-
nia - méwi AGATA SERWIN, menedzer ds. rozwoju obstugi klientow i logistyki,
Carlsberg Polska.

COMARCH ASSET MANAGEMENT NA UKRAINIE

Comarch zawart umowe z ukrainskg firmg KINTO na wdrozenie systemu do
zarzadzania aktywami Comarch Asset Management. KINTO to wiodgca grupa
finansowa na Ukrainie, Swiadczgca ustugi posrednictwa w obrocie papierami
wartosciowymi oraz zarzgdzania funduszami inwestycyjnymi. Projekt wdro-
zenia obejmuje kluczowe obszary dziatalnosci grupy KINTO - aktywnos¢ ope-
racyjng w zakresie posrednictwa w obrocie papierami warto$ciowymi (broker)
oraz ustugi zarzadzania funduszami inwestycyjnymi (asset management).
System zapewni automatyzacje procesu inwestycyjnego i transakcyjnego,
integracje ksiegowosci oraz realizacje obowigzkéw sprawozdawczych ukra-
inskim organom nadzoru. Waznym elementem wdrozenia bedzie integracja
systemu z elektroniczng gietdg papieréw wartosciowych pPFTs.

Poszukiwalismy kompleksowego rozwiqzania, ktére bedzie wspierato szybki
rozwoj naszego biznesu, szczegélnie w zakresie zarzqdzania aktywami.
Waznym celem wdrozenia systemu Comarch jest rowniez wsparcie efektyw-
nej organizacji naszych procesow wewnetrznych - moéwi SERGEY VEREMI-
JENKO, dyrektor wykonawczy firmy KINTO. Zarzqdzajqcy rynkiem produktow
inwestycyjnych na Ukrainie przyglgdajq sie uwaznie sukcesom zachodniego
sqsiada. Chcemy opierac sie na sprawdzonym rozwiqzaniu - dodaje.
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Dzieki bogatemu doswiadczeniu nabytemu na krajowym oraz zagranicznym
rynku Comarch mégt zaoferowac w petni dojrzaty produkt, ktéry wspomaga
zarzadzanie w wielu firmach ubezpieczeniowych, asset management oraz
funduszach emerytalnych w Polsce i w Rosji.

KINTO jest najstarszym, uznanym liderem ukrainskiego rynku inwestycyjnego. Firma powstata
w 1992r. i od tego czasu aktywnie uczestniczy w rozwoju rynku ustug finansowych. Obecnie firma
zarzadza 9 funduszami inwestycyjnymi i 5 emerytalnymi.

COMARCH ZBUDUJE E-PUAP

Comarch podpisat umowe z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji na wykonanie pierwszego etapu budowy systemu informatycznego
e-PUAP - Elektronicznej Platformy Ustug Administracji Publicznej. Wartos¢
podpisanego kontraktu wynosi ok. 13,77 mIn zt brutto. Projekt e-PUAP jest
gtébwnym przedsiewzieciem przewidzianym w Planie Informatyzacji Panstwa
na lata 2007-2010.

System e-PUAP wpisuje sie w dziatania Comarch w zakresie projektow
e-Government, dzieki ktérym mozliwa bedzie realizacja centralnych i regio-
nalnych ustug publicznych wymagajqcych dostepu do rejestréow centralnych.
Specjalizujemy sie w projektowaniu, wdrazaniu oraz integracji nowocze-
snych systemow informatycznych e-Government dla administracji publicznej,
w tym projektéw pod klucz. Platforma e-puAP utatwi i uprosci komunikacje
0s6b fizycznych i prawnych z instytucjami administracji publicznej. Dzieki
takiemu rozwiqzaniu polski obywatel bedzie mégt zatatwic¢ sprawy w urze-
dzie w jednym miejscu, bez koniecznosci biegania po réznych oddziatach czy
pokojach - méwi PROF. JANUSZ FILIPIAK, Prezes Comarch.

Rezultatem projektu e-PUAP bedzie stworzenie platformy, na ktorej za
pomocg okreslonych podstawowych elementéw (ustug) instytucje publiczne
udostepnig opcje oparte na elektronicznych kanatach komunikacji poprzez
pojedynczy punkt dostepowy w Internecie. Uruchomiona platforma bedzie
umozliwiata w przysztosci definiowanie kolejnych proceséow obstugi obywa-
telai przedsiebiorstw, tworzenie kanatow dostepu do poszczeg6lnych syste-
mow administracji publicznej, zaréwno centralnej, jak i samorzgdowej, oraz
rozszerzenie zestawu ustug publicznych swiadczonych elektronicznie.

COMARCH DLA MINISTERSTWA FINANSOW
Comarch zawart umowe na dostarczenie sprzetu komputerowego i $wiadcze-
nie ustug dla warstwy centralnej systemu POLTAX.

Umowa dla Ministerstwa Finansow realizowana jest w ramach projektu
e-Deklaracje, ktory dotyczy elektronicznego rozliczania podatkéw i zapewni
kanat komunikacji oraz $wiadczenia ustug dla przedsiebiorcow przez Inter-
net. W ramach umowy zostanie dostarczona infrastruktura sprzetowa klasy
enterprise, obejmujgca: klaster serwerow bazodanowych, system sktadowa-
nia danych oraz system do archiwizacji danych. Dostarczana infrastruktura
w catosci oparta jest na technologii IBM i stanowi warstwe centralng dla sys-
temu POLTAX w Ministerstwie Finansow. Warto$¢ brutto kontraktu z Minister-
stwem Finansow to 27,596 min zt. Dostawa sprzetu, oprogramowania i ustug



im towarzyszgcych ma zostac zrealizowana w ciggu trzech miesiecy. Comarch
bedzie Swiadczyt ustugi zwigzane z obstugg systemu i sprzetu przez 3 lata od
momentu zakonczenia dostaw.

Misjq projektu e-Deklaracje jest udoskonalenie obstugi przedsiebiorcéw
poprzez sprawng komunikacje miedzy firmq a urzedem. Uruchomienie
warstwy centralnej systemu POLTAX przez Comarch, polski koncern i1, bedzie
stanowito znaczqcy wktad w rozwdj polskiej przedsiebiorczosci - méwi PROF.
JANUSZ FILIPIAK, Prezes Comarch.

OPROGRAMOWANIE COMARCH ASSET MANAGEMENT

BEDZIE WDROZONE W UNION INVESTMENT TFI SA

Comarch zawart z firmg Union Investment TFI SA umowe na wdrozenie sys-
temu Comarch Asset Management do wspomagania zarzgdzania aktywami.
Union Investment TFI SA to jedno z wiodgcych towarzystw funduszy inwesty-
cyjnych w Polsce, z aktywami w zarzagdzaniu o wartosci ponad 4 mld zt.

Wdrozenie jednolitego systemu wspomagajqcego proces zarzqdzania
aktywami pozwoli na automatyzacje powtarzalnych proceséw operacyj-
nych, co pozwoli nam jeszcze bardziej skoncentrowac sie na merytorycznej
obstudze klientow - wyjasnia ZBIGNIEW JAKUBOWSKI, wiceprezes Zarzgdu
Union Investment TFI SA. Dzieki systemowi Comarch bedziemy mogli zauto-
matyzowac takie procesy, jak generowanie i sktadanie zlecen transakcyjnych
dotyczqcych poszczegdlnych papieréw wartosciowych, usprawnic¢ zarzqdza-
nie ryzykiem, a takze czes¢ rozliczeniowq i ksiegowq. Dodatkowym atutem
systemu jest mozliwos¢ automatycznego generowania raportéw zgodnie ze
standardami Gold GIPS, co ma niebagatelne znaczenie przy obstudze klien-
tow instytucjonalnych - podkresla Zbigniew Jakubowski.

UNION INVESTMENT TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH SA istnieje od 1995T. (poczatkowo
pod marka Korona TFI SA). Zajmuje sie tworzeniem i zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi,
Swiadczy ustugi asset management oraz doradztwa finansowego. Jest czescig Grupy Union Invest-
ment, dziatajgcej od 1956 r. Wtascicielem 100 proc. firmy jest europejska spotka inwestycyjna Union
Asset Management Holding AG z siedziba we Frankfurcie nad Menem.

PIERWSZE WDROZENIE POLSKIEGO SYSTEMU ERP W USA

Spotka Krak Imports Inc. z siedzibg w Bensenville koto Chicago podpisata
zamowienie na zakup zintegrowanego systemu do zarzgdzania przedsiebior-
stwem - Comarch CDN XL.

Krak Imports Inc. jest jednym z najwiekszych importerow produktéw spozyw-
czych z Europy do usA. To pierwszy klient na terytorium usa, ktory zdecydo-
wat sie zmodernizowac posiadane przez siebie oprogramowanie i zakupi¢
anglojezyczng wersje systemu klasy ERP - CDN XL. W Krak Imports Inc. trwa
obecnie wdrozenie systemu Comarch cDN XL w zakresie: sprzedazy, zaku-
poéw, importu, gospodarki magazynowej, a takze ksiegowosci i zamowien
internetowych.

Za pomocg zintegrowanego systemu cDN XL w Krak Imports Inc. obstugiwane
beda procesy oraz obrét importowanych towaréw, realizacja zamowien
od dostawcédw z USA oraz sprzedaz i zakupy ponad 2 000 r6znych towaréw
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sktadowanych w magazynach o tgcznej powierzchni ponad 110 000 stop
kwadratowych.

Odbiorcami produktow spozywczych Krak Imports Inc. sg supermar-
kety Wally’s International Markets oraz inne sklepy na terenie Stanéw
Zjednoczonych.

COMARCH CDN XL DLA ACTION UKRAINA

Comarch wdrozy cDN XL, system do zarzadzania, w ukrainskiej spotce Action
Ukraina, do ktorej nalezy sie¢ kilkunastu supermarketéw AGD i RTV (marki
KREZ i szok).Comarch dostarczy ponad stu uzytkownikom moduty logistyczne,
ksiegowe oraz kontrolingowe. System cDN XL bedzie popularyzowat na Ukra-
inie europejskie standardy zarzagdzania wielooddziatowg firma.

Action Ukraina jest kolejnym klientem zza wschodniej granicy, ktory wybrat
rozwigzanie Comarch cDN XL. Na wykorzystywanie tego oprogramowania
w swojej spotce zaleznej zdecydowat sie takze m.in. Polski Koncern Miesny
Duda sA. Na Ukrainie z systemu cDN XL korzystajg rowniez firmy z branzy
budowlanej: Jukom - producent i dystrybutor blach, oraz przedsiebior-
stwo Eurokeramika - zarzadzajgce hurtowniami ceramiki i materiatéw
budowlanych.

Geograficzna struktura
sprzedazy Comarch

W 2007r. przychody Comarch ze sprzedazy osiggnety warto$¢ 581 min zi, czyli
0 18,2 proc. wiecej niz w 2006T. (491,6 mIn zt). Zysk operacyjny firmy osiggnat
44 mlin ztiutrzymat sie na poziomie podobnym do tego w roku poprzedzaja-
cym (45,6 min zt).

Sprzedaz zagraniczna w 2007 1. byta wyzsza 0 17,12 mIn zt niz w 2006r.

(113,6 mIn zt wobec 96,5 miIn zt, co stanowi wzrost 0 17,7 proc.). Udziat sprze-
dazy zagranicznej w sprzedazy ogotem pozostat na porownywalnym poziomie
19,5 proc. wobec 19,6 proc. w roku poprzednim. Jednym z gtéwnych celéw stra-
tegicznych Grupy pozostaje intensyfikacja sprzedazy zagranicznej na wybra-
nych rynkach. Sprzedaz w Europie w 2007r. wzrosta 0 22 min zt i stanowi

78,6 proc. zagranicznej sprzedazy Grupy Comarch. Sprzedaz na terenie obu
Ameryk spadta o 41,1 proc. w poréwnaniu z 2006r. (z 25,5 mIn zt do 15 min zt).
Udziat sprzedazy do pozostatych krajéw utrzymuje sie na podobnym pozio-
mie jak w ubiegtych latach.



Przychody ze sprzedazy wg segmentow geograficznych

(wedtug lokalizacji rynkow, w tys. zt)

12 MIESIECY 12 MIESIECY 12 MIESIECY

2007 2006 2005

Kraj (Polska) 467 460 395048 377 002

Europa 89 256 67 298 41181

Ameryka Pin. i Pid. 15009 25483 14 428

Pozostate kraje 9323 3721 11379

RAZEM 581 048 491550 443 990
19,5% 19,6 % 15,1% O Kraj

O Zagranica
2007 2006 2005

80,5% 80,4 % 84,9%

467 460 395048 377 002

2007 2006 2005

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY RAZEM 581048 491550 443 990

Portfel zamowien na rok biezgcy wynosit na koniec kwietnia 2008r. 450 min zt
i byt wyzszy 0 10,3 proc. niz w analogicznym okresie w 2007r. Udziat kontrak-
tow zagranicznych w portfelu zamoéwien pozostaje na stabilnym poziomie
19,2 proc., udziat sprzedazy ustug i licencji wtasnych w portfelu zaméwien

utrzymat sie na poziomie ok. 70 proc.

Znaczacy wzrost portfela zamowien w poréwnaniu z analogicznym okre-
sem w latach poprzednich potwierdza dalsze mozliwosci dynamicznego

rozwoju Grupy.

STAN NA STAN NA
30 KWIETNIA 30 KWIETNIA
PORTFEL ZAMOWIEN NA ROK BIEZACV 2008 R. 2007 R. ZMIANA
Przychody zakontraktowane na rok biezacy 450 412 408 496 10,3%
w tym kontrakty zagraniczne 86339 82533 4,6%
udziat kontraktéw zagranicznych 19,2% 20,2%
w tym ustugi i software wiasne 325221 282 769 15,0%
udziat ustug i software wtasnych 72,2% 69,2%
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Struktura sprzedazy wedtug odbiorcow

W 2007 R. ZNACZACO WZROStA SPRZEDAZ do odbiorcow z sektora publicznego
(zwyzka 0 43,9 mIn zt, tj. 0 52,5 proc. w poréwnaniu do 2006r.), co spowodo-
wato powiekszenie udziatu sprzedazy do sektora publicznego w sprzedazy
catkowitej z 16,9 proc. do 21,8 proc. Wzrost sprzedazy odbiorcom z tego
sektora to gtéwnie efekt realizacji w 2007r. dostaw komputerow dla szkot.
Znaczne zwiekszenie sprzedazy nastgpito takze do sektora przemystowego
(032mln zi, czyli 0 62,7 proc.,, zwyzka udziatu z 10,4 proc. do 14,3 proc.).

W 2007r. nastapit takze wzrost sprzedazy do klientow sektora finansowo-
bankowego (0 11,5 mIn zi, czyli 0 10 proc.). Sprzedaz do sektora telekomunika-
cyjnego utrzymata sie na poziomie porownywalnym do 2006r., za$ do matych
i Srednich przedsiebiorstw wzrosta 0 8,8 min zt, czyli 0 21,8 proc,, i jej udziat
utrzymat sie na poziomie 8,5 proc. Sprzedaz zagraniczna w ciggu czterech
kwartatéw 2007r. byta wyzsza o 17,2 mln zt niz w 2006r. (113,6 min zt wobec
96,5 mln zt, co stanowi zwyzke o 17,7 proc.). Udziat sprzedazy zagranicznej

w sprzedazy ogotem pozostat na poréwnywalnym poziomie 19,5 proc. wobec
19,6 proc. w 2006 r. Na przestrzeni ubiegtych lat udziat poszczego6lnych sek-
toréw sprzedazy utrzymuje sie na relatywnie statym poziomie, a znaczace
wahania zwigzane sg z okresowym zwiekszeniem lub zmniejszeniem udziatu
sprzedazy sprzetu komputerowego (hardware) w ramach kontraktow w sekto-
rze publicznym.

Przychody wg branz w latach 2006-2007 (w tys. zt)
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PRZYCHODY WG BRANZY RAZEM 581048 491550




Struktura sprzedazy wedtug rodzaju

W 2007 R. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WZROSLY O 18,2 PROC., jest to wynik
wzrostu sprzedazy wszystkich grup produktow, ustug i towaréw oferowanych
przez Grupe. Struktura rodzajowa sprzedazy ulegta tylko nieznacznym zmia-
nom w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Najwazniejszg kategorig przycho-

dow pozostajg ustugi informatyczne z 50,8-proc. udziatem w catosci sprzedazy.

taczna sprzedaz ustug i oprogramowania wtasnego odnotowata w 2007r.
nominalny wzrost 0 49,4 min zi, tj. 0 15,5 proc. w poréwnaniu do 2006r., a jej
udziat w catkowitej sprzedazy utrzymat sie na poréownywalnym do poprzed-
niego roku poziomie 63,2 proc. tgczna sprzedaz sprzetu komputerowego

i oprogramowania obcego w 2007 r. wzrosta 0 36,6 min zt, czyli 0 22,7 proc.

w poréwnaniu z 2006 r. Pozostata sprzedaz stanowita 2,8 proc. przychodow ze
sprzedazy i pozostata na podobnym poziomie jak w roku poprzednim.

Struktura sprzedazy wg rodzaju

12 MIESIECY 12 MIESIECY

2007 % 2006 %
Ustugi 295 330 50,8 % 246 767 50,2%
Software wiasny 72 048 12,4% 71208 14,5%
Software obcy 74276 12,8% 70223 14,3%
Hardware 123374 21,2% 90 821 18,5%
Pozostate 16 020 2,8% 12531 2,5%
RAZEM 581 048 100,0 % 491550 100,0 %
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Rada Nadzorcza i Zarzgd
Spotki Comarch SA

Zarzqd Comarch SAw dniu 31 grudnia 2007r.

PROF. JANUSZ FILIPIAK
Prezes Zarzadu

Janusz Filipiak posiada wyksztatcenie wyzsze - profesor
dr habilitowany w zakresie nauk technicznych, od 1997r.
jest profesorem zwyczajnym na Akademii Gérniczo-Hut-
niczej w Krakowie. W latach 1991-98 kierowat Katedrg
Telekomunikacji AGH.

Profesor Filipiak jest autorem ponad stu publikacji z za-
kresu telekomunikacji i teleinformatyki, autorem szesciu
ksigzek z zakresu teleinformatyki (trzy z nich zostaty
wydane w Stanach Zjednoczonych i w Europie Zachod-
niej), redaktorem czasopism i konsultantem instytucji
krajowych i zagranicznych. Cztonek Komitetu Elektroniki
i Telekomunikacji PAN. Ukonczyt szkolenie menedzerskie
w Japonii.

PIOTR PIATOSA
Wiceprezes Zarzadu

Piotr Pigtosa posiada wyksztalcenie wyzsze techniczne -
mgrinz., absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej w Kra-
kowie, kierunku fizyki technicznej. Studia mBA - Master of
Business Administration, Oxford Brookes University i Po-
lish Open University. W zakresie fizyki edukacja na Uni-
wersytecie Johannesa Gutenberga w Moguncji (Niemcy).

Z Grupg Comarch zwigzany od 8 lat, petnit m.in. funkcje
dyrektora konsultingu sektora finanse i bankowos¢ oraz
dyrektora sektora telekomunikacji. Od czerwca 2006r.
wiceprezes Zarzadu.

PAWEL PROKOP
Wiceprezes Zarzadu

Posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne - mgrinz,,
absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Wy-
dziatu Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki, kierunku
Informatyka. W Comarch sa jest zatrudniony od 1995,
od 1996r. do dzi$ nieprzerwanie jest cztonkiem Zarzadu
Comarch sA. Od 2003 r. petni funkcje dyrektora sektora
administracji publicznej, utilities i samorzgdéw. Pawet
Prokop jest absolwentem programu Executives MBA przy
Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej.
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PIOTR REICHERT
Wiceprezes Zarzadu

Piotr Reichert posiada wyksztatcenie wyzsze - mgr eko-
nomii, absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie

na kierunku Finanse i Bankowos¢. Posiada rowniez
dyplom mBA (Oxford Brookers University i Polish Open
University). W Grupie Comarch Piotr Reichert pracuje od
1998, poczatkowo w latach 1998-2000 w cI HTs-Comarch sA
petnit funkcje wdrozeniowca systemoéw ErpP. W latach
2000-2005 pracowat na stanowisku dyrektora Centrum
Odpowiedzialnosci w sektorze finanse i ustugi. 0Od 2005r.
byt dyrektorem subsektora odpowiedzialnego za systemy
operatorskie oraz lojalnosciowe w sektorze finanse

i ustugi.

ZBIGNIEW RYMARCZYK
Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk posiada wyksztatcenie wyzsze
ekonomiczne - jest absolwentem kierunku Zarzagdzanie

i Marketing Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Z grupg
Comarch zwigzany od 2000r., od czerwca 2002r. jest czton-
kiem Zarzgdu. W latach 2000-2002 petnit funkcje dyrektora
finansowego i wiceprezesa w spotce Comarch Internet
Ventures sA, a od kwietnia 2002r. funkcje prezesa Zarzadu
CDN SA. Wczes$niej byt dyrektorem centrum Asp w firmie
CDN SA. Kariere zawodowag rozpoczynat w spotce Krzysztof
Kapera sA, Aso Mercedes Benz, na stanowisku dyrektora
finansowego i gtownego ksiegowego, a nastepnie cztonka
Zarzadu.

MARCIN WARWAS
Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas posiada wyksztatcenie wyzsze tech-
niczne - mgr inz., absolwent telekomunikacji Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. W 2006 . rozpoczat studia
mBA (Oxford Brookers University i Polish Open University).
W Comarch SA Marcin Warwas pracuje od 1996r., kiedy

to w pierwszym roku podjat prace jako cztonek Zarzadu
Comarch Systemy Sieciowe. W latach 1997-1998 petnit
funkcje dyrektora oddziatu Comarch sa w Warszawie.

0d 1998r. pracowat na stanowisku dyrektora ds. sprzedazy,
aw 2007r. objat stanowisko dyrektora sektora ustugi.

*) W dniu 19 pazdziernika 2007r. Pan Rafat Chwast, petnigcy funkcje wiceprezesa Zarzadu
Comarch sa, ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 31 grudnia 2007r.

**) W dniu 6 czerwca 2007 r. Comarch sA otrzymat informacje dotyczaca rezygnacji z ubiegania
sie o wybor na nastepng kadencje zarzadu wiceprezesa Zarzagdu Comarch sa Pana Pawta
Przewiezlikowskiego. Dnia 28 czerwca 2007 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch sa
powotato Piotra Reicherta i Marcina Warwasa na stanowiska wiceprezeséw Zarzadu
Comarch sa.



RADA NADZORCZA COMARCH SA W DNIU 31 GRUDNIA 2007 R.

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA

Elzbieta Filipiak Przewodniczgca Rady
Maciej Brzezinski Wiceprzewodniczacy Rady
Wojciech Kucharzyk Cztonek Rady

Anna tawrynowicz Cztonek Rady

Tadeusz Syryjczyk* Cztonek Rady

*) Dnia 28 czerwca 2007 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch sa powotato Tadeusza
Syryjczyka na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej Comarch sA. Do dnia 28 czerwca 2007T.
funkcje wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Comarch sa petnit Krzysztof Zielinski.

Struktura Akcjonariatu

Na kapitat zaktadowy Comarch sa sktada sie 7 960 596 akcji o tgcznej wartosci
nominalnej 7 960 596 zt. Zgodnie z informacjg posiadang przez Comarch sa,
na dzien 31 grudnia 2007 r. akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej

5 proc. gtosow na wza Spotki sg panstwo Elzbieta i Janusz Filipiak oraz klienci
BZWBKAIB Asset Management SA.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5 proc.
w ogolnej liczbie gtosow na wza Spétki dominujacej

LICZBA
GLOSOW % GLOSOW
% KAPITALU NA WZA NA WZA

1ILOSC AKCJI  ZAKLADOWEGO SPOLKI SPOLKI
Elzbieta i Janusz Filipiakowie 3411383 42,85% 10367383 68,98 %
Pozostali cztonkowie Zarzadu 72368 0,91% 109 968 0,73%
Klienci BZ WBK AIB Asset
Management SA

1504 869 18,90% 1504869 10,01%

w tym akcje Comarch bedgce
w posiadaniu BZ WBK TFI SA 829619 10,42 % 829619 5,52 %
Inni akcjonariusze 2971976 37,34% 3047176 20,28 %

RAZEM 7 960 596 100,00% 15029 396 100,00 %
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Struktura organizacyjna Grupy

Comarch

COMARCH SPOLKA AKCYJNA
KRAKOW

POLSKA

CA Services SA
Krakow

(100,00 %)

MKS Cracovia SSA
Krakow

(49,15 %)

Comarch Management Spétka z o.0.

Krakow

(100,00 %)

Comarch Corporate Finance
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Krakow

(100,00 %)

(100,00% gtosow

Comarch Management Spétka z 0.0.  przypada
Spotka Komandytowo-Akcyjna na ComArch
Krakow Coraporate
Finance FIZ)
EUROPA
Comarch Software AG
(100,00%)

Drezno

Comarch Software S.AR.L.

(100,00% zalezna

o od Comarch
Software AG)

c?r’narch LLC (100,00%)
Kijow

hs.ro.
Comarch s.r.o (100,00%)
Bratystawa
000 Comarch (100,00%)
Moskwa o
UAB Comarch (100,00%)

Wilno

AMERYKA POLNOCNA | POLUDNIOWA

Comarch, Inc.
Chicago

(100,00%)

Comarch Panama, Inc.
Panama

(100,00 % zalezna
od ComArch, Inc.)

INNE

Comarch Middle East FZ-LLC
Dubaj

(100,00%)

*) Spétka MKS Cracovia SSA jest spotka zalezng od Comarch SA na podstawie MSR 27 pkt. 13



Comarch w Polsce i na Swiecie

COMARCH, INC.
(USA)

COMARCH LTD
(Ukraina)

COMARCH MIDDLE EAST
FZ-LLC
(Dubaj)

COMARCH PANAMA, INC.
(Panama)

000 COMARCH
(Rosja)

COMARCH S.R.O.
(Stowacja)

COMARCH SOFTWARE AG
(Niemcy, Belgia)

COMARCH SOFTWARE SAR.L
(Francja)

UAB COMARCH
(Litwa)

BIELSKO-BIALA
GDANSK
KATOWICE
KRAKOW
LUBLIN

toéonz

PozNAN
SZCZECIN
WARSZAWA

WROCLAW
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W styczniu 2007 1. Comarch otworzyt nowy oddziat w Lublinie. Celem lubel-
skiej filii jest wspieranie rozwoju gospodarczego Regionu Lubelskiego poprzez
inwestycje w tworzenie miejsc pracy oraz transfer innowacyjnych techno-
logii 1T zwiekszajgcych wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Oddziat
wspotpracuje z lubelskimi uczelniami w ramach europejskich projektow
badawczo-rozwojowych. W krétkim czasie w oddziale lubelskim bedzie
zatrudnionych sto osob.

Odpowiadajac na potrzeby dynamicznie rozwijajgcego sie rynku telekomuni-
kacyjnego, jak rowniez rynku finansowego, Comarch zintensyfikowat swojg
aktywnos$¢ na rynku niemieckim, otwierajgc drugie po Dreznie centrum kom-
petencyjne i handlowe we Frankfurcie nad Menem. Wysoko wykwalifikowana
lokalna kadra oraz zaawansowanie technologiczne atrakcyjnych cenowo pro-
duktow Comarch dajg firmie duzg przewage na rynkach niemieckojezycznych
i utatwiajg nawigzywanie kontaktow biznesowych w regionie.



POZYCJA COMARCH
NA RYNKU IT
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COMARCH ZDOBYL TYTUL NAJWIEKSZEGO POLSKIEGO EKSPORTERA IT W 2007T.
i po raz czwarty z rzedu zostat uznany za najwiekszego polskiego integratora
systeméw IT w prestizowym rankingu Computerworld Top 200. Przedsiebior-
stwo zostato takze liderem wsrod firm osiggajacych przychody z obstugi
sektora handel hurtowy. Spotka ugruntowata w 2007 r. swojg pozycje na pol-
skim rynku 1T, ktorego warto$¢ wedtug szacunkéw renomowanej firmy
analitycznej ipc Poland wzrosta o 25 proc. w stosunku do 2006 1. i osiggneta
poziom 9,9 mld usp. Dynamicznemu rozwojowi Comarch sprzyjata dobra
sytuacja ekonomiczna na rynkach miedzynarodowych. Comarch zwiekszyt
eksport innowacyjnych rozwigzan IT i stat sie na tym polu liderem wséréd
polskich producentéw rozwigzan informatycznych. Przychody Comarch

z eksportu przekroczyty 100 min zi, jest to okoto 20 proc. dochodéw. Firma
swojg pozycje za granicg buduje konsekwentnie od kilku lat, bierze udziat

w miedzynarodowych targach (CeBIT, Mobile World Congress), konferencjach
branzowych, konkursach na innowacyjne rozwigzania. Kazdego roku zwiek-
szany jest takze budzet na marketingowe dziatania na rynkach miedzynarodo-
wych. Gtowne kierunki zdywersyfikowanej ekspansji Comarch to Francja oraz
Niemcy. Comarch osiggnat juz dobrg pozycje na tych rynkach. Globalni klienci
poszukujacy wyspecjalizowanych narzedzi do obstugi proceséw biznesowych
zwracajg sie z prosbg o przedstawienie oferty Comarch. Wiele tego rodzaju
kontaktow biznesowych znajduje swoj finat w postaci intratnych uméw
dotyczacych implementacji catosciowo obstugujgcych koncerny systemow IT
wyprodukowanych przez Comarch.

Eksport jest nieuniknionym kierunkiem rozwoju, jesli chcemy obstugi-

wac korporacje dziatajqce w Polsce. One wybierajq rozwigzania globalne,
a zatem my musimy by¢ im w stanie takie rozwiqzania zaoferowac i sami
musimy stac sie firmg globalng - méwi PIOTR PIATOSA, wiceprezes Comarch.

Firmy osiagajace przychéd z eksportu w 2007r.

(na podstawie raportu Computerworld TOP 200 za 2007r.)
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Firmy Swiadczace ustugi integracyjne w 2007r. - przychody z integracji ustug

(na podstawie raportu Computerworld Top 200 za 2007r.)
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Najwazniejsze nagrody, ktore otrzymat
Comarch w 2007r.

COMARCH NAJBARDZIEJ INNOWACY)JNA FIRMA 2006 R.

Comarch otrzymat nagrode dla najbardziej innowacyjnej firmy 2006r. z listy
2000 polskich przedsiebiorstw w rankingu ,,Rzeczpospolitej”. Wyboru w ran-
kingu ,Rzeczpospolitej” dokonata kapituta nagrody, w sktad ktérej weszli
przedstawiciele PricewaterhouseCoopers, Centrum im. Adama Smitha,
Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg. W wyborze laureatéw kapituta
kierowata sie wskaznikami dynamiki sprzedazy w czterech ostatnich latach
oraz wzrostem aktywoéw i kapitatow. Uwzglednione zostaty takze wskazniki
zwigzane z efektywnoscia: rentownos¢ sprzedazy w dwoch ostatnich latach
oraz rentownos¢ kapitatéw i aktywow (ROA i ROE). Oceniana byta takze zdol-
nosc¢ przedsiebiorstw do rozwoju, a jej miarg byty wskazniki inwestycji.

STALOWA MAGNOLIA DLA COMARCH

ZA NAJLEPSZY PROGRAM LOJALNOSCIOWY

System informatyczny Comarch Loyalty Management otrzymat gtéwng
nagrode w konkursie na najlepszy program lojalnosciowy 2007r., organizowa-
nym przez ABG Centrum Biznesu Sp. z 0.0. Glosowanie odbywato sie w ramach
warszawskiej konferencji LOJALNOSC NA ZAWSZE.

W konkursowym starciu Comarch zmierzyt sie z siedmioma firmami, ktére
prezentowaty wtasne programy lub systemy lojalnosciowe. Gtosowanie odby-
wato sie poprzez dedykowang strone www oraz dodatkowo w trakcie kon-
ferencji. Comarch Loyalty Management to zaawansowany system informa-
tyczny oferujgcy kompleksowe rozwigzania z zakresu realizacji programoéow

lojalnosciowych. Comarch Loyalty Management jest takze atrakcyjny cenowo.

Z rozwigzania tego korzystajg zarowno firmy lokalne, jak rowniez korporacje
miedzynarodowe zlokalizowane na catym $wiecie.

Ranking Computer-
world ToP 200 po-
Swiecony polskiemu
rynkowi IT ukazuje
sie od 1995 roku.
Raport zawiera
przetworzone dane
finansowe najwiek-
szych polskich firm
informatycznych

i telekomunikacyj-
nych oraz rankingi
firm IT $wiadczacych
ustugi i oferujacych
szkolenia, a takze
producentéw sprze-
tu, dystrybutorow
orazintegratorow.
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COMARCH OCEAN GENRAP NAGRODZONY

Comarch oCcEAN GenRap zostat wyrézniony w kategorii produkt innowacyjny
w pierwszej edycji ogolnopolskiego konkursu Europejska Firma. Comarch
GenRap zostat stworzony w ramach zakonczonego w marcu 2007 . projektu
»sNowa generacja jezykow dla inteligentnego raportowania i analizy danych
biznesowych” Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjno-
$ci Przedsiebiorstw (poddziatanie 1.4.1). Celem konkursu Europejska Firma
byto wytonienie elity przedsiebiorstw, ktére w wyniku realizacji projektu
wspoétfinansowanego z funduszy strukturalnych wdrozyty pomyst na inno-
wacyjny biznes - wprowadzity na rynek nowy wyraéb, ustuge lub zastosowaty
nowy proces technologiczny badz sposob zarzadzania, a w wyniku realizacji
projektu poprawita sie konkurencyjnos¢ firmy na rynku. Laureatéw kon-
kursu wytonita Kapituta, w ktérej zasiedli m.in. przedstawiciele Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Agencji
Rozwoju Regionalnego, ,Gazety Prawnej”, Fortis Banku Polska sA i portalu
FunduszeOnLine. Kapituta oceniata, czy w wyniku wdrozenia innowacyjnego
produktu, ustugi lub procesu poprawita sie konkurencyjnos¢ firmy (nastgpit
wzrost sprzedazy, wzrost eksportu), czy wzrosto zatrudnienie w firmie, jaki byt
okres stosowania technologii, w wyniku ktérej powstat innowacyjny produkt,
ustuga lub proces na rynku polskim, a takze, jakie byty naktady firmy na bada-
nia i rozwoj oraz liczba i wysoko$¢ dotacji uzyskanych przez firmy.

COMARCH | INTERIA.PL WYROZNIONE W LONDYNIE

Projekt Platformy Dystrybucji Tresci Multimedialnych Fulmido (www.fulmido.pl),
wykonany przez firme Comarch, a wdrozony w INTERIA.PL, otrzymat pierw-

sze miejsce w kategorii Best Content / Partner Management Implementation

na World Bss Awards, organizowanym przez firme [IR w Londynie.

Uroczyste ogtoszenie wynikéw odbyto sie w Great Hall of the Honorable
Society Of Lincoln’s Inn, podczas konferencji i wystawy Biling & Information
Management Systems. Innowacyjnos¢ i duzy potencjat przychodowy to
gtowne cechy projektu, za ktére Comarch otrzymat prestizowg nagrode

w Londynie.

Szczegdlnie podobata nam sie holistyczna natura przyjetego przez firme
podejscia i metodologii. Dystrybucja tresci multimedialnych przez sie¢
internetowq staje sie waznym oraz rosnqcym rynkiem. Udane rozwiqzania,
takie jak to, bedqg stawaty sie coraz wazniejsze w Swietle wymagan dostaw-
cow ustug konwergentnych, obejmujqcych Internet, sieci komérkowe i sieci
IPTV - powiedziat HuGH ROBERTS, Przewodniczgcy Panelu Oceniajgcego BsS
Awards, a takze Consultant Director Eventéw BSS/0SS oraz RM organizowa-
nych przez IIR.

FuLMIDO to pierwsze i najwieksze w Polsce repozytorium komercyjnych materiatow multime-
dialnych. Umozliwia zakup muzyki, teledyskoéw, filmoéw oraz tresci uzytkowych w postaci ksigzek,
przewodnikéw i materiatéw edukacyjnych.

COMARCH NAGRODZONY JAKO IDEALNY PRACODAWCA
Comarch otrzymat prestizowe wyréznienie Polish Graduate Survey 2007
i znalazt sie w gronie 30 firm uznanych przez studentow za idealnych



pracodawcéw. Kategoria, w ktorej Comarch zostat nagrodzony, to Inzynieria/
IT. Wyr6znienia Graduate Survey 2007 sg przyznawane rokrocznie od 10 lat
przez studentow z pieciu kontynentéw, w 30 krajach swiata. Badaniem obej-
mowanych jest na catym Swiecie 180 tys. respondentéw z 800 uczelni wyz-
szych. W tym roku w Polsce badanie przeprowadzono po raz pierwszy. Wzieto
w nim udziat blisko 5,5 tys. studentéw kierunkow biznesowych i inzynieryj-
nych ostatnich lat studiow. Studenci wypetniali ankiety online rozprowa-
dzane przez biura karier najlepszych polskich uczelni wyzszych.

Ankietowani pytani byli m.in. o oczekiwania wzgledem ich kariery zawodowej,
gtowne cele na najblizsze lata oraz o atrakcyjne elementy oferty pracodaw-
cow. Wskazywali réwniez idealnego pracodawce oraz czynniki, ktore decy-
dujg o jego wyborze.

COMARCH UHONOROWANY ORLEM RZECZPOSPOLITE])

Comarch zostat nagrodzony Ortem Rzeczpospolitej w kategorii firm ustu-
gowych i infrastrukturalnych. Statuetke z rgk wicepremier Zyty Gilowskiej
odebrat w imieniu Comarch Tomasz Matysik, dyrektor konsultingu, sektor
administracja, Comarch sA. Laureaci konkursu sg wybierani ze stworzonej
przez redakcje ,Rzeczpospolitej” Listy 500, ktdra zawiera wykaz najwiekszych
przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce. Kapituta konkursu bierze pod uwage
efektywnos¢ firm, ich stabilnos¢ oraz zdolno$¢ do rozwoju. Szanse na nagrody
majg jednak tylko te przedsiebiorstwa, ktére przekazaty petne sprawozdania

zwynikéw osiggnietych w poprzednim roku i posiadajg dodatni kapitat wtasny.

COMARCH OCEAN GENRAP NAJBARDZIE) INNOWACYJNA

APLIKACJA RAPORTUJACA DLA MSP

Niemiecka organizacja Initiative Mittelstand skupiajgca koncerny medialne
i firmy doradcze uznata oceAanN GenRap firmy Comarch za najbardziej inno-
wacyjng aplikacje w kategorii narzedzi raportujacych dla matych i srednich
przedsiebiorstw. Comarch otrzymat nagrode Innovationspreis 2007 ITK.

Do konkursu zgtoszono ponad 1200 produktow w 33 kategoriach. Ogtosze-
nie wynikow odbyto sie na targach CeBIT. Jury Innovationspreis stanowig
niezalezni eksperci, redaktorzy z branzy technologii informatycznych oraz
telekomunikacyjnych. taczna pula nagréd wynosi 150 tys. euro. Comarch jest
pierwszg polskg firmg wyrézniong tg nagroda.

ORGANIZACJA INITIATIVE MITTELSTAND (Inicjatywa dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw) tagczy firmy
publikujace informacje, jak rowniez wspierajagce mate i srednie przedsiebiorstwa. Za cel stawia
sobie doradzanie partnerom w zakresie marketingu, komunikacji biznesowej i wyboru rozwigzan
informatycznych. Organizacja Initiative Mittelstand zostata powotana przez wydawnictwo Huber
Verlag fiir Neue Medien, ktére stworzyto takze portale dla przedsiebiorstw; IT-Zeitung czy Seminar-
Spiegel.

COMARCH NAGRODZONY ZA INNOWACYJNOSC

Bank DnB NORD Polska otrzymat wyréznienie w konkursie ,Gazety Bankowe;j”
w kategorii systemy transakcyjne za aplikacje do obstugi faktoringu NoRDfak-
tor wdrozong przez Comarch. To kolejna juz nagroda dla systeméw Comarch
w konkursie ,Gazety Bankowej” na najlepszy projekt informatyczny Lider
Informatyki Instytucji Finansowych. W 2006 . nagrode otrzymat Comarch
Credit Process Management wdrozony w Banku BPH.
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SEKTORY COMARCH




Sektor administracja publiczna

Rok 2007 zaznaczyt sie znacznymi zawirowaniami politycznymi, ktére nie
pozostaly bez wptywu na przetargi publiczne w sektorze IT. Zmiany na stano-
wiskach oséb odpowiedzialnych za informatyzacje przetozyty sie na znaczne
opo6znienia w realizacji Planu Informatyzacji Panstwa i przetargéw na realiza-
cje duzych, centralnych projektéw informatycznych.

Sytuacja ta stanowita dodatkowe wyzwanie dla Comarch, ktéry konsekwent-
nie rozbudowuje swojg oferte produktowg w dziedzinie rozwigzan z zakresu
Spoteczenstwa Informacyjnego. Grupa prowadzi prace badawczo-rozwojowe
nad wieloma liniami produktow przeznaczonych dla jednostek administra-
cji publicznej. W zwigzku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem samorzadéw
na systemy informatyczne, Comarch w 2007 r. poszerzyt swoj portfel produk-
tow skierowanych do administracji publicznej. W 2007 r. przedsiebiorstwo
zawarto z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego umowy o dofinanso-
wanie w ramach programu spo wkp nastepujacych projektow:
» Zintegrowany system elektronicznej obstugi obywateli i przedsiebiorcow
zapewniajacy realizacje procedur urzedowych za pomocg Internetu,
» Zastosowanie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP
w zarzgdzaniu jednostkg samorzadu terytorialnego.

Pozyskane fundusze przeznaczone zostaty na budowe kompleksowych
rozwigzan typu back-office oraz front-office dla samorzadéw regionalnych
i lokalnych.

W 2007r. Comarch wzmocnit swojg pozycje producenta innowacyjnych sys-
teméw informatycznych dla administracji publicznej. Niezaleznie od pozy-
skanego dofinansowania, opracowano i rozpoczeto wdrozenia u klientéw
nowego rozwigzania z zakresu zarzgdzania obiegiem dokumentéw w jednost-
kach samorzadu terytorialnego. Stanowi to element konsekwentnie realizo-
wanej od wielu lat strategii zorientowanej na badania i rozw6j innowacyj-
nych, zaawansowanych technologicznie produktow.

Innym przyktadem implementacji takich rozwigzan, ktére w sposéb innowa-
cyjny tacza rézne produkty, byt wdrazany od lutego do grudnia 2007r. Zinte-
growany System Zarzadzania Oswiatg dla Urzedu Miasta Krakowa. Projekt
obejmowat implementacje infrastruktury podpisu elektronicznego, obiegu
dokumentéw, arkusza organizacyjnego, systeméw finansowo-ksiegowych,
kadrowo-ptacowych oraz dostawe sprzetu dla 350 lokalizacji i 2000 jednocze-
snych uzytkownikow.

Przyktadem pozyskania znaczacego kontraktu w administracji samorzgdowej
jest system Elektronicznej Platformy Urzedu Wojewo6dzkiego i Administracji
Zespolonej oraz Systemu Obiegu Dokumentow i Spraw dla Slaskiego Urzedu
Wojewodzkiego. Projekt swoim zakresem obejmuje cate spektrum technologii
i produktow Comarch kierowanych do samorzgdéw, poczgwszy od obiegu
dokumentoéw, poprzez elektroniczng platforme ustug publicznych, Biuletyn
Informacji Publicznej, elektroniczne formularze, az po podpis elektroniczny.
Gtéwnym celem implementacji systemu jest uproszczenie dopetniania roz-
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nych formalnosci urzedowych, z ktérego skorzystajg mieszkancy i instytucje.
Platforma elektroniczna bedzie gwarantowac nieprzerwany dostep do zaso-
béw e-Urzedu przez siedem dni w tygodniu i 24 godziny na dobe. Mieszkancy
wojewddztwa $lgskiego bedg mogli wypetnia¢ formularze elektroniczne,
sygnowac je podpisem cyfrowym i wysyta¢ do urzedu bezposrednio ze strony
internetowej, a stan kazdej sprawy bedzie mozna monitorowac¢ w Biuletynie
Informacji Publiczne;j.

Istotne sukcesy odnotowane zostaty takze w zakresie wdrozen produktow
klasy ErP dla administracji publicznej. Waznym przyktadem jest zakonczona
z powodzeniem implementacja systemu informatycznego wspomagaja-
cego proces zarzadzania dla Dolno$lgskiego Zarzadu Melioracji i Urzadzen
Wodnych we Wroctawiu. W ramach projektu uruchomiony zostat system ErRP
CDN Egeria wraz z modutem obiegu dokumentéw oraz dostarczona zostata
kompletna infrastruktura techniczna.

Sukcesem zakonczone zostato takze wdrozenie zintegrowanego systemu
zarzadzania w Najwyzszej Izbie Kontroli. Uruchomione rozwigzanie zostato
oparte na systemie cDN Egeria, ktérego uzytkownikami sg juz takie instytucje
panstwowe, jak: Ministerstwo Infrastruktury, Urzad Komunikacji Elektro-
nicznej, Ministerstwo Skarbu Panstwa, Narodowy Bank Polski, Ministerstwo
Spraw Zagranicznych i Agencja Rynku Rolnego.

Jednym z najwazniejszych kontraktéw dla administracji centralnej pozyska-
nym w 2007 r. przez Comarch byto podpisanie umowy z Ministerstwem Spraw
Wewnetrznych i Administracji na wykonanie pierwszego etapu budowy sys-
temu informatycznego e-PUAP - Elektronicznej Platformy Ustug Administracji
Publicznej. Wartos$¢ podpisanego kontraktu wynosi ok. 13,77 mIn zt brutto.

Projekt e-PuAP jest gtownym przedsiewzieciem przewidzianym w Planie Infor-
matyzacji Panstwa na lata 2007-2010. Dzieki systemowi mozliwa bedzie reali-
zacja centralnych i regionalnych ustug publicznych wymagajacych dostepu do
rejestrow centralnych. Bedzie on w przysztosci pozwalat na definiowanie pro-
cesow obstugi obywatela i przedsiebiorstw, tworzenie kanatow dostepu do
poszczegolnych systeméw administracji publicznej, zarowno centralnej, jak

i samorzgdowej, oraz rozszerzenie zestawu ustug publicznych $wiadczonych
elektronicznie. Dzieki tej technologii instytucje publiczne udostepnig ustugi
oparte na elektronicznych kanatach komunikacji.

Comarch aktywnie pozyskiwat takze kontrakty na dostawy infrastruktury
sprzetowej. W maju 2007 r. zawarto umowe na dostarczenie sprzetu kompute-
rowego i swiadczenie ustug dla warstwy centralnej systemu PoLTAX w ramach
projektu e-Deklaracje, ktéry dotyczy elektronicznego rozliczania podatkow

i zapewni kanat komunikacji oraz $wiadczenia ustug dla przedsiebiorcow
przez Internet. W ramach umowy dostarczono infrastrukture sprzetowg

klasy enterprise obejmujgca: klaster serweréw bazodanowych, system
sktadowania danych oraz system do archiwizacji danych. Wartos¢ brutto
kontraktu to 27,596 mln zt. Dostawa sprzetu, oprogramowania i ustug im towa-
rzyszacych zostata zrealizowana w ciggu trzech miesiecy, natomiast ustugi



zwigzane z obstugg systemu i sprzetu Comarch bedzie Swiadczyt przez 3 lata
od momentu zakonczenia dostaw.

Ponadto w 2007 r. podpisane zostaty takze umowy z Ministerstwem Edukacji
Narodowej na dostawe 961 pracowni komputerowych oraz na dostawe, insta-
lacjeiintegracje wszystkich elementéw internetowych centrow informacji
multimedialnej (1Icim) w 849 bibliotekach szkolnych.

Rok 2007 to kolejny rok umacniania pozycji Comarch na rynkach miedzynaro-
dowych, takze w sektorze publicznym. Zgodnie z zatozeniami realizowany byt
kontrakt na zaprojektowanie i wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdza-
nia zasobami dla policji w Albanii.

Comarch wygrat tez przetarg na zaprojektowanie i wdrozenie nowego
systemu do obstugi podatkéw dla Macedonskiej Administracji Podatkowe;j.
Dotychczasowy system, ktéry okazat sie niewystarczajgco elastyczny, zosta-
nie w ramach projektu zastgpiony bardziej nowoczesnym rozwigzaniem zbu-
dowanym w oparciu o architekture soa, a takze zgodnie z wytycznymi, aby
utatwic¢ zintegrowanie tego systemu z innymi systemami w Unii Europejskiej.
Zostanie on wdrozony na wszystkich szczeblach administracji podatkowe;j.

Jest to juz drugi duzy przetarg publiczny wygrany przez Comarch w Macedonii
i kolejny kontrakt realizowany w tym regionie.

Dodatkowo konsorcjum, ktérego cztonkiem jest Comarch, podpisato umowe
z cypryjska Agencjg Ptatnosci Rolniczych na zaprojektowanie i wdrozenie
systemu informatycznego do obstugi unijnych doptat dla rolnictwa w latach
2007-2013. Eksperci z firmy Comarch zaangazowani sg w projektowanie roz-
wigzania. Unikalna wiedza i doswiadczenie zdobyte przez Comarch podczas
realizacji Systemu Informatycznego wspierajagcego Wspolng Polityke Rolng
oraz innych systeméw IT w obszarze rolnictwa zostang wykorzystane miedzy

innymi w zakresie modelowania wskaznikéw unijnych stuzgcych monitorowa-
niu procesu wnioskowania, oceny wnioskow i realizacji ptatnosci dla rolnikow.
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Sektor finanse i bankowos¢

Klientami sektora finanse, bankowos¢ i ubezpieczenia sg banki, biura makler-
skie, fundusze inwestycyjne i emerytalne oraz towarzystwa ubezpieczeniowe
i firmy leasingowe - zaréwno te najwieksze, o ugruntowanej pozycji, jak

i rozpoczynajace dziatalnos¢. Sektor specjalizuje sie w produkcji, wdrazaniu
oraz integracji bankowych i ubezpieczeniowych systeméw informatycznych.
Specjalistyczna wiedza i doswiadczenie pracownikow sektora gwarantujg
kompleksowg obstuge wdrozonych rozwigzan oraz ich dopasowywanie do
zmieniajgcych sie warunkow rynkowych, uwarunkowan prawnych i potrzeb
klienta.

Rok 2007 byt kolejnym rokiem wzrostu w sektorze finanse, bankowos¢ i ubez-
pieczenia. Firma osiggneta wynik ze sprzedazy w wysokosci 126 min zt, czyli
09,1 proc. wiecej niz w roku poprzednim.

Comarch realizuje misje, dostarczajac swiatowej jakosci aplikacje i opierajac

swojg strukture sprzedazy na wtasnych produktach i ustugach. W 2007r. firma

podpisata liczne znaczace kontrakty wdrozeniowe, w tym m.in.:

» umowe z ING Bankiem Slgskim na wdrozenie systemu kredytowego dla
klientow korporacyjnych - Comach Credit Process Management,

» umowe na wdrozenie infrastruktury Contact Center wraz z systemem

Comarch Contact Center (cze$¢ platformy cAFe - Comarch Front End) prze-

znaczonym dla konsultantow telefonicznych z Invest Bankiem,

umowe z Domem Maklerskim Bz wBK na rozszerzenie platformy interne-

towego dostepu do ustug bm Bz wBk 0 kanat mobilny - Inwestor Mobile,

oparty na systemie Comarch Mobile Investments, umozliwiajgcy dostep

do rachunku maklerskiego oraz zarzgdzanie inwestycjami gietdowymi

za pomocg urzadzen mobilnych z przegladarka internetowa, jak telefony

komorkowe czy palmtopy,

kolejne kontrakty na wdrozenie systemu Comarch Factoring

z Getin Bank sA oraz z Bankiem BGZ SA,

» umowe na realizacje i wdrozenie hurtowni danych w Towarzystwie

Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA SA w zakresie zarzgdzania produktami

ubezpieczeniowymi,

umowe z firmg AEGON PTE na wdrozenie systemu Comarch Portfolio, stuza-

cego do wyceny oraz ksiegowosci funduszy emerytalnych,

umowe z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen sA na dostarczenie

i wdrozenie kompleksowego rozwigzania informatycznego do obstugi

ubezpieczen finansowych Comarch NonLife Insurance. Zakres umowy obej-

muje wdrozenie kompleksowego rozwigzania dedykowanego obszarowi

ubezpieczen finansowych w pzu sa w zakresach zwigzanych ze wspar-

ciem procesu sprzedazy, obstugg wnioskéw i polis ubezpieczeniowych oraz

rozliczen z kontrahentami.

P

Rozwigzania oferowane przez Comarch sg atrakcyjne nie tylko dla duzych
firm majacych ugruntowang pozycje na rynku, ale takze dla nowo powstaja-
cych. W 2007 r. Comarch podpisat umowe na udzielenie licencji i wdrozenie
systemu Comarch Asset Management dla Quercus TFI. Nowo powstate Towa-
rzystwo Funduszy Inwestycyjnych podjeto decyzje o wykorzystaniu profe-



sjonalnych narzedzi Comarch od poczatku swej dziatalnosci. Comarch Asset
Management zapewni wsparcie proceséw, m.in. wyceny funduszy, zarzadza-
nia aktywami oraz sprawozdawczosci do KNF.

W omawianym okresie zostaty produkcyjnie uruchomione systemy banko-
wosci internetowej w trzech kolejnych instytucjach finansowych: ING Banku
Slaskim, Raiffeisen Banku oraz Fortis Banku. Sukcesem zakonczyto sie takze
wdrozenie m.in. Call Center dla Nordea TUnZ i systemu Comarch Debt Mana-
gement w grupie ubezpieczeniowej Allianz.

Produkty i rozwigzania Comarch od dtuzszego czasu obecne sg takze na ryn-
kach zagranicznych. W 2007 r. Comarch zawart umowe z ukrainskg firmg KINTO
na wdrozenie systemu do zarzgdzania aktywami Comarch Asset Manage-
ment. KINTO to wiodgca grupa finansowa na Ukrainie, $wiadczgca ustugi
posrednictwa w obrocie papierami warto$ciowymi oraz zarzgdzania fundu-
szami inwestycyjnymi. Wejscie na kolejny - po rosyjskim - rynek instytucji
zarzadzajacych inwestycjami kapitatowymi potwierdza gotowo$¢ Comarch
do oferowania produktéw i ustug w zakresie obstugi instytucji finansowych
poza granicami Polski. Obecna strategia firmy zaktada nie tylko zdobywa-

nie nowych kontraktéw na dotychczasowych rynkach, ale takze ekspansje 41
na rynki zachodnie. W ramach tej strategii wybrane produkty zostang przysto- o
sowane do wymagan oraz potrzeb klientéw i zostang zaoferowane m.in. klien- '8\
tom z Niemiec juz w 2008 . %
Bazujac na doswiadczeniach zdobytych w dotychczasowych wdrozeniach E
i wykorzystujac pozycje lidera na krajowym rynku systeméw informatycznych g.

do bankowosci internetowej, w 2007 sektor zaproponowat nowg platforme
CAFE (Comarch Front End) - kompleksowe rozwigzanie front-endowe dla insty-
tucji finansowych, zapewniajgce intuicyjny i ergonomiczny interfejs pracy,
spéjny dla pracownikow banku. Platforma cArFE wspiera obstuge klientow
poprzez szereg kanatow komunikacji, tj. Internet, telefon, smartphone czy
palmtop. Rozwigzanie Comarch stanowi zintegrowang platforme Front End
obejmujgcg bankowosc¢ internetowg i mobilng, a takze cRm operacyjny dla
doradcéw pracujgcych w terenie, w placowkach banku i w call center. Uzu-
petnieniem Comarch cAFé mogg by¢ rozwigzania wspierajgce kompleksowg
obstuge produktéw oferowanych przez instytucje finansowe, tj. kredyty
(Comach Credit Process Management) czy factoring (Comarch Factoring).

W 2007r. systemy Comarch oferowane sektorowi finansowe, bankowos¢

i ubezpieczenia po raz kolejny z rzedu zostaty docenione w konkursie ,,Gazety
Bankowej”. Wsréd wyrédznionych znalazty sie: Platforma cargé - Comarch
Front-End w kategorii Rozwi1AzANIE oraz Comarch Internet Banking wdrozony
w Fortis Bank Polska sA - system PlI@net wersja3 w kategorii BANKOWOS¢
ELEKTRONICZNA | E-FINANSE. Wyr6znienie w konkursie ,Gazety Bankowej”
LIDER INFORMATYKI | INSTYTUCJI FINANSOWYCH W kategorii SYSTEMY TRANSAK-
CYJNE otrzymat takze wdrozony z DnB NORD Bank Polska Comarch Factoring.

Podobnie jak w roku poprzednim duzym zainteresowaniem cieszyty sie kon-
ferencje wiasne organizowane przez Comarch, m.in. Comarch Asset Manage-
ment Day, Comarch Insurance Technology Outlook oraz Sprzedaz i Obstuga
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Klienta Banku. Wérod uczestnikéw znalazto sie wielu stuchaczy z czotowych
instytucji finansowych. Grono prelegentow zaszczycili specjalisci - praktycy
rynku inwestycyjnego z Polski, Rosji i Ukrainy oraz przedstawiciele bankéw
na najwyzszych szczeblach zarzgdzania. Takie spotkania byty wysmienitg
okazjg do zaprezentowania najnowszych osiggniec firmy i jej planéw na przy-
sztos¢, ale réwniez wymiany doswiadczen miedzy uczestnikami konferencji.

Przychody Comarch z Sektora Finansowego
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Sektor mate i Srednie przedsiebiorstwa

Comarch stale umacnia swojg pozycje na rynku oprogramowania aplikacyj-
nego dla matych i srednich przedsiebiorstw. W przeciggu kilku ostatnich lat
rynek ten przezywa ciagty, dynamiczny wzrost. Wedtug szacunkowych danych
podanych przez analitykéw DiS dynamika wzrostu zarok 2007 przekroczyta
20 proc.

Comarch jest najwiekszym dostawcg systemow klasy ERP w Polsce, jego
udziat w tym rynku wynosi 6,5 proc.

Producenci oprogramowania dla sektora m$p ogotem
wedtug udziatu wartosciowego w rynku licencji w 2006 r.

Przychody sektora msp stale rosng, w 2007 r. zanotowano wzrost 0 26 proc.

w poréwnaniu z poprzednim rokiem finansowym. Dodatkowo udziat sektora
MsP w przychodach grupy Comarch dynamicznie roénie z roku na rok. Zatrud-
nienie w sektorze wzrosto w 2007 o blisko 30 proc., osiggajac poziom ponad
350 0s6b.

W kwietniu 2007 system klasy ERP oferowany przez sektor - CDN XL otrzymat
nagrode Digital Week Highlight jako najlepsze rozwigzanie IT do zarzadza-
nia przedsiebiorstwem. Nagroda zostata przyznana na targach EnterEX2007
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w Kijowie. Targi EnterEX to najwieksze targi technologii informatycznej
na Ukrainie oraz jedne z najwiekszych w Europie Wschodniej.

Dzieki dynamicznemu rozwojowi dziatalnosci krajowej i zagranicznej mocno
wzrosta liczba podpisywanych kontraktow i realizowanych wdrozen. W 2007
ponad 6000 firm zakupito jeden z produktow oferowanych przez sektor msp:
CDN OPTIMA, CDN Klasyka, cbN xL. Obecnie z oprogramowania Comarch korzy-
sta blisko 60 000 matych i srednich przedsiebiorstw. Rozwigzanie klasy ERP -
system cDN XL zostat wdrozony w ponad 400 firmach, miedzy innymi w przed-
siebiorstwie produkcyjno-handlowym Bruk-Bet w Tarnowie, w Akkop - sieci
hurtowni elektrotechnicznych, w spétce transportowo-spedycyjnej Equus,

w Katowickim Przedsiebiorstwie Meblowym ,AGATA” SA. Prace przy wdrazaniu
systemu cDN XL zostaty zakonczone w firmie Sokotéw sA - system obstuguje
42 hurtownie na terenie catego kraju i komunikuje sie w trybie offline z bazg
w centrali.

Sektor msp ma jedng z najwiekszych sieci partnerskich w Polsce, liczacg
ponad goo firm.

Sektor msp ma niezachwiang pozycje lidera na polskim rynku oprogramowa-
nia. Dodatkowo sektor systematycznie rozszerza swg dziatalno$¢ na rynkach
miedzynarodowych. Nie tylko powieksza sie liczba oddziatow poza granicami
Polski, ale rowniez powstajg nowe produkty przeznaczone na rynki zagra-
niczne. Przyktadem jest najnowszy produkt Comarch ALTUM. Obecnie sektor
ma juz 30 zagranicznych klientow.

Dzieki ozywieniu gospodarczemu w Polsce prognozy sektora msp na rok 2008
sg bardzo optymistyczne. Istotnym czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi sek-
tora jest rozwoj Internetu.

Oproécz tradycyjnych rozwigzan sektor msp ma w swojej ofercie coN Online -
zintegrowany program do zarzadzania dostepny dla klientédw przez Internet.
Kolejne rozwigzanie to cDN e-Sklep.

Celem sektora w 2008r. jest dalszy wzrost przychoddéw ze sprzedazy

i udziatu procentowego w rynku oprogramowania dla matych i srednich
przedsiebiorstw, co z pewnoscig umocni pozycje Comarch jako najwiekszego
polskiego dostawcy systemow klasy ERP.



Sektor telekomunikacja

Sektor telekomunikacja jest w Comarch jednym z najprezniej dziatajacych
sektorow, ktory dynamicznie rozwija sie zaréwno na rynku krajowym, jak

i w krajach Europy, Bliskiego Wschodu i obu Ameryk. Sprzedaz z sektora tele-
komunikacja w 2007r. wyniosta 21,3 proc. catosci sprzedazy Comarch. 85 proc.
tej wartosci pochodzito ze sprzedazy eksportowe;.

Sektor telekomunikacja od momentu jego utworzenia ktadzie duzy nacisk

na dostarczanie Swiatowej jakosci aplikacji i profesjonalnych ustug, ktore
usprawniajg codzienng dziatalnos¢ biznesowg klientow firmy. Comarch osia-
gnat na tym polu bardzo silng pozycje jako dostawca kompletnych rozwigzan
telekomunikacyjnych, wyrézniajgcych sie duzg elastycznoscig i innowacyjno-
$cig na tle rozwigzan opartych na standardowych technologiach, aplikacjach
i sprzecie.

Europa Zachodnia jest regionem, w ktorym Comarch dos¢ wyraznie zaznaczyt
juz swojg obecnosc. Jest to rowniez najlepszy rynek do weryfikacji jakosci
ustug i produktow firmy. Doswiadczenia zdobyte na rynkach Europy Zachod-
niej Comarch przenosi na inne rynki $wiatowe. W roku 2007 zaznaczyt takze
swojg obecnos¢ na niezwykle wymagajgcym rynku UsA.

Przychody sektora telekomunikacja
pod wzgledem podziatu geograficznego
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W strategii Comarch najwazniejszym celem jest budowanie partnerstwa

i wspotpracy z klientami w trakcie i po zakonczeniu projektow. To wyréznia
firme na tle przedsiebiorstw bedacych tylko i wytgcznie dostawcami oprogra-
mowania. Projekt w firmie 02 w Niemczech stanowi $wietny przyktad bardzo
owocnej wspoétpracy. Ta kooperacja zwigzana jest z dynamicznym rozwojem
operatora. Dzieki Comarch operator ten osiggnat automatyzacje procesow
oraz redukcje kosztéw operacyjnych w skali makro. Wspétpraca z 02 podsu-
neta firmie wiele pomystéw na dalsza poprawe efektywnosci, funkcjonalnosci
i ergonomii proponowanych rozwigzan. Klient otrzymat rozwigzanie, ktérego
potrzebuje, a Comarch gtebszg wiedze w tym aspekcie.

Comarch wspotpracuje takze z Auchan Francja. Rozwigzania autorstwa
Comarch umozliwity tej firmie rozpoczecie dziatalnosci w charakterze opera-
tora wirtualnego (MvNO) w bardzo krétkim czasie, a teraz, wraz z rozwojem
biznesu Auchan, bedg wspiera¢ kolejne obszary funkcjonalne oraz geogra-
ficzne w dziatalnosci telekomunikacyjnej tego klienta. Do Auchan zostato
réwniez dostarczone rozwigzanie Comarch Voucher Management System,
czyli system do zarzadzania oraz dystrybucji kodéw autoryzacyjnych r6znych
operatorow w globalnych sieciach dystrybucyjnych.

Comarch kontynuuje réwniez wspotprace z jednym z najwiekszych opera-
toréw w Polsce, Telekomunikacjg Polskg sA, poprzez wdrazanie systemu
Comarch Field Workforce Management w ramach projektu eDys. Kooperacja
przechodzi kolejne fazy rozwoju w zakresie bilingu 1P, a takze komplekso-
wego wsparcia zarzadzania pracg i pracownikami. Dostarczone rozwigzanie
wychodzi naprzeciw oczekiwaniom klienta, ktéry potrzebuje narzedzia kom-
pleksowo wspierajgcego organizacje pracy przedsiebiorstwa.

W 2007 roku w ramach wspotpracy z prc Comarch wykonat uaktualnienie $ro-
dowiska informatycznego tego operatora w oparciu o platforme Comarch oss.
System Comarch Matrix dziatajgcy w PTC jest na biezgco udoskonalany i roz-
szerzany o dodatkowe funkcjonalnosci na podstawie zgtaszanych zamoéwien.
Comarch $wiadczy réwniez ustuge wsparcia i utrzymania. System wdrozony
w PTC Era jest wizytéwka w skali globalnej, pokazujacg produkt jako niezwy-
kle funkcjonalne i uzyteczne narzedzie do zarzgdzania skomplikowang siecig
telekomunikacyjng, zintegrowane w $rodowisku informatycznym operatora.

Comarch wzmacnia rowniez swojg obecnos¢ w spétce grupy Golden Telecom
na Ukrainie. Firma uruchamia u tego operatora innowacyjne rozwigzanie
Comarch Real-Time Billing. Dziatalnos$¢ biznesowg Golden Telecom w zakresie
bilingu, mediacji danych oraz aktywacji ustug w sieci wspierajg dostarczone
przez Comarch rozwigzania.

W potowie 2007 r. Comarch podpisat umowe na sprzedaz licencji i wdrozenie
modutow platformy bilingowej Comarch Bss oraz systemu rozliczen mie-
dzyoperatorskich z TeleYemen - Yemen International Telecommunications
zsiedzibg w Sana’a w Jemenie. Kontrakt podpisany przez Comarch z Tele-
Yemen, obok dotychczas prowadzonych projektéw w Jemenie, Zjednoczonych
Emiratach Arabskich i krajach Zatoki Perskiej, stanowi kolejny krok w umac-
nianiu pozycji Comarch na Bliskim Wschodzie.



Wspotpracujac z niemieckim operatorem wirtualnym Vistream, Comarch
dostarcza tej firmie kompleksowe rozwigzanie do zarzgdzania kluczo-

wymi procesami operatora MvNO, ktére rownoczesnie jest zintegrowane
zistniejgcg infrastrukturg. Aktualnie system pomaga zarzadzac¢ kilkudziesie-
cioma operatorami wirtualnymi w jednej instancji systemu. Na rozwigzanie
sktadajg sie: Convergent Billing System, InterPartner Billing, Customer Mana-
gement, Self Care oraz Billing Mediation & Service Provisioning.

Z BT InMo, holenderskim operatorem nalezgcym do firmy British Telecom,
Comarch kontynuuje juz prawie 2-letnig wspotprace. W firmie tej nastgpita
implementacja szesciu modutéw Comarch Bss Suite: Billing System, InterPart-
ner Billing, Business Process Management, Customer Management, Corporate
Self Care, Service Provisioning oraz Billing Mediation. Obecnie prowadzone
sg kolejne fazy wdrozen oraz ustugi hostingu w Comarch Data Center, jak
réwniez prace dotyczace zapewnienia bezpiecznego dostepu do aplikacji
(Support Mobile Business).

Projekt prowadzony z T-Mobile International potwierdza, iz Comarch posiada
wszystkie niezbedne kompetencje do prowadzenia miedzynarodowych
projektow IT dla operatoréw Tier 1.U tego operatora wdrazany jest system
Service and Resource Inventory.

W 2007 Comarch rozszerzyt rowniez zakres wspotpracy z Polkomtel sa, ope-
ratorem sieci telefonii komorkowych, takich jak Plus czy Sami Swoi. Systemy
rozliczen miedzyoperatorskich i partnerskich wdrazane w Polkomtel sa,

w tym Comarch InterPartner Billing i Comarch Least Cost Routing, sg podsta-
wowym narzedziem operatoréw telekomunikacyjnych, obok tradycyjnych

systemdw bilingowych. System ten, oprécz tradycyjnych rozliczen miedzyope-

ratorskich, moze wspierac¢ rowniez rozliczenia z dostawcami ustug.

Comarch rozszerza wspotprace z litewskg firma BITE, bedacg czescig grupy
Vodafone. Rozwigzanie Comarch Self Care zdobyto tam uznanie jako sprawny,
kompleksowy system pozwalajgcy abonentom i partnerom na przegladanie
oraz analizowanie dokumentow finansowych, a takze informacji o ich kon-
tach; aktywowanie i dezaktywowanie ustug oraz przesytanie komentarzy do
operatora w sposob tatwy i elastyczny.

Wsréd wyrodznien, ktore zostaty przyznane produktom Comarch, warto
wspomniec o platformie dystrybucji tresci multimedialnych Comarch Content
Delivery Solution, ktéra zostata nagrodzona w kategorii Best Content / Part-
ner Management Implementation na World Bss Awards w Londynie. Rozwig-
zanie to zostato wdrozone w portalu INTERIA.PL w ramach serwisu Fulmido.pl.
Comarch zdobyt réwniez pierwsze miejsce w konkursie Top EXPO Marketing
organizowanym podczas targoéw COMPTEL PLUS Spring Convention & EXPO.
Wyro6znienie miato na celu uhonorowanie firmy, ktéra najbardziej kreatywnie
promowata swojg obecnos¢ na targach poprzez umawianie spotkan z klien-
tami i partnerami, zamieszczanie informacji na stronach internetowych czy
wysytke newsletterow.
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Comarch jest cztonkiem waznych organizacji branzowych w dziedzinie teleko-
munikacji, takich jak np. sm Association, ETIS oraz TeleManagement Forum,
przez co posiada ciggty dostep do najnowszych standardéw obowigzujacych
w tych dziedzinach (np. standardéw dotyczgcych TAP/RAP).

W 2007r., podobnie jak w poprzednich latach, konsultanci Comarch uczestni-
czyli w miedzynarodowych konferencjach telekomunikacyjnych, podczas kto-
rych mieli szanse zaprezentowac¢ swojg wiedze i nowe rozwigzania Comarch.
Do najciekawszych wystapien nalezy zaliczy¢: prezentacje koncepcji tele-
wizji przysztosci na ICIN Conference 2007 w Bordeaux, prezentacje podczas
konferencji Strategie Telekomunikacji w Warszawie na temat migracji do
sieci nowej generacji, jak rowniez wystapienie zatytutowane “Improving your
business through process-based service and resource Management” podczas
konferencji Optimising 0oss w Barcelonie.

Wyselekcjonowane i przetestowane w Comarch technologie sg nastepnie
stosowane w istniejgcych lub nowo tworzonych produktach. W dziedzinie
badan technologicznych Comarch wykorzystuje wtasne laboratorium teleko-
munikacyjne, w ktorym nieustannie prowadzone sg prace badawcze zwigzane
z dziedzing telekomunikacji.

Produkty z gamy Comarch Bss Suite sg w pierwszej pigtce, zas produkty

z gamy Comarch oss Suite w pierwszej dziesigtce dostawcoéw rozwigzan
telekomunikacyjnych na Swiecie wedtug rankingu opracowanego przez
wiodgacg firme analityczng Gartner. Dodatkowo w 2007 r. Comarch rozszerzyt
swojg dziatalnos¢ w obszarze telekomunikacji na Value-Added Services (ustugi
dodane), z takimi produktami, jak Comarch Next Generation Tv oraz Comarch
MobiLoc. Nowy produkt z dziedziny telewizji interaktywnej - Comarch Next-
Generation Tv (NGTV) umozliwia operatorom telekomunikacyjnym oferowanie
dostepu do kanatéw telewizyjnych i interaktywnych ustug video za posred-
nictwem telewizora, telefonu komoérkowego oraz komputera. Podazajac za
globalnym trendem dynamicznego rozwoju ustug bazujgcych na technolo-
giach lokalizacyjnych, Comarch wprowadzit do oferty unikalne rozwigzanie

0 nazwie MobilLoc. Jego unikalnos$¢, polegajgca na potaczeniu tradycyjne;j
lokalizacji w oparciu o infrastrukture sieci z GPs z lokalizacjg spotecznosciowg
osadzong w paradygmacie Web2.0, wprowadzi z jednej strony nowg jakos¢
ustug, a zdrugiej wygeneruje dla operatorow znaczny ruch ustug Voice, Data

i sMs w ich sieciach.

Sektor telekomunikacji bierze rowniez aktywny udziat w projektach z zakresu
Badan i Rozwoju (R&D). Na ten cel poswiecane jest corocznie okoto 15 proc.
przychodu sektora.

Do najwazniejszych projektow prowadzonych w 2007 r. w zakresie R&D mozna

zaliczy¢:

» kontrole i rozliczanie sesji uzytkownikéw w sieciach telekomunikacyjnych
nowej generacji (3G, 4G),

» MOK - Miedzyoperatorski Optymalizator Kosztowy dla Telekomunikacji -
wykonanie oraz wdrozenie zaawansowanego narzedzia informatycznego
stuzacego do optymalizacji ruchu typu interconnect,



M

nowg generacje jezykow dostepu do danych dla inteligentnego raporto-
wania i analizy danych biznesowych - celem projektu jest opracowanie
edytora raportéw, ktéry bedzie prostszy w obstudze, a zarazem bedzie
posiadat znacznie szersze mozliwosci niz produkty istniejgce na rynku,
system do inteligentnej analizy sieci WAN - optymalizacja i monitoring
struktur telekomunikacyjnych oraz rozwéj zaawansowanego systemu
umozliwiajgcego zautomatyzowanie procesu optymalizacji pracy sieci,
projekt MAGON, ktory jest wspdlng inicjatywg 10 partnerow z Europy, za$
w jego sktad wchodzg instytuty badawcze, operatorzy telekomunikacyjni
oraz przedsiebiorstwa przemystu telekomunikacyjnego - celem projektu
jest prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w zakresie systemow zarzg-
dzania sieciami optycznymi nowej generacji,

Comarch Next-Generation Tv - innowacyjny system klasy 1pTv middleware,
ktorego realizacja byta wspoétfinansowana ze srodkow programu sPO-wkp
narzecz wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw realizowanego przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z funduszy Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i budzetu Panstwa.

>
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Sektor ustugi

Rok 2007 byt dla sektora ustugi kolejnym rokiem stabilnego, znaczacego
wzrostu. Pomimo waznych zmian w strukturze organizacyjnej dokonanych

w potowie roku, polegajgcych na wyodrebnieniu sektora jako osobnego dziatu
oraz zmianie cztonka zarzgdu odpowiedzialnego za sektor, udato sie utrzy-
mac niezbedng dyscypline i uzyska¢ zaktadane cele budzetowe na rok 2007.
Jednoczesnie przeprowadzone zmiany zaowocowaty wyraznym wzrostem
sprzedazy, co powinno mie¢ swoje pozytywne odzwierciedlenie w wynikach
roku 2008 oraz w kolejnych latach.

Sektor Ustugi swojg dziatalno$¢ koncentruje wokot trzech linii produktowych:

1. ecoD (Elektroniczne Centrum Obstugi Klientdw) - liczne moduty EcoD
zapewniajg klientom z réznych branz, dziatajacych zgodnie z roznymi
modelami biznesowymi, wymiane dokumentéw elektronicznych z part-
nerami handlowymi. EcoD dziata obecnie w 13 krajach, obstuguje ponad
siedem tysiecy klientéw, z czego ponad dwa tysigce za granicg. ECOD
jest operatorem nr 1 ustug EDI na rynku polskim, rosyjskim i ukrainskim.
Gtéwnym rynkiem docelowym dla EcoD jest branza Retail&FMCG, ale udato
sie takze znacznie zwiekszy¢ obecnos$¢ Ecop w innych branzach, np. far-
maceutycznej, budowlanej i elektrotechnicznej. Wzrost zafakturowane;j
sprzedazy zagranicznej ECOD w 2007 roku wynidst ponad 50 proc., w roku
2008 planujemy powtérzy¢ ten wynik. W roku 2007 udato sie rozwing¢
miedzynarodowg wspoétprace w zakresie EcoD z takimi globalnymi liderami
rynku Retail&FMCG, jak Auchan, Carrefour czy Metro. Dzieki tej wspotpracy
w roku 2008 mozliwy bedzie dalszy rozwoj Ecob w kolejnych krajach i uzy-
skanie ponad 20 proc. przychodéw w ramach ustug ecobp Operator z ryn-
koéw zagranicznych.

2. Lojalnos¢ - rok 2007 byt bardzo dobrym rokiem dla rozwoju Comarch
w zakresie systeméw lojalnosciowych. Udato sie umocni¢ naszg pozycje
w tym obszarze na rynku retailowym. W Polsce pozyskany zostat i zreali-
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zowany z sukcesem kontrakt dla Lotos Paliwa. Za granicg rozwijana byta
wspoétpraca z X5 Retail (najwieksza sie¢ detaliczna w Rosji) oraz Bp Niemcy
i BP Francja, ktore wdrozyty oferowany przez Comarch produkt w latach
ubiegtych. Dzieki pozytywnym referencjom wyniesionym z tych projektow
Comarch podpisat kontrakt z Bp na wdrozenie swojego rozwigzania takze
w Hiszpanii. W Polsce caty czas kontynuowana byta wspotpraca majaca
na celu biezaca obstuge najbardziej znanych programéw lojalnosciowych
w naszym kraju, takich jak Bp Partner Club, Premium Club czy Dbam

0 Zdrowie.

Waznym wydarzeniem byto skuteczne zaistnienie przez Comarch z ofertg
w zakresie lojalnosci w nowych branzach. Dzieki inwestycjom dokonanym
w rozbudowe sieci sprzedazy w Niemczech udato sie pozyska¢ bardzo
prestizowy kontrakt na wdrozenie systemu lojalno$ciowego w centrali jed-
nego z najwiekszych bankéw szwajcarskich. Uzupetnieniem tego sukcesu
jest kontrakt z jednym z wiekszych bankéw polskich. Jednocze$nie prowa-
dzone dziatania sprzedazowe w usA doprowadzity do sytuacji, w ktorej
mozliwe stalo sie podpisanie w 2008 pierwszego kontraktu na wdrozenie
lojalnosci w liniach lotniczych oraz w jednej z duzych instytucji finanso-
wych dziatajgcych w Stanach Zjednoczonych. W roku 2007 ponad 30 proc.
sprzedazy Comarch w zakresie systeméw lojalnosciowych pochodzito juz
zrynkéw zagranicznych.

.Infrastruktura - w poprzednim roku Comarch konsekwentnie rozbudowy-

wat swojg oferte w zakresie infrastruktury. Oferta ta jest adresowana do
wszystkich sektorow gospodarki. Subsektor infrastruktura posiada klien-
tow zarowno w Polsce, jak i za granicg. Co wazne, to sg tak klienci kupujacy
oferte Comarch w zakresie infrastruktury jako dodatek do wdrazanych
aplikacji, jak i decydujacy sie tylko na zakup infrastruktury. Kluczowymi
projektami zrealizowanymi w roku 2007 przez subsektor infrastruktura

w zakresie systeméw i ustug Data Center byty wdrozenia dla Fortis Inter-
national, Esselte Ltd, Auchan Telecom oraz banku BPH. W zakresie outsour-
cingu telekomunikacji najwazniejsze kontrakty to wspotpraca z Bp, Renault,
Statoil i Tesco oraz budowa dla psE i Ministerstwa Finansow sieci teleko-
munikacyjnej, a dla Nordea Tu nowoczesnego systemu klasy contact center.
W obszarze zarzgdzania i outsourcingu 1T nalezy wspomniec o projektach
dla Grupy cez, Grupy Kety, Santander Consumer Bank oraz wdrozeniu

na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej 453 pracowni internetowych
oraz 423 Internetowych Centréow Informacji Multimedialnych.

Gtéwnymi priorytetami sektora ustugi w minionym roku byty:
1. koncentracja na konsekwentnym polepszaniu jakosci oferty w zakresie

kluczowych grup produktowych oraz konsekwentne docieranie do nowych
grup potencjalnych klientow,

. zwiekszenie efektywnosci sieci sprzedazy oraz prowadzonych dziatan

marketingowych,

.rozbudowa sieci sprzedazy zagranicznej oraz wzrost sprzedazy do klientow

zagranicznych,

. przygotowanie inwestycji w nowe wersje produktow w zakresie lojalnosci

i ECOD,

. przygotowanie projektow inwestycyjnych w ramach rozbudowy oferty

Comarch w zakresie infrastruktury.



Na uwage zastuguje fakt, ze wszystkie produkty oferowane przez sektor
ustugi sg sprzedawane klientom w ramach réznego rodzaju modeli ustugo-
wych (Asp, SaasS itp.). Sprzedaz ustug i produktéw sektora ustugi w tym modelu
stanowi bardzo znaczacg cze$¢ wszystkich przychodoéw sektora. Model ten
pozwala na stabilizacje rozwoju sektora dzieki zapewnionym stabilnym
przychodom na 2-3 lata do przodu oraz zwieksza sprzedaz oferty w zakresie
infrastruktury, pozwalajac jednocze$nie na uzyskiwanie bardziej efektywnych
marz na kontraktach.

W roku 2008 planowana jest dalsza konsekwentna realizacja kluczowych

celow z roku 2007. Jednoczesnie sektor ustugi jeszcze lepiej musi wyjs¢

naprzeciw najwazniejszym trendom rynkowym. Nalezy do nich zaliczy¢:

» coraz wiekszg che¢ do kupowania przez klientow ustug biznesowych, a nie
typowej informatyki w postaci licencji, serwerow, ustug wdrozeniowych,

» coraz wiekszg centralizacje i globalizacje proceséw zakupowych.

Realizacja w 2008 ambitnych celow budzetowych (wzrost o kilkadziesiat
procent uzyskanego w roku 2007 wyniku oraz zakontraktowania) wydaje sie
niezagrozona.

Najwiekszg szansg na jeszcze wyrazniejsze zwiekszenie tego wzrostu dla

sektora ustugi jest koncentracja:

» na sprzedazy i wdrozeniach na masowg skale posiadanych dojrzatych
produktow, dysponujgcych pojedynczymi prestizowymi referencjami
zagranicznymi,

» rozwijaniu posiadanej oferty produktowej wokot kluczowych rozwigzan
chetnie kupowanych przez klientéw, w tym zagranicznych.

v
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Analiza finansowa
Grupy Comarch w 2007T.

Wartos¢ aktywédw Grupy Comarch wzrosta w stosunku do 2006r. 0 21 proc,,
osiggajac wartos¢ 558,5 min zt. Wzrost ten nastapit porownywalnie w odnie-
sieniu tak do aktywéw trwatych (o 18,5 proc.), jak i aktywow obrotowych
(wzrost 0 23,0 proc.). Wzrost aktywow trwatych (o 37,8 min zi) jest spowodo-
wany przede wszystkim naktadami na kontynuacje budowy nowych budyn-
kow biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie w ramach reali-
zacji ll'i 11l etapu inwestycji. Udziat poszczegodlnych pozycji aktywow trwatych
w strukturze aktywow ogdtem utrzymat sie na porownywalnym poziomie.
Aktywa obrotowe wzrosty o0 59,12 min zt, gtéwnie w wyniku wysokiego poziomu
naleznosci handlowych w dniu 31 grudnia 2007. Znaczny wzrost stanu zapa-
séw na dzien 31 grudnia 2007 (0 63,1 proc. do wartosci 32,8 min zt) byt efektem
realizowanych przez Comarch na przetomie roku dostaw sprzetu kompute-
rowego i miat charakter tymczasowy. Udziat pozostatych pozycji aktywow
pozostat na poziomie porownywalnym do 2006r.

AKTYWA
31 31
GRUDNIA GRUDNIA
2007 R. % 2006 R. % 2007/2006 %
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa 182633 32,7% 138765  30,1% 3868 31,6%
Rl ,7 1o 7065 ,17%0 4 ,070
Wartos$¢ firmy 3284 0,6 % 3284 0,7 % - 0,0%
Pozostate wartosci
35559 6,4% 36 035 7,8% -476 -1,3%

niematerialne

Diugoterminowe
rozliczenia 8 458 1,5% 8118 1,7% 340 4,2%
miedzyokresowe

Inwestycje

w jednostkach - 0,0% 7289 1,6 % 7289 -100,0%

stowarzyszonych

Inwestycje pozostate 106 0,0% 102 0,0% 4 3,9%

Aktywa z tytutu

odroczonego podatku 12 341 2,2% 10 994 2,4% 1347 12,3%

dochodowego

Pozostate naleznosci - 0,0% 3 0,0% -3 -100,0%
242 381 43,4% 204 590 44,3% 37791 18,5%

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 32839 5,9% 20136 4,4 % 12 703 63,1%

Naleznosci handlowe
oraz pozostate 188 550 33,7% 149 950 32,5% 38 600 25,7%
naleznosci
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AKTYWA

31 31
GRUDNIA GRUDNIA
2007 R. % 2006 R. % 2007/2006 %
Naleznosci z tytutu
biezgcego podatku 0,0% 0,0% 0,0%
dochodowego
Nalezne przychody
z tytutu kontraktow 17 806 3,2% 23926 5,2% 6120 -25,6%
dtugoterminowych
Aktywa finansowe
y . 0,0% 0,0% 0,0%
dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa
finansowe wyceniane
i 'y o 0,0% 167 0,0% -167  -100,0%
wg wartosci godziwej -
instrumenty pochodne
Srodki pieniezne i ich
. 66 362 11,9% 62 790 13,6 % 2 ,7 %
ekwiwalenty : e e 3,6% 357 S
Aktywa klasyfikowane
jako przeznaczone do 10551 1,9% 0,0% 10551 100,0%
sprzedazy
316 108 56,6 % 256 969 55,7% 59 139 23,0%
AKTYWA RAZEM 558 489  100,0% 461559  100,0% 96 930 21,0%
PASYWA
31 31
GRUDNIA GRUDNIA
2007 R. % 2006 R. % 2007/2006 %
KAPITAL WEASNY
KAPITAL WEASNY PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY SPOLKI
Kapitat zaktadowy 7 960 1,4 % 7519 1,6% 441 5,9%
Pozostate kapitaty 128 875 23,1% 127795 27,7 % 1080 0,8%
Ro6znice kursowe 321 0,1% 463 0,1% -142 -30,7%
Zysk netto za okres 5770 o 2760 114% 9990  -18,0%
biezacy 4277 7,7 527 ,4 10 ,9 o
Niepodzielony wynik 106626  19,1% 3866 11,7% 2760 97,9%
finansowy ,1 %0 5 ,7 10 527 7,9%
286 552 51,4% 242 403 52,5% 44 149 18,2%
Udziaty mniejszosci 14 228 2,5% 14 580 3,2% -352 -2,4%
KAPITAL WEASNY RAZEM 300 780 53,9% 256 983 55,7% 43797 17,0%




PASYWA

31 31
GRUDNIA GRUDNIA
2007 R. % 2006 R. % 2007/2006 %
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 77 739 13,9% 51471 11,1% 26 268 51,0%
Inne zobowigzania 113 0,0% - 0,0% 113 0,0%
Zobowigzania z tyt.
odroczonego podatku 6634 1,2% 6309 1,4 % 325 5,2%
dochodowego
Rezerwy na pozostate
zobowigzania 2669 0,5% 228 0,0% 2441 1070,6%
i obcigzenia
87 155 15,6 % 58 008 12,5% 29 147 50,2%

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowigzania
handlowe

o) o) 0
oraz pozostale 152 867 27,4% 127 714 27,7 % 25153 19,7%
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu
biezacego podatku 3037 0,5% 3424 0,7% 387 -11,3%

dochodowego

Zobowigzania
z tytutu kontraktow 7 125 1,3% 9 744 2,1% -2 619 -26,9%
dtugoterminowych

Kredyty i pozyczki 4 945 0,9% 3033 0,7 % 1912 63,0%
Rezerwy na pozostate
zobowigzania 2580 0,4 % 2653 0,6 % -73 -2,8%
i obcigzenia

170 554 30,5% 146 568 31,8% 23 986 16,4 %
ZOBOWIAZANIA RAZEM 257 709 46,1% 204 576 464,3% 53 133 26,0%

RAZEM KAPITAL WLASNY

558 489 100,0 % 461559 100,0 % 96 930 21,0%
| ZOBOWIAZANIA

Wzrost sumy bilansowej po stronie pasywow to w gtownej mierze efekt
znaczacego wzrostu w 2007 r. kapitatéw wtasnych, spowodowanego wysokim
zyskiem netto wypracowanym w roku obrotowym (42,8 min zt). W zwigzku

z dokonang w I pétroczu 2007 r. realizacjg programu opcji menedzerskich

dla cztonkoéw Zarzadu Comarch sa oraz pracownikow kluczowych zostato
wyemitowanych 441 826 akcji Comarch sa, spowodowato to wzrost kapitatu
zaktadowego o 5,9 proc. Udziat kapitatdéw wtasnych w strukturze pasywow
pozostat na poziomie poréwnywalnym do roku poprzedniego. Zobowigzania
i rezerwy na zobowigzania stanowity 46,1 proc. pasywow wobec 44,3 proc. rok
wczesniej. Pomimo wzrostu o 53,1 mln zt struktura zobowigzan nie ulegta
zmianie w stosunku do 2006 . Wzrost stanu zobowigzan dtugoterminowych
029,12 mlin zt (50,2 proc.) jest zwigzany z zaciggnieciem przez Comarch sA

wvi
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dtugoterminowych kredytéw bankowych finansujgcych inwestycje na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wzrost stanu zobowigzan krotkotermino-
wych o 24 mln zt (16,4 proc.) wynika z sezonowego wzrostu stanu zobowigzan

handlowych.

Grupa Comarch w 2007 utrzymata bardzo dobrg ptynnos¢ finansowg. Wskaz-
niki zadtuzenia finansowego ulegty nieznacznemu pogorszeniu. W ocenie
Zarzadu, Grupa Comarch nie ma probleméw z terminowym wywigzywaniem
sie z zaciggnietych zobowigzan, przejsciowo wolne $rodki Comarch inwestuje
w bezpieczne instrumenty finansowe (lokaty bankowe, jednostki uczestnic-
twa funduszy inwestycyjnych pienieznych).

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31 GRUDNIA 31 GRUDNIA 31 GRUDNIA
FINANSOWEGO 2007 R. 2006 R. 2005 R.
Wskazrnk zadtuzenia finansowego 14,80% 11,81% 17,62%
aktywow
Wskaznik zadtuzenia finansowego
. & 28,85% 22,48% 41,58%
kapitatu wtasnego
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
12 12
MIESIECY MIESIECY
2007 % 2006 % 2007/2006 %
Przychody ze
. 81048 100,0% 1550 100,0% 8 8 18,2 %
sprzedazy 5 4 o 49155 o 949 o
Koszty sprzedanych
produktow,
) 450690  -77,6% -3708 75,4 % 79 846 21,5%
ustug, towaréw 450 69 77,6% 370 844 75,4 % 79 84 5%
i materiatow
Zysk brutto 130358 22,4% 120 706 24,6 % 9652 8,0%
P
ozostafe przychody 2021 0,3% 1010 0,2% 1011 100,1%
operacyjne
Koszty sprzedazy
) ' - 0 -7,6% 3918 -8,0% 5181 13,2%
i marketingu 4437 75% 39109 ° > 3,2%
Koszty ogblnego 26 63% 2206 67% . 10.7%
zarzadu 30479 ,3 70 32905 ,7 1o 3514 ,7 1o
Pozostate koszty
. -7 52 -1,3% -4 011 -0,8 % -3 51 87,6 %
operacyjne 7 524 3% 4 o 3513 7,6%
Zysk operacyjny 44 006 7,6% 45551 9,3% -1 545 -3,4%
Koszty finansowe
-ty W 1749 -0,3% 6431 1,3% -8180 -127,2%
- netto
Udziat w zyskach/
(stratach) jednostek 3262 0,6 % 2590 0,5% 672 25,9%

stowarzyszonych




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

12 12
MIESIECY MIESIECY
2007 % 2006 % 2007/2006 %
Zysk przed
1 9 2 11,1% - -16,6 9
opodatkowaniem 45519 7,8% 5457 ,170 9053 6,6 %
Podatek dochodowy -3101 -0,5% -1585 -0,3% -1516 95,6 %
Zysk netto za okres 42 418 7,3% 52987 10,8 % -10569  -19,9%
W TYM:
Zysk netto
przypadajacy o o ) B o
na akejonariuszy 42770 7,4 % 52 760 10,7 % 9990 18,9%
Spotki
Zysk/(Strata) netto
przypadajaca 352 -01% 227 0,0% 579 -255,1%

na udziatowcéw
mniejszosciowych

Grupa Comarch w 2007r. osiggneta bardzo dobre wyniki finansowe. Przy-
chody ze sprzedazy wzrosty o 18,2 proc., 0siggajac wartos¢ 581,0 min zt, zysk
operacyjny utrzymat sie na poziomie poréownywalnym do roku poprzedniego
(44 mIn zt wobec 45,6 mIn zt). W rezultacie rentownos¢ operacyjna spadta
z9,3proc. do 7,6 proc. Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Spotki spadt
0 18,9 proc. do 42,8 min zt, a rentowno$¢ netto z 10,7 proc. do 7,4 proc.

31 GRUDNIA 31 GRUDNIA 31 GRUDNIA
ANALIZA RENTOWNOSCI 2007 R. 2006 R. 2005R.

Marza na sprzedazy 22,43% 24,56 % 20,28 %

Rentownos$¢ sprzedazy

; . L ,57 % ,27 % 6,16 %
na dziatalnosci operacyjnej AEE Eh °
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 7,83 % 11,10% 5,47 %
Rentownos$¢ sprzedazy netto 7,36 % 10,73 % 6,32%

Zmniejszenie rentownosci operacyjnej w 2007T. jest gtownie efektem inwe-
stycji w kapitat ludzki dokonanych w 2007r. i latach poprzednich oraz wcigz
odczuwalnej presji na wzrost wynagrodzen w branzy I1T. Na dzien 31 grudnia
2007 1. Grupa zatrudniata 2 853 osoby (bez zatrudnionych w mks Cracoviassa),
tj. 0 389 0séb wiecej niz na koniec 2006 r. Grupa $wiadomie ponosi koszty
pozyskiwania na rynku pracy najlepszej kadry informatycznej, inwestujac

w ten sposéb w budowanie przewagi konkurencyjnej na przysztos¢. Porow-
nujac rentownosci netto w 2007 i 20061, nalezy pamieta¢, ze w pierwszym
kwartale 2006 r. miata miejsce transakcja sprzedazy akcji INTERIA.PL SA.
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Ptynnosc finansowa i wskazniki
wykorzystania majgtku

Wskazniki rotacji potwierdzajg efektywne wykorzystywanie zasobéw Spotki.
W 2007r. nieznacznemu wydtuzeniu ulegt wskaznik rotacji naleznosci, co jest
efektem wysokiego poziomu naleznosci handlowych w dniu 31 grudnia 2007,
zwigzanego z wysokim poziomem przychodéw ze sprzedazy w czwartym
kwartale 2007 r. Ponadto wydtuzeniu ulegt takze wskaznik rotacji zobowigzan,
co zwigzane jest ze wzrostem zadtuzenia dtugoterminowego Comarch sa

z tytutu dtugoterminowych kredytow bankowych finansujgcych inwestycje
na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Pozostate wskazniki rotacji nie

ulegty wiekszym zmianom.

31 GRUDNIA 31 GRUDNIA 31 GRUDNIA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2007 R. 2006 R. 2005R.
Biezacej ptynnosci finansowej 1,85 1,75 1,58
Ptynnosci szybki 1,56 1,45 1,16
Podwyzszonej ptynnosci 0,39 0,43 0,40
31 GRUDNIA 31 GRUDNIA 31 GRUDNIA
WSKAZNIKI ROTAC)I 2007 R. 2006 R. 2005 R.
Rotacji majatku obrotowego
(krotnos¢) 1,84 1,91 2,29
Rotacji naleznosci (dni) 117 110 75
Rotacji zapaséw (dni) 58 43 45
Rotacji zobowigzan (dni) 167 157 148
Rotacji zobowigzan bez zobowigzan
z tytutu obligacji i kredytu
inwestycyjnego (dni) 117 121 107
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POLSKA BRANZA IT W 2007 R. rozwijata sie niezwykle dynamicznie, istotng role
w tej koniunkturze odegrata poprawa sytuacji gospodarczej w kraju. Ogromne
znaczenie miato takze wykorzystanie funduszy unijnych do przyspieszenia
informatyzacji administracji publicznej. Cztonkostwo Polski w Unii Euro-
pejskiej daje polskim firmom dostep do $rodkéw z funduszy strukturalnych,
ktore w pewnej czesci sg przeznaczane na rozwoj systemow informatycznych
oraz finansowanie prac badawczo-rozwojowych. Po integracji Polski z Unig
Europejska coraz wieksza liczba firm zagranicznych prowadzi dziatalno$¢

w Polsce i tym samym powieksza sie krag potencjalnych klientow na sys-
temy IT. Bardzo dynamicznie rozwija sie takze w kraju bankowos$¢ interne-
towa. Nowym kanatem dystrybucji i upowszechniania produktéw finanso-
wych stat sie Internet. Firma analityczna iDc wycenita, iz warto$¢ inwestycji
polskich przedsiebiorstw w zakresie IT w 2007r. przekroczyta 8 mld usD. Jest
to wzrost 0 22 proc. w stosunku do 2006 1. Polskie firmy znacznie zwiekszyty
wydatki na systemy informatyczne. W 2006r. byta to kwota 6,65 mld usp,
czylio 17,3 proc. wiecej niz w 2005. Prognozy wskazujg, ze wydatki na infor-
matyke bedg sie w Polsce zwieksza¢ w ciggu najblizszych pieciu lat $rednio

0 12,8 proc. rocznie. Dynamiczny rozwoj polskiego rynku IT jest przewidywany
we wszystkich jego sektorach, zwtaszcza w segmencie matych i srednich
przedsiebiorstw. Istotng role zaczng takze odgrywac ustugi w zakresie out-
sourcingu informatycznego.

Czynniki te bardzo pozytywnie wptywajg na rozwoj i osiggane przez Comarch
wyniki finansowe. Warto w tym aspekcie spojrze¢ na dynamike sprzedazy

w segmencie (systemow ERP), w przeciggu 9 miesiecy wzrosta ona o 34 proc.
Comarch najlepiej radzi sobie w sektorze matych i srednich firm, 9o proc.

z 5otys. klientow to przedsiebiorstwa z tej grupy.

Konsekwentnie realizowana strategia pozycjonowania sie na rynku jako
innowacyjnej firmy technologicznej przynosi efekty w postaci nieustannie
powiekszajacej sie bazy klientow zaréwno krajowych, jak i miedzynarodo-
wych. Zakrojona na szeroka skale dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych
spowodowata zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Comarch wéréd korpora-
¢ji miedzynarodowych. Comarch konsekwentnie buduje wizerunek firmy tech-
nologicznej wytwarzajacej i z sukcesem sprzedajacej produkty konkurencyjne
miedzynarodowo. Strategicznym celem Spotki jest opracowywanie konku-
rencyjnych iinnowacyjnych produktow, pozwoli to na zapewnienie dalszego
rozwoju Comarch. Priorytetem jest takze zwiekszenie wydatkow na promocje
brandu i marketing w Polsce i za granicg, wymaga tego utrzymanie dynamiki
sprzedazy.

Obecna polityka Comarch zaktada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych
zwigzanych z wdrozeniem nowych produktéw oraz standaryzacje produk-
tow od samego poczatku ich przygotowania dla klienta. Dzieki temu, o ile
nawet produkt zostat przygotowany na potrzeby konkretnego klienta, to
czes¢ lub catos¢ oprogramowania/kodu moze by¢ nastepnie wykorzystana
do przygotowania standardowego produktu. W rezultacie owocuje to wyzszg
rentownoscig poszczego6lnych kontraktow oraz rozszerzeniem bazy klientow.
Naktady na prace badawczo-rozwojowe przekroczyty 16 proc. przychodow ze
sprzedazy, Comarch przeznaczyt na nie zarowno $rodki wtasne, jak i aktyw-



nie pozyskiwane fundusze europejskie. W najblizszych latach w ramach
Grupy Comarch beda prowadzone innowacyjne projekty inwestycyjne,

ktore pozwolg na dalszg ekspansje firmy w nowych obszarach dziatalnosci

i na nowych rynkach. Bedg one finansowane m.in. ze srodkéw pienieznych
pozyskanych ze sprzedazy pakietu akcji spotki INTERIA.PL SA. Zarejestrowana
zostata pierwsza spotka Funduszu iMed24 sA. Spétka prowadzi projekt infor-
matyczny w zakresie telemedycyny (EHR). Bonus Development Sp. z 0.0. SKA,
nalezgca w 100 proc. do cCF Fiz, sfinalizowata zakup nieruchomosci w todzi
dla potrzeb istotnej rozbudowy oddziatu t6dzkiego oraz Comarch Data
Center. Koszt zakupu nieruchomosci wyniést 10 min zt, planowane tgczne
naktady inwestycyjne wynoszg 25 min zt. W planach na 2008r. przewidywane
jest powotanie kolejnych spoétek, ktére rozpoczng dziatalnos¢ do konca roku.
Do najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych w najblizszym roku nalezy
kontynuacja realizacji Ill etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Krakowie w postaci budowy budynku biurowo-ustugowego o powierzchni
11 445 m2 wraz z infrastrukturg techniczng. Warto$¢ prac przypadajgcych do
wykonania w 2008r. wynosi 20 662 tys. zt. Planowany termin realizacji inwe-
stycji to 31 sierpnia 2008r.
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ROZWO) NOWYCH, INNOWACYJNYCH PRODUKTOW I UStUG jest kluczowym
elementem strategii Comarch. Dziatania majgce na celu doskonalenie naszych
produktow, wprowadzanie nowych technologii oraz wchodzenie w nowe
obszary rynku sg podejmowane w sposob ciggty. W tym celu prowadzone

sg liczne projekty badawczo-rozwojowe, z ktérych znaczna czes¢ jest pro-
wadzona w konsorcjach z czotowymi krajowymi i zagranicznymi uczelniami.
Wspoétpraca ta umozliwia transfer wiedzy i najlepszych praktyk pomiedzy
przemystem a nauka. Dzieki szeroko zakrojonej dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej nasi klienci otrzymujg nowoczesne rozwigzania pomagajgce w osiggnie-
ciuich celow biznesowych.

Wydatki Comarch na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg ksztattujg sie

na poziomie 16,6 proc. rocznych przychodéw. Czes¢ naktadow jest pokrywana
ze Srodkow publicznych. W ramach poddziatania 1.4.1 Sektorowego Programu
Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw (SPo wkp) w latach
2005-2007 Comarch wraz z partnerami podpisat 14 umoéw na tgczng kwote
dofinansowania ponad 27,2 mIn PLN. W ramach programu realizowane sg
miedzy innymi projekty: EFEKTYWNY SYSTEM WSPOMAGANIA DECYZ)I OPARTY

O CONTROLLINGOWA HURTOWNIE DANYCH zorientowany na opracowanie

i wprowadzenie nowoczesnego, analitycznego systemu informatycznego,
ktorego zadaniem bedzie efektywne wspomaganie decyzji biznesowych;
ZINTEGROWANY SYSTEM ELEKTRONICZNE) OBStUGI OBYWATELI | PRZEDSIEBIOR-
COW ZAPEWNIAJACY REALIZACJE PROCEDUR URZEDOWYCH ZA POMOCA INTERNETU,
ktorego celem jest opracowanie uniwersalnego narzedzia wspomagajacego
obstuzenie w jednej aplikacji catosci zadan zwigzanych z prowadzeniem BIPp,
obstugg obywatela, wewnetrznym obiegiem dokumentow; NOWATORSKI SYS-
TEM ZINTEGROWANE) KONTROLI JAKOSCI | DETEKC)I BLEDOW W OPROGRAMOWA-
NIU, ktorego celem jest stworzenie systemu pozwalajgcego zwiekszy¢ jakos¢
oprogramowania i efektywnos$¢ jego tworzenia; ZASTOSOWANIE ZINTEGRO-
WANEGO SYSTEMU INFORMATYCZNEGO KLASY ERP W ZARZADZANIU JEDNOSTKA
SAMORZADU TERYTORIALNEGO majacy na celu opracowanie zintegrowanego
systemu informatycznego klasy ERP wspomagajgcego zarzadzanie jednostka
administracji samorzgdowe;j.

Comarch uczestniczy rowniez w miedzynarodowych programach badawczych,
w tym w 6 i 7 Programie Ramowym, w ramach ktérego Comarch koordynuje
dwa projekty, a w czterech innych jest partnerem technologicznym, oraz

W programie EUREKA/CELTIC, w ktorym realizowany jest projekt zoriento-
wany na opracowanie zaawansowanego narzedzia do zarzagdzania sieciami
telekomunikacyjnymi.

Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg 2003-2007 (w tys. euro)
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GRUPA KAPITALOWA COMARCH od poczgtku swojej dziatalnosci szeroko
angazuje sie w dziatalnos¢ spoteczng. Gtowng ideg Comarch jest stworzenie
szerokiej platformy spotecznej, na gruncie ktorej propagowane bedg kultura,
sport oraz najnowsze technologie IT.

Rok 2007 przyniést zaangazowanie firmy w idee dotyczgce najnowszych
rozwigzan w dziedzinie 1T. Comarch byt mecenasem konferencji naukowych
z zakresu informatyki, m.in. seminarium na Politechnice todzkiej pt. ,Biznes
i Nauka - Transfer Nowych Technologii” oraz kongresu ,Internet Ptaszczyzng
Globalizacji Handlu” na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Istotne byto tez
dla Comarch propagowanie najwyzszej jakosci rozwigzan IT wéréd mto-
dziezy. Przedsiebiorstwo byto sponsorem XII Akademickich Mistrzostw Polski
w Programowaniu Zespotowym oraz Ogélnopolskiej Olimpiady Gimnazjalnej
w Informatyce.

Przedmiotem duzego zaangazowania Grupy Comarch w 2007r. byt sponsoring
lokalnej aktywnosci spoteczno-kulturalnej m.in. w Krakowie, todzi, Katowi-

cach, Lublinie. Comarch byt miedzy innymi mecenasem wystawy zorganizowa-

nej przez Muzeum Narodowe w Krakowie MONACHIUM O PRZESZt0S$CI EUROPY.
MALARSTWO HISTORYCZNE W XIX WIEKU oraz obchodéw ROKU SZYMANOW-
SKIEGO. Wspart takze po raz szosty z rzedu Krakowskie Towarzystwo Przemy-
stowe w organizacji koncertu LAST NIGHT OF THE PROMS IN CRACOW. Podobnie
jak w 2006 r. firma dofinansowata koncert w ramach cyklu NOWA HUTA. DLA-
CZEGO NIE? W 2007 1. byt to wystep Grzegorza Turnaua, zorganizowany przez
Osrodek Kultury Nowa Huta. Comarch przekazat takze fundusze na organiza-
cje warsztatow teatralnych dla dzieci niewidomych i niewidzgcych. W wyniku
tych spotkan zostato przygotowane przedstawienie PRZYGODY KOZIOLKA
MATOtKA w ramach dziatalnosci stowarzyszenia SCENA MOLIER w Krakowie.
Comarch sponsorowat takze Zachodniopomorski Konwent Informatykéw
Administracji Publicznej. Firma byta rowniez mecenasem Dolnoslgskiego
Forum Polityczno-Gospodarczego.

Comarch sponsoruje tez najstarszy klub sportowy w Polsce - MKS Cracoviassa,

ktory uczestniczy w profesjonalnych ligach i zawodach w kilku dyscyplinach
sportowych (pitka nozna oraz hokej na lodzie). Cracovia zostata zatozona

W 1906T. i jest najstarszym polskim klubem sportowym. Druzyna pitkarska to
pieciokrotny mistrz Polski (1921, 1930, 1932, 1937 i 1948). Druzyna hokejowa
réwniez wielokrotnie zdobywata tytuty mistrzowskie (1937, 1946, 1947, 1948,
1949). Cracovia posiada rzesze wiernych kibicow na catym Swiecie. Jest takze
postrzegana jako kultowy klub sportowy, uwazany powszechnie za najmoc-
niejszg marke polskiej pitki noznej, ale r6wniez Krakowa. Najznakomitszym
sympatykiem Cracovii byt Papiez Jan Pawet I1.

Comarch w ramach swojego zaangazowania spotecznego wspiera takze daro-
wiznami instytucje zycia spotecznego. Pracownicy firmy zorganizowali przed
Swietami Bozego Narodzenia zbiorke funduszy, zabawek, artykutéw szkol-
nych, kosmetykow, odziezy dla dzieci z krakowskich, gdanskich, katowickich,
warszawskich i wroctawskich doméw dziecka. Przekazane zostaty rowniez
darowizny w postaci sprzetu komputerowego na rzecz:

(2]
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» FUNDACJI Il KATEDRY CHOROB WEWNETRZNYCH, z siedzibg przy ul. Skawin-
skiej 8, 31-066 Krakow,

» SPECJALNEGO OSRODKA SZKOLNO-WYCHOWAWCZEGO DLA DZIECI NIESLYSZA-
CYCH IM. JANA SIESTRZYNSKIEGO, z siedzibg w Krakowie przy ul. Spadochro-
niarzy 1 - sprzet komputerowy do wyposazenia pracowni internetowej
w internacie,

» FUNDACJI PANTEON NARODOWY NA SKALCE, z siedzibg w Krakowie przy
ul. Skatecznej 16.

Firma przekazata fundusze na rzecz:

» Matopolskiej Fundacji Stypendialnej SAPERE AUSO, z siedzibg w Krako-
wie przy ulicy Lubelskiej 23, z przeznaczeniem na dziatalnos¢ statutowg
Fundacji,

» Fundacji Anny Dymnej MIMO WSZYSTKO, z siedzibg w Krakowie przy
ul. Balickiej 12A/5B, z przeznaczeniem na wsparcie finansowe Natalii
Niedbata.

Comarch udostepnit dzieciom ze SPECJALNEGO O$RODKA SZKOLNO-WYCHO-
WAWCZEGO DLA DZIECI NIESLYSZACYCH IM. JANA PIESTRZYNSKIEGO W Krakowie
firmowy basen, ktéry znajduje sie w budynku przy Al. Jana Pawta 11 41 g w Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej. Dzieci z osrodka korzystajg z basenu regu-
larnie, w ramach tych zaje¢ przeprowadzane sg specjalistyczne ¢wiczenia
rehabilitacyjne.



Wybrane projekty spoteczno-kulturalne, w ktére
Comarch byt zaangazowany w 2007r.

»Monachium o przesztosci

Europy. Malarstwo historyczne Muzeum Narodowe Krakéw 16.03.07-29.04.07

w XIX wieku”

Obchody Roku S ki NS

cho oku Szymanowskiego
y i e Muzeum Narodowe 2007
(20077T)
Zakopane
) Akademia

Konferencja ,Internet Ptaszczyzng Ekonomiczna Poznas 29.03.07-30.03.07

Globalizacji handlu” ; e e
w Poznaniu

Rajd rowerowy Radio Merkury Poznan 12.05.2007
Olimpiada

6l Iska Olimpi Inf

Ogo nopo ska Olimpiada n F)rmatyczna, Polska 10.01.07-02.06.07

Gimnazjalna w Informatyce Uniwersytet
Wroctawski

Konferencja ,Rupy 2007 Uniwersytet Adama Poznanh T T

Python&Ruby Conference” Mickiewicza sl
Politechnika todzka,

Konferencja ,,Biznes i Nauka - Stowarzyszenie Lods 19.02.2007

Transfer Nowych Technologii” Instytutu Nowych 2.02.
Technologii

Konferencja ,Bazy Danych:

Aplikacie i Systemy ‘07" Politechnika Slagska  Katowice 28.05.07-31.05.07

Krakowskie Towarzystwo sLast night of the X
) Krakéw 09.2007
Przemystowe Proms In Cracow
) — Wielkopolskie
Sponsoring Xl Akademickich P
. . Towarzystwo )
Mistrzostw Polski Poznan 26.10.07-27.10.07
. Informatyczne
w Programowaniu Zespotowym )
w Poznaniu
Sponsoring turnieju tenisowego ) 3
. Wola Sport Paradise  Krakéw 22.09.07-23.09.0
Wola Sport Paradise P 9.07-23.09.07
Sponsoring koncertu Grzegorza
P & & 0Osrodek Kultury ,
Turnaua w ramach cyklu ,Nowa Krakow 17.11.2007

. Nowa Huta
Huta. Dlaczego nie?”

Comarch szeroko wspiera aktywnos$¢ naukowg na uniwersytetach w Polsce.
Bierze udziat jako partner w konferencjach poswieconych nowym trendom

w zarzadzaniu, prowadzeniu firmy (konferencje na Politechnice Lubelskiej,
Uniwersytecie Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie, Katolickim Uniwersytecie
Lubelskim). kuL i PL rozpoczety nauczanie z wykorzystaniem najnowszych
technologii dostarczonych za darmo w celach edukacyjnych dla tych jedno-
stek. W ramach programu ,,optymalny start” odbyty sie 4 szkolenia dla studen-
tow (wraz z e-learningiem). Po zdaniu testu studenci otrzymajg certyfikat zna-

jomosci systemu cDN, ktory przydaje sie w ich pézniejszym zyciu zawodowym.

)
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ZGODNIE Z ZASADAMI »DOBRYCH PRAKTYK W SPOLKACH PUBLICZNYCH 20057,
opublikowanymi przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie,
Comarch sA od 2004 roku publikuje rokrocznie oswiadczenia Zarzadu doty-
czace przestrzegania obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego. W 2007 roku
Spoétka przekazata aktualne oswiadczenie Zarzagdu dotyczace przestrzegania
zasad tadu korporacyjnego w zatgczeniu do raportu rocznego z dnia 4 kwiet-

nia 2007 r. W 2007 roku Spoétka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyj-

nego zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005”
z wytgczeniem ponizszych zasad:

» zasada nr 14 z zakresu Dobrych Praktyk Walnych Zgromadzen

» zasada nr 20 z zakresu Dobrych Praktyk Rad Nadzorczych

» zasada nr 28 z zakresu Dobrych Praktyk Rad Nadzorczych

Powyzsze zasady nalezaty do najbardziej kontrowersyjnych i najtrudniejszych
do implementacji.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2008 r. nowych zasad tadu

korporacyjnego zmienita sie forma oswiadczenia dotyczgcego 2007 roku, nato-

miast zakres dobrych praktyk nie ulegt zmianie. ,Raport dotyczacy stosowa-
nia zasad tadu korporacyjnego przez Comarch sa w 2007 roku” zawiera zasady,
ktdre nie byty przestrzegane przez Spotke w 2007 roku, opis sposobu dziatania
walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien, zasady dziatania
organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotki oraz opis podstawowych
cech stosowanych w spoétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.
Raport ten zostat opublikowany 3 kwietnia 2008 roku w zatgczeniu do raportu
rocznego Spotki.

REALIZACJA PRZYKLADOWYCH ZASAD CORPORATE GOVERNANCE

W celu realizacji zasady nr 2 z zakresu Dobrych Praktyk Walnych Zgromadzen
Spotka publikuje przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy
Comarch sa projekty uchwat wraz z uzasadnieniami i opinig Rady Nadzorczej.
Natomiast stosownie do zasady nr 18 z zakresu Dobrych Praktyk Rad Nad-
zorczych, Rada Nadzorcza Comarch SA corocznie przedstawia zwieztg ocene
sytuacji Spotki, udostepniajac jg akcjonariuszom w terminie bliskim publikacji
projektéw powyzej wspominanych uchwat.

W celu realizacji zasady nr 42 Dobrych Praktyk w zakresie relacji z osobami
i instytucjami zewnetrznymi Spétka dokonata w czerwcu 2006 roku zmiany
audytora z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

Zgodnie z zasada nr 46 Dobrych Praktyk w zakresie relacji z osobami

i instytucjami zewnetrznymi, Spétka zamieszcza na stronie internetowe;j

www.comarch.pl, poza sprawozdaniami finansowymi, takze nastepujgce

dokumenty korporacyjne:

6. Statut (tekst jednolity)

7. Aktualne oSwiadczenie Zarzagdu dotyczace przestrzegania tadu
korporacyjnego

8. Regulamin Zarzadu

9. Regulamin Rady Nadzorczej

10. Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
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NOWE ZASADY tADU KORPORACYJNEGO

Nowe zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPw” zaczety obwigzywac 1 stycznia 2008 roku. Majac
na uwadze fakt, ze dobry tad korporacyjny pomaga budowac zaufanie szero-
kiego grona akcjonariuszy, a takze kreowac i utrzymywac przewage konku-
rencyjng nad innymi spotkami, zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach
zagranicznych, Comarch sa dazy do zwiekszenia swej wiarygodnosci miedzy
innymi poprzez wdrozenie nowych zasad z dniem rozpoczecia ich obowigzy-
wania. Spétka zdecydowata sie przestrzegac¢ dobrych praktyk realizowanych
przez zarzady i cztonkéw rad nadzorczych spétek gietdowych oraz dobrych
praktyk stosowanych przez akcjonariuszy zgodnie z trescig zatgcznika do
Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007r.



OPINIA NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA
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Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorcze]
ComArch SA.

Przeprowadziliémy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ComArch, dla ktérej ComArch s.A. z sie-
dzibg w Krakowie, Al. Jana Pawta Il 39A, jest podmiotem dominujgcym,
obejmujacego:

» skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2007 roku, ktory
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 558.489 tys. zi,
skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2007 roku
do 31 grudnia 2007 roku wykazujgcy zysk netto w kwocie 42.418 tys. zt,
zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od

1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku wykazujgce zwiekszenie kapi-
tatu wiasnego w kwocie 43.797 tys. zt,

skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia
2007 roku do 31 grudnia 2007 roku wykazujacy zwiekszenie stanu $srodkéw
pienieznych w kwocie 4.975 tys. zi,

dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie wymienionego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad Jednostki Dominujgcej. Naszym zada-
niem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci
tego skonsolidowanego sprawozdania.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone metodg
petng w odniesieniu do 14 jednostek zaleznych oraz metodg praw wtasnosci
w odniesieniu do 1 jednostki stowarzyszonej. Sprawozdania finansowe 3 jed-
nostek zaleznych byty przedmiotem badania przez inne podmioty upraw-
nione do badania sprawozdan finansowych. Otrzymalismy sprawozdania
finansowe w/w jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz opinie z badania
tych sprawozdan. Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w odniesieniu do danych tych podmiotow jest oparta na opi-
niach biegtych rewidentow uprawnionych do badania. Dane ze sprawozdan
finansowych jednostek zaleznych, co do ktérych oparlismy sie catkowicie na
opiniach innych biegtych rewidentow, stanowig odpowiednio 9% skonsolido-
wanych aktywéw i 13% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy przed
korektami konsolidacyjnymi.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowalismy

i przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

» rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz.U.z 2002 . Nr 76, poz. 694 z p6zn. zmianami),

» norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentow w Polsce

w taki sposob, aby uzyskac racjonalng, wystarczajgcg podstawe do wyrazenia
opinii, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych
btedow.



Badanie obejmowato w szczego6lnosci sprawdzenie dokumentacji konsoli-
dacyjnej, z ktorej wynikajg kwoty i informacje zawarte w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, a takze ocene zasad (polityki) rachunkowosci
zastosowanych do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego, istotnych zwigzanych z tym szacunkow oraz ogélng ocene prezentacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jestesmy przekonani, ze przeprowadzone przez nas badanie zapewnito nam
wystarczajgcg podstawe do wyrazenia opinii.

W naszej opinii - w oparciu o wyniki przeprowadzonego badania oraz opinie
innych biegtych rewidentow - zbadane skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe Grupy Kapitatowej ComArch za rok obrotowy 2007 zostato sporzadzone
we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standar-
dami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska i przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapi-
tatowej na dzien i za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2007 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2007 jest 73
kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozpo-
rzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie infor-
macji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych, a zawarte w nim informacje, zaczerpniete bezposrednio ze
zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.
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P Radoslaw ;: Grzegorz Warzocha
Czi Zamadtﬁg&:mek z,amﬂu
Bfegly rewident Biegty rewident
nrewid. 90029 nr ewid. 90035
Radostaw Kuboszek osoby reprezentujace podmiot

Biegty rewident
nr ewid. 90029/6847

podmiot uprawniony do badania spra-
wozdan finansowych wpisany na liste
podmiotéw uprawnionych pod nr ewi-
dencyjnym 73 prowadzong przez KRBR

Warszawa, 7 maja 2008 roku



POLSKA ¢

COMARCH SPOLKA AKCYJNA
Aleja)ana Pawtall39a
31-864 Krakow,

Tel.: 012 646 10 00

Fax: 012 646 11 00

BIELSKO-BIALA

ul. Michatowicza 12
43-300 Bielsko-Biata
Tel.: 033 8150734
Fax: 033 815 0735

GDANSK

ul. Strzelecka 7B
80-803 Gdansk
Tel.: 058 326 45 50
Fax: 058 326 45 63

KATOWICE

ul. Krasinskiego 29
40-019 Katowice
Tel.: 032 603 3900
Fax: 032 603 3940

LUBLIN

ul.Rusatka 17a / Wesota 9
20-103 Lublin

Tel.: 081 538 3400

Fax.: 081 528 9432

toonz

ul. tagiewnicka 54/56
91-463 £odz

Tel.: 042 617 4700

Fax: 042 617 4701

PozNAN

ul. Pigtkowska 161
60-650 Poznan
Tel.: 061 827 6500
Fax: 061 827 6501

ul. Sktadowa 4
61-897 Poznan
Tel.: 061 828 6300
Fax: 061 828 6301

SZCZECIN

ul. Wielka Odrzanska 23/2
70-535 Szczecin

Tel.: 091 441 6950

Fax: 091 483 8056

WARSZAWA

Budynek Comarch ,A”
ul. Putawska 525
02-844 Warszawa

Tel.: 022 855 4090

Fax: 022 644 4166

Budynek Comarch ,C”
ul. Lesna 2

02-844 Warszawa

Tel.: 022 544 2800

Lokalizacja Centrum
Budynek ORCO Tower
02-001 Warszawa

Al. Jerozolimskie 81
Tel.: 022 564 2400

Fax .: 022 830 7400

WROCLAW

ul. Dtugosza 2-6
51-162 Wroctaw
Tel.: 071335 6000
Fax. 0713356001

SWIAT ¢

COMARCH, INC.

10 W. 35th St.

Chicago, IL 60616
Telefon: +1-800-786-4408
Fax: +1-800-786-4408

COMARCH PANAMA, INC.
Ave. Samuel Lewis, Calle 55
PH. Plaza Globus

5 piso, Oficina No. 2

Bella Vista, Panama
Telefon: +507 263 25 69

Fax: +507 263 25 69

COMARCH SOFTWARE AG
Chemnitzer Str. 5o

01187 Dresden, Germany
Telefon: +49 351 438 97 00
Fax: +49 351 438 97 10

Rue Capouillet 21
B-1060 Brussels, Belgium
Telefon: +32 2 536 86 23
Fax: +32 2536 86 00

Lyoner Str. 20, 60528 Frank-

furt/Main
Telefon: +49 69 962 37 62 00
Fax: +49 69 478 69 27 00

COMARCH SOFTWARE SAR.L.

12 place Saint Hubert
59000 Lille, France
Telefon: +33 3 59 56 06 84
Fax: +33 3 59 56 06 56

COMARCH MIDDLE EAST
FZ-LCC

PO. Box 500398 Dubaj
Zjednoczone Emiraty
Arabskie

Telefon: +971 4 3913262
Fax: +971 4 3918668

COMARCH LLC

18/7 Kutuzova Str.

01133 Kijow, Ukraina
Telefon: +(380) 44 492 28 42
Fax: +(380) 44 492 28 43

UAB COMARCH
Naugarduko 57

LT-03202 Wilno, Litwa
Telefon: + 370523379 95
Nr rejestru: 300150316

000 COMARCH

Prechistensky Pereulok 14

building 1

119034 Moskwa, Rosja

Telefon: +7495 783 36 71,
+7495783 36 72,
+7495 78336 73

COMARCH S.R.0.
Kladnianska 34

821 05 Bratystawa, Sto-
wacja

Telefon: +421 2 48210400
Fax: +421 2 48210401

CA SERVICES SA

0$. Teatralne 9a
31-946 Krakow
Telefon: 012 646 18 00
Fax: 012 646 18 50

COMARCH MANAGEMENT
SPOLKAZ 0.0.
Aleja)ana Pawtall39a
31-864 Krakow

Telefon: 012 646 10 00
Fax: 012 646 11 00

COMARCH CORPORATE
FINANCE FUNDUSZ
INWESTYCYJNY ZAMKNIETY
ul. Starowislna 13

31-038 Krakow

Telefon: 012 429 5593

COMARCH MANAGEMENT
SPOLKAZ 0.0. SPOLKA
KOMANDYTOWO-AKCYJNA
Aleja)ana Pawtall39a
31-864 Krakow

Telefon: 012 646 10 00
Fax: 012 646 11 00

MIEJSKI KLUB SPORTOWY
CRACOVIA SPORTOWA SPOL-
KA AKCYJNA

ul. Katuzy 1

30-111 Krakow

Telefon: 012 292 91 00

Fax: 012 292 91 03
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