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Controlling finansowy w firmie

Cele szkolenia

Celem szkolenia jest zapoznanie z ogélnymi zasadami controllingu oraz nabycie umiejetnosci pozwalajgcych w
optymalny sposéb wykorzystaé mozliwosci programu Microsoft Excel dla potrzeb controllingu. W ramach
szkolenia zostang zaprezentowane przykfady metod oraz narzedzi tworzenia systemu planowania oraz analizy
odchylen. W trakcie szkolenia zaprezentowane zostang wybrane narzedzia z zakresu controllingu ze
szczegolnym uwzglednieniem budzetowania. Szkolenie przyczyni sie do wprowadzenie usprawnien
organizacyjnych w firmie, dzieki decentralizacji zarzadzania i wyodrebnieniu osrodkéw odpowiedzialnosci oraz
umiejetnosci praktycznego wykorzystania wiedzy z zakresu zarzgdzania kosztami.

Umiejetnosci
Dzieki szkoleniu uczestnik bedzie:

e sprawnie wykorzystywat arkusze kalkulacyjne w celu analizy i prezentacji danych.
Profil uczestnikow

Szkolenie przeznaczone jest dla oséb odpowiedzialnych za finanse i controlling.

Przygotowanie uczestnikéw

Od uczestnikéw szkolenia nie jest wymagana wiedza z zakresu rachunkowosci i finansow.

Wymagana jest natomiast przynajmniej podstawowa znajomos¢ Excela.

Szczegoblowy program szkolenia

Organizacja i wdrozenie controllingu w przedsiebiorstwie

Rola, zadania i funkcje controllingu,

Zasady wspotpracy controlleréw z kierownikami centréw odpowiedzialnosci,
Sposoby wdrazania controllingu,

Wdrozenie controllingu.

Rachunkowos$¢ finansowa i zarzadcza

Zarzgdzanie oparte na controllingu,

Zrownowazona Karta Wynikow w controllingu,
Monitorowanie kosztow — odpowiedzialnos¢ za koszty,
Wstep do rachunku kosztéw dziatan,

Planowanie strategiczne i budzetowanie.

Rachunek kosztéw, rachunkowos$¢ zarzgdcza

e Rachunek kosztéw — gtéwne definicje,
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Struktura rachunku kosztow,

Rachunkowo$¢ zarzadcza — gtéwne pojecia,

Rola rachunkowosci zarzgdczej,

Rachunkowosc¢ zarzadcza a rachunkowos¢ finansowa,
Rachunkowosc¢ zarzadcza a controlling.

Budzetowanie

Zasady przygotowania budzetu przedsiebiorstwa,

Budzetowanie i kontrola kosztéw w odniesieniu do strategii przedsiebiorstwa,
Ustalanie celéw,

Weryfikacja istotnosci w budzetowaniu kosztéw.

Struktura petnego budzetu firmy — praca w Microsoft Excel

Miejsca powstawania kosztéw a centra odpowiedzialnoéci,
Uwzglednienie zakreséw odpowiedzialnosci w projektowaniu budzetu,
Dostosowanie metod budzetowania do specyfiki przedsiebiorstwa,
Zgodnos$¢ budzetu z planem strategicznym,

Zwiekszenie elastycznosci budzetu.

Budzetowanie i kontrola kosztow— praca w Microsoft Excel

Budzetowanie sprzedazy,

Budzetowanie kosztow,

Budzetowanie wyniku finansowego,
Budzetowanie przeptywodw pienieznych i bilansu.

Rachunek kosztow oparty na metodzie rachunku kosztéw dziatann ABC — praca w Microsoft Excel

Metoda rozliczen kosztow ABC,

Zakres i stopien wdrozenia rachunku ABC,
Identyfikacja dziatan,

Ustalenie kosztéw dziatan,

Ustalenie nosnikéw kosztow dziatan,
Rozliczenie kosztow na obiekty kosztéw.

Metoda realizacji szkolenia

Szkolenie sktada sie z elementéw prezentowanych w formie wyktadu jak rowniez z elementow praktycznych w
postaci ¢wiczen komputerowych. Szkolenie tgczy w sobie fachowg wiedze merytoryczng z praktycznymi
przyktadami jej wykorzystania w $rodowisku pracy. Cwiczenia skonstruowane sg w sposab, ktéry wspiera
utrwalenie nabytej wiedzy, oraz przyszite tworcze wykorzystanie jej w dalszej pracy.

Liczba dni, liczba godzin szkoleniowych

2 dni, 16 godzin szkoleniowych
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Sciezka rozwoju po szkoleniu

W ramach dalszego rozwoju proponujemy pozostate szkolenia z zakresu finansoéw i podatkow.
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