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Zarzadzanie projektami

Zarzadzanie ryzykiem w projektach

Cele szkolenia

Szkolenie stanowi wprowadzenie do zarzadzania ryzykiem w srodowisku projektowym. Jego celem jest
zapoznanie sie z procedurg zarzadzania ryzykiem, przejscie przez poszczegolne kroki procedury zarzadzania
ryzykiem oraz praktyczne przec¢wiczenie wykorzystywanych technik zarzagdzana ryzykiem.

Umiejetnosci

Po ukonczeniu szkolenia uczestnicy beda znali procedure zarzadzania ryzykiem. Podczas praktycznych
¢wiczen przejdg jej poszczegdlne kroki, czyli zidentyfikujg ryzyka (oraz utworzg rejestr ryzyk), oszacuja
prawdopodobienstwo i wptyw, zaplanujg i wdrozg reakcje na ryzyka. Podczas realizacji ¢wiczen beda
wykorzystywane odpowiednie techniki przydatne w realnych sytuacjach zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem.
W trakcie ¢wiczen uczestnicy nabiorg umiejetnosci zwigzanych z prawidtowym opisywaniem ryzyk oraz poznaja

zasady tworzenia rejestru ryzyk. Nabiorg umiejetnosci wyboru wiasciwej reakcji na ryzyko w zaleznosci od
prawdopodobienstwa i wptywu. Ponadto:

e beda znac i rozumieé pojecia stosowany w zarzadzaniu ryzykiem,
e beda znac¢ procedure zarzadzania ryzykiem,

e beda znac podstawowe techniki zarzagdzania ryzykiem,

e beda znali reakcje na ryzyka oraz zasady ich stosowania.

Profil uczestnikow

Szkolenie przeznaczone jest oséb, ktére chca zapoznac sie tematykg zarzadzania ryzykami w projektach,
procedurg zarzadzania ryzykiem oraz stosowanymi technikami. Szkolenie przeznaczone dla kierownikéw
projektéw, cztonkéw zespotéw projektowych, oséb rozpoczynajgcych prace w projektach oraz wszystkich
ktorych interesuje zarzadzanie ryzykiem.

Przygotowanie uczestnikow

Szkolenie podstawowe, brak wymagan wstepnych, zalecana znajomosc¢ obszaru zarzgdzania projektami.
Zalecany udziat w szkoleniu ,Wprowadzenie do zarzgdzania projektami”.
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Szczego6towy program szkolenia

1. Krotkie wprowadzenie do zarzadzania projektami
2. Wprowadzenie do procedury zarzgdzania ryzykiem
2.1. Identyfikacja
2.2. Ocena
2.3. Planowanie
2.4. Wdrozenie
2.5. Komunikacja
3. lIdentyfikacja
3.1. Podejscie do zarzadzania ryzykiem
3.2. Obowigzki zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem
3.3. Identyfikacja kontekstu
3.4. Zasady opisu ryzyka
3.5. Identyfikacja poszczegdlnych ryzyk
3.6. Rejestr ryzyk
3.7. Techniki
3.7.1. Listy kontrolne
3.7.2. Diagramy przyczynowo skutkowe
3.7.3. Techniki grupowe
4. Ocena — szacowanie i ewaluacja
4.1. Techniki
4.1.1. Ocena prawdopodobienstwa
4.1.2. Ocena wptywu
4.1.3. Ocena bliskosci
4.1.4. Obliczanie wartosci oczekiwanej
4.1.5. Profil ryzyka
5. Planowanie
5.1. Reakcje na ryzyko
5.1.1. Unikanie zagrozenia / wykorzystanie szans
5.1.2. Redukcja zagrozenia / wzmacnianie szans
5.1.3. Przeniesienie ryzyka
5.1.4. Wspotdzielenie ryzyka
5.1.5. Akceptacja ryzyka
5.1.6. Plany rezerwowe
5.2. Ryzyka inherentne, rezydualne i wtérne
5.3. Techniki
5.3.1. Drzewo decyzyjne
6. Wdrozenie
6.1. Stosowane techniki
7. Komunikacja

COMARCH

Szkolenia

Integralng czescig szkolenia sg ¢wiczenia obejmujgce poszczegdlne kroki procedury zarzadzania ryzykiem.

Metoda realizacji szkolenia

Szkolenia prowadzone w formie prezentacji oraz éwiczen/warsztatow angazujgcych uczestnikdw szkolenia.
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Liczba dni, liczba godzin szkoleniowych

1 dzien

Sciezka rozwoju po szkoleniu

e Wprowadzenie do zwinnego zarzadzania projektami
e Zarzadzanie ryzykiem w projektach
e Budowa zespotu i zarzadzanie komunikacjg w projektach
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