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Zarzadzanie projektami

Prowadzenie projektow zwinnych (Agile) oraz hybrydowych
(waterfall z uzyciem Agile)

Cele szkolenia

Celem szkolenia jest wprowadzenie do pracy srodowisku projektowym. Podczas szkolenia zostanie przekazana
podstawowa wiedza nt. ré6znych podej$¢ do realizacji projektéw poczynajgc od przewidywalnego (waterfall)
poprzez hybrydowe do adaptacyjnego (zwinnego) oraz czynniki wptywajgce na odpowiedni wybér do ich
realizacji. Celem szkolenia jest rowniez przygotowanie uczestnikow do roli cztonkéw zespotow projektowych
poznanie podstawowych technik i zasad realizacji projektow.

Umiejetnosci

Dzieki szkoleniu uczestnicy beda znali zasady pracy w srodowisku projektowym, ktéra w znaczny sposob rézni
sie od biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Ponadto:

e beda rozumiec jezyk stosowany w zarzadzaniu projektami,

e beda znac rézne podejscia do realizacji projektow,

e beda zna¢ czynniki wptywajgce na wybér podejscia do realizacji projektow,

e beda rozumiec réznice pomiedzy ré6znymi podejsciami do realizacji projektow,

e beda znac zalety wady réznych podejs¢ do realizacji projektow

e bedg zna¢ gtéwne podejscia przewidywalne (waterfall) oraz zwinne oraz gtéwne zasady agile,

e beda znac sposoby monitorowania projektéw,

e zwrlOcg uwage na najwazniejsze aspekty podejs¢ zwinnych, takie jak kultura, ciggte doskonalenie
i eksperymentowanie, wspotpraca, komunikacja i informacje zwrotne.

Profil uczestnikow

Szkolenie przeznaczone jest 0sob, ktore chcg zapoznac sie tematykg zarzgdzania projektami, zwinnosci oraz
zwinnego zarzadzania projektami, podstawowymi pojeciami oraz zasadami i technikami stosowanymi
w obszarze zarzgdzania projektami.

Szkolenie przeznaczone dla cztonkéw zespotow projektowych, oséb rozpoczynajgcych prace w roli kierownikéw
projektéw i lideréw zespotédw oraz wszystkich ktérych interesuje obszar zarzgdzania projektami.

Przygotowanie uczestnikow

Szkolenie podstawowe, brak wymagan wstepnych, zalecana podstawowa znajomos¢ obszaru zarzadzania
projektami.
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Szczego6towy program szkolenia

1. Wprowadzenie do zarzgdzania projektami

1.1. Definicje projektu

1.2. Projekt a zwykta dziatalnos¢ biznesowa

1.3. Poziomy zarzgdzania zmiang w organizacji
2. Podejscia do realizacji projektow

2.1. Podejscie przewidywalne (waterfall)

2.2. Podejscie hybrydowe

2.3. Podejscie adaptacyjne (zwinne)

3. Manifest Agile oraz zatozenia Manifestu
4. Kultura agile
5. Czynniki wptywajgce na wyboér podejscia do realizacji projektow

5.1. Produkt, ustuga lub rezultat projektu
5.1.1. Stopien innowacyjnosci
5.1.2. Pewnos¢ co do wymagan
5.1.3. Stabilnos¢ zakresu
5.1.4. tatwos¢ zmiany
5.1.5. Opcje dostarczania
5.1.6. Ryzyko
5.1.7. Wymogi bezpieczenstwa
5.1.8. Regulacje
5.2. Projekt
5.2.1. Interesariusze
5.2.2. Ograniczenia harmonogramu
5.2.3. Dostepnos¢ finansowania
5.3. Organizacja
5.3.1. Struktura organizacyjna
5.3.2. Kultura
5.3.3. Zdolnosci organizacji
5.3.4. Wielkos¢ i lokalizacja zespotu projektowego
6. Przeglad metodyk i praktyk zarzgdzania projektami
6.1. Elementy PRINCE2
6.2. PRINCE2Agile
6.3. DSDM (AgilePM)
7. Podejscia zwinne wykorzystywane przy realizacji projektéw
7.1. Scrum
7.2. Lean Startup
7.3. Lean
7.4. Kanban
8. Podsumowanie szkolenia

Metoda realizacji szkolenia

Szkolenia prowadzone w formie prezentacji oraz ¢wiczen/warsztatéw angazujgcych uczestnikdw szkolenia.
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Liczba dni, liczba godzin szkoleniowych

2 dni, 8 godzin szkoleniowych

Sciezka rozwoju po szkoleniu

e Zarzadzanie ryzykiem w projektach
e Budowa zespotu i zarzgdzanie komunikacjg w projektach

Tel.: +48 12687 78 11 E-mail: szkolenia@comarch.pl WWW: szkolenia.comarch.pl



