REGULAMIN

Zarzadu Comarch S.A.
zatwierdzony i przyjety w dniu 25 maja 2020 roku

§1

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek
handlowych, statutu, uchwat Rady Nadzorczej, uchwat Walnego Zgromadzenia,
niniejszego regulaminu oraz powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

§2

1. Zarzad wykonuje swe obowigzki kolegialnie, podejmujac uchwaty na posiedzeniach
Zarzadu oraz w trybie okreslonym § 4 niniejszego regulaminu.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie co najmniej raz w miesigcu. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie w budynku spdtki przy ul. Prof. Zyczkowskiego 23 w Krakowie lub w innym
miejscu wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie. Posiedzenia Zarzadu mogg
odbywac sie réwniez przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, w szczegdlnosci w formie telekonferencji, wideokonferencji, z
wykorzystaniem poczty elektronicznej, Internetu lub innych dostepnych $rodkéow
komunikacji elektronicznej. W takim przypadku przyjmuje sie, ze miejscem odbycia
posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu Prezesa Zarzadu lub czionka
Zarzadu zastepujgcego Prezesa Zarzadu.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci cztonek
Zarzadu zastepujacy Prezesa Zarzadu.

4. Posiedzenia Zarzadu zwotuje sie poprzez przestanie na adres emailowy kazdego z
cztonkdw Zarzadu informacji o terminie posiedzenia Zarzadu najpdzniej w dniu
poprzedzajacym dzien posiedzenia Zarzadu. Dopuszcza sie inne sposoby powiadamiania
cztonkéw Zarzadu o zwotywanych posiedzeniach Zarzadu z tym zastrzezeniem, ze musi
to by¢ sposob, ktéry bedzie pozwalat na uzyskanie potwierdzenia otrzymania przez
danego cztonka Zarzadu zawiadomienia o planowanym terminie posiedzenia.

5. Posiedzenie Zarzadu moze odbyC sie réwniez bez formalnego zwotania, jezeli na
posiedzeniu Zarzadu sg obecni wszyscy cztonkowie Zarzadu.

6. Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci osoba zastepujgca Prezesa Zarzadu
zwotuje posiedzenia Zarzadu na zadanie kazdego z cztonkéw Zarzadu z porzadkiem
posiedzenia wskazanym przez wnioskodawce. Na takim posiedzeniu Zarzagdu moga by¢
rozpoznawane rowniez inne sprawy, o ile zostang zamieszczone w porzadku obrad.

7. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub osoba zastepujgca Prezesa
Zarzadu albo osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.

§3

1. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat w drodze gtosowania jawnego.
2. Na zadanie chociazby jednego z uczestniczacych w posiedzeniu cztonkdéw Zarzadu,
przewodniczacy posiedzenia zarzagdza gtosowanie tajne.



3. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. Kazdy z czionkow
Zarzadu, uczestniczacy w posiedzeniu, ma prawo ziozenia do protokotu zdania
odrebnego.

4. Dla waznosci uchwat podejmowanych na posiedzeniu Zarzadu niezbedne jest, aby w
posiedzeniu Zarzadu uczestniczytlo co najmniej 4 cztonkow Zarzadu, w tym Prezes
Zarzadu lub osoba zastepujgca Prezesa Zarzadu.

5. Zarzad moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu réwniez przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Postanowienia § 4 ust. 2 stosuje sie
odpowiednio.

6. Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swéj
gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu.

§4

1. Zarzad moze podjg¢ uchwate poza posiedzeniem Zarzadu w drodze:

1) gtosowania pisemnego — w takim przypadku kazdy z cztonkéw Zarzadu oddaje
gtos na pismie i przekazuje Prezesowi Zarzadu lub osobie zastepujgcej Prezesa
Zarzadu;

2) gtosowania pisemnego — w trybie obiegowym — przez kazdego z cztonkdw
Zarzadu poprzez ztozenie podpisu pod trescig uchwalty i jej przekazania Prezesowi
Zarzadu lub osobie zastepujgcej Prezesa Zarzadu;

3) gtosowania przy uzyciu Srodkéw komunikacji elektronicznej, w tym poczty e-mail,
komunikatorow, Internetu lub innych Srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.

2. Glosy oddane w sposdb okreSlony w ust. 1 podlegajg wpisaniu do ksiegi uchwat oraz
sg zafgczane do protokotdw z posiedzen Zarzadu.

3. Do skutecznego podjecia uchwaty w sposéb opisany w ust. 1 pkt 3) konieczne jest
oddanie gtoséw przez bezwzgledng wiekszos¢ cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa

Zarzadu.

§5

W posiedzeniach Zarzagdu mogg bra¢ udziat osoby zaproszone.

§6

1. Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoét, ktdry zawiera co najmniej:
1) date i miejsce posiedzenia;
2) porzadek posiedzenia;
3) imiona i nazwiska obecnych cztonkow Zarzadu;
4) imiona i nazwiska osdb zaproszonych na posiedzenia Zarzadu i obecnych na
posiedzeniu;
5) doktadng tres¢ uchwat;
6) liczbe gtosdw oddanych za lub przeciw uchwale oraz gtosy wstrzymujace sie;
7) informacje o zagadnieniach bedacych przedmiotem dyskusiji;
8) tres¢ zgtoszonego zdania odrebnego;
9) podpisy obecnych na posiedzeniu cztonkdw Zarzadu.
2. Protokoty z posiedzen Zarzagdu gromadzone sg w zbiorze protokotdw posiedzen Zarzadu
— zwanym Ksiegg Protokotdw. Ksiege Protokotdw prowadzi Biuro Prezesa Zarzadu.
3. Protokoty z posiedzen Zarzadu sporzadzane sg niezwiocznie przez Biuro Prezesa
Zarzadu.



. Biuro Prezesa Zarzadu udostepnia wyciagi z poszczegdinych protokotéw czionkom
Zarzadu.

§7

. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu koordynujg dziatanie spotki w nastepujgcych
obszarach:

a) Janusz Filipiak — kierowanie pracg Spotki,

b) Pawet Prokop — sektor APUS,

c) Andrzej Przewiezlikowski — sektor FBU,

d) Zbigniew Rymarczyk — sektor MSP,

e) Konrad Taranski — finanse i ksiegowo$¢ Spoiki,

f) Marcin Warwas — sektor Ustugi.

. Prezes Zarzadu wydaje rozporzadzenia regulujgce biezgce wewnetrzne funkcjonowanie

Spotki.

§8

. Petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki Zgodnie z rekomendacjg II.R.3 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
Zarzadu. Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa czionka Zarzadu nie moze prowadzi¢ do
takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac¢ na wiasciwe
wykonywanie petnionej funkcji w Spotce. W szczegdlnosci cztonek Zarzadu nie powinien
by¢ cztonkiem organdw innych podmiotéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie
funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w
Spotce.

. W przypadku rezygnacji lub niemozno$ci sprawowania czynnosci przez cztonka Rady
Nadzorczej, zgodnie z rekomendacjg II.R.5 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW Zarzad Spétki niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia
lub dokonania zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

. Zarzad Spoiki, zgodnie z zasadg II1.Z.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
odpowiada za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

. Zarzad Spoiki, zgodnie z zasadg I11.Z.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
co najmniej raz w roku przedstawia Radzie Nadzorczej wiasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemodw i funkcji, o ktédrych mowa w zasadzie I11.Z.1 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

. Cztonek Zarzadu Spoiki, zgodnie z rekomendacjg V.R.1 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW, powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub
wptywacé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spotki. Cztonek Zarzadu w
przypadku bezposredniej lub posredniej sprzecznosci intereséw Spotki z interesami
cztonka Zarzadu ma obowigzek powiadomi¢ Rade Nadzorczg Spétki o zaistniatym
konflikcie.



6. Cztonek Zarzadu, zgodnie z zasadg V.Z.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
nie moze przyjmowac korzysci, ktdére mogtyby mie¢ wplyw na bezstronnosS¢ i
obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sadow.

7. W przypadku uznania przez cztonka Zarzadu, ze decyzja Zarzadu stoi w sprzecznosci z
interesem Spdtki, zgodnie z zasadg V.Z.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
moze on zazadac¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu jego stanowiska na
ten temat.

§9
Dwéch cztonkéw Zarzadu zobowigzanych jest do uczestniczenia w obradach Walnego

Zgromadzenia. Czlonkowie Zarzadu wskazujg miedzy sobg osoby, ktdre beda
reprezentowaty Zarzad na Walnym Zgromadzeniu.

§10

Regulamin wchodzi w zycie z dniem 25 maja 2020 r.



