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O firmie El-Box

El-Box to rodzinna firma z trzydziestoletnig tradycja,
ktéra specjalizuje sie w kontraktowej produkciji
w zakresie obrébki blach i profili. Oznacza to, ze
produkty firmy sg indywidualnymi  projektami
dostarczanymi zaréwno w niewielkich seriach od 1-10
szt. jak i wielkoseryjnymi w ilosci ponad 10.000 szt.
Produkcje cechuje duza zmiennos$¢ oraz stosunkowo
krotki horyzont planowania. Istotnym dla ekonomiki
dziatania firmy jest elastyczno$é, szybki termin
realizacji zlecenia , oraz wysoka jakos¢
produkowanych detali, co wspiera nowoczesny park
maszynowy $wiatowych producentéw maszyn do
obrébki blachy .

Wyzwania — sytuacja wyjsciowa

W firmie EI-Box procesy, takze IT, funkcjonowatly na
dobrym poziomie: poczynajgc od wszystkich
najwazniejszych ewidencji, poprzez komputery na hali
produkcyjnej i kalkulacje wyrobow, a skonczywszy na
klasycznym podejsciu do ksiegowos$ci oraz kadr i ptac.
Witasciciele doszli jednak do wniosku, ze warto
wdrozy¢ system ERP, ktory uporzadkuje i zintegruje
prace w roznych obszarach. Wsrod powodow, ktére
staty za tg decyzjg, poza naturalng dynamikg rozwoju
przedsiebiorstwa, mozna wymienic:

e pracochtonnosc¢ ofertowania (ponad sto
wycen detali dziennie!),

e nieprawidtowe okreslenie oczekiwanego
przez klienta produktu,

e koniecznosc kilkukrotnego produkowania
probek,

e trudnosci z wdrozeniami nowych inzynieréw
do kalkulowania cen produktéw,

e mozliwos¢ przyjmowania zamowien na
produkty niemozliwe do wytworzenia (kiedy
materiat nie nadaje sie do wykorzystania w
danym celu — np. dany rodzaj blachy moze
fizycznie nie wytrzymac projektowanego
zgiecia),

e nieporozumienia w interpretacji ceny (np.
tworzenie kalkulacji dla zamowienia na tysigc
sztuk, podczas gdy klient chce tylko jedng),

e trudnos¢ kategoryzowania wyrobow, bo
kazdy jest wyjatkowy, spersonalizowany
i wynikajgca z tego trudnosc¢ analizowania
sprzedazy wedtug kategorii,

e kwestia ceny.

| ta ostatnia okazata sie, w toku przeprowadzonego
przez firme partnerskg Comarchu, OrderSoft,
najistotniejsza. Wdrozenie oprogramowania byto
bowiem elementem realizacji koncepcji osiggniecia
przewagi konkurencyjnej. System informatyczny miat
pomoc w precyzyjnej kalkulacji ceny wyrobow, do
czego znaczgco przyczynit sie Comarch ERP XL.

Przebieg wdrozenia i korzysci

Gtownym czynnikiem, ktéry zdecydowat o wyborze
systemu Comarch byta jego kompleksowos¢
i mozliwo$¢ obstuzenia wszystkich procesow w firmie
El-Box. Pozytywnie oceniono takze poszczegodlne
moduty, ich powigzania i transparentnosc¢ informaciji.

Wdrozenie przeprowadzono w kilku etapach — kolejno
wdrazano ksiegowos$¢ i DMS, logistyke, produkcje
i MES. Niezmiennie proces wdrozenia traktowano jako
srodek realizacji celu podstawowego, czyli idei
kompleksowego usprawnienia dziatalnosci firmy.
Podczas wdrozenia w ksiegowosci zaktualizowano
strukture organizacji, zasady ewidencji, wykorzystano


https://ordersoft.pl/

automatyzacje, zredefiniowano zakresy obowigzkéw,
wprowadzono nowe zasady dot. ptynnosci finansowej

i okreslono obiegi akceptacji dokumentow. W efekcie
uwolniono ok. 250h miesiecznie automatyzujgc
czynnosci wykonywane recznie. Decyzja o wdrozeniu
ksiegowosci w pierwszym kroku byta przemyslana i

uzasadniona. Staranne przygotowanie danych
ewidencyjnych oraz zbudowanie $swiadomosci logiki
nowego systemu w zespole finansowym okazato sie
bardzo pomocne. Zrealizowanie tego pierwszego
kroku, pozwolito na dalszych etapach zachowac
kontrole zgodnosci danych w pracy ciggtej jak i
zbudowato przekonanie, ze narzedzie jest przyjazne
dla uzytkownika. Réwnoczesne wdrozenie modutéw
zakupowych, logistycznych i produkcji zwiekszyto
transparentnos¢ procesu fgczac go w spojng catosc
i odwzorowujgc rzeczywisto$¢ biznesowg. Kalkulacja
detalu zostata powigzana z technologig wykonania i
obrotem  magazynowym. 50-osobowy  zespot
produkcyjny realizuje w miesigcu 1500 - 2000 zlecen,
co daje do wykonania do 10.000 réznych operaciji
produkcyjnych, przy sredniej produkcji mies. detali do
200.000 szt. Ostatnim elementem wdrozenia,
dotyczgcym wszystkich pracownikéw produkcyjnych
byto uruchomienie MES, ktéry rejestruje w czasie
rzeczywistym postep w realizacji zlecen. Jest to
narzedzie, ktére poza rejestracjg zdarzen, porzgdkuje
zlecenia — nadajgc im kolejke wykonalnosci. Zawiera
réwniez zdigitalizowang dokumentacje technologiczng

jak i uwagi inzynieréw. Istotng zaletg narzedzia jest
prostota obstugi. MES spetnia okreslony na wstepie
wdrozenia warunek: stanowienie wytgcznego kanatu
przekazywania informacji od inzynieréw do produkcji.

Korzysci z wdrozenia systemu:

Efekty wdrozenia mozna wyrazi¢ w liczbach, sposrod
ktorych warto podkres$lic zwtaszcza dwie: ponad
dwukrotny wzrost sprzedanych detali i szeSciokrotng
redukcje liczby projektow deficytowych. Udato sie
m.in. na nowo poukfada¢ ewidencje, np. zasady
dostepu do danych kontrahenta czy rozliczanie partii,
usprawni¢ wiele procesow. Przeprowadzono takze
integracje maszynowe (automatyka magazynu)
i software’owe (outsourcing kadr i ptac).

Jako gtébwng korzys¢ z wdrozenia firma wskazuje
jednak opanowanie HMLV (High-Mix Low-Volume).
El-Box potrafi teraz rentownie poruszac sie na rynku
matych zamoéwien ponizej 50 sztuk, ktory przez
konkurencje powszechnie uwazany jest za na tyle
trudny, ze osiggniecie na nim efektywnosci uznaje sie
za niemal niemozliwe.

Okiem Klienta

,System Comarch ERP XL, ktéry wdrozylismy w 2021,
jest doskonatym narzedziem do tego, by wytapac
najdrobniejsze niuanse zarzgdzania firmg. Bez nich
wiele szczegotow umykato naszej uwadze. Dzi$, dzigki
posiadanym rozwigzaniom widzimy jak na dfoni
wszystkie  zachodzgce  procesy,  analizujemy
interesujgce nas wskazniki. Dzieki temu, proSciej
i bardziej $wiadomie podejmujemy decyzje.”

Krzysztof Kraszewski
Prezes firmy EI-Box

Wdrozone moduty Comarch ERP XL

Produkcja
Ksiegowosc¢
Srodki Trwate
Sprzedaz
Zamowienia

Import

Comarch Magazynier
Interfejs Programistyczny
Modelowanie Proceséw
Bl Point Start

Comarch DMS

Comarch e-Sprawozdania




Dane Klienta

[ H EL-BOX

EL-BOX Kraszewski Sp.k.

ul. Piwna 4,
05-850 Konotopa, Ozarow Mazowiecki,

696 006 552
https://elbox.pl/

Dane osoby kontaktowej

Magdalena Dulin - Witkowska
Dyrektor finansowa
m.dullin-witkowska@elbox.pl
697 728 997

Firma wdrazajgca

orderSoft
SO

ORDERSOFT Sp. z 0.0.
ul. Zakopianska 150,
60-467 Poznan

697 210 210
https://ordersoft.pl/
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OdwiedZ www.comarch.com, zeby

uzyskaé wiecej informacji o naszych

biurach w wybranych krajach

Albania
Austria
Belgia
Brazylia
Kanada
Chile
Chiny
Finlandia
Francja
Niemcy
Wiochy
Luksemburg

Malezja
Panama
Polska
Rosja
Hiszpania
Szwaijcaria
Turcja

ZEA
Wielka Brytania
Ukraina
USA
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