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O firmie

Zaktad Obroébki Plastycznej Sp. z 0.0. (ZOP) powstat
w 2000 roku, ale historia przedsigbiorstwa siega do
roku 1954 i wydziatu Kuzni, ktéry funkcjonowat w
ramach zaktadéw lotniczych WSK PZL-Swidnik S.A.
Wieloletnie dziatanie w strukturze wyspecjalizowanych
zaktadow lotniczych pozwolito zgromadzi¢ szerokie i
unikalne doswiadczenie w branzy. Siedziba firmy
zlokalizowana jest w Swidniku k/Lublina, gdzie
zaktad
produkcyjny wyposazony w specjalistyczne maszyny,

znajduje sie przestrzen biurowa oraz
urzgdzenia kuznicze i badawczo-pomiarowe. Gtowny
profil dziatalnosci ZOP to obrébka plastyczna metali
lekkich (stopéw aluminium, magnezu, tytanu) oraz

miedzi, stali i niklu. Produkowane przez firme
najwyzszej jakosci odkuwki matrycowe i swobodnie
kute stanowig m.in. baze do wykonywania czesci
krytycznych  oraz  komponentéw  $Smigtowcow,
samolotow i wielu typow silnikow lotniczych. Klientami
firmy sg przede wszystkim krajowe i zagraniczne
przedsiebiorstwa z przemystu lotniczego, morskiego i

sektora energetycznego.

Wyzwania — sytuacja wyjsciowa

Decyzja o koniecznosci wdrozenia kompleksowego
systemu ERP wynikata przede wszystkim z rosngcych
potrzeb firmy. Informacje biznesowe gromadzone
przez firme byly rozproszone w odseparowanych od
siebie systemach informatycznych. Firma nie mogta
dokfadnie kontrolowa¢ zaréwno procesu zamowien,
jak i procesu produkcyjnego. Brak petnej wiedzy o
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kosztach wydziatowych oraz strukturze kosztow,

uniemozliwiat podejmowanie decyzji dotyczgcych
zarzgdzania produkcjg oraz politykg produktows.
Spotka Z0P

rozwigzania, ktore sprosta wysokim wymaganiom

potrzebowata zintegrowanego

zwigzanym z procesami wytworczymi. Firma
oczekiwata, ze system pozwoli na zarzadzanie i
planowanie produkcji matoseryjnej MTO, usprawni
kontrole nad zleceniami, dostarczy petng informacje o
dostawcach surowcéw. Istotng kwestig byto réwniez
osigganie terminowosci i jakosci wyrobéw, co w
przypadku komponentéw dla przemystu lotniczego czy

wojskowego ma kluczowe znaczenie.

Sytuacja biznesowa przed wprowadzeniem

systemu:

= brak narzedzi umozliwiajgcych podziat kosztéw,

* niedoszacowane czasy wytworzenia produktow,

» brak mozliwosci zarzgdzania wieloma realizacjami
jednoczesnie,

= uki
brakiem informacji o zejsciu produktow,

w procesach zakupowych stymulowane

= brak mozliwosci rozliczenia produkcji oraz
okreslenia kosztow posrednich,

= opdzniony  przeptywu informacji pomiedzy
poszczegolnymi elementami systemow
informatycznych nie dawat mozliwosci
wykorzystania  gromadzonych na  biezgco

informacji do podejmowania decyzji w procesach
zarzadzania przedsiebiorstwem.

5\((- |

(




Przebieg wdrozenia i korzysci

Wybér rozwigzania Comarch ERP XL oraz partnera
Comarch byt kluczowy, firma ZOP oczekiwata
wspoétpracy z integratorem o szerokiej wiedzy
dziedzinowej i doswiadczeniu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem

okotoprodukcyjnych.

procesow produkcyjnych i
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Kluczowe zagadnienie, czyli wdrozenie obszaru
produkcji, umozliwito diametralng zmiane w
kontrolowaniu procesu wytwdérczego, planowanie
realizacji i terminébw wykonywania operacji zlecen,
monitorowanie obtozenia poszczegdlnych maszyn,
wyliczanie kosztéw wytworzenia poszczegolnych
wyroboéw i czasu ich realizacji. Wdrozenie modutu
MES autorstwa Netrix produkcji pozwolito takze na
zgromadzenie i zapewnienie obiegu wiedzy oraz
precyzyjnych  danych dotyczacych szczegotow
realizowanych dziatan, ktore dotychczas byty
rozproszone w organizacji. Firma ZOP zdecydowata
sie na wdrozenie analiz Bl Point, ktére poprzez
odpowiednio dobrane KPI umozliwity wglad we
wszystkie  aspekty dziatalnosci firmy. Pelne
raportowanie  zostato  poprzedzone  uprzednim
wdrozeniem pozostatych modutéw m.in. ksiegowosci,
sprzedazy, zamoéwien.

Korzysci z wdrozenia systemu:

Z  zaobserwowanych  przez ZOP  korzysci
zastugujgcych na podkreslenie po wdrozeniu systemu
Comarch ERP XL warto wymienic:

» zintegrowanie dziatan prowadzonych przez firme
w ramach jednego systemu,

= zZnaczgca poprawa jakosci zarzgdzania w zakresie
gospodarki materiatowej, zarzgdzania kosztami i
przeptywu informacji,

» uzyskanie kontroli nad faktycznym czasem
wykonania wyrobu i realizacji zamowien,

= zmniejszenie ilosci reklamacji oraz skrocenie
czasu ich obstugi do 2 dni,

= Skrocenie czaséw przygotowanych raportéw z 7
dni do raportowania online po wprowadzeniu Bl
Point-a

» zwigkszenie potencjatlu rozwojowego firmy oraz
konkurencyjnosci firmy,

» wdrozenie Comarch ERP XL zabezpieczyto i
utrwalito procedury opisane w standardach 1SO.

Okiem Klienta

,Comarch ERP XL to solidne, kompleksowe
rozwigzanie, ktére pozwolito nam zintegrowac
wszystkie procesy i juz dzisiaj widzimy tego efekty.
Zatozone cele, postawione przed wdrozeniem, zostaty
osiggniete dzieki wspofpracy z zespotem konsultantow
po stronie firmy Netrix S.A., ktorzy wykazali sie
zaréwno rozlegta wiedza, jak i profesjonalizmem.
Polecamy tg firme jako wiarygodnego partnera
biznesowego.”

Krzysztof Drozdowski
Prezes firmy ZOP Sp. z 0.0.




Wdrozone moduty Comarch ERP XL

* Produkcja

= Serwis

= Kontrola jakosci

= Ksiegowos¢

= Kadry i Ptace Plus

Dane Klienta
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Zaklad Obrobki Plastycznej Sp. z o.0.
ul. Kuznicza 13

21-045 Swidnik

+48 81 751 50 08
https://www.kuznia-zop.pl/

Dane osoby kontaktowej

Krzysztof Drozdowski

Prezes Zarzadu
krzysztof_drozdowski@kuznia-zop.pl
+48 81 751 50 09

= Zamowienia
= Sprzedaz

* Import

= Bl Point

= DMS

Firma wdrazajaca

Netrix S.A.

ul. Wojciechowska 31
20-704 Lublin

+48 81748 08 34
https://sa.netrix.com.pl/



COMARCH

KONTAKT

OdwiedZz www.comarch.com, zeby

uzyskac wiecej informacji o naszych

biurach w wybranych krajach

Albania
Austria
Belgia
Brazylia
Kanada
Chile
Chiny
Finlandia
Francja
Niemcy
Witochy
Luksemburg

Malezja
Panama
Polska
Rosja
Hiszpania
Szwajcaria
Turcja

A=Y
Wielka Brytania
Ukraina
USA

Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, Aleja Jana Pawta 39 a, zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie X| Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

pod numerem KRS 0000057567.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 8.133.349,00 zt. Kapitat zaktadowy wptacony w catosci.
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