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Wyniki finansowe Q4 2011

Przychody 282018 263 986
Zysk operacyjny 39756 20580
Zysk netto przypadajacy na 40 909 30930

akcjonariuszy Comarch
dane w tys. PLN
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Wyniki finansowe Q1-Q4 2011

Przychody 784612 761 361
Zysk operacyjny 39629 24 819
Zysk netto przypadajacy na 37471 43 717

akcjonariuszy Comarch
dane w tys. PLN
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Przychody ze sprzedazy Q4 2011
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Przychody ze sprzedazy Q1-Q4 2011
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Porownanie struktury przychodéw Q1-Q4
2010 i Q1-Q4 2011
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Porownanie struktury kosztow Q1-Q4 2010 i

Q1-Q4 2011
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Wptyw Grupy Comarch SuB na przychody Grupy
Comarch

Q1-Q4 2011
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Wptyw Grupy Comarch SuB oraz spoétek CCF FIZ na
wynik operacyjny Grupy Comarch

Q1-Q4 2011
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Wptyw Grupy Comarch SuB oraz spoétek CCF FIZ
na wynik netto Grupy Comarch

Q1-Q4 2011
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Zdarzenia majqce znaczacy wptyw na wyniki
Q1-Q4 20111 Q1-Q4 2010

Grupa Comarch Q1-Q4 2011 Q1-Q4 2010

Przychody ze sprzedazy CSuB 119204 148 332
Wynik operacyjny CSuB -20 829 -26914
Wynik netto Grupy CSuB przypadajacy na akcjonariuszy Comarch -16 635 -11 592
Wynik operacyjny CCF FIZ oraz objetych konsolidacja spotek, w

gl e bttt i) jasp 7 605 9265
ktorych CCF FIZ jest akcjonariuszem
Wynik netto CCF FIZ oraz objetych konsolidacja spotek, w

y ORIy 1a5P -1791 3681
ktorych CCF FIZ jest akcjonariuszem
Utworzenie odpisu z tytutu utraty wartosci firmy 0 -5 542
Wptyw na wynik kosztow opcji menedzerskich -1 566 -2 643
W ik ak datek od tut

f)h,fwn;:‘nfwm aktywa na podatek odroczony z tytutu 269 647
dziatalnosci w SSE
Wptyw na wynik sprzedazy kart zawodnikow MKS Cracovia SSA 6903 -
Wptyw na wynik aktywow i rezerw na podatek odroczony z tyt.
roznic przejsciowych oraz aktywa z tytutu straty podatkowej w 6027 6672

spotkach zaleznych
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EBITDA Q1-Q4 2005 - Q1-Q4 2011

EBITDA nominalnavs skorygowana
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Rentownosc¢ operacyjna
Q1-Q4 2005 - Q1-Q4 2011

Rentownosc¢ operacyjna nominalna vs skorygowana
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Rentownosc¢ netto Q1-Q4 2005 - Q1-Q4 2011
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Cash Flow Q1-Q4 2011
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Agenda

Struktura sprzedazy
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Przychody wediug branz Q1-Q4 20111 Q1-Q4 2010
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Struktura sprzedazy wg branz
Q1-Q4 20111 Q1-Q4 2010

Grupa Comarch Q1-Q4 2011 Q1-Q4 2010

Telekomunikacja, Media, IT 205 189 26% 165 311 22%
Finanse i Bankowosc 136 046 17% 136 277 18%
Handel i Ustugi 81 353 10% 94 016 12%
Przemyst & Utilities 63 310 8% 72 539 10%
Sektor publiczny 90 562 12% 66 641 9%
Mate i Srednie Przedsiebiorstwa - Polska 72 129 9% 67 498 9%
Mate i Srednie Przedsiebiorstwa - DACH 119 205 15% 147 328 19%
Pozostate 16 818 2% 11751 2%
RAZEM 784 612 100% 761 361 100%
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Struktura sprzedazy wg rodzaju
Q1-Q4 2011i Q1-Q4 2010

Struktura sprzedazy
Q1-Q42011iQ1-Q4 2010

Pozostate
2011 Ustugi, licencje i software wtasny 85,2%
2010 Ustugi, licencje i software wiasny 79,4% famene
stugi, licencje i software wtasny 79,4% 20,6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Struktura sprzedazy wg rodzaju
Q1-Q4 20111 Q1-Q4 2010

Grupa Comarch Q1-Q4 2011 Q1-Q4 2010

Ustugi 558333 71% 513 387 67%
Software witasny 110 073 14% 91 460 12%
Software obcy 53939 7% 78 983 10%
Hardware 41 615 5% 61 809 8%
Pozostate 20 652 3% 15722 2%
RAZEM 784612 100% 761361 100%
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Geograficzna struktura sprzedazy
Q1-Q4 2011i Q1-Q4 2010

Geograficzna struktura sprzedazy
Q1-Q4 2011 0raz Q1-Q4 2010

2011 Kraj 53,9% Zagranica 46,1%
2010 Kraj 58,5% Zagranica 41,5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Geograficzna struktura sprzedazy
Q1-Q4 2011i Q1-Q4 2010

Q1-Q4 2011

Q1-Q4 2010 Pozostate Kraj
kraje 422 625
Pozostale Kraj 4403
kraje 445 666
5553 Ameryki
Ameryki 26 624
15 091
761 361
Europa- ELII'D-PE-
pozostate pozostale
87433
143897

Rejon DACH

RejonDACH
207 618

187 063
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Agenda

= Zatrudnienie
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Wielkos¢ zatrudnienia w Grupie Comarch
(bez pracownikow MKS Cracovia SSA)

Zatrudnienie Grupa Comarch

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Grupa Comarch SuB B Zatrudnienie na koniec roku (z wytaczeniem MKS Cracovia SSA)

Wyniki finansowe Q1-Q4 2011 26



COMARCH

Wielkosc¢ zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa Comarch (bez pracownikow
MKS Cracovia SSA) zatrudniata 3 446 osob, tj. o 16 0sd6b mniej niz
na koniec 2010 roku (spadek o 0,5 %)

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa Comarch Software und
Beratung zatrudniata 250 osoby, tj. 68 0s6b mniej niz na koniec
2010 roku.

Po znacznym wzroscie ilosci os6b zatrudnionych w 2010 H1
2011 Grupa prowadzi obecnie polityke stabilizacji wielkosci
zatrudnienia i scistej kontroli kosztéow dziatalnosci.
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Koszty pracy 2007 -2011
(bez Grupy Comarch SuB)
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Agenda

= Portfel zamowien
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Portfel zamowien na rok biezacy
(z wytaczeniem Grupy Comarch SuB)

w tys. PLN

Portfel zamodwien rok biezacy

29 luty 2012 406 296
29 luty 2011 368124 466 049
0 100 000 200 000 300 000 400 000 500000

M ustfugi i software wtasny i hardware i software obcy
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Portfel zamowien na rok biezacy
(z wytaczeniem Grupy Comarch SuB)

Portfel zamowien na rok biezacy
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Agenda

= Inwestycje
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Inwestycje 2011

= Wysokie naktady na dziatalnos¢ R&D, wprowadzenie na rynek
nowych produktéw, np. system maklerski Comarch Exchange
Trading

= Zakonczenie inwestycji infrastrukturalnych w todzi i w Krakowie

= Wyposazenie Centrum Medycznego iMed24

= Dokapitalizowanie spdtki Comarch Software und Beratung AG

= Rozpoczecie dziatalnosci przez spotke w Luxemburgu

= Kontynuacja budowy Data Center w Dreznie
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Inwestycje 2012

= State utrzymywanie wysokich naktadéw na dziatalnos¢ R&D
= Przejecie spotki A-MEA Informatik AG w Szwajcarii

= Mozliwe dalsze punktowe przejecia

= Rozpoczecie dziatalnosci przez spotke zalezng w Londynie

= Kontynuacja budowy Data Center w Dreznie, ew. uruchomienie
budowy Data Center w Lille
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Agenda

= Podsumowanie
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Podsumowanie 2011 roku

= Suma bilansowa Grupy przekroczyta 1 miliard ztotych
= Zdecydowany wzrost znaczenia sprzedazy zagranicznej
= Bardzo wysoki udziat sprzedaz produktow i ustug wtasnych

= Zwiekszone koszty poniesione w H1 2011 zaowocowaty bardzo
dobrymi wynikami osiggnietymi w H2 2011

= Stabilizacja ilosci oséb zatrudnionych, zwiekszona konkurencja na
rynku pracy

= Dalszy wzrost wartosci portfela na okresy przyszite
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Plany na rok 2012

= Dalszy rozwoj dziatalnosci w Europie Zachodniej i Ameryce
Pdtnocnej, ograniczanie dziatalnosci w pozostatych rejonach Swiata

= Dalszy rozwoj produktow Comarch, w tym dla medycyny. Wzrost
znaczenia sprzedazy informatyki w modelu ustugowym

= Mozliwe dalsze punktowe przejecia w Polsce i zagranicqg

= Stabilizacja ilosci oséb zatrudnionych i kontrola kosztéw, dziatalnos¢
w warunkach duzej konkurencji na rynku pracy

= Uruchomienie dziatalnosci Centrum Medycznego iMed24

imeds

CENTRUM MEDYCZNE
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Dziekuje za uwage
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