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Wyniki finansowe Q3

Q3 2007 Q3 2006

Przychody 140 435 (wzrost 0 15%) 122 057

Zysk operacyjny 9 844 8 863

Zysk netto 6 839 6 791

dane w tys. PLN
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Wyniki finansowe Q1 — Q3

Q1-Q3 2007 Q1-Q3 2006

Przychody 410 844 (wzrost 0 33%) 308 881

Zysk operacyjny 28 877 28 096

Zysk netto 24 725 29 933

dane w tys. PLN
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Wyniki finansowe Q1-Q3 po wyeliminowaniu wptywu
sprzedazy akcji Interii w Q1 2006

Q1-Q3 2007

Q1-Q3 2006

Przychody

410 844

308 881

Zysk operacyjny

28 877

28 096

Zysk netto

24 725

22723

dane w tys. PLN
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W ciagu pierwszych 9 miesiecy przychody ze
sprzedazy wzrosty o0 33%
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Rentownosc¢ operacyjna i netto

Rentownosc operacyjna i netto
Q1-Q3 2004-2007

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
2004 2005 2006 2007

—#— Rentownosc¢ operacyjna nominalna —&d— Rentownos¢ netto nominalna

Skorygowana rentownosc operacyjna
i netto Q1-Q3 2004-2007

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 0 miesiecy
2004 2005 2006 2007

—&—Rentownosc operacyjna skorygowana =fd—Rentownosé netto skorygowana
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Zysk operacyjny Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy Spotki po wyeliminowaniu
wplywu sprzedazy akeji INTERIA.PL SA w Q1 2006

30000
25000
20000
i 15000
10 000
l i 5000 i
\ \ | 0 ‘ ‘ ‘ ‘

9 miesiecy 9miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

wtys. PLN

Rentowno$¢ operacyjna i netto

Q1-Q3 2004-2007 po wyeliminowaniu
wplywu sprzedaiy akcji INTERIA.PL SA w Q1 2006

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
2004 2005 2006 2007

== Rentownosc operacyjna skorygowana ~dd= Rentownos¢ netto skorygowana
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Wyniki finansowe Q1-Q3 2007

Porownanie wynikow finansowych Q3 2007 i Q3 2006

Grupa Comarch Q3 2007 Q3 2006 | Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 140 435 122 057 15,1%

Amortyzacja 4 436 3149 40,9%

Zysk operacyjny nominalny (zgodny z MSSF) 9844 8 863 11,1%

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy

o
Spoétki nominalny (zgodny z MSSF) 6839 6 791 0,7%

Rentownos¢ operacyjna nominalna 7,0% 7,3%

Rentownos¢ netto nominalna 4,9% 5,6%

EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja)
nominalna

Marza EBITDA nominalna 10,2% 9,8%

14 280 12 012
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Porownanie wynikow finansowych Q3 2007 i Q3 2006
po wytaczeniu zdarzen jednorazowych

Grupa Comarch

Q3 2007

Q3 2006

Zmiana %

Przychody ze sprzedazy

140 435

122 057

15,1%

Amortyzacja

4 436

3 149

40,9%

Wptyw na wynik kosztéw opcji menedzerskich

-263

-658

-60,0%

Zysk operacyjny skorygowany

10 107

9 521

6,2%

Wptyw na wynik aktywa i rezerwy z tytutu
odroczonego podatku

-1 899

-2 364

-19,7%

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy
Spotki skorygowany

9 001

9813

-8,3%

Rentownos¢ operacyjna skorygowana

7,2%

7,8%

Rentownos¢ netto skorygowana

6,4%

8,0%

EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja)
skorygowana

14 543

12 670

Marza EBITDA skorygowana

10,4%

10,4%
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Porownanie wynikow finansowych
Q1-Q3 2007 i Q1-Q3 2006
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Grupa Comarch

Q1-Q3 2007

Q1-Q3 2006

Zmiana %

Przychody ze sprzedazy

410 844

308 881

33,0%

Amortyzacja

12 537

9323

34,5%

Zysk operacyjny nominalny (zgodny z MSSF)

28 877

28 096

2,8%

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy
Spotki nominalny (zgodny z MSSF)

24 725

29 933

-17,4%

Rentownos¢ operacyjna nominalna

7,0%

9,1%

Rentownosc¢ netto nominalna

6,0%

9,7%

EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja)
nominalna

41 414

37 419

Marza EBITDA nominalna

10,1%

12,1%
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Porownanie wynikow finansowych Q1-Q3 2007
i Q1-Q3 2006 po wytaczeniu zdarzen jednorazowych

Grupa Comarch

Q1-Q3 2007

Q1-Q3 2006

Zmiana %

Przychody ze sprzedazy

410 844

308 881

33,0%

Amortyzacja

12 537

9 323

34,5%

Wptyw na wynik kosztéw opcji menedzerskich

-816

-2 297

-64,5%

Zysk operacyjny skorygowany

29 693

30 393

-2,3%

Wptyw na wynik aktywa i rezerwy z tytutu
odroczonego podatku

-3 938

-4 603

-14,4%

Whptyw na wynik przychodow ze sprzedazy akcji
INTERIA.PL SA

7210

-100,0%

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy
Spotki skorygowany

29 623

-0,5%

Rentownos¢ operacyjna skorygowana

9,8%

Rentownos¢ netto skorygowana

9,6%

EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja)
skorygowana

39 716

Marza EBITDA skorygowana

12,9%
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Cash Flow Q1 — Q3 2007

60 min zt

50 min zt

40 min zt

30 min zt

20 min zt

10 min zt

-10 min zt

-20 min zt

-30 min zt

A

h

Zaciagniecie kredytow

Inwestycje
Amortyzacja

Finansowanie

kapitatu obrotowego
Dziatalnos¢ operacyjna

Obstuga kredytéow n
Podatek dochodowy m

Zmiana stanu gotowki




COM/\RCH

Wyniki finansowe Q1-Q3 2007 SYSTEMY INFORMATYCZNE

Koszty wytworzenia produktow
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Koszty wytworzenia produktow -
kwartalne

llili

Ql Q2 Q3 Q4 Ql
2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007

dane w tys. PLN
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Zakontraktowanie

Przychody zakontraktowane na biezacy rok wynosza wedtug
stanu na 31 pazdziernika 568 milionow ztotych i sa 0 32%
wyzsze hiz rok temu

Udziat zagranicy w sprzedazy ogotem utrzymuje sie na poziomie
18%

Udziat zagranicy w sprzedazy ustug wtasnych i licencji utrzymuje sie
na poziomie 30%

Comarch ma bardzo bogaty portfel potencjalnych zaméwien w kraju i
zagranicag
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Portfel zamowien na rok biezacy jest o0 32% wyzszy niz
rok temu

Portfel zamoéwien Stan na Stan na
na rok biezacy 31 pazdziernika 2007 r. | 31 pazdziernika 2006 r.

Przychody
zakontraktowane na 567 880 430 684
rok biezacy
w tym kontrakty,
zagraniczne

104 263 95 406

udziat kontraktow

) 18,4% 22,2%
zagranicznych

w tym ustugi

: 360 686 302 551
| software wtasne

udziat ustug i software

63,5% 70,2%
wtasnych
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Staly przyrost portfela zamowien jest podstawa
dynamicznego wzrostu przychodow ze sprzedazy
Grupy w ostatnich latach
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=93%

=78%
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Stanna 31
paidzernika
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Dywersyfikacja sprzedazy na poszczegolne rynki
(dane bez kontraktu z MEN):

Telekomunikacja, Media, IT
Finanse i Bankowosc¢

Handel i Ustugi

Przemyst &Utilities

Sektor publiczny

Mate i Srednie Przedsiebiorstwa
Inne
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Struktura sprzedazy wg rynkow

Q1-Q3 2007 %| Q1-Q3 2006 %

Telekomunikacja,
Media, IT
Finanse

i Bankowosé

80 881 19,7% 79810 25,8%

81 901 19,9% 54 267 17,6%

Handel i Ustugi 43 461 10,6% 51 076 16,5%

Przemyst &
Utilities

Sektor publiczny 107 275 26,1% 57353|  18,6%

58 196 14,2% 29 693 9,6%

Mate i Srednie
Przedsiebiorstwa

Pozostate 8 981 2,2% 7 439 2,4%

30 149 7,3% 29 243 9,5%

RAZEM 410 844 100,0 % 308 881 100,0%
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Struktura sprzedazy wg rynkow
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w tys. PLN

Zmiana przychodow w poszczegolnych branzach
Q1-Q3 w latach 2006-2007

Selctor Py |h|ir‘7m§

87%

Handel i Ustugi
-15%

Pozostate
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Struktura sprzedazy wg rodzaju

COM/\RCH

SYSTEMY INFORMATYCZNE

Q1-Q3 2007

%

Q1-Q3 2006

%

Ustugi

201 457

49,0%

168 872

54,7%

Software witasny

42 934

10,5%

33 211

10,8%

Software obcy

51 401

12,5%

19 289

6,2%

Hardware

103 091

25,1%

77 260

25,0%

Pozostate

11 961

2,9%

10 249

3,3%

RAZEM

410 844

100,0%

308 881

100,0%
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Struktura sprzedazy wedtug rodzaju

Struktura sprzedazy
Q1-Q3 2006

Pozostate .
359 .Usiug-l, .
licencjei
software
wtasny

65%

Struktura sprzedazy
Q1- Q32007

Pozostate

a1% Ustugi,

licencje i
software
wiasny
59%
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Przychody

- o - o
ze sprzedazy (@1-03 2007 %| Q1-Q3 2006 %

Kraj 337 346| 82,1% 236 124| 76,4%

Zagranica 73498, 17,9% 72 757 23,6%

RAZEM 410 844| 100,0% 308 881| 100,0%
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Rok 2008 — Agenda pracy zarzadu

Wyhamowanie tempa wzrostu kosztow pracy

Wzrost produktywnosci firmy przez wdrazanie wewnetrznych
informatycznych procedur zarzadzania produkcjg i sprzedazg

Racjonalizacja wydatkéw inwestycyjnych na:
- rozwQj produktéw

- rozw0Qj dziatalnosci zagranicznej

Dalszy znaczacy wzrost sprzedazy
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Znaczacy wzrost kosztow pracy w Q1-Q3 2007

Wzrost funduszu ptac w Comarch SA (bez spétek zagranicznych):
H1 2007 do H1 2006 wzrost o0 38%
Wozrost Sredniej ptacy w Comarch SA:

Od Xll 2006 do VII 2007 wzrost o 10%

Pierwszych 130 pracownikéw od géry zarabia srednio 6000 Euro miesiecznie,
czyli tyle ile menedzerowie informatyki w Niemczech Zachodnich

Pierwszych 335 pracownikdéw od géry zarabia srednio ponad 2000 Euro plus
zazwyczaj samochod stuzbowy, czyli ponad 2500 Euro miesiecznie
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Wzrost funduszu ptac w Comarch SA (bez spotek
zagranicznych): Q3 2007 do Q3 2006 wzrost 0 35%
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Zmiana funduszu wynagrodzen
Q3 2006-2007

i Zmiana funduszu

m- wynagrodzen w

wyniku wzrostu ptac
21%

H Zmiana funduszu
wynagrodzen w
wyniku zwiekszenia
zatrudnienia

100 % 100 %

M Fundusz
wynagzgrodzen

Fundusz wynagrodzen Fundusz wynagrodzer
Q3 2006 Q3 2007
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Zatrudnienie

+287 0s0b;
+12 %

+607 osdb;
+306 0s6b; 3% _7
+20% _
+425 0s0b;
+38 %
+300 osob; I I
I I

2002 2003 2004 2005 2006 Q32007

W Q3 2007 zatrudnienie wzrosto o 30 os6b
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Wzrost jakosci zasobow ludzkich

Zmniejszylismy tempo wzrostu zatrudnienia w Polsce:

W roku 2006 tworzylismy 50 miejsc pracy miesiecznie (w skali roku
utworzyliSmy 600 miejsc pracy)

W roku 2007 przez pierwsze dziewieC miesiecy tworzymy srednio 25 miejsc
pracy miesiecznie

Istotnie zostaly podniesione kryteria zatrudnienia w Comarch,
zarowno w stosunku do obecnie zatrudnionych jak i nowych
pracownikow

Wzrost zatrudnienia w 2007 nie powinien przekroczy¢
300 osob
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Zahamowanie wzrostu kosztow pracy w 2008

Wzrost kosztéw pracy jest faktem

Przyjmujemy jednak, ze skonsumowalismy znaczace podwyzki
ptac na drodze do poziomow zachodnioeuropejskich

W prowadzeniu polityki ptacowej priorytetem dla zarzadu byto
zatrzymanie w firmie swiatowej klasy fachowcow, nawet
kosztem zmniejszenia zysku operacyjnego

W 2007 rotacja z powoddw ptacowych w Comarch spadta ponizej 2%
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Racjonalizacja kosztow inwestycyjnych

Najwieksze naktady inwestycyjne ponosimy na:

1. Prace badawczo-rozwojowe
2. Rozwdj dziatalnosci zagranicznej

W 2008 roku bedziemy wprowadzac procedury racjonalnego
definiowania i pilnowania tych kosztéw

Nie rezygnujemy z forsowania rozwoju firmy
Chcemy by¢ bardziej efektywni w realizacji strategii rozwojowych
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Sprzedaz zagraniczna Comarch Software AG

W UE koncentrujemy sie na Niemczech

Utrzymujemy oddziaty/spétki zalezne w Brukseli (Beneluks) i Lille
(Francja)

Tworzymy nowy oddziat (centrum biznesowo-kompetencyjne) we
Frankfurcie

Nadal w Niemczech bedziemy zatrudnia¢ Niemcow, zwtaszcza do
rozwoju biznesu
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Sprzedaz USA i Latin America — Comarch Inc.

Rozwijamy oddziaty w Chicago (USA) i w Panama City (Latin America)
Likwidowany jest oddziat w Miami

Z Chicago prowadzona jest sprzedaz systemow dla telekomunikacii,
systemow ERP oraz rozwigzan dla sektora ustug

W Panama City utrzymujemy centrum kompetencyjne do prowadzenia
wdrozen w Ameryce tacinskie;
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Rozwoj produktow
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Posiadanie wlasnych produktow przez Comarch jest
wyroznikiem firmy na rynkach miedzynarodowych
I na rynku krajowym

Obecnie produkty software’owe rozwijane sg w firmach niszowych, ktére

nastepnie sg wchfaniane przez takie giganty jak Microsoft, Oracle, IBM czy
w Europie SAP

Otrzymujemy duzo zapytan o mozliwosc sprzedazy poszczegoélnych dziatow

Comarch wytwarzajgcych produkty, w szczegdlnosci dotyczy to CDN'u |
Insighta
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Produkty Comarch

Utrzymywanie przez Comarch rozwoju duzej palety produktow jest
unikalne w skali globalnej, daje nam przewage

Aby utrzymacd dalszy rozwdj produktow konieczne jest spetnienie
nastepujgcych warunkow:

Utrzymanie wzrostu firmy jako catosci

Sprzedaz produktéw na zaawansowanych rynkach
miedzynarodowych

Madre zarzgdzanie rozwojem produktéw
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Wzrost sprzedazy 2008

Polepszajq sie warunki prowadzenia dziatalnosci
biznesowej Comarch:

- W Polsce marka Comarch staje sie znana i ceniona (jestesSmy
obecnie najstarszym duzym polskim brand’em informatycznym)

Marka Comarch zaczyna by¢ rozpoznawana zagranicg w tych
segmentach rynku, w ktdrych chcemy by¢ aktywni
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Staly przyrost portfela zamowien jest podstawa dynamicznego
wzrostu przychodow ze sprzedazy Grupy w ostatnich latach

Portfel zamowien na przyszty rok

200000
180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0 T

Stanna 31 pazdziernika 2006r.  Stan na 31 paidziernika 2007 r.

Portfel zamdwien na przyszly rok ‘ 31 pazdziernika 2006 rl 31 pazdziernika 2007 r.
Wspotczynnik pokrycia prognozowanych
kosztow przysztego roku 49% 45%
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Zakontraktowanie 2008

Uwzgledniajgc umowy juz podpisane na przyszty rok, odnawialne
umowy asysty, oraz pipeline kontraktow do podpisania do konca
roku (wygrane przetargi) poziom pokrycia kosztow w roku 2008 na
dzien 31 pazdziernika 2007 wynosi 82%
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Zapowiedz wyniku 2007

Oczekujemy, ze przychody ze sprzedazy wzrosng o 20% rok do roku i
przekroczg 600 min zt

Mimo znaczacego wzrostu kosztow kapitatu ludzkiego na koniec roku
powinnismy uzyskac¢ rentownosc operacyjng na poziomie 7- 8%

Wyniki te zostang uzyskane w warunkach dalszego forsowania
rozwoju firmy
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www.comarch.pl




