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PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
(podmiot uprawniony do badania)
Skonsolidowany raport roczny zawiera :
Opinie i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Pismo Prezesa Zarzadu
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Wprowadzenie
Skonsolidowany bilans
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych
Dodatkowe informacje i objasnienia

Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dziatalno$ci grupy kapitatowej emitenta)

D Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSR / US GAAP w przypadku emitenta bedacego przedsigbiorstwem leasingowym wraz z

"] Opinig o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (§ 59 ust. 2 ww. rozporzadzenia)

WYBRANE DANE FINANSOWE tys. zt tys. EUR

2003 2002 2003 2002
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 256 643 195 065 57 706 50 408
Il. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 15374 9153 3457 2365
1l. Zysk (strata) brutto 12614 8475 2836 2190
IV. Zysk (strata) netto 9297 4403 2090 1138
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 28 780 12192 6471 3151
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 21452 -42728 4823 -11 042
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -27 831 38 574 -6 258 9968
VIII. Przeptywy pienigzne netto, razem 22 401 8038 5037 2077
IX. Aktywa, razem 268 104 216 161 56 838 53 769
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 143 789 94 266 30483 23 448
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe 43 529 40 905 9228 10175
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 64 620 42 346 13 699 10533
XIll. Kapitat wiasny 103 631 119 157 21970 29 640
XIV. Kapitat zaktadowy 6727 7228 1426 1798
XV. Liczba akcji (w szt.) 6 726 600 7 228 000 6 726 600 7 228 000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) 1,35 0,61 0,30 0,16
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt / EUR) 1,33 0,30
XVIII. Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt/ EUR) 15,41 16,48 3,27 4,10
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 15,12 3,21
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt / EUR) 0,60 0,15

OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O BADANYM ROCZNYM

SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
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Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej ComArch S.A.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ComArch S.A. (zwanej dalej ,,Grupa”)
sporzadzonego przez spotke ComArch S.A. (zwana dalej ,,Jednostka dominujaca”) z siedzibag w Krakowie przy Al. Jana Pawta II 39a,
obejmujacego:

(a) wprowadzenie;
(b) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2003 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 268.104 tys. zl;
(c) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 9.297 tys. zk;

(d) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wykazujace zmniejszenie
kapitatu wlasnego o kwotg 15.526 tys. zl;

(e) skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wykazujacy wptywy pienig¢zne netto
w kwocie 22.401 tys. zt;

(f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki dominujacej. Naszym zadaniem bylo wyrazenie, na podstawie przeprowadzonego badania, opinii o
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do obowiazujacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:

(a) przepisow rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa” - tekst jednolity - Dz.U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694 z
pdzniejszymi zmianami);

(b) norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Radg Biegtych Rewidentow w Polsce.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajaca pewnosc, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnych bledow i przeoczen. Badanie obejmowato migdzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodow potwierdzajacych kwoty i
informacje wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez oceng zasad rachunkowosci stosowanych
przez Grupg oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze ogdlna oceng jego
prezentacji. Uwazamy, Ze nasze badanie stanowilo wystarczajaca podstawe dla wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. uwzgledniaja przepisy
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych (Dz.U. z 2001 r. nr 139, poz. 1569 z pdzniejszymi zmianami) i sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(a) zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej i zgodnie ze stosowanymi w sposob ciagly zasadami
rachunkowo$ci obowiazujacymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, okreslonymi w Ustawie, Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki i zaktady ubezpieczen sprawozdania
finansowego jednostek powiazanych (Dz.U. Nr 152 poz.1729) oraz z uwzglgdnieniem przepisow zawartych w Rozporzadzeniu Rady
Ministréow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw
warto$ciowych (Dz.U. z 2001 r. nr 139, poz. 1569 z pdzniejszymi zmianami) oraz w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika
2001 r. w sprawie szczegdtowych warunkow, jakim powinien odpowiadaé prospekt emisyjny oraz skrot prospektu (Dz.U. z 2001 r. nr 139, poz.
1568 z pdzniejszymi zmianami);

(b) jest zgodne w formie i tre$ci z obowiazujacymi Grupg przepisami prawa;

(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Grupy na dzien 31 grudnia 2003 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2003 r.

Dziatajaca w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.:

Elzbieta Kobryn Spotka wpisana na list¢ podmiotow
Cztonek Zarzadu uprawnionych do badania sprawozdan
Biegly Rewident finansowych pod numerem 144

Numer ewidencyjny 5092/4571

Krakow, 3 czerwca 2004 .
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RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z BADANIA ROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Grupa Kapitalowa ComArch S.A.

Raport uzupehiajacy opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2003 r.

Raport uzupehiajacy opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej ComArch S.A.

Niniejszy raport zostat sporzadzony w zwiazku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ComArch S.A.
(zwanej dalej ,,Grupa”) sporzadzonego przez spotke ComArch S.A. (zwana dalej ,,Jednostka dominujaca”) z siedziba w Krakowie przy Al. Jana
Pawta II 39a. Badaniu podlegato skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace:

(a) wprowadzenie;
(b) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2003 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg 268.104 tys. zi;
(c) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 9.297 tys. zt;

(d) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wykazujace zmniejszenie
kapitatu wlasnego o kwotg 15.526 tys. zt;

(e) skonsolidowany rachunek przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wykazujacy wplywy pieni¢zne netto
w kwocie 22.401 tys. zl;

(f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad Jednostki dominujacej dnia 3 czerwca 2004 r. Raport powinien by¢
odczytywany wraz z opinia niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej ComArch S.A. z dnia 3
czerwca 2004 r. dotyczaca wyzej opisanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wyraza ogolny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen wynikéw badania poszczeg6lnych pozycji
skonsolidowanego sprawozdania badz zagadnien, ale zaktada nadanie poszczegdlnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosci), uwzgledniajace;j
wplyw stwierdzonych faktow na rzetelnos$¢ i prawidtowosé skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Raport zawiera 13 kolejno ponumerowanych stron i sklada si¢ z nastepujacych czesci: Strona
1. Ogodlna charakterystyka Grupy 2
II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania 4
III.  Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej Grupy 5
IV. Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego 7
V. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta 13

Dziatajaca w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.:

Elzbieta Kobryn Spotka wpisana na liste¢ podmiotéw
Cztonek Zarzadu uprawnionych do badania sprawozdan
Biegly Rewident finansowych pod numerem 144

Numer ewidencyjny 5092/4571

Krakow, 3 czerwca 2004 r.
Ogélna charakterystyka Grupy

(a) Jednostka dominujaca rozpoczgla dziatalno§¢ w 1991 roku jako spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia na podstawie aktu zatozycielskiego
z dnia 9 majal991 r.

Dnia 30 listopada 1994 r. Zgromadzenie Wspo6lnikow ComArch Sp. z 0.0. podjgto uchwate nr 2/94 o przeksztatceniu spotki w spotke
akcyjna. Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy, postanowieniem z 20 grudnia 1994 r. dokonat

wpisu do rejestru handlowego ComArch S.A.

W dniu 30 pazdziernika 2001 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu Spotki do Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000057567.

(b) Dla celow rozliczen z tytutu podatkéw Jednostce dominujacej nadano dnia 1 sierpnia 2000 r. numer NIP 677-00-65-406. Dla celow
statystycznych Jednostka dominujaca otrzymata dnia 14 lipca 2000 r. numer REGON 350527377.

(c) Kapitat zaktadowy Jednostki dominujacej na 31 grudnia 2002 r. wynosit 6.726.600 z1 i sktadat si¢ z 6.726.600 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt
kazda.

(d) W badanym okresie przedmiotem dziatalnosci Grupy byto:
»  dzialalno$¢ w zakresie teleinformatyki i informatyki;

*  wytwarzanie podzespotdw i oprogramowania sprzgtu i sieci komputerowych, telekomunikacyjnych oraz innego sprzgtu informatycznego;
e doradztwo techniczne i naukowe w zakresie sprz¢tu, systemow, sieci komputerowych i telekomunikacyjnych;

Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd 3
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posrednictwo w zakresie zakupu i instalacji sprzgtu, systemow, sieci komputerowych i telekomunikacyjnych;

organizacja promocji sprzgtu, systemow i sieci komputerowych i telekomunikacyjnych oraz organizacja szkolen w tym zakresie;

dziatalno$¢ gospodarcza, wytworcza, budowlana, handlowa i ustugowa w zakresie informatyki i telekomunikacji;

prace badawczo-rozwojowe,

dziatalnos$¢ sportowa.

Janusz Filipiak

Rafat Chwast

Tomasz Maciantowicz
Pawel Prokop

Pawetl Przewigzlikowski
Robert Chwastek
Christophe Debou

W okresie obrotowym cztonkami Zarzadu Jednostki dominujacej byli:

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu

(f) W sktad Grupy Kapitatowej ComArch S.A. na dzien 31 grudnia 2003 r. wchodzity nast¢pujace jednostki:

Nazwa jednostki Charakterystyka | Metoda Podmiot badajacy Rodzaj opinii Dzien bilansowy,
powiazania konsolidacji | sprawozdanie finansowe na ktory
kapitalowego sporzadzono
(% whasnosci) sprawozdanie

finansowe
ComArch S.A. Dominujaca Pelna PricewaterhouseCoopers bez zastrzezen 31 grudnia 2003 r.
Sp. z 0.0.

ComArch Krakéw S.A. Zalezna (99,99%) Pelna Biuro Biegtych | bez zastrzezen 31 grudnia 2003 r.
Rewidentow REW-BI Sp.
Z 0.0.

ComArch Internet Zalezna (99,99%) Pelna Polinvest — Audit Sp. z 0.0. | bez zastrzezen 31 grudnia 2003 r.

Ventures S.A.

CDN S.A. Zalezna Il stopnia | Pelna AM. Jesiolowscy ~ — | bez zastrzezen 31 grudnia 2003 r.
(99,99%) Finanse Sp. z 0.0.

ComArch Software AG | Zalezna (100%) Pelna Spotka  nie  podlegala | nie dotyczy 31 grudnia 2003 r.

badaniu

ComArch Global Inc. Zalezna (90%) Pea Spotka  nie  podlegala | nie dotyczy 31 grudnia 2003 r.

badaniu

MKS Cracovia S.S.A. Zalezna (28,4%) Pea Biuro Uslug Rewidenckich | bez zastrzezen 30 czerwca 2003 r.

i Rachunkowych Barbara *
Maria Machaj

w tys.

zt

* Rok obrotowy MKS Cracovia S.S.A. zakonczyt si¢ 30 czerwca 2003 r. Na dzien 31 grudnia 2003 r. MKS Cracovia S.S.A. zapewnita sporzadzenie
danych finansowych umozliwiajacych objecie tej jednostki skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

I1. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

(a) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wybrana na bieglego rewidenta Grupy uchwata Rady Nadzorczej nr 13/6/2003 z dnia
23 czerwca 2003 r. na podstawie artykutu 19 ust.2, pkt. e) statutu Jednostki dominujace;.

(b) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz biegly rewident przeprowadzajacy badanie sa niezalezni od jednostek wchodzacych w

sktad Grupy w rozumieniu art. 66 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

(o) Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 27 czerwca 2003 r. w okresie od 17 maja do 3 czerwca 2004 r.

II1. Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej Grupy

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedzg¢ uzyskana w trakcie badania sprawozdania finansowego.

ComArch S.A. jest Jednostka dominujaca w Grupie, w sktad ktorej na koniec roku badanego wchodzito sze§¢ spotek zaleznych skonsolidowanych

metoda petna: ComArch Krakéw S.A., ComArch Internet Ventures S.A., CDN S.A., ComArch Software AG, ComArch Global Inc. oraz MKS
Cracovia S.S.A. Dwie spotki stowarzyszone zostaty wycenione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wlasnosci (Interia.PL
S.A. oraz NetBrokers Sp. z 0.0.).

W roku poprzedzajacym rok badany Grupa skladata sig z pigciu spotek zaleznych skonsolidowanych metoda pelna (bez MKS Cracovia S.S.A.), a

jedynie Interia.PL S.A. byla wyceniana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wtasnosci (spotka NetBrokers Sp. z 0.0. byta

na koniec roku 2002 wyceniana w cenie nabycia).

Poréwnywalnos¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2002 i 2003, a tym samym warto$¢ informacyjna wskaznikow finansowych
dotyczacych tych okresow, moze by¢ ograniczona z uwagi na wptyw nastgpujacych zdarzen:
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Wplyw na wynik netto
2003
tys. zl
Objecie konsolidacja w 2003 r. MKS Cracovia S.S.A.
- udziat Grupy w wyniku za rok 2003 (82)
- odpis yjemnej wartosci firmy 2720

Zwigkszenie udziatu Grupy w CDN S.A.
- dodatkowy udziat w wyniku za IV kwartat 2003, 420
- odpis wartos$ci firmy powstatej na zwigkszeniu udzialu Grupy

(60)

Zmiany zasady wyceny posiadanych udziatéw w NetBrokers Sp. z 0.0. z ceny nabycia na
metodg praw wlasnosci 409
3.407

Ponadto w badanym okresie nizej opisane zjawiska miaty istotny wplyw na wynik finansowy oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa Grupy:

Podstawowa dziatalnoscia Grupy w biezacym okresie obrotowym byta sprzedaz sprzgtu komputerowego oraz ustug informatycznych. W trakcie
badanego okresu przychody ze sprzedazy ogdtem wyniosty 256.643 tys. zt i ulegly zwigkszeniu o 61.578 tys. zt (32%) w stosunku do przychodoéw
uzyskanych w roku poprzednim. Przychody te Grupa uzyskata gtownie ze sprzedazy: ustug informatycznych (106.306 tys. zt), sprzgtu
komputerowego (67.821 tys. zt) oraz licencji wlasnych i obcych (43.265 tys. zt).

Podstawowym rynkiem zbytu pozostawat rynek krajowy na ktérym zrealizowano 86% sprzedazy. Udzial sprzedazy eksportowej w catosci
przychodéw wzrdst w poréwnaniu do okresu poprzedniego o szes¢ punktéw procentowych.

Poniesione w 2003 r. koszty operacyjne wyniosty 241.054 tys. zt i byly o 55.864 tys. zt (30%) wyzsze niz w roku ubiegtym. W strukturze kosztéw
najwigkszy udziat zajmuje warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow (106.997 tys. zt tj. 44%). W pordéwnaniu z rokiem poprzednim koszty te sa
wyzsze 0 36.302 tys. zl. (tj. 0 51%), co przy wzroscie przychodow ze sprzedazy towarow i materialow o 34.756 tys. zt spowodowalo spadek marzy
na sprzedazy towarow i materiatow o 7 punktow procentowych.

Wynagrodzenia wraz ze §wiadczeniami na rzecz pracownikéw stanowity najistotniejszy sktadnik kosztéw rodzajowych w badanym okresie (57%
tych kosztow) i wyniosty 75.170 tys. zt. Wzrosty one w poréwnaniu do okresu poprzedniego o 18.690 tys. zt, gldwnie ze wzgledu na wyzszy
$rednioroczny poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowe;.

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2003 roku byt ujemny i wynidst 4.290 tys. zt (w 2002 r. Grupa zrealizowata wynik dodatni w wysokosci 84 tys.
z}t). Poniesiona strata przede wszystkim wynikata z poniesionych kosztow odsetek od obligacji zamiennych na akcje w wysokos$ci 4.544 tys. zt (w
2002 r. 3.369 tys. zt) oraz nadwyzki ujemnych r6éznic kursowych nad dodatnimi w kwocie 1.326 tys. zt (w 2002 r. wystapita nadwyzka dodatnich
roéznic nad ujemnymi w kwocie 600 tys. zt).

Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych w okresie dwunastu miesigcy do 31 grudnia 2003 r. wyniost 1.012 tys. zt. W poprzednim roku
odpis ten wynidst 762 tys. zk.

Ujemna warto$¢ firmy powstata na nabyciu MKS Cracovia S.S.A., w cz¢$ci nie podlegajacej rozliczeniu z przysztymi kosztami do poniesienia,
zostala jednorazowo odpisana w skonsolidowany rachunek zyskow i strat w kwocie 2.542 tys. zt.

Na koniec roku obrotowego aktywa Grupy wyniosty 268.104 tys. zt. W ciagu roku suma bilansowa zwigkszyta si¢ 0 51.943 tys. zt tj. 0 24%.
Zmianie ulegta struktura aktywow. Aktywa trwale stanowily na koniec okresu badanego 39% aktywow ogoétem (na koniec 2002 r.: 34%).
Najwigkszy wzrost dotyczyt rzeczowych aktywow trwatych, ktore ulegly zwigkszeniu o 35.531 tys. zt. Wzrost ten wynikat gtéwnie z nabycia przez
Grupg, poprzez objgcie udziatdw w MKS Cracovia S.S.A., gruntow o wartosci godziwej 31.649 tys. zt. Naleznosci krotkoterminowe stanowity
najwigksza pozycj¢ aktywow obrotowych (88.897 tys. zt). Ich wzrost w porownaniu do 31 grudnia 2002 r. 0 23.723 tys. zl jest rezultatem przede
wszystkim wigkszej skali dziatalnosci Grupy.

Po stronie pasywow spadek kapitalow wiasnych na skutek odkupienia, a nastgpnie umorzenia akcji wlasnych zostat skompensowany gtownie
wzrostem zobowigzan krotkoterminowych (o kwote 22.274 tys. zt) oraz rozliczen migdzyokresowych biernych (o kwote 18.960 tys. zt).

W wyniku przeznaczenia §rodkow obrotowych na odkupienie akcji wlasnych pogorszeniu ulegty wskazniki ptynnosci oraz struktura zadtuzenia
Grupy. Stopa zadluzenia wzrosta z 45% w koncu roku ubiegtego do 61% w koncu roku obecnego. Wskaznik ptynnosci I wynidst na koniec okresu
badanego 1,7 (2,7 w 2002 r.), a wskaznik ptynnoéci II 1,6 (2,5 w 2002 r.).

W biezacym roku zmienit si¢ sposob prezentacji wybranych pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat w sprawozdaniu finansowym. Nie
wplyngto to na porownywalno$¢ danych w odniesieniu do okresu poprzedzajacego, gdyz dane za rok ubiegty zostaty odpowiednio przeksztatlcone w
celu zachowania poréwnywalnosci. Szczegotowe informacje zostaly zamieszczone w dodatkowych informacjach i objasnieniach zataczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd 5



COMARCH SA

SA-RS 2003

IV. Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

SKONSOLIDOWANY BILANS na 31 grudnia 2003 r.

Komentarz

AKTYWA

Aktywa trwale
Warto$ci niematerialne i
prawne

Warto$¢ firmy jednostek
podporzadkowanych

Rzeczowe aktywa trwale
Naleznos$ci dlugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe
Dhugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci krotkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe
Kroétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe

Ogolem aktywa

SKONSOLIDOWANY BILANS na 31 grudnia 2003 r. (cd.)

Komentarz 31.12.2003

PASYWA

Kapital wlasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostale kapitaty rezerwowe
Roznice kursowe z przeliczenia
Strata z lat ubieglych

Zysk netto

Kapital mniejszosci

Ujemna wartos$¢ firmy jednostek
podporzadkowanych
Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania

Rezerwy na zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe
Rozliczenia migdzyokresowe

Ogoélem pasywa

31.12.2003  31.12.2002 Zmiana
tys. zi tys. zl tys. zi
3.220 4.341 (1.121)
3.466 2.950 516
91.244 55.713 35.531

215 - 215
5.056 6.952 (1.896)
1.771 2.754 (983)

104.972 72.710 32.262
11.738 9.258 2.480
88.897 65.174 23.723
45.465 58.431 (12.966)
17.032 10.588 6.444
163.132 143.451 19.681
268.104 216.161 51.943
31.12.2002  Zmiana

tys. zl tys. zl tys. zi
6.727 7.228 (501)
96.714 96.714 -

282 282 -
9.685 24.560 (14.875)

(89) 394 (483)

(18.985) (14.424) (4.561)

9.297 4.403 4.894
103.631 119.157 (15 526)
18.732 2.738 15.994

1.952 - 1.952

6.018 353 5.665
43.529 40.905 2.624
64.620 42.346 22274
29.622 10.662 18.960
143.789 94.266 49.523
268.104 216.161 51.943

Zmiana

(")

(25.8)

17,5
63,8

(27.3)

(35,7)
44,4

26,8
36,4
(22,2)

60,9
13,7
24,0

Zmiana

(%)

(6,9)
(60,6)
(122,6)
31,6
11,2
(13,0)

584,1

1 604,8
6,4
52,6
177,8
52,5
24,0
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31.12.2003  31.12.2002
Struktura Struktura
(%) (%)

1,2 2,0

1,3 1,3

34,0 25,8

0,1 -

1,8 3,2

0,6 1,3

39,0 33,6

4.4 43

33,2 30,2

17,0 27,0

6,4 49

61,0 66,4
100,0 100,0
31.12.2003  31.12.2002
Struktura Struktura
(%) (%)

2.5 33

36,2 448

0,1 0,1

3,6 11,4

- 0,2
(7, 6,7

3,5 2,0

38,8 55,1

7,0 1,3

0,7 -

2.2 0,2

16,2 18,9

24,1 19,6

11,0 4.9

53,5 43,6

100,0 100,0
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r.

2003 2002  Zmiana

tys. zl tys. zl tys. zi
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaroéw i materialow 256.643 195.065 61.578
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i
materiatow (189.664) (142.715)  (46.949)
Zysk brutto ze sprzedazy 66.979 52.350 14.629
Koszty sprzedazy (29.971)  (19.868)  (10.103)
Koszty ogdlnego zarzadu (21.419)  (22.607) 1.188
Zysk ze sprzedazy 15.589 9.875 5.714
Pozostate przychody operacyjne 1.240 1.185 55
Pozostate koszty operacyjne (1.455) (1.907) 452
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 15.374 9.153 6.221
Przychody finansowe 2.931 5.125 (2.194)
Koszty finansowe (7.221) (5.041) (2.180)
Zysk z dzialalnosci gospodarczej 11.084 9.237 1.847
Odpis wartosci firmy (1.012) (762) (250)
Odpis ujemnej wartos$ci firmy 2.542 - 2.542
Zysk brutto 12.614 8.475 4.139
Podatek dochodowy (1.783) (63) (1.720)
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia
zysku - 6) 6
Strata z udzialow w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wiasnosci (1.688) (3.506) 1.818
Zyski (straty) mniejszosci 154 (497) 651
Zysk netto 9.297 4.403 4.894

Zmiana

(%)

31,6

32,9
27,9
50,8
(5,3)
57,9
46
(23,7)
68,0
(42.8)
432
20,0
32,8
48,8
2.730,2

(100,0)
(51,9)

(131,0)
111,2

Przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy

2003 2002
Struktura Struktura
(%) (%)
100,0 100,0
(73,9) (73,2)
26,1 26,8
11,7) (10,2)
(8,3) (11,5)
6,1 5,1
0,5 0,6
(0,6) (1,0)
6,0 4,7
1,1 2,6
(2,8) (2,6)
43 4,7
0,4) 0,4)
1,0 -
4,9 4,3
0,7) -
0,7) (1,8)
0,1 (0,3)
3,6 2,2

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa na dzien
bilansowy w poréwnaniu do okreséw poprzedzajacych charakteryzuja nastgpujace wskazniki:

2003
Wskazniki aktywnos$ci
- szybkos$¢ obrotu naleznosci 90 dni
- szybkos¢ obrotu zapaséw 20 dni
Wskazniki rentownosci
- rentowno$¢ sprzedazy netto 4%
- rentownos¢ sprzedazy brutto 6%
- 0golna rentowno$¢ kapitatu 8%
Wskazniki zadluzenia
- stopa zadluzenia 61%
- szybkos¢ obrotu zobowiazan 57 dni
31.12.2003
Wskazniki ptynnosci
- wskaznik ptynnosci I 1,7
- wskaznik ptynnosci I1 1,6

1. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych

2002

86 dni
23dni

2%
5%

4%

45%
44 dni

31.12.2002

2,7
2,5

2001

77 dni
22 dni

3%

5%

4%

22%
48 dni

31.12.2001

2,4
2,1

t)

w tys. zt

Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych zwigkszyta si¢ w trakcie roku o 516 tys. zt (z 2.950 tys. zt na koniec roku ubiegtego do 3.466 tys. zt
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w tys. zt

na koniec biezacego roku obrotowego) glownie na skutek zwigkszenia udzialu Grupy Kapitatowej w spotce CDN S.A. Warto$¢ firmy powstata na

tej transakcji wyniosta 1.287 tys. zt.

2. Kapital zakladowy Jednostki dominujacej

W dniu 4 listopada 2003 r. Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia wydat postanowienie o zarejestrowaniu obnizenia kapitatu zaktadowego
Jednostki dominujacej o kwotg 501.400 zt w drodze umorzenia 501.400 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt kazda , w tym

361.400 akcji serii E oraz 140.000 akcji serii F.

Na 31 grudnia 2003 r. akcjonariuszami Jednostki dominujacej posiadajacymi co najmniej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu byli:

Nazwa akcjonariusza Liczba Warto$¢ nominalna
posiadanych posiadanych akcji

akeji
Janusz i Elzbieta Filipiakowie 2.996.898 2.996.898

3. Kapital mniejszo$ci

% posiadanych
glosow

69,42%

Kapitat mniejszosci na 31 grudnia 2003 r. zwigkszyt si¢ w pordwnaniu z koncem ubieglego roku obrotowego o 15.994 tys. zt (z 2.738 tys. zt do

18.732 tys. z1). Kapitat ten pochodzi z udzialu akcjonariuszy mniejszosciowych w nastgpujacych spotkach:

31.12.2003 r. 31.12.2002 r.

tys. zt tys. zt

MKS Cracovia S.S.A. 19.237 -
CDN - ComArch S.A. - 2.734
ComArch Global Inc. (509) -
ComArch Krakéw S.A. 3 3
ComAurch Internet Ventures S.A. 1 1
RAZEM 18.732 2.738

4. Uzgodnienie wyniku finansowego netto skonsolidowanych spolek ze skonsolidowanym wynikiem netto Grupy

(a) Zysk netto ComArch S.A.
Zysk netto podmiotow zaleznych (skonsolidowanych)
Strata netto podmiotow zaleznych (skonsolidowanych)
Razem zysk netto wedlug sprawozdan finansowych
(b) Eliminacja zyskoéw na sprzedazy wewngtrznej srodkow trwatych
(c) Korekta amortyzacji
(d) Odpis wartosci firmy
(e) Odpis ujemnej wartosci firmy
(f) Udziat w wynikach spotek stowarzyszonych
(g) Udziat akcjonariuszy mniejszosciowych w wynikach spotek zaleznych
(h) Korekta odpiséw aktualizujacych warto$¢ inwestycji dlugoterminowych
(i) Korekta z tytulu rozliczenia kontraktow dtugoterminowych dla Grupy Kapitatowej
() Inne korekty konsolidacyjne
Zysk netto Grupy Kapitalowej

31.12.2003 r.
tys. zt

12.263
2.640
(5.936)

8.967
(3%
156
(1.012)
2.542
(1.688)
154
(2.184)
1.351
1.046

9.297

5. Uzgodnienie aktywow netto skonsolidowanych spoélek ze skonsolidowanymi aktywami netto Grupy
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31.12.2003 r.
tys. zt
(a) Aktywa netto ComArch S.A. 127.319
Aktywa netto podmiotéw zaleznych (skonsolidowanych) 67.814
Razem aktywa netto 195.133
(b) Korekty (b-j; jak wyzej) 330
(c) Eliminacja kapitatéw podstawowych spolek zaleznych (55.900)
(d) Eliminacja pozostatych kapitatow spotek (35.932)
Skonsolidowane aktywa netto 103.631

V. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

(@

(b)

(d)

©)

®

(@

(h)

(@)

0

(k)

M

Zarzad Jednostki dominujacej przedstawil w toku badania zadane informacje, wyjasnienia i oSwiadczenia oraz przediozyt
o$wiadczenie o kompletnym ujgciu danych w ksiggach rachunkowych i dokumentacji konsolidacyjnej oraz wykazaniu
wszelkich zobowiazan warunkowych, a takze poinformowat o istotnych zdarzeniach, ktore nastapity po dniu bilansowym do
dnia zlozenia o$wiadczenia.

Zakres badania nie byt ograniczony.
Dokumentacja konsolidacyjna byta kompletna i poprawna, a sposob jej przechowywania zapewnia wtasciwa ochrong.

We wszystkich istotnych aspektach przyjete w Grupie zasady rachunkowos$ci oraz wykazywanie danych bylty zgodne z Ustawa
o rachunkowo$ci. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci i metod oraz ich skutki zostaty prawidlowo wykazane w
dodatkowych informacjach i objas$nieniach.

Obliczenie warto$ci firmy z konsolidacji i ujemnej wartosci firmy z konsolidacji oraz sposéb jej odpisywania na
skonsolidowany rachunek zyskow i strat byty we wszystkich istotnych aspektach zgodne z Ustawa o rachunkowosci.

We wszystkich istotnych aspektach konsolidacja kapitatdéw oraz ustalenie kapitatu mniejszosci zostaty przeprowadzone
prawidtowo.

Wylaczenia wzajemnych rozrachunkéw (naleznosci i zobowiazan) oraz obrotdéw wewngtrznych (przychodéw i kosztow)
jednostek objetych konsolidacja zostaly dokonane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Ustawa o rachunkowosci.

Wylaczenia wynikdéw nie zrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja, zawartych w wartosci aktywow oraz z tytutu
dywidend zostaly dokonane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Ustawa o rachunkowosci.

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia, przedstawiaja wszystkie istotne informacje okreslone przez
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad sporzadzania przez jednostki inne
niz banki i zaktady ubezpieczen sprawozdania finansowego jednostek powiazanych oraz Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
16 pazdziernika 2001 r. w sprawie szczegétowych warunkow, jakim powinien odpowiada¢ prospekt emisyjny oraz skrot
prospektu w sposob kompletny i prawidtowy.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy uwzglednia zagadnienia wymagane przez Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 16
pazdziernika 2001 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto§ciowych.
Informacje finansowe w nim zawarte sa zgodne z informacjami przedstawionymi w sprawozdaniu finansowym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostalo zbadane przez PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. Biegly
rewident wydat opini¢ bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. zostato zatwierdzone
uchwatg nr 5 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Jednostki dominujacej dnia 30 czerwca 2003 r. oraz ztozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w Krakowie w dniu 4 lipca 2003 r. Do dnia sporzadzenia opinii i raportu z badania sprawozdanie finansowe
nie zostalo ogltoszone w Monitorze Polskim B. Spotka nadata przesytke polecona zawierajaca dane wymagajace publikacji w
dniu 12 sierpnia 2003 r.
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PISMO PREZESA ZARZADU

Krakow, 3 czerwca 2004 roku

Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2003 byt bardzo udany dla Grupy ComArch. Przychody ze sprzedazy wzrosty ponad trzydziesci procent w stosunku do roku poprzedniego,
zysk operacyjny o ponad sze$édziesiat procent, a zysk netto zwigkszy? si¢ o ponad sto procent. Poprawily si¢ wskazniki rentownosci, rentownosé
kapitatu wlasnego wzrosta do 10%, a warto$¢ zysku na jedna akcjg wzrosta o ponad sto dwadziescia procent i osiagneta wartos$¢ 1,35 zt. Dobre
wyniki finansowe udato si¢ osiagna¢ w warunkach polepszajacej sig, ale nadal stosunkowo stabej koniunktury na rynkach krajowych i
zagranicznych. Znaczacy zysk zostat osiagnigty, mimo ze ciagle forsowany jest rozwoj Grupy, co istotnie zwigksza koszty dziatalnosci.

Prace Zarzadu, tak jak w latach ubieglych, koncentrowaty si¢ na dziataniach majacych zapewni¢ dalszy stabilny rozwdj Grupy. Za jeden z
podstawowych czynnikéw wzrostu uznano rozwdj krajowej i zagranicznej sieci sprzedazy. W minionym roku otwarty zostat nowy oddziat Grupy
ComArch we Wroclawiu oraz przedstawicielstwo w Moskwie. Poczyniono przygotowania do otwarcia oddzialow i przedstawicielstw w Helsinkach,
Dubaju i w Kijowie.

Aby obstuzy¢ rosnaca sprzedaz i nie utraci¢ reputacji firmy sprzedajacej rozwiazania i ushugi najwyzszej jakosci konieczna byla stata troska o
rozw0j zdolnosci produkcyjnych przedsigbiorstwa. Dzialania w tym kierunku zmierzaty przede wszystkim do zapewnienia, ze w ComArch
zatrudniani sa wylacznie najwyzszej klasy specjalisci oraz do konsekwentnego wprowadzania i egzekwowania procedur organizacji produkcji i
kontroli jakosci.

Dzigki swojej wysokiej reputacji firmy Grupy ComArch na dzien dzisiejszy nie majg probleméw z pozyskiwaniem nowych kontraktow. Bariery
wzrostu wyznacza przede wszystkim mozliwo$¢ zatrudniania nowych specjalistow i sprawno$¢ integrowania ich w strukturach firmy, tak aby w
warunkach dynamicznego wzrostu nie utraci¢ produktywnos$ci oraz wysokiej kultury ComArch w zakresie technologii i organizacji
przedsigbiorstwa.

Zarzad przewiduje zmiany w otoczeniu biznesowym firmy i znaczacy wzrost konkurencyjnosci na rynku krajowym w zwiazku z przystapieniem
Polski do Unii Europejskiej. W nowych warunkach chcemy sta¢ si¢ najchgtniej wybierang przez klientow firma informatyczna w Polsce, oferujaca
globalna jakos$¢ i konkurencyjne ceny. Chcemy dotrzeé¢ z nasza oferta do maksymalnej liczby odbiorcow, poczynajac od duzych korporacji, a
konczac na matych i $rednich przedsigbiorstwach.

W tym celu zakupilismy akcje Sportowej Spotki Akcyjnej MKS Cracovia. Dostrzegamy pozytywne efekty promowania brandu ComArch za
pomoca tej znanej marki. Istotnie zmienito sig postrzeganie firmy w opinii istniejacych i potencjalnych klientéw, ktore znalazto takze
odzwierciedlenie w mediach.

Jestesmy przekonani, ze praca wykonana w minionym okresie pozwoli na dalszy intensywny wzrost Grupy ComArch w roku 2004.

Z powazaniem,

Profesor Janusz Filipiak
Prezes Zarzadu ComArch SA

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1) Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ComArch jest dziatalno§é wytworcza, handlowa i ustugowa w zakresie informatyki
i telekomunikacji (ComArch SA, ComArch Krakéw SA, CDN SA - EKD 72.20, ComArch Internet Ventures - EKD 74.14, INTERIA.PL - 72.60).
W tabelach raportu:

- okres poprzedni oznacza okres 01.01.2002 -31.12.2002 i obejmuje 12 miesigcey,

- okres biezacy oznacza okres 01.01.2003 - 31.12.2003 i obejmuje 12 miesigey.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotki Grupy

Kapitatowej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Wedlug Zarzadéw Spotek Grupy Kapitatowej nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenia
kontynuowania dziatalnosci.
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Jednostki powiazane w stosunku do jednostki dominujacej ComArch SA — stan na dzien 31.12.2003 roku

99,99% 90,00%
ComArch Krakéw SA ComArch Global Inc.

----------- 100,00% ----mm=mmmmmmmm e 99,99% 100,00%
CDN SA ComArch Internet ComArch Softare AG

___________ Venures SA

---------------- 37,50%
Interia.pl SA

40,00%
Net Brokers Sp. z o.0.

28,40%

MKS Cracovia SSA

* - Schemat przedstawia procent posiadanych udziatéw jednostki dominujacej w poszczegdlnych jednostkach powiazanych;
** - ComArch SA posiada roéwniez 50 % udziatéw w spolce Fideltronik-Comarch Sp. z 0.0., ktora do dnia sporzadzenia raportu nie rozpoczgta
dziatalnosci

2) Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Konsolidacja za 2003 rok objgto nastepujace spotki:

charakter powigzan metoda udzial ComArch SA
konsolidacji w kapitale akcyjnym
ComArch SA jednostka dominujaca pea
ComArch Krakéw SA jednostka zalezna petna 99,99%
ComAurch Internet Ventures (CIV) jednostka zalezna pela 99,99%
ComArch Software AG jednostka zalezna peha 100,00%
ComArch Global, Inc. jednostka zalezna peha 90,00%
CDN SA jednostka zalezna II stopnia petna 100% (posiadat CIV)
MKS Cracovia SSA jednostka zalezna* pelna 28,40%

*) Spotka MKS Cracovia SSA jest spotka zalezna od ComArch SA, na podstawie Art. 3 pkt 37 ust. d) Ustawy o rachunkowo$ci

siedziba s ad rejestrowy numer rejestru

ComArch SA Krakow S adRejenowy dla Krakowa Srodmie$cia 0000057567
w Krakowie, Wydzia 1 XI Gospodarczy KRS

ComArch Krakow SA Krakow S ad Rejenowy dla Krakowa Srodmiescia 0000016330
w Krakowie, Wydzia t XI Gospodarczy KRS

ComAurch Internet Ventures SA (CIV) Krakéw Sad Rejenowy dla Krakowa Srodmie$cia 0000037947
w Krakowie, Wydzia t XI Gospodarczy KRS

CDN SA Krakow S ad Rejenowy dla Krakowa Srodmiescia 0000028141

w Krakowie, Wydzia t XI Gospodarczy KRS
ComArch Software AG Frankfurt n/d Menem Handelsregister Amtsgericht, Frankfurt am Main HRB 48858

ComArch Global, Inc. Miami, Floryda  Department of State, The State of Florida P02000099861

MKS Cracovia SSA Krakow Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia 0000048937
w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy KRS
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przedmiot dziatalnoS$ci
ComArch SA - dzialalno$¢ wytworcza, handlowa i ustugowa w zakresie informatyki;
ComArch Krakow SA - dzialalno$¢ wytworcza, handlowa i ustugowa w zakresie informatyki;

ComAurch Internet Ventures SA (CIV) - dziatalno$¢ wytworcza, handlowa i ustugowa w zakresie informatyki;,

CDN SA - dziatalno$¢ wytworcza, handlowa i ustugowa w zakresie informatyki;
ComArch Software AG - sprzedaz oprogramowania i ustug na rynek europejski;

ComArch Global, Inc. - sprzedaz oprogramowania i ustug na rynek amerykanski;

MKS Cracovia SSA - prowadzenie dziatalno$ci sportowe;.

Sprawozdanie skonsolidowane za 2003 rok obejmuje sprawozdania: ComArch SA, ComArch Krakow SA, ComArch Internet Ventures SA, CDN
SA, MKS Cracovia SSA oraz ComArch Software AG i ComArch Global Inc. Spotki te skonsolidowano metoda petna. Zwraca si¢ uwagg, iz w 2003
r. po raz pierwszy konsolidacja objeto spotke MKS Cracovia SSA, przy czym konsolidacja objgto okres od X 2003, tj. od dnia objgcia kontroli nad
MKS Cracovia SSA. Udziaty w spotce Interia.pl SA oraz NetBrokers Sp. z o. 0. zostaly wycenione metoda praw wlasnosci.

W 2003 roku dokonano zmian zasad rachunkowosci - metody wyceny posiadanych przez jednostke dominujaca udziatéw w spotce NetBrokers Sp. z
0.0. W latach poprzednich wycenione byly one wg ceny nabycia a w roku biezacym wg metody praw wlasnosci. Zmiana sposobu wyceny
spowodowata wzrost wyniku o 409 tys. zt.

W sprawozdaniu finansowym za rok 2003 dokonano zmian prezentacyjnych w zakresie wybranych pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat w
stosunku do roku poprzedniego. Dane za rok 2002 zostaty odpowiednio przeksztatlcone w celu zachowania porownywalnosci. Szczegoty
dokonanych zmian ujgte sa w dodatkowych obja$nieniach w nocie 44.

3) Zasady wyceny aktywOw i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

I. Aktywa trwate

A/ Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmowane sa w ewidencji wedlug cen nabycia z uwzglgdnieniem ich umorzenia. Grupa dokonuje odpisow

amortyzacyjnych metoda liniowa przy zastosowaniu stawek wynikajacych z Ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych z 15.02.1992 /z
pdzniejszymi zmianami/ z tym, ze przyjgto nastgpujace okresy umarzania:

. oprogramowanie komputerowe 2-3 lata
. licencje 2 lata

. prawa autorskie 2 lata

. pozostale prawa 5-10 lat

Przyjete stawki amortyzacyjne odpowiadaja ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych i prawnych. Warto$ci niematerialne i prawne o
warto$ci ponizej 3500 zt amortyzowane sa jednorazowo w miesiacu nastgpnym po przyjeciu ich do uzytkowania. W przypadku wartosci
niematerialnych i prawnych nabytych w celu wykorzystania w konkretnym projekcie okres amortyzacji ustala si¢ jako okres trwania projektu.

B/ Wartos¢ firmy oraz ujemna warto$¢ firmy

Zgodnie z artykutem 60 ust 5 Ustawy, przy konsolidacji metoda pelng dla ustalania podstaw wyceny aktywow netto w wartosciach godziwych oraz
rozliczania wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy, stosuje si¢ odpowiednio zasady okreslone w art. 28 ust. 51w art. 44b ust. 4,111 12.

Zgodnie z Art. 44b ust 10, jednostka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych od wartosci firmy w okresie nie dluzszym niz 5 lat i ujmuje w rachunku
zyskow i strat w pozycji odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych.

Zgodnie z Art 44b ust 11 zdanie drugie, ujemna warto$¢ firmy w wysokosci przekraczajacej warto$¢ godziwa aktywow trwalych, z wylaczeniem
dtugoterminowych aktywow finansowych notowanych na regulowanych rynkach, zaliczana jest do przychoddéw na dzien potaczenia, z tym ze z
zgodnie z Art. 44b ust 12, ujemna warto$¢ firmy odpisuje si¢ w pozostate przychody operacyjne do wysokos$ci, w jakiej dotyczy oszacowanych w
sposoOb wiarygodny przysztych strat i kosztow, ustalonych przez spotke przejmujaca na dzien polaczenia, nie stanowiacych jednak zobowiazania, o
ktéorym mowa w ust. 2. Odpis ten nastgpuje w tym okresie sprawozdawczym, w ktorym straty i koszty wplywaja na wynik finansowy. Jezeli straty i
koszty te nie zostaty poniesione w uprzednio przewidywanych okresach sprawozdawczych, to dotyczaca ich ujemna wartos¢ firmy odpisuje si¢ w
sposob okreslony w ust. 11.

C/ Rzeczowe aktywa trwate

C1. Srodki trwate wiasne

Wycenione zostaly wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia po pomniejszeniu o odpisy amortyzacyjne proporcjonalnie do okreséw ich
uzytkowania oraz odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci.

Srodki trwate amortyzuje si¢ przez okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego.

Szczegotowe zasady amortyzowania srodkow trwatych przyjetych przez spotke sa nastgpujace:

- $rodki trwale o warto$ci nie przekraczajacej 3500 zt amortyzowane sa jednorazowo w miesiacu nastgpnym po miesiacu, w ktorym przyjeto je do
uzytkowania;
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- pozostate $rodki amortyzowane sa metoda liniowa przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych okreslonych w Ustawie o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych z 15.02.1992, przy czym sprz¢t komputerowy amortyzowany jest wedlug stawki podwyzszonej wspotczynnikiem 2,0 jako
podlegajacy szybkiemu postgpowi technicznemu. W przypadku srodkow trwatych nabytych w celu wykorzystania w konkretnym projekcie okres
amortyzacji ustala si¢ jako okres trwania projektu.

Grunty oraz prawo wieczystego uzytkowania nie podlegaja amortyzacji.
C2. Srodki trwale w budowie - wycenione wedtug ceny nabycia pomniejszone o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

C3. Ulepszenia w obcych srodkach trwatych wycenione sa wedlug ceny nabycia z uwzglednieniem ich pomniejszenia o amortyzacj¢. Dotycza one
budynkdéw i budowli i amortyzowane sa metoda liniowa w okresie ich ekonomicznego uzytkowania.

C4. Srodki trwate uzytkowane na podstawie uméw leasingu zawartych po 01.01.2002 r. zalicza si¢ do aktywéw trwatych Grupy jezeli spetnione sa
warunki wynikajace z art. 3 ust 4 Ustawy o rachunkowo$ci i wycenia si¢ je wedtug wartosci godziwej ustalonej na dzien rozpoczgcia umowy lub
przyjecia przedmiotu leasingu do uzywania, badz w wartos$ci biezacej minimalnych optat leasingowych, jezeli jest ona nizsza od wartosci godziwej.
Srodki uzytkowane na podstawie umoéw leasingu zawarte przed 01.01.2002 ujmuje si¢ na dotychczasowych zasadach, czyli pozabilansowo.

D/ Inwestycje dlugoterminowe
D1. Dlugoterminowe aktywa finansowe

Na dzien bilansowy aktywa finansowe prezentowane sa w sprawozdaniu finansowym jako dlugoterminowe, jezeli okres ich dalszego posiadania
wynosi ponad 12 miesigcy liczony od dnia bilansowego. Udziaty w jednostkach stowarzyszonych wycenione sa wedtug praw wlasnosci.
Pozostate udzialy wyceniane sa w ksiggach rachunkowych na dzien ich nabycia lub powstania wedtug cen nabycia, a na dzien bilansowy wg cen
nabycia pomniejszonych o odpisy z tytulu trwalej utraty warto$ci. W przypadku wystapienia trwatej utraty wartosci dokonuje si¢ odpisu
aktualizujacego nie pozniej niz na dzien bilansowy.

II. Aktywa obrotowe
A/ Zapasy, produkty w toku oraz towary

Wykazywana w sprawozdaniu produkcja w toku dotyczy wytwarzanego przez Grupg i przeznaczonego do wielokrotnej sprzedazy oprogramowania.
Produkcja w toku jest wyceniana wedtug technicznych bezposrednich kosztow wytworzenia.

Wytworzone przez Grupg i przeznaczone do wielokrotnej sprzedazy oprogramowanie uzytkowe wyceniane jest w okresie przynoszenia przez nie
korzysci ekonomicznych, nie dluzszym niz 36 miesigcy, jakie nastgpuja od rozpoczecia sprzedazy, w wysokosci nadwyzki kosztoéw ich
wytworzenia nad przychodami netto uzyskanymi ze sprzedazy tych produktéw w ciagu kolejnych 36 miesigcy. Nie odpisane po tym okresie koszty
wytworzenia zwigkszaja pozostate koszty operacyjne.

W zaleznosci od charakteru wytworzonego oprogramowania i oceny mozliwosci jego sprzedazy stosuje si¢ zasad¢ odpisywania w koszt wlasny
poniesionych na jego wytworzenie naktadow w wysokosci od 50% do 100% zafakturowanej w powyzszym okresie sprzedazy z tym, ze jako
podstawowa stosuje si¢ stawke 50%. Jezeli spotka posiada wezesniej informacje o ograniczeniu mozliwo$ci dalszej sprzedazy, niezwtocznie
dokonuje odpisu aktualizujacego warto$¢ produkcji w toku w wysokosci naktadéw, w stosunku do ktorych wystepuje prawdopodobienstwo nie
odzyskania, badz tez dokonuje jednorazowo odpisania cato$ci nierozliczonych naktadéw (w zaleznosci od stopnia oceny ryzyka) w cigzar kosztu
wlasnego sprzedazy.

Towary wyceniane sa wedlug rzeczywistych cen zakupu nie wyzszych od cen sprzedazy netto.
B/ Naleznosci

Na dzien powstania ujmuje si¢ je w ksiggach wedtug wartosci nominalnej a na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaplaty.

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug zaliczane sa do naleznos$ci krotkoterminowych.

Pozostate naleznosci w zalezno$ci od terminu wymagalnosci (do lub powyzej 12 miesigey) od dnia bilansowego wykazywane sa jako krotko- lub
dlugoterminowe.

W celu urealnienia wartosci naleznosci zostaly pomniejszone o odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci watpliwych.

Nalezno$ci w walutach obcych zostaty na dzien 31.12.2003 wycenione wedtug kursu kupna walut banku z ustug ktoérego korzysta Grupa, nie
wyzszym jednak niz kurs sredni NBP. Zrealizowane i wynikajace z wyceny bilansowej réznice kursowe po ich skompensowaniu zostaja odniesione
odpowiednio na przychody badz koszty finansowe.

C/ Krotkoterminowe aktywa finansowe

Aktywa wykazane w sprawozdaniu obejmuja gldwnie aktywa pienigzne oraz udzielone pozostatym jednostkom pozyczki.

Aktywa pienigzne obejmuja Srodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach bankowych oraz naliczone memoriatowo odsetki od aktywow finansowych.
Srodki pienigzne w walucie krajowej wycenione zostalty w warto$ci nominalnej, natomiast $rodki pieni¢zne w walutach obcych zostaly wycenione
wedhug kursow kupna walut bankow z ustug ktorego korzystaja spotki Grupy, nie wyzszych niz kurs sredni NBP.

D/ Rozliczenia migdzyokresowe kosztow.

Poprzez czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow rozliczane sa wydatki poniesione z gory, a dotyczace przysztych okreséw sprawozdawczych.

Rozliczenia kosztow trwajace dtuzej niz 12 miesigey od dnia bilansowego traktowane sa jako dlugoterminowe.

Rozliczenia migdzyokresowe czynne obejmuja takze nadwyzke wielko$ci sprzedazy na kontraktach dtugoterminowych ustalonych wedtug art. 34 a
ust.1 i ust.2 pkt.2. Ustawy o rachunkowosci nad wartos$cia sprzedazy zafakturowana do kontrahentow.

III. Kapitat wlasny

Kapitat wlasny obejmuje migdzy innymi:
. kapitat akcyjny jednostki dominujacej wykazany w warto$ci nominalnej,
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. kapitat zapasowy utworzony z podziatu zysku z zachowaniem zasad i limitow okre$lonych w Kodeksie Spotek
Handlowych oraz z nadwyzki sprzedazy akcji ponad warto$¢ nominalna,

. kapitat z aktualizacji wyceny jako skutek wyceny czesci kapitatowej zobowiazania dlugoterminowego z tytulu
wyemitowanych obligacji wlasnych,

. pozostate kapitaly rezerwowe utworzone z podziatu zysku przeznaczone na cele inwestycyjne oraz inne
okreslone w statucie - wycenione wedlug ceny nominalne;j.

. zysk nie podzielony wynikajacy z korekt z tytulu zmiany zasad rachunkowosci w 2002 roku w zwiazku z

nowelizacja Ustawy o rachunkowosci skorygowany o wytaczenia konsolidacyjne.
IV. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

A/Zobowiazania

Na dzien powstania ujmuje si¢ je w ksiggach wedtug warto$ci nominalnej, a na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug traktowane sg jako krotkoterminowe, natomiast pozostate zobowigzania w zalezno$ci od okresu wymagalnosci
(do lub ponad 12 miesigcy od dnia bilansowego) jako krotko- lub dlugoterminowe.

Zobowiazania w walutach obcych wycenione zostaty na dzien 31.12.2003 po kursach sprzedazy bankow, z ustug ktorego korzystaja spotki Grupy
nie nizszych niz kurs $redni NBP.

Zobowiazanie z tytutu emisji obligacji wtasnych zamiennych na akcje wyceniane jest na dzien bilansowy wedlug zamortyzowanego kosztu.

B/ Fundusze specjalne obejmuja w catosci Zaktadowy Fundusz Swiadczef Socjalnych oraz utworzony z podziatu zysku za lata 1998 i 1999 Fundusz
Mieszkaniowy.

C/ Rozliczenia migdzyokresowe kosztow i przychodow

Rozliczenie migdzyokresowe bierne kosztow obejmuja prawdopodobne koszty dotyczace badanego okresu obrachunkowego, ktorych doktadna
wysokos$¢ nie jest jeszcze znana, m in. rezerwy na koszty dokonczenia kontraktéw nie znajdujace pokrycia w przychodach.

Rozliczenia migdzyokresowe przychodow obejmuja takze nadwyzke sprzedazy zafakturowanej do kontrahentéw nad wielkoscia przychodow ze
sprzedazy na kontraktach dlugoterminowych ustalonych wg Art. 34 a ust. 1 i ust. 2 pkt 2 Ustawy o rachunkowosci.

V. Wycena aktywow i pasywow bilansu wyrazonych w walutach obcych oraz zasady ustalania réznic kursowych:
A/ W trakcie roku sprawozdawczego

1. Operacje dotyczace sprzedazy i kupna walut oraz zaplaty naleznosci i zobowiazan po kursach kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez
banki, z ktérego ushuch korzystaja spotki Grupy,

2. Pozostale operacje po kursie srednim NBP z tym, ze wymagajace odprawy celnej zakupy importowe oraz sprzedaz eksportowa towarow
wyceniane sa wg kurséw wyznaczonych w dowodach odprawy celne;j.

B/ Na dzien bilansowy

1. Sktadniki aktywow - po kursach kupna stosowanych w tym dniu przez banki, z ktorych ustug korzystaja spotki Grupy, a gdy spotki Grupy nie
dokonywaty w tym dniu sprzedazy walut po kursie, ktory zastosowatby bank w transakcjach z dang sp6ika - nie wyzszym niz kurs $redni NBP
na ten dzien,

2. Sktadniki pasywow- po kursie sprzedazy stosowanym w tym dniu przez banki, z ktérych ustug korzystaja spotki Grupu, a gdy spotki Grupy nie
dokonywaty w tym dniu zakupu walut to po kursie, ktory zastosowatby bank w transakcjach z dana spotka nie nizszym niz §redni kurs NBP
przez bank,

3. Roznice kursowe dotyczace inwestycji dlugoterminowych rozlicza si¢ odpowiednio z kapitatem z aktualizacji wyceny badz przychodami i
kosztami finansowymi (stosownie z art. 35 ust. 2 i 4 Ustawy),

4. Roznice kursowe dotyczace pozostatych aktywow i pasywow oraz powstate przy zaptacie naleznosci i zobowiazan zalicza si¢ odpowiednio do
przychodéw lub kosztow finansowych.

Réznice kursowe zrealizowane dotyczace naleznosci i zobowiazan ustala si¢ na biezaco, natomiast réznice kursowe niezrealizowane dotyczace
naleznosci i zobowiazan oraz $srodkow pieni¢znych na rachunkach bankowych wycenia si¢ na koniec kazdego kwartatlu (z zachowaniem zasady
istotnos$ci).

Wyceny bilansowej innych sktadnikéw aktywow i1 pasywow oraz nie wycenianych ze wzgledu na zasadg istotnosci na koniec kwartatu
niezrealizowanych roznic dotyczacych nalezno$ci i zobowiazan dokonuje si¢ na koniec potrocza i ostatni dzien roku obrotowego.

VL. Instrumenty finansowe

Zgodnie z § 10 ust 3 oraz § 13 ust 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu
ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow finansowych (Dz. U. z 2001 r. Nr 149, poz. 1674), w przypadku umow na $wiadczenie ustug i/lub
dostawg oprogramowania wlasnego wyrazonych w walutach obcych (z wylaczeniem umow gdzie waluta jest waluta strony kontraktu, badz spetnia
definicj¢ waluty funkcjonalnej), na dzien podpisania umowy odrgbnie ujmuje si¢ wbudowany instrument pochodny i umowg zasadnicza.

Przychody z umowy zasadniczej wycenia si¢ po kursie forward z dnia zawarcia umowy. Réznica pomigdzy kursem forward z dnia zawarcia
umowy, a kursem waluty zastosowanym przy wystawieniu faktury sprzedazy ujmowana jest w wyniku na operacjach finansowych.

Whbudowany instrument pochodny wycenia si¢ na dzien ujgcia w ksiggach i na kazdy dzien bilansowy wg warto$ci godziwej zgodnie z §15
Rozporzadzenia. Roznica pomigdzy wartoscia godziwa ustalong na dzien bilansowy, a warto$cia godziwa na dzien ujgcia w ksiggach odnoszona jest
na wynik z operacji finansowych.

Instrumenty pochodne stanowiace instrument zabezpieczajacy w rozumieniu §27-30 Rozporzadzenia, bedace zabezpieczeniem warto$ci godziwej
wycenia sig w warto$ci godziwej, a zmiang w wycenie odnosi na wynik z operacji finansowych.

Instrumenty pochodne stanowiace instrument zabezpieczajacy w rozumieniu §27-30 Rozporzadzenia, bedace zabezpieczeniem przeptywow

pienigznych wycenia si¢ w warto$ci godziwej, a zmiang w wycenie odnosi:
a) na kapital z aktualizacji wyceny (w czgsci stanowiacej efektywne zabezpieczenie),
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b) na wynik z operacji finansowych (w czg$ci nie stanowiacej efektywnego zabezpieczenia).

Instrumenty pochodne nie stanowiace instrumentu zabezpieczajacego w rozumieniu §27-30 Rozporzadzenia, wycenia si¢ w warto$ci godziwej, a
zmian¢ w wycenie odnosi na wynik z operacji finansowych.

VII. Wynik finansowy

Grupa ComArch sporzadza rachunek zyskow i strat w wersji kalkulacyjnej z zachowaniem zasady wspotmiernosci przychodéw i kosztow.

Prowadzona przez Grupg ComArch dzialalno$¢ w zdecydowanej wigkszosci polega na wytwarzaniu oprogramowania do wielokrotnej sprzedazy
oraz na realizacji informatycznych kontraktow integracyjnych. W ramach kontraktow integracyjnych Grupa kapitalowa ComArch oferuje
wykonanie systemow informatycznych “pod klucz” sktadajacych si¢ z: oprogramowania (wlasnego i obcego) i/lub sprzgtu komputerowego i/lub
$wiadczeniu ustug takich jak:

- ustugi wdrozeniowe,

- ustugi instalacyjne,

- serwis gwarancyjny i pogwarancyjny,

- ustugi asysty techniczne;j,

- ustugi customizacji (dostosowania) oprogramowania,

- inne ustugi informatyczne i nieinformatyczne niezb¢dne do realizacji systemu.

Realizowane przez Grupg kontrakty integracyjne ujmuje si¢ w ksiggach zgodnie z art. 34 a-d Ustawy, przy czym stopien zaawansowania kontraktu
mierzy si¢ udziatem kosztow poniesionych w stosunku do catkowitych kosztoéw wykonania ustugi.

Przy ustalaniu catkowitych przychodéw z kontraktu uwzglednia sig:
- przychody z oprogramowania wlasnego (niezaleznie od formy, w jakiej oprogramowanie to jest udostgpniane, czyli: licencje, prawa
majatkowe, itp.),
- przychody z ustug, o ktérych mowa w poprzednim akapicie.

W uzasadnionych przypadkach kierownik jednostki moze podja¢ decyzjg o zaliczeniu do catkowitych przychoddéw z kontraktu szacowanych
przychoddéw, dla ktorych istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zostang zrealizowane (np. w trakcie realizacji kontraktu z przyczyn technicznych
nast¢puje modyfikacja projektu i istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo, ze zamawiajacy zaakceptuje modyfikacjg i wysoko$¢ przychodoéw
wynikajacych z tej modyfikacji).

Dla kontraktow integracyjnych, w ramach ktorych dostarczane jest oprogramowanie autorstwa Grupy ComArch przeznaczone do wielokrotnej
sprzedazy, osobno ujmuje si¢ w ksiegach przychody i koszty zwiazane z tym oprogramowaniem oraz przychody i koszty zwiazane z pozostata
czeg$cig kontraktu integracyjnego.

Rézne kontrakty integracyjne taczy si¢ i ujmuje w ksiggach razem jako jeden kontrakt, jezeli:
a) umowy sa realizowane jednoczesnie lub w ciagtej sekwencji czasowej i precyzyjne rozdzielenie kosztéw ich realizacji jest niemozliwe lub
b) umowy sa tak $cisle powiazane ze soba, Ze w rzeczywistosci sa one czg¢scia pojedynczego projektu ze wspolna dla catego projektu marza
zysku.

A. Przychody sa uyjmowane wg zasady memoriatowe;.

Przychody z wykonania niezakonczonych ustug (kontraktow) dtugoterminowych ustalane sa proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi
zgodnie z art. 34a ust. 2 pkt. 1.

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug, produktow, towardw i innych sktadnikow majatkowych obejmuja sumy naleznych zafakturowanych
przychodoéw wyrazonych w rzeczywistych cenach sprzedazy z uwzglgdnieniem upustéw i rabatéw bez podatku od towardéw i ustug.

Przychody z dziatalnosci sportowej MKS Cracovia SSA obejmuja sumy naleznych przychodow z tytutu ustug reklamowych oraz ushug pozostatych
a takze wplywy uzyskane ze sprzedazy biletow na imprezy sportowe organizowane przez Spotke.

W pozycji "Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdéw od jednostek powiazanych" w rachunku zyskow i strat Spotka prezentuje
przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdow na rzecz jednostek powiazanych, nie objetych konsolidacja metoda peina.

B. Koszty obejmuja:

1. W odniesieniu do kontraktow dlugoterminowych - cato$¢ naktadow poniesionych w danym okresie na realizacje kontraktéw wycenionych
wedhug kosztu wytworzenia.

2. W odniesieniu do pozostatych ustug, towardéw i innych sktadnikéw majatku - warto§¢ sprzedanych (zafakturowanych) produktéw, towardw i
pozostatych sktadnikéw wycenionych w koszcie wytworzenia lub cenach nabycia.

3. Cato$¢ poniesionych w danym okresie kosztow ogolnego zarzadu oraz kosztow sprzedazy.

W pozycji "Koszty sprzedanych produktow, towaréw 1 materialdw od jednostek powiazanych" w rachunku zyskow i strat Spotka prezentuje wartos$¢
zakupionych od jednostek powiazanych nie objgtych konsolidacja produktéw, towardw i materialow, z wyjatkiem tych ktore sa zaliczane do
kosztow ogdlnych, sprzedazy lub pozostatych kosztow operacyjnych.

Koszty sprzedazy obejmuja koszty marketingu oraz koszty pozyskania nowych zlecen przez centra (dziaty) sprzedazy Grupy.

Koszty ogoélne obejmuja koszty funkcjonowania Grupy jako catosci i zalicza si¢ do nich w szczegodlno$ci koszty zarzadu oraz koszty dziatow
pracujacych na potrzeby catej Grupy.

C. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Obejmuja przychody i koszty nie zwigzane bezposrednio ze zwykla dziatalnoscia jednostek i obejmuja gtéwnie: wynik na sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, darowizny, utworzone rezerwy, skutki aktualizacji wartosci aktywow. Pozostate
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przychody operacyjne obejmuja rowniez odpis ujemnej wartosci firmy rozliczanej zgodnie z Art. 44 b ust. 12.

D. Przychody i koszty finansowe
Obejmuja glownie przychody i koszty z tytulu odsetek, wynik osiagnigty z tytutu réznic kursowych, ze zbycia aktywow finansowych, skutki
aktualizacji warto$ci inwestycji.

Wynik finansowy ustalony jest zgodnie z art.42 Ustawy o rachunkowosci.

W zwiazku z prowadzeniem przez jednostk¢ dominujaca ComArch SA dziatalnos$ci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (SSE) w Krakowie,
podatkowy dochod jednostki dominujacej jest pomniejszany o dochod z tytutu dziatalnosci objgtej zezwoleniem na dziatalnos¢ w SSE. Moga wigc
wystgpowac okresy, w ktorych jednostka dominujaca bedzie catkowicie zwolniona z podatku dochodowego od 0s6b prawnych i zysk brutto bedzie
réwny zyskowi netto.

W zwiazku z powyzszym, jezeli z przewidywan jednostki dominujacej begdzie wynikaé, iz w okresie, w ktérym miatoby dojs¢ do rozliczenia
przejsciowej roznicy, jednostka dominujaca nie bedzie zobowiazana do zaptacenia podatku dochodowego od 0sob prawnych, to w takiej sytuacji
jednostka dominujaca nie bgdzie tworzyta aktywow ani rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Jezeli jednak mozliwos¢ (konieczno$¢)
obnizenia (podwyzszenia) podstawy opodatkowania bedzie przypadata na okres w ktorym jednostka dominujaca przewiduje, ze bedzie ptacita
podatek dochodowy, to w takiej sytuacji jednostka dominujaca bedzie tworzy¢ aktywa i rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego.
Pozostate spotki Grupy podlegaja opodatkowaniu na zasadach ogdlnych wynikajacych z Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych i
ustalaja aktywa i rezerwy na odroczony podatek dochodowy w zwiazku z powstawaniem przejSciowych ujemnych i dodatnich réznic pomigdzy
wartoscia podatkowa aktywow i pasywow a ich wartoscia ksiggowa.

Rachunek przeptywow przeni¢znych sporzadzany jest metoda posrednia.

4) Opinia wydana przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Grupy Krapitatowej ComArch SA za 2002 rok nie zawierata
zastrzezen.

5) Zasady przeliczania ztotych na euro.

Kursy EURO uzyte do przeliczania danych finansowych:

Sredni kurs NBP z dnia 31.12.2003 - 4,7170

Sredni kurs NBP z dnia 31.12.2002 - 4,0202

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 1.01-31.12.2003 - 4,4474
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 1.01-31.12.2002 - 3,8697
Minimalny kurs NBP w okresie 1.01-31.12.2003 (z konca kazdego miesiaca) - 4,1286
Minimalny kurs NBP w okresie 1.01-31.12.2002 (z konca kazdego miesiaca) - 3,5910
Maksymalny kurs NBP w okresie 1.01-31.12.2003 (z konca kazdego miesiaca) - 4,7170
Maksymalny kurs NBP w okresie 1.01-31.12.2002 (z konca kazdego miesiaca) - 4,0810

W tabeli “Wybrane dane finansowe” punkt [-VIII oraz XVI-XVII wycenione sa wedlug $redniej arytmetycznej kurséw oglaszanych przez NBP
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie, natomiast punkty IX-XIV oraz XVIII-XX wedtug kursu NBP obowiazujacego
na koniec okresu.

6) Omodwienie istotnych réznic pomigdzy danymi finansowymi prezentowanego sprawozdania a analogicznymi danymi przedstawionymi wedtug
zasad wynikajacych z Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Dla dopehienia obowiazku informacyjnego wynikajacego z Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 16.10.2001 roku w sprawie warunkow, jakim
powinien odpowiadaé prospekt emisyjny, skrot prospektu oraz memorandum informacyjne, przedstawiamy ponizej gtowne rdznice w zakresie
przyjetych zasad i metod rachunkowosci pomigdzy zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i danymi porownywalnymi
sporzadzonymi w oparciu o Ustawe o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku (Dz. U. 121/94 z pdzniejszymi zmianami), a sprawozdaniem
finansowym i danymi poréwnywalnymi, ktore zostatyby sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej
(MSSF).

Grupa nie sporzadzita pelnego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF i dlatego prezentowane ponizej informacje o danych zgodnych z MSSF
maja ograniczony zakres informacyjny, a w szczegdlnosci nie spetniaja wszystkich wymagan MSSF odno$nie ujawniania i prezentacji danych
finansowych.

Wyszczegdlnienie rdznic:

a) Koszty organizacji i rozszerzenia spotki akcyjnej

MSR 38 zabrania kapitalizacji kosztow zwiazanych z zatozeniem lub rozszerzeniem dziatalnos$ci, nakazujac ich ujgcie w wyniku okresu lub zgodnie
z Interpretacja SIC 17, w przypadku gdy sa one bezposrednio zwiazane z pozyskaniem kapitatu, bezposrednio na kapitatach. Zgodnie z art. 36 ust.
2b Ustawy o rachunkowosci koszty emisji akcji zwiazane z rozszerzeniem dziatalno$ci spotki akcyjnej do wysokosci nadwyzki wartosci emisji
ponad warto$¢ nominalng akcji zmniejszaja kapitat zapasowy. Jednakze w okresie przejSciowym nie umorzona jeszcze czg$¢ powyzszych kosztow
figurujacych uprzednio w wartos$ciach niematerialnych, wykazywana jest w rozliczeniach migdzyokresowych i rozliczana z wynikiem okresu
biezacego.

b) Ujgcie transakcji leasingu jako leasingu finansowego
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Grupa ComArch posiada w leasingu samochody cigzarowe. Warunki umoéw leasingowych zawartych przed 01.01.2002 spelniaja kryteria ujgcia ich
w sprawozdaniach leasingobiorcy, okreslonych w art. 3 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci, jednakze ze wzgledu na nieistotny wplyw na prezentowane
wyniki finansowe, co wynika z faktu sptacenia przewazajacej czgsci zobowiazan i krotkiego okresu do zakonczenia zawartych umow, przedmiotow
leasingu nie wykazano w majatku Grupy.

MSR 17 nakazuje ujecie w sprawozdaniu leasingobiorcy aktywow i zobowiazan wynikajacych z zawartych uméw leasingowych, jezeli charakter
tych umow wskazuje, ze znaczace korzysci i ryzyka zwiazane z posiadaniem leasingowanych aktywow zostaly przeniesione na leasingodawce,
niezaleznie od szczegolnych zapisow umowy.

Wprowadzenie do sprawozdan wg MSR aktywow i zobowiazan z tytutu leasingu powoduje konieczno$¢ korekty bilansu, rachunku zyskow i strat
oraz rachunku przeptywow pieni¢znych. Zgodnie z MSR 17 w sprawozdaniach finansowych na dzien zawarcia umowy leasingowe;j spetniajace;j
kryterium leasingu finansowego ujmowane sa aktywa leasingowe w wysokos$ci nizszej z wartosci godziwej i wartosci zdyskontowanej minimalnych
optat leasingowych, ktoére nastgpnie podlegaja amortyzacji oraz odpowiadajace im zobowiazanie z tytutu leasingu. Zobowiazanie to jest
powigkszane stopniowo o odsetki tak, aby zapewni¢ state obciazenie na zaangazowanym kapitale. Platnos$ci rat leasingowych, ktore w sprawozdaniu
wg polskich przepisow sa zaliczane do kosztow okresu, wedlug MSR obnizaja warto§¢ zobowiazania z tytutu leasingu oraz stanowia element
przeptywow z dziatalnosci finansowe;.

7) Sktad osobowy Rady Nadzorczej i Zarzadu ComArch SA
W sktad Rady Nadzorczej wehodza:

* Elzbieta Filipiak - Przewodniczaca Rady,

* Krzysztof Zielinski - Wiceprzewodniczacy Rady,
* Maciej Brzezinski - Cztonek Rady,

» Marian Noga - Czlonek Rady,

» Tadeusz Whudyka - Cztonek Rady.

W dniu 31.12.2003 roku w sktad Zarzadu ComArch SA wchodzili:

« Janusz Filipiak - Prezes Zarzadu,

» Rafat Chwast - Wiceprezes Zarzadu,

» Tomasz Maciantowicz - Wiceprezes Zarzadu,

» Pawetl Prokop - Wiceprezes Zarzadu,

» Pawel Przewigzlikowski - Wiceprezes Zarzadu,
* Robert Chwastek - Cztonek Zarzadu,

* Christophe Debou - Cztonek Zarzadu.

SKONSOLIDOWANY BILANS

[ Nota 2003] 2002
AKTYWA
1. Aktywa trwate 104 972 72710
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 1 3220 4341
2. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 2 3 466 2950
3. Rzeczowe aktywa trwate 3 91244 55713
4. Naleznosci dtugoterminowe 4,9 215
4.2. Od pozostatych jednostek 215
5. Inwestycje dtugoterminowe 5 5056 6 952
5.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 5056 6 952
a) w jednostkach powigzanych, w tym: 4726 6615
- udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda praw wiasnosci 4724 6201
- udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych i wspoétzaleznych nieobjetych konsolidacjg 2 414
b) w pozostatych jednostkach 330 337
6. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 1771 2754
6.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1570 1443
6.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 201 1311
1. Aktywa obrotowe 163 132 143 451
1. Zapasy 7 11738 9258
2. Naleznosci krétkoterminowe 8,9 88 897 65174
2.1. Od jednostek powigzanych 117 93
2.2. Od pozostatych jednostek 88 780 65 081
3. Inwestycje krétkoterminowe 10 45 465 58 431
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 45 465 58 431
b) w pozostatych jednostkach 351 34 771
c) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 45114 23 660
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 17 032 10 588
Aktywa razem 268 104 216 161
PASYWA
|. Kapitat wtasny 103 631 119 157
1. Kapitat zaktadowy 13 6727 7228
4. Kapitat zapasowy 15 96 714 96 714
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 16 282 282
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 17 9685 24 560
7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych -89 394
a) dodatnie réznice kursowe 394
b) ujemne réznice kursowe -89
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych -18 985 -14 424
9. Zysk (strata) netto 9297 4403
Il. Kapitaty mniejszosci 19 18732 2738
I1l. Ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 20 1952
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Nota 2003 2002
V. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 143 789 94 266
1. Rezerwy na zobowigzania 21 6018 353
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5920 353
1.3. Pozostate rezerwy 98
b) krétkoterminowe 98
2. Zobowigzania dtugoterminowe 22 43 529 40 905
2.2. Wobec pozostatych jednostek 43529 40 905
3. Zobowigzania krétkoterminowe 23 64 620 42 346
3.1. Wobec jednostek powigzanych 164 645
3.2. Wobec pozostatych jednostek 63 363 41701
3.3. Fundusze specjalne 1093 952
4. Rozliczenia migdzyokresowe 24 29 622 10 662
4.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 29622 10 662
b) krétkoterminowe 29 622 10 662
Pasywa razem 268 104 216 161
Wartos$¢ ksiggowa 103 631 119 157
Liczba akcji 6 726 600 7 228 000
Wartos$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt) 25 15,41 16,48
Rozwodniona liczba akcji 6 852 387
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 25 15,12
POZYCJE POZABILANSOWE
Nota 2003 2002
2. Zobowigzania warunkowe 26 23 381 24171
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 23381 24171
- udzielonych gwarancji i poreczen 23 381 24171
Pozycje pozabilansowe, razem 23381 24171
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Nota 2003 2002
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 256 643 195 065
- od jednostek powigzanych 439 530
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 27 140 036 113 214
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 28 116 607 81851
Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 189 664 142715
- od jednostek powigzanych 341 574
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 29 82667 71625
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 106 997 71090
Il. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-Il) 66 979 52 350
IV. Koszty sprzedazy 29 29 971 19 868
V. Koszty ogélnego zarzadu 29 21419 22 607
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (lll-IV-V) 15 589 9875
VII. Pozostate przychody operacyjne 1240 1185
2. Dotacje 12 126
3. Inne przychody operacyjne 30 1228 1059
VIII. Pozostate koszty operacyjne 1455 1907
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 150 15
2. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 172 176
3. Inne koszty operacyjne 31 1133 1716
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) 15374 9153
X. Przychody finansowe 32 2931 5125
2. Odsetki, w tym: 1300 3376
3. Zysk ze zbycia inwestycji 1589 1141
5. Inne 42 608
XI. Koszty finansowe 33 7221 5041
1. Odsetki, w tym: 4613 3422
2. Strata ze zbycia inwestycji 40 192
4. Inne 2568 1427
XIll. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (IX+X-XI+/-XI1) 11084 9237
XV. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 1012 762
XVI. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 2542
XVII. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIV-XV+XVI) 12614 8475
XVIII. Podatek dochodowy 37 1783 63
a) cze$¢ biezaca 1766 974
b) czes¢ odroczona 17 -911
XIX. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 38 6
XX. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci -1688 -3 506
XXI. (Zyski) straty mniejszosci 154 -497
XXII. Zysk (strata) netto (XVII-XVII-XIX+/-XX+/-XXI) 39 9297 4403
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 9297 4403
Srednia wazona liczba akgji zwyktych 6 875 602 7 228 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt) 40 1,35 0,61
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 6998 162
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt) 40 1,33
ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM
2003 2002
|. Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO) 119 157 117 471
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 654
- nowe zasady wyceny kontraktéw dtugoterminowych 478
- aktywa i rezerwy na podatek dochodowy odroczony 176
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 119 157 118 125
1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu 7228 7228
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego -501
b) zmniejszenia (z tytutu) 501
- umorzenia akgji (udziatéw) 501
1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 6727 7228
a) zwigkszenia (z tytutu) -20 643
- nabycie w celu umorzenia -20 643
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b) zmniejszenia (z tytutu) 20 643
- umorzenie akgcji wiasnych 20 643
4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 96 714 103 982
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego -7 268
b) zmniejszenia (z tytutu) 7 268
- rozliczone z kapitatem koszty emisji obligacji zamiennych na akcje 1268
- przeniesienie na kapitat rezerwowy 6 000
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 96 714 96 714
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 282
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 282
a) zwigkszenia (z tytutu) 282
- kapitat z aktualizacji wyceny obligacji zamiennych na akcje 282
5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 282 282
6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 24 560 7642
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéow rezerwowych -14 875 16918
a) zwigkszenia (z tytutu) 5734 17 146
- podziat zysku ComArch SA za lata 2002 i 2001 5734 10479
- przeniesienie z kapitatu zapasowego 6 000
- zwrot podatku z Urzedu Skarbowego 667
b) zmniejszenia (z tytutu) 20 609 228
- wykorzystanie na sptate zobowigzan podatkowych 228
- rozliczenie kosztéw umorzenia akcji 467
- umorzenie akcji 20 142
6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 9685 24 560
7a. Roznice kursowe z przeliczenia na poczatek okresu 394
7b. Roznice kursowe z przeliczenia na koniec okresu -89 394
8.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 10 021 1382
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -654
8.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 10 021 728
a) zwigkszenia (z tytutu) 9830 13 696
- podziat zysku ComArch SA za rok poprzedni (wyptata dywidendy) 4036
- przeniesienia strat z lat ubiegtych spétek przejmowanych 665
- przejecie pozostatych kapitatéw spotek przejmowanych 27
- udziat w stracie z lat poprzednich ComArch Software AG 1484
- amortyzacja ComArch Software AG za 2001 rok 513
- korekta warto$ci niematerialnych i prawnych 499
- podziat zysku ComArch SA za rok poprzedni (przeniesienie na kapitat rezerwowy) 5734 10479
- amortyzacja wartosci firmy ComArch Global za 2001 rok 29
- amortyzacja wartosci firmy NetBrokers za 2002 rok 60
b) zmniejszenia (z tytutu) 866
- udziat w wyniku NetBrokers za lata poprzednie 100
- przeliczenie sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek zaleznych dotyczace lat ubiegtych 660
- udziat w stracie kapitatéw mniejszosciowych ComArch Global za rok 2002 106
8.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 18 985 14 424
8.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -18 985 -14 424
9. Wynik netto 9297 4403
a) zysk netto 9297 4403
1. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ ) 103 631 119 157
1l. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 103 631 115121
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
2003\ 2002
A. Przeplywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 9297 4403
Il. Korekty razem 19 483 7789
1. Zyski (straty) mniejszosci -154 497
2. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw witasno$ci 1688 3 506
3. Amortyzacja, w tym: 8928 9696
- odpisy wartosci firmy jednostek podporzadkowanych lub ujemnej warto$ci firmy jednostek podporzadkowanych -1708 762
4. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 461 200
5. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3007 1335
6. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej -1399 -972
7. Zmiana stanu rezerw 227 1222
8. Zmiana stanu zapasow -2472 -492
9. Zmiana stanu naleznosci -22 453 -23 607
10. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 21354 17 832
11. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 13272 -618
12. Inne korekty -2 976 -810
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- 1) - metoda posrednia 28 780 12192
B. Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 79518 67 189
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 159 192
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 79 339 66 997
b) w pozostatych jednostkach 79 339 66 997
- zbycie aktywow finansowych 79 339 66 997
4 . Inne wptywy inwestycyjne 20
1. Wydatki -58 066 -109 917
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -11 629 -8 849
3. Na aktywa finansowe, w tym: -46 437 -101 048
a) w jednostkach powigzanych -4 540 -694
- nabycie aktywoéw finansowych -4 540 -694
b) w pozostatych jednostkach -41 897 -100 354
- nabycie aktywoéw finansowych -41 897 -100 354
5. Inne wydatki inwestycyjne -20
11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I - 1) 21452 -42 728
C. Przeplywy srodkdéw pienigznych z dziatalnosci finansowe;j
1. Wptywy 768 40 164
1. Wplywy netto z emisji obligacji zamiennych na akcje 40120
2. Kredyty i pozyczki 768 44
II. Wydatki -28 599 -1590
1. Nabycie akcji (udziatéw) wiasnych -20 643
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli -4 036
4. Sptaty kredytéw i pozyczek -859 -57
7. Platnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego -33 -24
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8. Odsetki -3 022 -1507

9. Inne wydatki finansowe -6 -2

IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I - 1) -27 831 38574

D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.ll +/-B.1I +/- C.III) 22 401 8038

E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 22401 8038

F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 22172 14 134

Fa. Srodki pieniezne MKS Cracovia SSA na moment nabycia 531

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 45104 22172

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 435

DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

A. NOTY OBJASNIAJACE

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

NOTA 1A

WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE 2003 2002

a) koszty zakonczonych prac rozwojowych 701 1113

c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 1845 2981

- oprogramowanie komputerowe 952 1220

d) inne wartosci niematerialne i prawne 674 247

Wartosci niematerialne i prawne, razem 3220 4341
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NOTA 1B
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
a b ® d e Wartos$ci niematerialne i
koszty zakonczonych prac wartosé firmy| nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w | inne wartosci niematerialne i zaliczki na wartosci prawne, razem
rozwojowych tym: prawne niematerialne i prawne
oprogramowanie
komputerowe
a) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych na poczatek okresu 2057 5590 2053 579 8226
b) zwigkszenia (z tytutu) 910 477 661 1571
- zakupu 910 477 350 1260
- nabycia MKS Cracovia SSA 311 311
c) zmniejszenia (z tytutu) 2 2 7 9
- likwidacja 2 2 7 9
d) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 2057 6 498 2528 1233 9788
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 944 2609 833 332 3885
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 412 2 044 743 227 2683
- planowana 412 2044 743 166 2622
- zwiekszenie zwigzane z nabyciem MKS Cracovia SSA 61 61
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 1356 4653 1576 559 6 568
j) warto$¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 701 1845 952 674 3220
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NOTA 1C
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) 2003 2002
a) wlasne 3220 4341
Wartos$ci niematerialne i prawne, razem 3220 4341
NOTA 2A
WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH 2003 2002
a) wartos¢ firmy - jednostki zalezne 3285 2950
c) warto$¢ firmy - jednostki stowarzyszone 181
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych, razem 3466 2950
NOTA 2B
ZMIANA STANU WARTOSCI FIRMY - JEDNOSTKI ZALEZNE 2003 2002
a) wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu 13 296 9333
b) zwiekszenia (z tytutu) 1287 3963
- wartos¢ firmy ComArch Software i ComArch Global 3963
- wartos¢ firmy CDN-ComArch powstata przy nabyciu udziatow/ wzrost udziatéw z 60 na 100% 1287
d) wartos¢ firmy brutto na koniec okresu 14 583 13 296
e) odpis wartosci firmy na poczatek okresu 10 346 9039
fa) odpis wartosci firmy jednostek nie objetch konsolidacjg na 31.12.2001 545
fb) odpis wartosci firmy za okres 952 762
g) odpis wartosci firmy na koniec okresu 11298 10 346
h) wartos¢ firmy netto na koniec okresu 3285 2950
ComArch Krakow CDN CIv
a) warto  $¢ brutto na pocz atek okresu 460 8 861 12
b) zwi ekszenia (z tytutu) - 1287 -
- nabycie akcji ponad warto §¢ aktywow netto - - -
c) warto  $¢ brutto na koniec okresu 460 10 148 12
d) odpis warto sci firmy z konsolidacji
na pocz atek okresu 268 8 861 5
e) odpis warto sci firmy za lata poprzednie - - -
f) odpis warto sci firmy za okres I-X11 2003 92 60 7
g) odpis warto sci firmy na koniec okresu 360 8921 12
h) warto  $¢ netto na koniec okresu 100 1227 -
ComArch Software ComArch Global
a) warto  $¢ brutto na pocz atek okresu 3814 149
b) zwi ekszenia (z tytutu) - -
- nabycie akcji ponad warto §¢ aktywow netto - -
c) warto  $¢ brutto na koniec okresu 3814 149
d) odpis warto sci firmy z konsolidacji
na pocz atek okresu 1151 61
e) odpis warto sci firmy za lata poprzednie - -
f) odpis warto sci firmy za okres I-X11 2003 763 30
g) odpis warto sci firmy na koniec okresu 1914 91
h) warto  $¢ netto na koniec okresu 1900 58
NOTA 2D
ZMIANA STANU WARTOSCI FIRMY - JEDNOSTKI STOWARZYSZONE 2003 2002
a) wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu 9207 9207
b) zwigkszenia (z tytutu) 301
- wyceny NetBrokers Sp. z 0.0. metoda praw wtasnosci 301
d) wartos$¢ firmy brutto na koniec okresu 9508 9207
e) odpis wartosci firmy na poczatek okresu 9207 9207
- odpis wartosci firmy Netbrokers Sp. z 0.0. rozliczony z wynikiem lat ubiegtych 60
- odpis wartosci firmy Netbrokers Sp. z 0.0. rozliczony z wynikiem biezagcym 60
g) odpis wartosci firmy na koniec okresu 9327 9207
h) wartos¢ firmy netto na koniec okresu 181
NetBrokers Interia.pl
a) warto  $¢ brutto na pocz atek okresu - 9 207
b) zwi ekszenia (z tytutu) 301 -
- nabycie akcji ponad warto §¢ aktywow netto 301 -
c) warto  $¢ brutto na koniec okresu 301 9 207
d) odpis warto sci firmy z konsolidacji
na pocz atek okresu - 9207
e) odpis warto sci firmy za lata poprzednie 60 -
f) odpis warto sci firmy za okres I-X11 2003 60 -
g) odpis warto sci firmy na koniec okresu 120 9207
h) warto  $¢ netto na koniec okresu 181 -
NOTA 3A
RZECZOWE AKTYWA TRWALE 2003 2002
a) $rodki trwate, w tym: 90738 55707
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 34116 2467
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 42810 42482
- urzadzenia techniczne i maszyny 8628 7 459
- $rodki transportu 4143 2349
- inne $rodki trwate 1041 950
b) $rodki trwate w budowie 306 6
c) zaliczki na $rodki trwate w budowie 200
Rzeczowe aktywa trwate, razem 91244 55713
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NOTA 3B
ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
- grunty (w tym prawo - budynki, lokale i obiekty - urzadzenia techniczne i - $rodki transportu - inne $rodki trwate Srodki trwate, razem
uzytkowania wieczystego inzynierii ladowej i wodnej maszyny
gruntu)
a) wartos¢ brutto srodkow trwatych na poczatek okresu 2626 46 796 17 251 3996 2512 73181
b) zwigkszenia (z tytutu) 31649 1659 6768 2894 389 43 359
- zakupu 479 6729 2414 389 10011
- leasingu 480 480
- nabycia MKS Cracovia SSA 31649 1180 39 32 868
c) zmniejszenia (z tytutu) 1024 277 80 1381
- sprzedaz 232 72 8 312
- likwidacja 739 205 72 1016
- darowizna 18 18
-inne 35 35
d) wartos$¢ brutto Srodkéw trwatych na koniec okresu 34 275 48 455 22995 6613 2821 115 159
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 159 4314 9792 1647 1562 17 474
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 1331 4575 823 218 6 947
- zwigkszenia zwigzane z nabyciem MKS Cracovia SSA 77 13 90
- planowana 1254 5421 972 367 8014
- zmniejszenie 859 149 149 1157
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 159 5645 14 367 2470 1780 24 421
j) wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 34116 42810 8628 4143 1041 90 738
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NOTA 3C
SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) 2003 2002
a) wlasne 90 738 55707
Srodki trwate bilansowe, razem 90 738 55707
NOTA 3D
SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO 2003 2002
- uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 1512 4 856
- samochody ciezarowe uzytkowane w leasingu wg wartosci poczatkowej 1512 4 856
Srodki trwate pozabilansowe, razem 1512 4 856
NOTA 4A
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE 2003 2002
b) od pozostatych jednostek (z tytutu) 215
- naleznos¢ z tytutu zamiany gruntéw 215
Naleznosci diugoterminowe netto 215
Naleznosci dtugoterminowe brutto 215
NOTA 4B
ZMIANA STANU NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) 2003 2002
b) zwigkszenia (z tytutu) 215
- naleznos¢ z tytutu zamiany gruntéw 215
d) stan na koniec okresu 215
NOTA 4D
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 215
Naleznosci diugoterminowe, razem 215
NOTA 5C
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 2003 2002
a) w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych niepodlegajacych konsolidacji 2 2
- udziaty lub akcje 2 2
b) w jednostkach zaleznych, wspdizaleznych i stowarzyszonych wycenianych metoda praw wiasnosci 4724 6201
- udziaty lub akcje 4724 6 201
c) w pozostatych jednostkach 330 749
- udziaty lub akcje 412
- udzielone pozyczki 330 337
Dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 5056 6 952
NOTA 5D
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 2003 2002
Udzialy i akcje:
a) stan na poczatek okresu 6615 16 822
b) zwigkszenia (z tytutu) 354
- nabycie akcji NetBrokers 85
- aktualizacja wartosci udziatéw NetBrokers (metoda praw wiasnosci) 269
c) zmniejszenia (z tytutu) 2243 10 207
- aktualizacja wartosci spotki Interia.pl (metoda praw wtasnosci) 2243 3506
- konsolidacji metoda petng 6701
d) stan na koniec okresu 4726 6615
Pozyczki udzielone:
a) stan na poczatek okresu 337 379
b) zwiekszenia (z tytutu) 105 128
- udzielenie pozyczek 105 128
c) zmniejszenia (z tytutu) 112 170
- sptata pozyczek 112 170
d) stan na koniec okresu 330 337
Razem: 5056 6 952
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NOTA 5E
UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH
Lp. |a b c d e f g h i j kil
nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem |siedziba przedmiot charakter powigzania |zastosowana metoda |data objecia warto$¢ udziatow korekty wartos$¢ procent| udziat w ogdinej|wskazanie, innej
formy prawnej przedsiebiorstwa (jednostka zalezna, konsolidacji / wycena |kontroli / 1 akcji wedtug aktualizujace bilansowa posiadanego | liczbie gtoséw na|niz okreslona pod
wspotzalezna, metoda praw wspoétkontroli / ceny nabycia| warto$¢ (razem)| udziatéw / akcji kapitatu walnymlit. j) lub k),
stowarzyszona, z wiasnosci, badz uzyskania zaktadowego zgromadzeniu | podstawy kontroli /
wyszczegdlnieniem  |wskazanie, ze znaczacego wspotkontroli /
powigzan jednostka nie podlega |wptywu znaczacego wptywu
bezposrednich i konsolidacji / wycenie
posrednich) metoda praw
wiasnosci
1 NetBrokers Sp. z o0.0. Krakow Posrednictwo w stowarzyszona metoda praw 29.06.2000 497 269 766 40,00 40,00
obrocie na rynku wiasnosci
towarowym, dziatano$¢
internetowa
2 Interia.pl SA Krakow Prowadzenie stowarzyszona metoda praw 13.08.1999 10510 -6 552 3958 37,50 49,87
dziatalno$ci medialnej i wiasnosci
handlu poprzez
internet (electronic
commerce) oraz
Swiadczenie wszelkich
ustug z
wykorzystaniem sieci
Internet
3 Fideltronik-ComArch Sp. z .0.0.* Krakéw Sprzedaz i rozwoj stowarzyszona nie konsolidowana 25.11.1998 2 2 50,00 50,00
komputeréw
sieciowych i
internetowych
przystawek
telewizyjnych
* - Spétka nie rozpocz efa dziatalno 5Ci
NOTA 5F
UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANY CH-cd.
Lp. |a m n [¢) p r s t
nazwa jednostki kapitat wtasny jednostki, w tym: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania naleznosci jednostki, w tym: aktywa| przychody ze| nieoptacona otrzymane
kapitat nalezne kapitat pozostaly kapitat wiasny, w tym: jednostki, w tym: - naleznosci| - naleznosci jednostki,|  sprzedazy przez| lub nalezne
zaktadowy|  wplatyna|  zapasowy Zysk (strata)| zysk (strata) - zobowigzania| - zobowigzania dtugo- krotko- razem emitenta| dywidendy od
kapitat 2 lat netto dtugo- krétko- terminowe|  terminowe wartos¢|  jednostki za
zaktadowy ubiegtych terminowe terminowe udziatéw /| ostatni rok
(wartosé akcji w obrotowy
ujemna) jednostce
1 |Netbrokers Sp. z 0.0. 1915 750 1165 -223 1388 399 329 844 844 2315 39 305
2 |Interia.pl SA 10 554 6 569 41625 -37 640 -31 658 -5 982 1909 1890 3080 3080 12 463 18 311
3 |Fideltronik-ComArch Sp. z 0.0.*
* - Spétka nie rozpocz efa dziatalno 5Ci
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NOTA 5H
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DEUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 4726 6615
Papiery warto$ciowe, udzialy i inne dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 4726 6615
NOTA 5l
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI) 2003 2002
C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulowanym (warto$¢ bilansowa) 4726 6615
a) akcje (warto$¢ bilansowa): 3958 6201
- korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) -2243 -3 506
- warto$¢ na poczatek okresu 6201 9707
- warto$¢ wedtug cen nabycia 10510 10510
c) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa): 768 414
- korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) 269
- warto$¢ na poczatek okresu 414 7115
- warto$¢ wedtug cen nabycia 499 414
Wartos$é wedtug cen nabycia, razem 11 009 10 924
Warto$¢ na poczatek okresu, razem 6615 16 822
Korekty aktualizujace warto$¢ (za okres), razem -1974 -3 506
Warto$¢ bilansowa, razem 4726 6615
NOTA 5J
UDZIELONE POZYCZKI DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 330 337
Udzielone pozyczki dtugoterminowe, razem 330 337
NOTA 6A
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 2003 2002
1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 1442 333
a) odniesionych na wynik finansowy 1442 333
2. Zwiekszenia 745 1439
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 688 1439
- aktywo z tytutu wyceny akgji Interia.pl* 426 1163
- réznice kursowe 22
- amortyzacja 32 53
- rezerwa na koszty i odpisy aktualizujace 208 168
- pozostate 55
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze stratg podatkowa (z tytutu) 57
3. Zmniejszenia 617 330
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 584
- amortyzacja 40 50
- koszty podatkowe (gtdwnie rozwigzanie rezerw i odpiséw aktualizujgcych) 195 280
- réznice kursowe 3
- wycena aktywa z tytutu wyceny akcji spdiki Interia.pl (zmiana BO z tytutu zmiany stawki podatku)* 346
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu) 33
4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 1570 1442
a) odniesionych na wynik finansowy 1570 1442
*- Ustalenie aktywu z tytutu podatku dochodowego na 31.12.2003 roku w zwi azku z aktualizacj a warto sci akgcji
Interia.pl:
2243 * 19% = 426 (rok bi ezacy),
4309 * 27% - 4309 * 19% = 346 (przeliczenie bilansu otwarcia)
W zwi azku z prowadzeniem przez spotk e dominuj aca ComArch SA dziatalno sci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (SSE)
w Krakowie, podatkowy dochéd ComArch SA jest pomniejszany o dochdéd z tytutu dziatalno sciobj etej zezwoleniem na
dziatalno $¢w SSE. Mog a wi ecwyst epowac okresy w ktérych ComArch SA b edzie catkowicie zwolniona z podatku
dochodowego od 0s6b prawnych i zysk brutto b edzie réwny zyskowi netto.
W zwi azku z powy zszym je zeli z przewidywa n ComArch SAb edziewynika ¢,i 2z w okresie w ktérym miatoby doj s¢do
rozliczenia przej sciowejré6  znicy, ComArch SA nie b edzie zobowi  azany do zaptacenia podatku dochodowego od oséb
prawnych, to w takiej sytuacji sp6tka dominuj acanieb edzie tworzyta aktywow ani rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego. Je zeli jednak mo zliwo ¢ (konieczno  $¢) obni  zenia (podwy  zszenia) podstawy opodatkowania
bedzie przypadata na okres w ktérym ComArch SA przewiduje ze b edzie placit podatek dochodowy, to w takiej
sytuacji spotka b edzie rozpoznawa ¢ aktywa lub tworzy ¢ rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Z uwagi na dtugotrwaty charakter mo zliwo &ci zrealizowania straty podatkowej z tytutu wyceny metod a praw
wiasno sciwarto  sci akcji Interia.pl, Grupa ComArch na dzie n 31.12.2003 rozpoznata aktywo (w wysoko 5Ci 1.245 tys.
zl) z tytutu przej sciowejré6  znicy w podatku dochodowym z tytutu ré znicy pomi  edzy ksi egowa a podatkow a wycen g
akciji spotki Interia.pl.
Pozostate spotki
Pozostate obj ete konsolidacj a spotki tworz a aktywa i rezerwy z tytutu przejsciowych ujemnych i dodatnich ré znic
pomi edzy warto  $ci a podatkow a aktywdw i pasywow a ich warto sci a ksi egowa.
NOTA 6B
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2003 2002
b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 201 1311
- nie umorzona czg$¢ kosztéw poszerzenia spotki 189 1311
- pozostate 1
Inne rozliczenia migdzyokresowe, razem 201 1311
NOTA 7
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ZAPASY 2003 2002
a) materiaty 84 53
b) potprodukty i produkty w toku 7321 6 599
c) produkty gotowe 401 950
d) towary 3687 1654
e) zaliczki na dostawy 245 2
Zapasy, razem 11738 9258
NOTA 8A
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 2003 2002
a) od jednostek powigzanych 117 93
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 117 93
- do 12 miesigcy 117 93
b) naleznosci od pozostatych jednostek 88 780 65 081
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 86 746 64 051
- do 12 miesiecy 86 032 62 875
- powyzej 12 miesiecy 714 1176
- z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 532 467
- inne 1496 563
- dochodzone na drodze sadowe;j 6
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 88 897 65174
c) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 981 857
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 89 878 66 031
NOTA 8B
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH 2003 2002
a) z tytutu dostaw i ustug, w tym: 117 93
- od jednostek stowarzyszonych 117 93
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych netto, razem 117 93
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych brutto, razem 117 93
NOTA 8C
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 2003 2002
Stan na poczatek okresu 857 501
a) zwigkszenia (z tytutu) 399 734
- utworzenie odpiséw na watpliwe naleznosci z tytutu dostaw i ustug 399 734
b) zmniejszenia (z tytutu) 275 378
- spisanie naleznosci 53 12
- rozwigzanie odpisow 81 366
- zaptata naleznosci 68
- rozwigzanie odpiséw na niedobdr kasowy 68
-inne 5
Stan odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec okresu 981 857
NOTA 8D
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 74717 61344
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 15161 4687
b1. jednostka/waluta 1/ EUR 2915233 644 651
tys. zt 13707 2570
b1. jednostka/waluta 1 / USD 376 195 549 878
tys. zt 1454 2117
Naleznosci krétkoterminowe, razem 89 878 66 031
NOTA 8E
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY: 2003 2002
a) do 1 miesigca 51430 28414
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 10 680 13097
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 695 1375
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 803 1620
e) powyzej 1 roku 714 1176
f) naleznosci przeterminowane 23 505 19319
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 87 817 65 001
g) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 954 857
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 86 863 64 144
Z normalnym tokiem sprzeda zy ZwWi azane s a nale znosci wymienione w pozycjach od a) do e).
Termin ptatno  4ci jest jednym z integralnych elementéw finansowych oferty Grupy ComArch. Grupa stosuje wi ecré zne
terminy ptatno sci w zale zno sci od rodzaju umowy i kontrahenta. W szczegéino sci diugie terminy ptatno ci
wynikaj g ze stosowania przez instytucje publiczne tzw. kaucji gwarancyjnych rozliczanych po zako nAczeniu
kontraktu (tj. zatrzymywania z ka zdej faktury cz esciptatno  sci do momentu catkowitego zako nczenia kontraktu).
NOTA 8F
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIE SPLACONE W 2003 2002
OKRESIE:
a) do 1 miesigca 20 229 14 510
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1250 1697
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 514 1667
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 766 943
e) powyzej 1 roku 746 502
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 23 505 19319
) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane 954 857
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 22551 18 462

Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd 27



COMARCH SA SA-RS 2003 wtys. zt

NOTA 9

Naleznosci sporne oraz naleznosci przeterminowane (z podziatem wg tytutéw) na 31.12.2003:

a) naleznosci sporne - nie dotyczy

b) naleznosci przeterminowane brutto 23532
w tym:
- z tytutu dostaw towar6w 1 ushug 23 505
Nalezno$ci przeterminowane od ktorych nie dokonano odpisow aktualizacyjnych 22 551
Naleznosci przeterminowane objete odpisami aktualizujacymi 981
Naleznos$ci dochodzone na drodze sadowe;j - nie dotyczy
NOTA 10A
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 2003 2002
f) w pozostatych jednostkach 351 34771
- diuzne papiery wartosciowe 34 393
- bony skarbowe 25 255
- papiery komercyjne 9138
- udzielone pozyczki 351 378
g) $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 45114 23 660
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 45104 7917
- inne $rodki pieniezne 14 274
- inne aktywa pienigzne 10 1469
Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 45 465 58 431
NOTA 10B
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY T INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 34 393
Papiery warto$ciowe, udzialy i inne krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 34 393
NOTA 10C
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI) 2003 2002
c) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa): 34 393
c1 bony skarbowe 25 255
c2 papiery komercyjne 9138
- warto$¢ godziwa 34 393
- warto$¢ rynkowa 34 393
- warto$¢ wedtug cen nabycia 34 393
Warto$¢ wedtug cen nabycia, razem 34 393
Wartos$¢ bilansowa, razem 34 393
NOTA 10D
UDZIELONE POZYCZKI KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 351 378
b1. jednostka/waluta 1 / EUR
b2. jednostka/waluta 1 / USD
tys. zt
Udzielone pozyczki krétkoterminowe, razem 351 378
NOTA 10E
SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 31636 19 667
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 13478 3993
b1. jednostka/waluta 1/ EUR 2507 129 828 648
tys. zt 11751 3310
b2. jednostka/waluta 1/ USD 459 624 176 050
tys. zt 1714 672
b3. jednostka/waluta 1 / GBP 1867
tys. zt 11
pozostate waluty w tys. zt 13
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne, razem 45114 23 660
NOTA 11
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2003 2002
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 3061 2450
- koszty dotyczace sprzedazy lat nastepnych 1155 966
- ubezpieczenia 581 346
- koszty organizacji i rozszerzenia spotki akcyjnej 1100 1138
-inne 225
b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 13971 8138
- rozliczenia przychodéw dotyczacych kontraktow diugoterminowych 12125 8138
- leasing finansowy 64
- dostawy niefakturowane 1642
- inne 140
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, razem 17 032 10 588
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NOTA 13

KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)

Seria / emisja Rodzaj akgji Rodzaj uprzywilejowania Rodzaj ograniczenia praw do Liczba akcji Warto$¢ serii / | Sposob pokrycia | Data rejestracji Prawo do

akgji akgji emisji wg wartosci| kapitatu dywidendy (od
nominalnej daty)

A Imienne co do gtosu 5:1 930 600 930 600 |przeksztatcenie 94-12-20 94-12-20
uprzywilejowane spotki z 0.0.

A zwykte na 9400 9 400 | przeksztatcenie 94-12-20 94-12-20
okaziciela spotki z 0.0.

B Imienne co do gtosu 5:1 940 000 940 000 |gotéwka 95-03-24 94-12-20
uprzywilejowane

C zwykte na 3008 000 3008 000 |gotowka 97-06-20 96-11-01
okaziciela

D zwykle na 1200 000 1200 000 |gotowka 99-03-01 97-11-01
okaziciela

E zwykte na 638 600 638 600 |gotowka 00-03-08 99-01-01
okaziciela

Liczba akcji, razem 6 726 600

Kapitat zaktadowy, razem 6 726 600

Warto$é nominalna jednej akcji = 1,00 zt

W dniu 4.11.2003 roku S ad Rejonowy dla Krakowa Srédmie scia wydat postanowienie o zarejestrowaniu obni zenia

kapitatu zaktadowego ComArch SA o kwot e 501 400 zt w drodze umorzenia 501.400 akcji zwyktych na okaziciela o

warto sci nominalnej 1 zt ka zda, w tym 361.400 akcji serii E i 140.000 akcji serii F. Po obni zeniu kapitat

zaktadowy ComArch SA wynosit 6.726.600 zt i dzielit si e na 1.767.200 akcji imiennych uprzywilejowanych co do

gtosu oraz 4.959.400 akcji zwyktych na okaziciela o warto sci nominalnej 1 zt ka zda. llo ¢ gloséw odpowiadaj aca

umorzonym akcjom wynosita 501.400 gtoséw. Ogélna liczba gtoséw wynikaj

w/w zarejestrowaniu obni

Umorzenie zostato dokonane za zgod
30.06.2003 roku w sprawie umorzenia akcji Spotki i obni

Wedtug stanu na dzie

zenia kapitatu zaktadowego wynosita 13.795.400 gtoséw.

1 31.12.2003 roku akcjonariuszami posiadaj

acymi bezpo

aca z wszystkich wyemitowanych akcji po

zale zne co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu ComArch SA jest mat
a razem 2.996.898 akciji, ktére daj

Filipiak. El

zbieta i Janusz Filipiakowie posiadaj

stanowi 69,42 % wszystkich gtoséw na WZA.

Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 29 marca 2004 roku pod;j

menedzerskiej przystuguj

roku jest obliczana w wysoko
sredni g kapitalizacj
$¢ opcji wynosi 6.149.726,90 zt. Réwnocze
wyemitowanych 125.787 akcji zwyklych na okaziciela serii G po cenie emisyjnej réwniej warto
nominalnej, tj. po cenie 1 zt ka
sprawie emisji akcji serii G na powy
wyt aczenie prawa poboru przystuguj

roku, a
czyli warto

Zarz ad ComArch SA podj

acej Prezesowi Zarz

$ci 5% wzrostu kapitalizacji Spotki, pomi
a z grudnia 2003 roku. Wzrost kapitalizacji w tym okresie wyniést 122.994.538,00 zi,
ze W celu realizacji opcji zos_tanie

eta uchwat

e W sprawie realizacji programu opcji

srednio lub po

zenstwo El

a akcjonariuszy (umorzenie dobrowolne) na mocy uchwaty WZA ComArch SA z
zenia kapitatu zaktadowego.

$rednio poprzez podmioty
zbieta i Janusz

a 9.576.898 gtoséw na WZA, co

adu Spoétki na podstawie Uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ComArch SA z 21 grudnia 2001 roku. Zgodnie z § 1 pkt 3 tej uchwaty, opcja za 2003

zda. Rada Nadzorcza zobowi

Statutu Spotki. Emisja akcji serii G nast

Cena emisyjna wynosi 1 zt. Akcje serii G pokryte zostan
pocz awszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony b

stycznia 2004 roku.
Emisja akcji serii G zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1
Kodeksu spétek handlowych przeprowadzanej w warunkach publicznego obrotu, za

zszych warunkach oraz w zwi
acego dotychczasowym akcjonariuszom. Zarz

at w dniu 26 kwietnia 2004 roku uchwat
drodze publicznej emisji 125.787 akcji zwyktych na okaziciela serii G o warto

api z wyt

$nie Rada ustalita,

azata Zarz

edzy sredni g kapitalizacj

ad w terminie 30 dni do pod;j

a z grudnia 2002

SCI

ecia uchwaty w

azku z celami programu wyrazita zgod
ad ComArch SA informuje,
akcji serii G przeprowadzona zostanie na zasadach kapitatu docelowego zgodnie z art. 9 ust. 3 Statutu Spotki.

a Wyt acznie gotowk

e nr 1 w sprawie podwy
sci nominalnej 1 zt oraz zmiany
aczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.
aib eda uczestniczy

e ha
ze emisja

zszenia kapitatu zaktadowego w

edzie do podziatu za rok obrotowy 2004, to jest od dnia 1

¢ w dywidendzie

$ akcje serii G wprowadzone zostan a

do obrotu na Gietdzie Papieréw Warto sciowych w Warszawie. Wszystkie akcje serii G zaoferowane zostan a Prezesowi

Spétki. Umowa o obj eciu akcji serii G zostanie zawarta w terminie do dnia 30 pa zdziernika 2004 roku.

NOTA 15

KAPITAL ZAPASOWY 2003 2002

a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 84 448 84 448

b) utworzony ustawowo 2409 2409

c) utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagang ustawowo (minimalna) wartos¢ 9857 9857

Kapitat zapasowy, razem 96 714 96 714

NOTA 16

KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 2003 2002

e) inny (wg rodzaju) 282 282
- cze$¢ kapitatowa obligacji zamiennych na akcje 282 282

Kapitat z aktualizacji wyceny, razem 282 282

NOTA 17

POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA) 2003 2002
- kapitat inwestycyjny 79 79
- kapitat z podziatu zysku 2002/2001 8940 17 815
- fundusz rezerwowy przeznaczony na rozliczenie z subemitentem ustugowym w zwigzku z programem motywacyjnym 6 000
- kapitat rezerwowy na pokrycie zobowigzan podatkowych 666 666

Pozostate kapitaty rezerwowe, razem 9685 24 560

NOTA 19

ZMIANA STANU KAPITALOW MNIEJSZOSCI 2003 2002

Stan na poczatek okresu 2738 2187

a) zwigkszenia (z tytutu) 19 445 551

- nabycie MKS Cracovia SSA 19 445
- udziat w zyskach za rok 2002 551

b) zmniejszenia (z tytutu) 3451

- udziat w wyniku za rok 2003 udziatowcéw mniejszo$ciowych 154

- zmniejszenie kapitatu mniejszosciowego w spétce CDN SA (wzrost udziatéw do 100%) 3297

Stan kapitatéw mniejszos$ci na koniec okresu 18 732 2738
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NOTA 20A
UJEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH 2003 2002
a) ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne 1952
Ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych, razem 1952
NOTA 20B
ZMIANA STANU UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY - JEDNOSTKI ZALEZNE 2003 2002
b) zwiekszenia (z tytutu) 4672
- ujemna warto$¢ firmy powstata przy wycenie udziatéw w spétce MKS Cracovia SSA 4672
d) ujemna wartos$¢ firmy brutto na koniec okresu 4672
) odpis ujemnej wartosci firmy za okres (z tytutu) 2720
- odpis jednorazowy zwigzany z nabyciem udziatéw w MKS Cracovia SSA 2542
- odpis zwigzany z rozliczaniem przysztych kosztéw w MKS Cracovia SSA 178
g) odpis ujemnej wartosci firmy na koniec okresu 2720
h) ujemna warto$¢ firmy netto na koniec okresu 1952
W dniu 29 wrze  $nia 2003 r. ComArch S.A. nabyt 28,4% kapitatu zaktadowego MKS Cracovia SSA. MKS Cracovia SSA
prowadzi dziatalno $¢ sportow  a z uczestnictwem w profesjonalnych ligach i zawodach w kilku dyscyplinach
sportowych, z ktérych najwa zniejsze s  a Pitka No  zna oraz Hokej na Lodzie.
W dniu 29 wrze  $nia 2003 r. S ad Rejonowy dla Krakowa Srodmie $cia zarejestrowat podwy zszenie kapitatu zaktadowego
MKS Cracovia SSA o kwot e 3.000.000 zt. W jego wyniku ComArch SA obj at 30.000 akcji imiennych zwyktych o warto cCi
100ztka zdaot acznejwarto  sci 3.000.000 zt. Kapitat zaktadowy MKS Cracovia SSA wynosi 10.557.000 zt i dzieli
si e na 105.570 akcji. Na kapitat zaktadowy sktada si e 70.750 akgiji serii A, 5.000 akciji serii B, 30.000 akgc;ji
serii C. Ogélna liczba gtoséw wynikaj aca z wszystkich wyemitowanych akcji po w/w zarejestrowaniu podwy zszenia
kapitatu zakladowego wynosi 105.570 gltoséw. Akcje obj ete przez ComArch SA stanowi a 28,4 % kapitatu zakladowego
MKS Cracovia SSA i daj a tyle samo gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. W/w akcje zostaty nabyte za gotéwk e ze srodkow wiasnych ComArch SA.
ComArch S.A. rozliczyt powy 2S5z a transakcj e metod a nabycia oraz obj at skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
MKS Cracovia SSA metod a pein apocz awszyod1lpa zdziernika 2003 r. (uwzgl edniaj ac istotne transakcje zawarte
przez MKS Cracovia SSA, ktére miaty miejsce w okresie 29 wrze snia- 1 pa zdziernika 2003 r.).
Poni zsza tabela przedstawia wyliczenie dotycz ace nabycia 28,4% udziatbw w MKS Cracovia SSA:
Umowna data rozpocz  ecia kontroli 01.10.2003 r.
Kapitaly wiasne na dzie # zakupu akgciji 27 157
Nabyty udziat % w kapitatach wtasnych 28,4%
Nabyta warto  $¢ kapitatow wiasnych 7712
Zaptacona cena za nabyte kapitaty 3040
Ujemna warto  $¢ firmy z konsolidacji
brutto na pocz atek okresu 4672
Odpis ujemnej warto sci firmy za bie zacy okres 2720
w tym:
- odpis jednorazowy w dniu nabycia
udziatow w MKS Cracovia SSA 2542
- odpis zwi azany z rozliczaniem
przysziych kosztéw w MKS Cracovia SSA 178
Ujemna warto  s¢ firmy netto na koniec okresu 1952
Réznica pomi  edzy cen a nabycia udzialtébw w MKS Cracovia SSA a udziatem ComArch SA w aktywach netto MKS Cracovia
S.S.A wyniosta na 29 wrze $nia 2003 r. 4.672 tys. zt (ujemna warto $¢ firmy). Kwota 2.130 tys. zt z ujemnej
warto sci firmy dotyczy ¢ b edzie szacowanych przysztych kosztéw w rozumieniu art. 44 b ust 12 Ustawy o
rachunkowo sci, z czego koszty w wysoko 5Ci 178 tys. zt zostaty ju z rozliczone w IV kwartale 2003 roku. Koszty te
zostan a poniesione przez MKS Cracovia SSA w okresie 2-3 lat od dnia nabycia kontroli przez ComArch SA. Koszty te
beda dotyczy ¢ gtownie wydatkéw na wynagrodzenia / kontrakty dla zawodnikéw, jakie MKS Cracovia SSA b edzie
musiata ponie  $¢ aby zbudowa ¢ dru zyne pitkarsk  a, ktdrab  edzie w stanie awansowa ¢cdol
ligi pitki no znej i reprezentowa ¢ poziom sportowy pozwalaj acy konkurowa ¢ zwi ekszo sci adru zyn | ligi. Pozostata
€z e$¢ ujemnej warto sci firmy w kwocie 2.720 tys. zt zostata rozpoznana w rachunku wynikéw Grupy w 2003 r. Wplyw
nabycia udziatéw, po uwzgl ednieniu wyniku za okres od 1 pa zdziernika do 31 grudnia 2003 r. MKS Cracovia SSA, na
wynik finansowy Grupy ComArch SA w 2003 r. wyniost 2.638 tys. zt.
Struktura aktywdéw netto MKS Cracovia SSA wycenionych na dzie n obj ecia akcji wg warto sci godziwych przedstawiata
Si e hast epuj aco:
Aktywa trwate 33516
w tym grunty 31649
Aktywa obrotowe 1702
Zobowi azania (8 061)
Aktywa netto 27 157
Warto $c godziwa gruntéw zostata ustalona na podstawie wyceny niezale znych rzeczoznawcéw maj atkowych.
NOTA 21A
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTUEU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 2003 2002
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 353
a) odniesionej na wynik finansowy 197 156
- ustalenie rezerwy - nowa ustawa o rachunkowosci 156
2. Zwiekszenia 5587 199
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przej$ciowych (z tytutu) 157
- réznice przejéciowe z tytutu amortyzacji 61 197
- inne 10 2
- utworzenie rezerwy w zwigzku z wyceng udziatéw w NetBrokers Sp. z 0.0. 86
b) odniesione na kapitat wtasny w zwiazku z dodatnimi réznicami przej$ciowymi (z tytutu) 5430
- utworzenie rezerwy w zwigzku z wyceng w wartosci godziwej majatku spétki MKS Cracovia SSA 5430
3. Zmniejszenia 20 2
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 20 2
- amortyzacja 16
- pozostate 4
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ZMIANA STANU REZERWY Z TYTUEU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 2003 2002
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 5920 353
a) odniesionej na wynik finansowy 334 197
b) odniesionej na kapitat wtasny 5 586
W zwi azku z prowadzeniem przez ComArch SA dziatalno sci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (SSE) w Krakowie,
podatkowy doch6d ComArch SA jest pomniejszony o dochdd z tytutu dziatalno etej zezwoleniem na dziatalno $¢
w SSE. Mog a wi ec wyst epowac okresy w ktérych ComArch SA b edzie catkowicie zwolniony z podatku dochodowego od
0s06b prawnych i zysk brutto b edzie réwny zyskowi netto.
W zwi azku z powy zszym je zeli z przewidywa n ComArch SAb edzie wynika z w okresie w ktérym miatoby doj s¢do
rozliczenia przej sciowejré6  znicy, ComArch SA nie b edzie zobowi  azany do zaptacenia podatku dochodowego od oséb
prawnych, to w takiej sytuacji ComArch SA nie b edzie tworzyt aktywoéw ani rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Je zeli jednak mo zliwo $¢ (konieczno  $¢) obni zenia (podwy  zszenia) podstawy opodatkowania b
przypadata na okres w ktérym ComArch SA przewiduje, ze b edzie placit podatek dochodowy, to w takiej sytuacji
Comarch SA b edzie rozpoznawa ¢ aktywa lub tworzy ¢ rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
W 2003 roku w ComArch SA nie ustalono aktywéw i rezerw z tytutu podatku odroczonego, gdy z dochod z dziatalno 4Ci
w SSE jestwy  zszy od wyniku z dziatalno $ci opodatkowanej, na skutek czego ComArch SA aktualnie nie ptaci podatku
dochodowego. Pozostate spétki Grupy dokonaly ustalenia rezerw na odroczony podatek dochodowy. Dokonano réwnie z
ustalenia rezerwy w zwi azku zwycen awwarto sci godziwej maj atku spoétki MKS Cracovia SSA (5 430) oraz wyceny wg
metody praw wiasno  sci udziatow w spotce NetBrokers Sp. z 0.0. (86).
NOTA 21E
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTUEOW) 2003 2002
b) zwigkszenia (z tytutu) 98

- utworzenie rezrwy na wyptaty odszkodowania 98
e) stan na koniec okresu 98
NOTA 22A
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE 2003 2002
f) wobec pozostatych jednostek 43 529 40 905
- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych (obligacji wtasnych zamiennych na akcje) 42290 40 843
- umowy leasingu finansowego 30 62
- pozyczka dla MKS Cracovia SSA od Miasta Krakowa 1209
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 43 529 40 905
NOTA 22B
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPEATY 2003 2002
a) powyzej 1 roku do 3 lat 30 62
b) powyzej 3 do 5 lat 43499 40 843
Zobowigzania diugoterminowe, razem 43 529 40 905
NOTA 22C
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 43 529 40 905
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 43 529 40 905
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NOTA 22D
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK
Nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem formy prawnej | Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg umowy | Kwota kredytu / pozyczki pozostata do | Warunki Termin sptaty |Zabezpieczenia Inne
ZtTwaluta sptaty oprocentowania
zt|waluta
Miasto Krakow Krakow 1500 000 |PLN 1208 630 |PLN 0,75% 2007 na prawie uzytkowania ostatnia rata powiekszona o
wieczystego nieruchomosci kwote iloczynu kapitatu i
wskaznika inflacji GUS z lat
2002-2006
NOTA 22E
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU WYEMITOWANYCH DLUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Diuzne instrumenty finansowe wg Warto$¢ nominalna | Warunki oprocentowania Termin wykupu Gwarancje/ zabezpieczenia Dodatkowe prawa Rynek notowan Inne
rodzaju
obligacje zamienne na akcje 40 000 000|7,5% w skali roku, ptatne w okresach |2007-04-12 niezabezpieczone mozliwo$¢ konwersji na akcje Gietda Papieréw Warto$ciowych w
potrocznych oraz 21,84% ptatne w ComArch SA w proporcji 175 akcji za |Warszawie
terminie wykupu obligacji nie 1 obligacjg, mozliwos¢
zamienionych na akcje wczesniejszego wykupu
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NOTA 23A
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2003 2002
c) wobec jednostek stowarzyszonych 164 646
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 164 646
- do 12 miesigcy 164 646
f) wobec pozostatych jednostek 63 363 41700
- kredyty i pozyczki, w tym: 610 44
- inne zobowigzania finansowe, w tym: 1217 1446
-  tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 752 649
- z tytutu wyceny wartosci godziwej instrumentéw pochodnych 242 193
- z tytutu wyceny wartosci godziwej wbudowanych instrumentéw pochodnych 190 571
- z tytutu leasingu 33 33
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 45446 26 650
- do 12 miesigcy 45 136 26 433
- powyzej 12 miesiecy 310 217
- zaliczki otrzymane na dostawy 1872 3245
- z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 11040 6 545
- z tytutu wynagrodzen 607 469
- inne (wg tytutéw) 2571 2350
- zobowigzania inwestycyjne 1224 264
- zobowigzania z tytutu dotagji 563
- pozostate 784 2086
g) fundusze specjalne (wg tytutow) 1093 951
- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych i Zaktadowy Fundusz Pozyczek Mieszkaniowych 1093 951
Zobowiagzania krétkoterminowe, razem 64 620 42 346
NOTA 23B
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 53191 28 196
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 11429 14 150
b1. jednostka/waluta 1/ USD 1428 602 2737223
tys. zt 5373 10 535
b2. jednostka/waluta 1/ EUR 1281245 878 898
tys. zt 6 046 3615
b3. jednostka/waluta 1 / GBP
tys. zt
pozostate waluty w tys. zt 10
Zobowiagzania krétkoterminowe, razem 64 620 42 346
NOTA 24B
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2003 2002
a) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 17 340 10 662
- krétkoterminowe (wg tytutow) 17 340 10 662
- rezerwy na urlopy 3163 2434
- koszty dotyczace okresu biezacego, ktére zostang poniesione w przysztosci 11186 4510
- rezerwy na koszty kontraktow 2258 3702
- inne 733 16
b) rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 12 282
- krétkoterminowe (wg tytutow) 12 282
- rozliczenia z tytulu kontraktow dlugoterminowych 11310
- pozostale 972
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 29 622 10 662
NOTA 25

Warto$¢ ksiggowa na 1 akcje w kolumnie "2002" zostata obliczona jako iloraz wartosci ksiggowej (kapitatow wiasnych) i ilosci akcji wedtug stanu
na 31.12.2002 roku. Warto$¢ ksiggowa na 1 akcjg w kolumnie "2003" zostata obliczona jako iloraz wartosci ksiggowej (kapitatow wiasnych) i
ilosci akcji wedtug stanu na 31.12.2003 roku.

Rozwodniony wartos¢ ksiggowa na 1 akcjg¢ w kolumnie "2003" zostal obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie 1.01.2003-
31.12.2003 roku oraz $redniej wazonej rozwodnione;j ilosci akcji za 2003 rok obliczonej wg MSR 33 przy zatozeniu emisji 125.787 akcji serii G.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 29 marca 2004 roku podjeta uchwale w sprawie realizacji programu opcji menedzerskiej przystugujacej Prezesowi
Zarzadu Spolki na podstawie Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ComArch SA z 21 grudnia 2001 roku. Zgodnie
z § 1 pkt 3 tej uchwaty, opcja za 2003 roku jest obliczana w wysokosci 5% wzrostu kapitalizacji Spotki, pomigdzy $rednia kapitalizacja z grudnia
2002 roku, a $rednia kapitalizacja z grudnia 2003 roku. Wzrost kapitalizacji w tym okresie wynidst 122.994.538,00 zl, czyli warto$¢ opcji wynosi
6.149.726,90 zt. Rownoczesnie Rada ustalila, Ze w celu realizacji opcji zostanie wyemitowanych 125.787 akcji zwyktych na okaziciela serii G po
cenie emisyjnej rowniej wartosci nominalnej, tj. po cenie 1 zt kazda. Rada Nadzorcza zobowiazata Zarzad w terminie 30 dni do podjgcia uchwaty w
sprawie emisji akcji serii G na powyzszych warunkach oraz w zwiazku z celami programu wyrazita zgodg na wylaczenie prawa poboru
przyshugujacego dotychczasowym akcjonariuszom. Zarzad ComArch SA informuje, ze emisja akcji serii G przeprowadzona zostanie na zasadach
kapitatu docelowego zgodnie z art. 9 ust. 3 Statutu Spolki.

Zarzad ComArch SA podjat w dniu 26 kwietnia 2004 roku uchwale nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze publicznej emisji
125.787 akcji zwyktych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 1 zt oraz zmiany Statutu Spotki. Emisja akcji serii G nastapi z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Cena emisyjna wynosi 1 zt. Akcje serii G pokryte zostana wylacznie gotowka i beda
uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyplat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy 2004, to jest od dnia 1 stycznia
2004 roku.

Emisja akcji serii G zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej, o ktorej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych
przeprowadzanej w warunkach publicznego obrotu, za$ akcje serii G wprowadzone zostana do obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie. Wszystkie akcje serii G zaoferowane zostang Prezesowi Spotki. Umowa o objgciu akcji serii G zostanie zawarta w terminie do dnia 30
pazdziernika 2004 roku.

Zgodnie z MSR 33 przy obliczaniu rozwodnionego zysku na 1 akcje (rozwodnionej wartosci ksiggowej na 1 akcje) akcje zwykte powinny by¢

traktowane jak rozwadniajace, wtedy i tylko wtedy, gdy ich konwersja na akcje zwykle obnizytaby zysk netto (warto$¢ ksiggowa). Analiza
warunkow wyemitowanych przez Spotke obligacji zamiennych prowadzi do wniosku iz w 2003 r. gdyby przyjac iz obligacje zostang zamienione na
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akcje (co oznacza rdwnoczes$nie obnizenie kosztow finansowych z tytutu odsetek) to rozwodniony zysk (warto$¢ ksiggowa) na akcje wzrostaby, a
wigc zgodnie z MSR 33 akcji tych nie traktuje si¢ jako rozwadniajacych.

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

NOTA 27A
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) 2003 2002
- sprzedaz ustug informatycznych 106 306 92 133
- w tym: od jednostek powigzanych 36 530
- sprzedaz licencji wtasnych i oprogramowania 27 955 16 692
- pozostata sprzedaz 5775 4 389
- w tym: od jednostek powigzanych 362
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 140 036 113 214
- w tym: od jednostek powigzanych 398 530
NOTA 27B
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 2003 2002
a) kraj 113 408 98 425
- w tym: od jednostek powigzanych 398 530
b) eksport 26 628 14 789
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 140 036 113 214
- w tym: od jednostek powigzanych 398 530
NOTA 28A
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) 2003 2002
- sprzet komputerowy 67 821 52 448
- w tym: od jednostek powigzanych 35
- oprogramowanie obce 28 870 17 377
- pozostate 19916 12 026
- w tym: od jednostek powigzanych 6
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 116 607 81 851
- w tym: od jednostek powigzanych 41
NOTA 28B
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 2003 2002
a) kraj 106 125 80 840
- w tym: od jednostek powigzanych 41
b) eksport 10 482 1011
- w tym: od jednostek powigzanych 11
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 116 607 81851
- w tym: od jednostek powigzanych 41
NOTA 29
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2003 2002
a) amortyzacja 10 636 8935
b) zuzycie materiatéw i energii 6961 4574
c) ustugi obce 22124 28 940
d) podatki i optaty 1671 1337
e) wynagrodzenia 64 086 46 639
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 11084 9841
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 16 293 10792
Koszty wedtug rodzaju, razem 132 855 111 058
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczen migdzyokresowych 1202 3042
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -29 971 -19 868
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -21419 -22 607
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 82667 71625
NOTA 30
INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 2003 2002
a) rozwigzane rezerwy (z tytutu) 149 296
- na naleznosci 149 296
- pozostate
b) pozostate, w tym: 1079 763
- odszkodowania komunikacyjne 385 142
- kary umowne otrzymane 441
- odpis ujemnej wartosci spotki MKS Cracovia SSA 178
- zwrot podatku przez Urzad Skarbowy 140
- przedawnione zobowigzania 73
- otrzymane dorowizny 15
- inne 288 180
Inne przychody operacyjne, razem 1228 1059
NOTA 31
INNE KOSZTY OPERACYJNE 2003 2002
b) pozostate, w tym: 1133 1716
- sktadki cztonkowskie 164 225
- darowizny 200 119
- koszty prac sfinansowane dotacjami 212
- spisane naleznosci 11
- odpisy aktualizujgce naleznosci 399 532
- inne, nie bedace kosztami uzyskania 359 628
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|INNE KOSZTY OPERACYJNE ‘ 2003‘ 2002|
[Inne koszty operacyjne, razem \ 1133] 1716|
Grupa utworzyta odpisy aktualizuj ace nale znosciwwysoko sci 399 tys. zt z uwagi na trudna sytuacj e finansow a
kontrahentéw, stwarzaj aCa zagro zenie braku zaptaty za te nale ZN0 SCi.

NOTA 32B

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 2003 2002
b) pozostate odsetki 1300 3376
- od pozostatych jednostek 1300 3376
Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 1300 3376
NOTA 32C
INNE PRZYCHODY FINANSOWE 2003 2002
a) dodatnie réznice kursowe 600
- zrealizowane 327
- niezrealizowane 273
c) pozostate, w tym: 42 8

- transakcje forward 41

- pozostate 1 8
Inne przychody finansowe, razem 42 608
NOTA 33A
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 2003 2002
b) pozostate odsetki 4613 3422
- dla innych jednostek 4613 3422
Koszty finansowe z tytutu odsetek, razem 4613 3422
NOTA 33B
INNE KOSZTY FINANSOWE 2003 2002
a) ujemne réznice kursowe, w tym: 1326
- zrealizowane 1109
- niezrealizowane 217
c) pozostate, w tym: 1242 1426

- prowizje od gwarancji 589 284

- wycena wartosci godziwej wbudowanych instrumentéw pochodnych 432 1005

-inne 221 138
Inne koszty finansowe, razem 2568 1427
NOTA 37A
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 2003 2002
1. Zysk (strata) brutto (skonsolidowany) 12614 8475
2. Korekty konsolidacyjne -1791 -714
3a. Wytaczenie strat spétek konsolidowanych 6 447 4608
3b. Suma zyskéw brutto jednostek konsolidowanych wedtug zbadanych sprawozdan finansowych 17 270 12 369
3c. Réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (wg tytutow) -10727 -8 888

a) trwate 625 2833

b) przejsciowe 14016 6010
c) inne -25 368 17731

w tym:

- dochdd zwolniony z tytutu dziatalno$ci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej -25 368 -17 731
4. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 6543 3481
5. Podatek dochodowy wedtug stawki 27 % 1766 974
7. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu, w tym: 1766 974
8. Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat 1783 63
w tym:

- podatek biezacy 1766 974
- podatek odroczony 17 -911
Spotka prowadzi dziatalno $¢ na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej i ze wzgl edu na fakt, ze dochdd na
dziatalno  sciobj etej zwolnieniem jest wy zszy ni -z wynik na dziatalno $ci opodatkowanej Comarch SA w 2003 roku nie
ptacit podatku dochodowego.

R6znice pomi  edzy podatkiem dochodowym wykazanym w rachunku zyskéw i strat, a podatkiem ustalonym od podstawy
opodatkowania:
a/ wysoko ¢ odliczenia z tytutu ulgi inwestycyjnej i premii inwestycyjnej - nie dotyczy;
b/ wysoko $¢ darowizn podlegaj acych odliczeniu od dochodu - nie dotyczy;
¢/ dochéd zwolniony z tytutu dziatalno sci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej - 25368 tys. zt;
d/ w roku 2003 dokonano wptywaj acej na wynik finansowy zmiany rezerw na odroczony podatek dochodowy (wzrost o 51
tys. zt) z tytutu ro znic przej  sciowych pomi  edzy warto  sci a podatkow g i bilandow a aktywow i pasywow;
e/ Grupa dokonata utworzenia aktywu z tytutu odpisu aktualizuj acego warto  s¢ akcji Interii pl (426 tys.zf) oraz z
tytutu amortyzacji i rezerw kosztowych w kwocie 360 tys. zt. Dokonano réwnie z zmniejszenia aktywu w kwocie 617
tys. zt, gtéwnie z tytutu rozwi azania rezerw.
f/ spisanie rozlicze A mi edzyokresowych z tytutu odroczonego podatku dochodowego - nie dotyczy/ patrz punkt e/
h/ informacja o podatku dochodowym od wyniku na operacjach nadzwyczajnych - nie dotyczy
NOTA 37B
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT 2003 2002
- zwiekszenia 432
- korekta bilansu otwarcia aktywa z tytutu wyceny spétki Interia.pl SA (zmiana stawek podatkowych) 346
- zwigkszenie z tytutu wyceny spétki NetBrokers Sp. z o. o. 86
- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrdcenia sig réznic przejsciowych 11 -252

- zmniejszenie z tytutu udziatu w stracie spotki Interia.pl SA za rok 2003 -426 1163

Podatek dochodowy odroczony, razem 17 911
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NOTA 37C
[EACZNA KWOTA PODATKU ODROCZONEGO [ 2003] 2002]
|- ujetego w wyniku ‘ 17] 911|
NOTA 38
POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY), Z TYTULU: 2003 2002
- obcigzenia wyniku wykazane przez ComArch Software AG 6
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty), razem 6
NOTA 39
ZYSK (STRATA) NETTO 2003 2002
a) zysk (strata) netto jednostki dominujacej 12263 9770
b) zyski (straty) netto jednostek zaleznych -3 296 -2 654
d) zyski (straty) netto jednostek stowarzyszonych -1688 -3 506
e) korekty konsolidacyjne 2018 793
Zysk (strata) netto 9297 4403
NOTA 40

Zysk netto na 1 akcj¢ w kolumnie "2002" zostat obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie 1.01.2002-31.12.2002 roku oraz $redniej
wazonej ilo$ci akcji w 2002 roku, gdzie waga jest ilo§¢ dni.
Zysk netto na 1 akcj¢ w kolumnie "2003" zostat obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie 1.01.2003-31.12.2003 roku oraz $redniej
wazonej ilosci akcji w 2003 roku, gdzie waga jest ilo§¢ dni.

Rada Nadzorcza ComArch SA w dniu 29 marca 2004 roku podje¢ta uchwalg w sprawie realizacji programu opcji menedzerskiej przyshugujace;j
Prezesowi Zarzadu Spotki na podstawie Uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ComArch SA z 21 grudnia 2001
roku. Zgodnie z § 1 pkt 3 tej uchwaty, opcja za 2003 roku jest obliczana w wysokos$ci 5% wzrostu kapitalizacji Spotki, pomigdzy srednia
kapitalizacja z grudnia 2002 roku, a §rednia kapitalizacja z grudnia 2003 roku. Wzrost kapitalizacji w tym okresie wyniost 122.994.538,00 zt, czyli
warto$¢ opcji wynosi 6.149.726,90 zt. Réwnocze$nie Rada ustalita, ze w celu realizacji opcji zostanie wyemitowanych 125.787 akcji zwyktych na
okaziciela serii G po cenie emisyjnej rowniej wartosci nominalnej, tj. po cenie 1 zt kazda. Rada Nadzorcza zobowiazata Zarzad w terminie 30 dni
do podjgcia uchwaty w sprawie emisji akcji serii G na powyzszych warunkach oraz w zwiazku z celami programu wyrazita zgodg na wyltaczenie
prawa poboru przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom. Zarzad ComArch SA informuje, Ze emisja akcji serii G przeprowadzona zostanie
na zasadach kapitatu docelowego zgodnie z art. 9 ust. 3 Statutu Spotki.

Zarzad ComArch SA podjat w dniu 26 kwietnia 2004 roku uchwatlg nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze publicznej emisji
125.787 akcji zwyktych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 1 zt oraz zmiany Statutu Spotki. Emisja akcji serii G nastapi z wytaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Cena emisyjna wynosi 1 zt. Akcje serii G pokryte zostang wylacznie gotowka i beda
uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyplat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy 2004, to jest od dnia 1 stycznia
2004 roku.

Emisja akcji serii G zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej, o ktorej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych
przeprowadzanej w warunkach publicznego obrotu, za$ akcje serii G wprowadzone zostang do obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie. Wszystkie akcje serii G zaoferowane zostana Prezesowi Spotki. Umowa o objeciu akcji serii G zostanie zawarta w terminie do dnia 30
pazdziernika 2004 roku.

Rozwodniony zysk netto na 1 akcj¢ w kolumnie "2003" zostat obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie 1.01.2003-31.12.2003 roku
oraz $redniej wazonej rozwodnionej ilosci akcji za 2003 rok obliczonej wg MSR 33 przy zatozeniu emisji 125.787 akcji serii G.

Zgodnie z MSR 33 przy obliczaniu rozwodnionego zysku na 1 akcje (rozwodnionej wartoséci ksiggowej na 1 akcje) akcje zwykte powinny by¢
traktowane jak rozwadniajace, wtedy i tylko wtedy, gdy ich konwersja na akcje zwykte obnizylaby zysk netto (warto$¢ ksiggowa). Analiza
warunkow wyemitowanych przez Spotke obligacji zamiennych prowadzi do wniosku iz w 2003 r. gdyby przyjaé iz obligacje zostana zamienione na
akcje (co oznacza rdwnoczesnie obnizenie kosztow finansowych z tytutu odsetek) to rozwodniony zysk (warto$¢ ksiggowa) na akcje wzroslaby, a
wige zgodnie z MSR 33 akgji tych nie traktuje si¢ jako rozwadniajacych.

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 41.
STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH (ROK BIEZACY)

31.12.2003 31.12.2002 zmiana
1 2 3 4=(2-3)

Srodki pienigzne w kasie
i na rachunkach bankowych 45104 7917 37187
Inne $rodki pienig¢zne - 14 255 - 14 255
Razem 45104 22172 22932
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Nota 42.
SPECYFIKACJA WYLICZEN WYBRANYCH POZYCJI Z RACHUNKU PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH
(ROK BIEZACY)

Dzialalnos$¢ operacyjna

Poz. A 3 Amortyzacja

Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 2 622
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 8014
Razem: 10 636
Poz. A1l S.
Wyptacone odsetki od obligacji whasnych 3000
Wyptacone odsetki pozostate 7
3007
Poz. A1l 6.
Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych -76
Koszt sprzedanych rzeczowych aktywow trwatych 266
Wynik na sprzedazy papieréw warto$ciowych -1 589
Razem: -1399
Poz. AII9.
Zmiana stanu naleznosci -23 723
Nalezno$ci inwestycyjne zaptacone -94
Zaliczka na inwestycje 200
Korekta zwigzana z nabyciem MKS Cracovia SSA 1164
Razem: -22 453
Poz. AT 10
Zmiana stanu zobowiazan i funduszy specjalnych 22274
Zmiana stanu kredytow i pozyczek - 566
Zmiana zobowiazan inwestycyjnych 960
Korekt zwiazana z nabyciem MKS Cracovia SSA -1314
Razem: 21354
Poz. AIl 11
Zmiana stanu rozliczen czynnych -5 461
Zmiana stanu rozliczen biernych 18 960
Zmiana aktywu z tytutu podatku odroczonego -127
Korekta zwigzana z nabyciem MKS Cracovia SSA - 100
Razem: 13272
Poz. ATl 12
Wykupienie kapitalu mniejszosciowego w spotce CDN SA -3297
Pozostate korekty 321
Razem: -2976

Dzialalnos$¢ inwestycyjna

Wplywy

Poz. B.I.1. Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 65
Naleznosci zaptacone 94

Razem 159
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Poz. B.II.1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych
Zaptata zobowiazan inwestycyjnych
Zaptacona zaliczka inwestycyjna

Razem

Poz. B.I1.3a. Udzielone pozyczki

Nabycie udziatow, srodki wydane na skupienie akcji wlasnych w CDN SA

Razem

SPRAWOZDZAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW BRANZOWYCH | GEOGRAFICZNYCH

Nota 43.

Objete konsolidacja jednostki Grupy Kapitalowej ComArch prowadza nastgpujace rodzaje dziatalnosci: sprzedaz systeméw informatycznych
(okreslanych dalej jako ,,segment IT”) oraz dziatalno$¢ sportowa (okreslanych dalej jako ,,segment sport”) prowadzona przez MKS Cracovia SSA.

w tys. zt

Dodatkowo jako osobny segment ,,Internet i e-commerce” zaprezentowana jest dziatalnos¢ spotek Interia.pl S.A. oraz Netbrokers sp. z 0.0., ktore to

spotki wyceniane sa w sprawozdaniu skonsolidowanym metoda praw wlasnosci. Szczegétowe dane o segmentach zaprezentowano ponizej.
Dominujacy udziat w przychodach ze sprzedazy, wynikach oraz aktywach posiada segment IT. Szczegétowe dane dotyczace segmentow

zaprezentowane sg ponizej.

Pozycja Segment IT | Segment sport | Segment ,,Interneti | Korekty Razem
e-commerce”

Przychody segmentu 260 155 481 260 636

— sprzedaz klientom zewngtrznym

Przychody segmentu 690 -690

— sprzedaz pozostalym segmentom

Przychody segmentu ogdtem* 260 155 1171 -690 260 636

Koszty segmentu d/t sprzedazy 250914 599 251513

klientom zewngtrznym

Koszty segmentu d/t sprzedazy 860 -860

pozostalym segmentom

Koszty segmentu ogotem* 250914 1459 -860 251513

Udziat segmentu w wyniku jednostek -1 688 -1 688

wycenianych metoda prawa wlasnosci

Udziat w wyniku kapitatu -53 207 154

mniejszosciowego

Udziat segmentu w odpisie -952 2720 -60 1708

wartosci firmy

Wynik netto 8 236 2 639 -1748 170 9297

Aktywa ogodtem 226 805 35149 6150 | 268 104

Pasywa segmentu 212 185 37101 86 249 372

- w tym kapital mniejszoéciowy 18 732

Pasywa ogélem 268 104

Naklady inwestycyjne 9813 656 10 469

Amortyzacja 10 581 55 10 636

*- pozycje obejmuja odpowiednio przychody oraz koszty z wszystkich rodzajow dziatalno$ci (operacyjnej, pozostalej operacyjnej oraz finansowej,
ktore w sposob bezposredni mozna przyporzadkowaé poszczegdlnym segemntom

Ze wzgledu na geograficzny podzial dziatalnosci Grupa ComArch wyrdznia nastgpujace segmenty rynku: Polska, Europa, Ameryka, Pozostate
kraje. Segmenty ,,Sport” oraz ,,Internet i e-commerce” prowadza dziatalno$¢ wylacznie na terenie Polski. Podziat przychodow ogoltem wg

segmentow geograficznych jest zaprezentowany ponize;j.

Przychody ogétem* wg segmentow geograficznych w 2003 roku:

Kraj 223 526
Europa 30330
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w tys. zt
Ameryka 5879
Pozostate kraje 901
Razem: 260 636

*- pozycje obejmuja odpowiednio przychody z wszystkich rodzajow dziatalnosci (operacyjnej, pozostatej operacyjnej oraz finansowej, ktore w
sposob bezposredni mozna przyporzadkowac poszczegdlnym segemntom

Ze wzgledu na to, ze jedynie segment IT prowadzi dziatalno$¢ poza krajem i jednoczes$nie ponoszone w segmencie IT koszty w znacznej mierze sa

wspolne dla sprzedazy eksportowej oraz krajowej, rowniez te same aktywa sa zwiazane z obydwoma rodzajami sprzedazy. W zwiazku z
powyzszym nie jest celowe wyodrgbnianie pozycji bilansowych, ani ustalanie wyniku odrgbnie dla dziatalnosci eksportowej i krajowe;.

B. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

Nota 44.
Roznice w bilansie dotyczace 2002 roku wykazane w raportach SA-RS 2002 oraz SA-RS 2003

Pozycje bilansowe Dane w SA-RS 2002 Dane w SA-RS 2003
na 31 grudnia 2002 na 31 grudnia 2002
Dlugoterminowe rozliczenia 3892 2754
migdzyokresowe czynne
Krotkoterminowe rozliczenia 9450 10 588
migdzyokresowe czynne
Pozostate rezerwy na zobowiazania 1 005 -
Dlugoterminowe zobowiazania 39900 40 905

Na dzien 31 grudnia 2002 roku w sprawozdaniu SA-RS 2002 cata kwota nierozliczonych kosztow poniesionych przy organizacji i rozszerzeniu
spotki akcyjnej byta prezentowana w dlugoterminowych rozliczeniach migdzyokresowych kosztow. Na koniec roku 2003 ComArch zdecydowat si¢
na zmiang prezentacji wydzielajac cz¢$¢ krotkoterminowa do rozliczenia w roku nastgpnym. Dla zachowania poréwnywalnosci dane za rok 2002
ulegly odpowiedniemu przeksztalceniu.

Naliczone odsetki od obligacji zamiennych na akcje ptatne przy wykupie obligacji byty w sprawozdaniu SA-RS 2002 prezentowane w pozycji
rezerw na zobowiazania. W 2003 zdecydowano si¢ na zmiang prezentacji odsetek - wykazywane sa tacznie z kwota gtdéwna zobowiazania z tytutu
wyemitowanych obligacji. Dla zachowania poréwnywalno$ci dane za rok 2002 uleglty odpowiedniemu przeksztatceniu.

Roznice w rachunku zyskow i strat dotyczace 2002 roku wykazane w raportach SA-RS 2002 oraz SA-RS 2003

Dane w Dane w
Pozycje SA-RS 2002 dotyczace | SA-RS 2003 dotyczace
2002 roku 2002 roku
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 113214 113214
maéﬁ;rngvchody netto ze sprzedazy towaréw i 31 851 31851
flll.a :(e?is;ltzf v:f):vz:;lz:lr:ych produktéow, towarow i 153 087 142 715
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 82392 71625
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 70 695 71090
I11. Zysk (strata) brutto na sprzedazy (I-1I) 41978 52 350
V. Koszty sprzedazy 11760 19 868
V. Koszty ogolnego zarzadu 20 343 22 607
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (III-IV-V) 9 875 9 875

Z uwagi na zmiang struktury organizacyjnej polegajacej na powstaniu centréw konsultingu i przedefiniowaniu zadan centrow sprzedazy, zostata
zmieniona definicja kosztéw sprzedazy, ktére obecnie zawieraja koszty marketingu i koszty pozyskania nowych zlecen przez centra (dziaty)
sprzedazy Grupy. W zwiazku z powyzszym i w celu doprowadzenia do porownywalnosci zostata zmieniona prezentacja kosztow sprzedazy,
kosztoéw ogdlnych i kosztéw sprzedanych produktow za 2002 r., w stosunku do zaprezentowanych w sprawozdaniu SA-RS 2002.

Nota 45.
PLANOWANE NAKLADY INWESTYCYJNE
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Do najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych w najblizszym roku nalezy nowa inwestycja na terenie specjalnej strefy ekonomicznej w Krakowie
w postaci kompleksu nowych budynkéw o powierzchni ok. 8 tys. m2 w celu poszerzenie zdolnosci produkcyjnych Grupy o wartosci okoto 25 min
zt. Budowa bedzie prowadzona w okresie II kw. 2004-1 kw. 2005. Obecnie trwaja prace przygotowawczo-projektowe.

Nota 46.
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 31.12.2003 roku w zwiazku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach banki na zlecenie Grupy ComArch wystawity
gwarancje bankowe o warto$ci 23.381 tys. zt.

Nota 47.
PRZYCHODY I KOSZTY DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ - NIE DOTYCZY

Nota 48.
PRZYCHODY Z TYTULU SPRZEDAZY W 2003 ROKU OBJETYCH KONSOLIDACJA METODA PEENA SPOLEK GRUPY
KAPITALOWEJ NA RZECZ POZOSTALYCH JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEIJ (w tys. zt)

Interia.pl SA 352
Net Brokers Sp. z 0.0. 87
RAZEM 439

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy Kapitalowej od nie objgtych konsolidacja metoda pelna jednostek powiazanych na 31.12.2003 roku
wynosza:

Interia.pl SA 94

Net Brokers Sp. z 0.0. 23

RAZEM 117
Nota 49.

ZAKUPY OBJETYCH KONSOLIDACJA MAETODA PEENA SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ W 2002 ROKU DOKONANYCH OD
POZOSTALYCH JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWE]

Interia.pl SA 396%*
Net Brokers Sp. z 0.0. -
RAZEM 396

*- w tym kwota 55 tys. zt dotyczyta zakupow ujgtych w kosztach ogdlnych

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug Grupy Kapitatowej wobec nie objetych konsolidacja petna jednostek powiazanych wynosza:

Interia.pl SA 164

Net Brokers Sp. z 0.0. -

RAZEM 164
Nota 50.

WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH (OKRES BIEZACY) W TYS. ZL

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
wyptacone przez ComArch S.A. 421 tys. zt
wyplacone przez spolki zalezne i stowarzyszone nie dotyczy

Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu ComArch S.A.

wyplacane przez ComArch SA. 4.694 tys. zt

wyplacone przez spolki zalezne i stowarzyszone 44 tys. zt

Na dzien 31.12.2003 roku nie istnieja zadne niesptacone pozyczki jak roéwniez udzielone przez ComArch SA gwarancje i porgczenia na rzecz

Czlonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.

Nota 51.
PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W SPOLKACH OBJETYCH KONSOLIDACJA
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Ilo$¢ 0sob zatrudnionych: 2003 2002
- na stale 953 829
- jako wspotpracownicy 97 77
Razem 1 050 906
Pracownicy zatrudnieni na state: 2003 2002
- bezposrednio produkcyjni 397 352
- posrednio produkcyjni i sprzedaz 321 247
- administracja 235 230
Razem 953 829
Nota 52.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 01.03.2004 roku spotki zalezne ComArch Internet Ventures SA oraz CDN SA z siedziba w Krakowie poinformowaly o 3 postanowieniach
wydanych w dniu 27.02.2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie.

Na mocy pierwszego postanowienia zostato dokonane podwyzszenie kapitatu akcyjnego Spotki CDN SA z kwoty 102.000 zt do kwoty 250.000 zt
poprzez emisj¢ 169.000 akcji serii D o wartoSci nominalnej 1 zt oraz jednoczesne umorzenie 28.141 akcji serii A i 26.859 akcji serii B, tj. akcji
wlasnych posiadanych przez CDN SA.

Na mocy drugiego postanowienia dokonano przejgcia spotki CDN SA przez spotkg ComArch Internet Ventures SA poprzez przejgcie catego
majatku oraz zmieniono firme pod ktoéra dziata spotka ComArch Internet Ventures SA na CDN Spétka Akcyjna.

Na mocy trzeciego postanowienia wykres§lono z Krajowego Rejestru Sadowego Spotke CDN SA (4. spotke przejeta).

Po w/w przejeciu kapitat zakladowy ComArch Internet Ventures SA (obecnie CDN-ComArch Spétka Akcyjna) nie zmienit si¢ i wynosi 12.840.000
z}t oraz dzieli si¢ na 12.840 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu (5 gtoséw na WZA) o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. ComArch
SA posiada obecnie 100 % gloséw na WZA Spotki. Ogoélna liczba gloséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 64 200.

Zarzad ComArch SA 16 kwietnia powziat informacjg o rejestracji spotki ComArch Middle East FZ-LLC, z siedziba w Dubaju, bedacej spotka
zalezna od ComArch SA. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 200 tys. AED i dzieli si¢ na 200 udziatéw po 1 tys. AED kazdy (1 AED stanowi okoto
1,08 PLN). ComArch SA objat wszystkie udziaty za gotéwke po wartosci nominalnej. Ogolna liczba gtoséw wynikajaca z wszystkich
wyemitowanych udzialow wynosi 200 gtoséw. Spotka bedzie zajmowata si¢ sprzedaza produktow ComArch na Bliskim Wschodzie oraz
czgsciowym supportem dostarczonych klientom systemow informatycznych.

W zwiazku z realizacja programu opcji menedzerskiej przyshugujacej Prezesowi Zarzadu Spotki na podstawie uchwaty nr 6 NWZA z 21 grudnia
2001 roku oraz w zwiazku z uchwala Rady Nadzorczej Spotki z 29 marca 2004 roku zobowiazujaca Zarzad do podjecia uchwaty w sprawie emisji
akcji serii G, o ktorej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 3/2004, Zarzad ComArch SA podjat w dniu 26 kwietnia 2004 roku uchwalg nr 1
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze publicznej emisji 125.787 akcji zwyktych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 1 zt
oraz zmiany Statutu Spotki.

Emisja akcji serii G nastapi z wyltaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Cena emisyjna wynosi 1 zt. Akcje serii G pokryte
zostana wylacznie gotowka i beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony bgdzie do podziatu za rok
obrotowy 2004, to jest od dnia 1 stycznia 2004 roku.

Emisja akcji serii G zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej, o ktorej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych
przeprowadzanej w warunkach publicznego obrotu, za$ akcje serii G wprowadzone zostana do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie. Wszystkie akcje serii G zaoferowane zostana Prezesowi Spotki. Umowa o objeciu akcji serii G zostanie zawarta w terminie do dnia 30
pazdziernika 2004 roku.

W dniu 30 kwietnia 2004 roku Zarzad ComArch SA podjal uchwale w sprawie potaczenia spotki ComArch SA ze swoimi spotkami zaleznymi:
ComArch Krakéw SA i CDN-ComArch SA, w ktorych to spotkach ComArch SA posiada obecnie 99,99% kapitatu. Sprawozdanie skonsolidowane
ComArch SA za poprzednie lata obrotowe zawierato dane finansowe obu przejmowanych spotek. Majatek spotek zaleznych CDN-ComArch SA i
ComArch Krakéw SA w calosci przypada na posiadane przez ComArch SA akcje w spotkach przejmowanych. W zwiazku z tym przedmiotowe
potaczenie odbedzie si¢ bez podwyzszenia kapitatu spotki przejmujacej ComArch SA i nie beda przyznawane zadne akcje spotki przejmujacej
ComArch SA. Statut ComArch SA nie ulegnie zmianie w zwiazku z przedmiotowym potaczeniem.

Przejgcie spotek zaleznych CDN-ComArch SA i ComArch Krakow SA przez ComArch SA ma na celu zwigkszenie sprawnosci operacyjnej Grupy
ComAurch, poprzez wyeliminowanie niedogodno$ci zwiazanych z funkcjonowaniem jako odrgbne spoiki, zwigkszenie synergii dziatania poprzez
sprzedaz przez handlowcow poszczegolnych spotek catej oferty Grupy ComArch oraz redukcjg kosztow zwiazanych z funkcjonowaniem
poszczegdlnych spotek jako osobnych podmiotdw prawnych. Przejecie przez ComArch SA spolek zaleznych: CDN-ComArch SA i ComArch
Krakéw SA pozwoli na lepsze organizacyjne wykorzystanie zasoboéw ludzkich i majatku spotek przejmowanych oraz zwigkszenie potencjatu spotki
przejmujacej. Intencja Zarzadu ComArch SA jest aby potaczenie nastapito w 111 kwartale 2004 r.

W dniu 25.05.2004 roku Zarzad Comarch SA poinformowat, Ze zamierza uczestniczy¢ w podwyzszeniu kapitatu akcyjnego MKS Cracovia SSA
poprzez objecie akcji nowej emisji o warto$ci 4 mln zt. MKS Cracovia SSA zamierza pozyskac¢ srodki z funduszy unijnych na rozbudowg
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na gruntach bedacych w uzytkowaniu wieczystym klubu. Srodki z emisji beda wykorzystane przez MKS
Cracovia SSA na przygotowanie inwestycji oraz przygotowanie wnioskow o dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach dzialania 1.4 Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

Nota 53.
ZNACZACE ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH - NIE DOTYCZY

Nota 54.
INSTRUMENTY FINANSOWE
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a. Zmiany instrumentow finansowych wg kategorii

Zmiany poszczegdlnych kategorii aktywow finansowych (z wyjatkiem $rodkdéw pienigznych i innych aktywow pienigznych) w okresie 01.01.2003
do 31.12.2003 przedstawiaty si¢ nastgpujaco:

Zmiany instrumentow Aktywa Aktywa finansowe Pozyczki Zobowiazania
finansowych wg kategorii  |finansowe utrzymywane do  udzielone i [finansowe
przeznaczone do [terminu naleznosci
obrotu wymagalnos$ci wlasne
1 stycznia 2003 34 857 715 43 254
+ zwiekszenia 42 780 132 4553
- zmniejszenia 77577 166 4331
31 grudnia 2003 60 681 43 476

Ujecie bilansowe
Dhlugoterminowe aktywa
finansowe

w jednostkach powiqzanych
w pozostatych jednostkach 330
Kroétkoterminowe aktywa
finansowe
w jednostkach powiqzanych
w pozostatych jednostkach 60 351
Krotkoterminowe zobowigzania
finansowe
do jednostek powiqzanych

do pozostatych jednostek 1184
Dlugoterminowe zobowiazania
finansowe

do jednostek powiqzanych
do pozostatych jednostek 42290

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Grupa zalicza do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu posiadane papiery warto§ciowe (instrumenty dtuzne wyemitowane przez Skarb
Panstwa), oraz aktywo finansowe z tytutu wyceny wbudowanych instrumentéw pochodnych od kontraktéw dlugoterminowych. Papiery
warto$ciowe zostaly w cato$ci sprzedane przed 31.12.2003 r. Na 31.12.2003 w spotce ComArch Krakow S.A. wystapito aktywo finansowe z tytutu
wyceny wbudowanych instrumentéw pochodnych o wartosci 60 tys zt.

Pozyczki udzielone i nalezno$ci wlasne

Pozyczki udzielone wyceniono wg wartos$ci nominalnej powigkszonej o naliczane memoriatowo odsetki w oparciu o stopg procentowa wynikajaca z
umow.

Zobowiazania finansowe

Na dzief 31 grudnia 2003 Grupa posiadata 7 kontraktéw terminowych typu forward. Na dzien 31 grudnia 2003 roku kontrakty forward zostaty
wycenione wg metody wartosci godziwej i wykazane w ksiggach jako zobowiazania finansowe w kwocie 242 tys. zl. Do kategorii zobowiazan
finansowych Grupa zaliczyta réwniez instrumenty pochodne wbudowane w kontrakty zawarte przez spotk¢ ComArch S.A. (warto$¢ na 31 grudnia
2003 190 tys. zt), zostaly one wycenione wg metody warto$ci godziwej z zastosowaniem wlasciwego modelu wyceny tego rodzaju instrumentow,
opartego na danych wejsciowych pochodzacych z aktywnego regulowanego rynku.

W dniu 12.04.2002 roku ComArch SA wyemitowat 4000 pigcioletnich obligacji zamiennych na akcje. Cena konwersji wynosi 57,10 z1, czyli kazda
obligacja moze by¢ zamieniona na 175 akcji Spotki. Cena emisyjna zostata ustanowiona na poziomie 100,3%, a oprocentowanie obligacji wynosi
7,5% rocznie. W przypadku nie doj$cia do skutku zamiany obligacji na akcje, w dniu 12 kwietnia 2007 r. nastapi platnos¢ dodatkowego kuponu w
wysokosci 21,84 % warto$ci nominalnej obligacji. Zobowiazanie z tytutu wyemitowanych obligacji zostalo ujgte w ksiggach wg skorygowanej ceny
nabycia. W zobowiazaniach ujgto rowniez nalezne do wyptaty odsetki od obligacji wlasnych w kwocie 3.205 tys. Zt ( w tym w zobowigzaniach
krétkoterminowych 752 tys. z1).

b. Odsetki od zobowigzan finansowych
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Zrealizowane  |Niezrealizowane o terminie zapadalnosci Odsetki
do 3 miesigcy  3-12 miesigcy pow. 12 miesigcy razem

Odsetki od zobowiazan - - - - R _
finansowych
przeznaczonych do obrotu

Odsetki od pozostatych - - - - - -
krotkoterminowych
zobowigzan finansowych

Odsetki od 3000 - 753 798 1551 4551
dhugoterminowych
zobowigzan finansowych

Razem 3000 - 753 798 1551 4551

c. Odsetki od udzielonych pozyczek i dluznych instrumentéw finansowych

Zrealizowane [Niezrealizowane o terminie zapadalnosci Odsetki
do 3 miesigcy  3-12 miesigcy pow. 12 razem
miesigcy

Odsetki od pozyczek - - - - - -
udzielonych
Odsetki od dtuznych 1589 - - - 1589
instrumentow finansowych -

Razem 1589 - - - - 1589

W niniejszym raporcie nie wypetniono nastepujacych not:
2C, 4C, 5A, 5B, 5G, 5K, 5L, 5M, 10F, 10G, 14A, 14B, 18, 20C, 20D, 21B, 21C, 21D, 23C, 23D, 24A, 26A, 26B, 32A, 34, 35, 36, 37D

PODPISY

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2004-06-03 Janusz Filipiak Prezes Zarzadu

2004-06-03 Rafat Chwast Wiceprezes Zarzadu

2004-06-03 Tomasz Maciantowicz Wiceprezes Zarzadu

2004-06-03 Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu

2004-06-03 Pawet Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu

2004-06-03 Robert Chwastek Czilonek Zarzadu

2004-06-03 Christophe Debou Czionek Zarzadu

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2004-06-03 Maria Smoliriska Gtéwny Ksiggowy
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SPRAWOZDANIE ZARZADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA)

SA-RS 2003

1. Informacje o spétkach konsolidowanych oraz wycenianych metoda praw wlasnosci

Firma Spoétki: ComArch Spotka Akcyjna

Adres Spokki: 31-864 Krakow, Aleja Jana Pawta I1 39 a
Telefon: (12) 646 10 00

Fax: (12) 646 11 00

Regon: 350527377

Nr identyfikacyjny NIP: 677-00-65-406

Firma Spoékki: ComArch Krakéw Spotka Akceyjna
Adres Spoiki: 31-946 Krakéw, os. Teatralne 9 a
Telefon: (12) 646 18 00

Fax: (12) 646 18 50

Regon: 351527400

Nr identyfikacyjny NIP: 676-20-72-113

Firma Spoétki: ComArch Internet Ventures Spotka Akcyjna

Adres Spofki:

(na dzien sporzadzenia raportu firma spotki jest: CDN-ComArch SA)
31-946 Krakow, ul. Teatralne 9a

Telefon: (12) 646 18 00

Fax: (12) 646 18 50
Regon: 357183001

Nr identyfikacyjny NIP: 677-21-48-846

Firma Spoétki: CDN Spétka Akcyjna

Adres Spoiki:

(spétka nie istnieje - w 2004 roku zostata przejeta przez CDN-ComArch S.A.)
31-358 Krakow, ul. Jasnogorska 44

Telefon: (12) 614 11 00

Fax: (12) 614 11 99

Regon: 357033520

Nr identyfikacyjny NIP: 677-21-12-251

Firma Spoiki: ComArch Software AG

Adres Spotki: D-60322 Frankfurt am Main
Telefon: +49 (0) 6959024 -0

Fax: +49 (0) 69 5 90 24 - 590

HRB 48858

Firma Spoiki: ComArch Global, Inc.

Adres Spokki: 1160 NW 159th Drive, Miami, FL 33169
Telefon: (1) 305 329 3900

Fax: (1) 305 329 3905

Nr dokumentu P02000099861

Firma Spoiki: INTERIA.PL Spotka Akcyjna
Adres Spoéiki: 30-081 Krakow, ul. Krolewska 57
Telefon: (12) 646 27 00

Fax: (12) 646 27 10

Regon: 357054315

Nr identyfikacyjny NIP: 677-21-18-727

Firma Spoéiki: Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spotka Akcyjna
Adres Spoiki: 30-111 Krakéw, ul. Katuzy 1
Telefon: (12) 292 91 00

Fax: (12)29291 03

Regon: 351553230

Nr identyfikacyjny NIP: 677-20-79-476

Firma Spotki: NetBrokers Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Adres Spoiki: 31-946 Krakéw, os. Teatralne 9a
Telefon: (12) 646 18 68

Fax: (12) 646 18 70

Regon: 357140291

Nr identyfikacyjny NIP: 679-26-07-441

2. Akcjonariusze spétki dominujacej - ComArch SA

Zgodnie z informacja posiadang przez Spotke na 31.12.2003 roku akcjonariuszami posiadajacymi powyzej 5 % gtoséw na WZA ComArch SA sa
Panstwo Elzbieta i Janusz Filipiakowie.

| Akcjonariusze | ilo$é¢ akeji | % akeji | % gloséw
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Elzbieta i Janusz Filipiakowie 2.996.898 44.55% 69,42%
Pozostali cztonkowie Zarzadu 267.580 3,98% 5,21%
Inni akcjonariusze 3.462.122 51,47% 25.37%
Razem 6.726.600 100,00% 100,00%

3. Rada Nadzorcza spétki dominujacej - ComArch SA

Sktad Rady Nadzorczej ComArch na 31.12.2003 roku:

Imig i nazwisko Funkcja

Elzbieta Filipiak Przewodniczaca Rady
Krzysztof Zielinski Wiceprzewodniczacy Rady
Maciej Brzezinski Czlonek Rady

Marian Noga Czlonek Rady

Tadeusz Wiudyka Czlonek Rady

W 2003 roku nie zaszty zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ComArch SA. Wedtug wiedzy Spoétki sposréd cztonkéw Radu Nadzorczej
jedynie Przewodniczaca Rady Pani ElZbieta Filipiak jest w posiadaniu akcji Spotki.

4. Zarzad spolki dominujacej - ComArch SA

Imig i nazwisko Funkcja

Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Rafal Chwast Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Maciantowicz Wiceprezes Zarzadu
Pawel Prokop Wiceprezes Zarzadu
Pawet Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu
Robert Chwastek Czlonek Zarzadu
Christophe Debou Czlonek Zarzadu

W 2003 roku nie zaszly zadne zmiany w sktadzie Zarzadu ComArch SA. Sposrod cztonkow Zarzadu na dzien 31.12.2003 roku Janusz Filipiak
tacznie z Elzbieta Filipiak posiadali 2.996.898 akcji ComArch SA, Rafat Chwast posiadat 6.566 akcji, Tomasz Maciantowicz posiadat 212.134
akcji, Pawel Prokop posiadat 24.440 akcji oraz Pawel Przewigzlikowski posiadat 24.440 akcji.

Prokurentem Spotki jest p. Jowita Gmytryk.

5. Podstawowe dane finansowe skonsolidowane

2003 2002 2001
Przychody ze sprzedazy 256 643 195 065 173 759
Zysk operacyjny 15374 9153 8018
Zysk brutto 12614 8475 10 600
Zysk netto 9297 4403 4971
Zysk na akcje 1,35 0,61 0,69
Aktywa 268 104 216 161 151 465
Warto$¢ ksiggowa 103 631 119 157 118 125
Warto$¢ ksiggowa na akcje 15,41 16,48 16,34

W 2003 roku Grupa ComArch poprawita swoje podstawowe parametry ekonomiczne. Przychody ze sprzedazy wzrosly o 31,6% w stosunku do 2002
roku oraz 0 47,7% w poréwnaniu z 2001 rokiem. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wzrost odpowiednio o 68,0% i 91,7%, zysk brutto o 48,8% i
19,0%, natomiast zysk netto o 111,2% i 87,0%. Warto$¢ zysku na akcj¢ wzrosta o 121,3% w poréwnaniu z 2002 rokiem oraz 95,7% w poréwnaniu
7 2001 rokiem. Nizsza warto$¢ ksiggowa jest zwiazana z wykupem przez ComArch SA w celu umorzenia 501.400 akcji wlasnych oraz wyptata
dywidendy w 2003 roku w wysokosci 0,60 zt na akcje.

Wyniki Grupy wskazuja na umocnienie jej pozycji wsrdd integratoréw IT w Polsce, we wszystkich segmentach rynku na ktérych funkcjonuje.
Grupa konsekwentnie rozwija sprzedaz eksportowa, ktéra w ubiegtym roku stanowita 14,5% sprzedazy ogdtem.

6. Zatrudnienie

Srednioroczne zatrudnienie w Grupie ComArch wzrosto w stosunku do 2002 roku o 144 osoby. Nowozatrudnieni to gtéwnie informatycy i
wdrozeniowcy, absolwenci wyzszych uczelni. Wzrost zatrudnienia wynikat z konieczno$ci zwigkszania mocy produkcyjnych w zwiazku z szybko
przyrastajaca liczba projektow.

I10$¢ 0s6b zatrudnionych: 2003 2002
- na stalte 953 829
- jako wspoélpracownicy 97 77
Razem 1050 906
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Pracownicy zatrudnieni na stale: 2003 2002
- bezposrednio produkcyjni 397 352
- posrednio produkcyjni i sprzedaz 321 247
- administracja 235 230
Razem 953 829

7. Kurs na gieldzie spélki dominujacej - ComArch SA

Okres najwyzszy najnizszy
I kwartat 2003 31,0 25,7
II kwartat 2003 34,7 27,9
IIT kwartat 2003 59,9 33,4
IV kwartat 2003 58,8 45,9

W dniu 31.12.2003 roku kurs zamknigcia akcji spotki na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie wyniost 51,3 zt. W 2002 roku ostatni kurs
zamknigcia akcji ComArch S.A. wyniost 26,2 zt. Oznacza to, ze w 2003 roku akcje ComArch przyniosty stopg zwrotu na poziomie 95,8%.

8. Najwazniejsze wydarzenia w 2003 roku
A) Kontrakty
Do najwazniejszych umoéw podpisanych przez ComArch w 2003 roku naleza:

W dniu 17.02.2003 roku ComArch SA podpisat umowe z Narodowym Bankiem Polskim z siedziba w Warszawie na wykonanie, obstugg oraz
utrzymanie Portalu Edukacji Ekonomicznej NBP. Celem stworzenia Portalu jest edukacja ekonomiczna spoleczenstwa poprzez stworzenie
zaawansowanego serwisu internetowego, na ktorym znajda si¢ kursy do zdalnego nauczania oraz znaczacy wybor materiatdéw multimedialnych
dostepnych w Internecie i na ptytach CD-ROM.

W dniu 27.03.2003 r. Zarzad ComArch SA poinformowat o otrzymanej podpisanej umowie zawartej pomigdzy konsorcjum w sktadzie: ComArch
SA i ComArch Krakow SA a Ministrem Edukacji Narodowej i Sportu z siedziba w Warszawie. Przedmiotem umowy byta dostawa do szkoét,
instalacja i integracja pracowni komputerowych i przytaczenie ich do istniejacej sieci Internet w wojewddztwach: podkarpackim, matopolskim,
$laskim, opolskim i §wigtokrzyskim - Region II. Warto§¢ umowy wynosita 8,4 min zt brutto.

W dniu 16.06.2003 roku spotka zalezna ComArch Global, Inc. z siedziba w Miami w USA podpisata umowg z Rzadem Stanu Waszyngton ze
stolica w Olympia w USA. Przedmiotem umowy bylo wdrozenie systeméw ComArch Tytan i ComArch InsigthNet stuzacych do zarzadzania i
rozliczania rzadowych sieci telekomunikacyjnych i teleinformatycznych Stanu Waszyngton. ComArch zapewnit rowniez szkolenia pracownikow
Departamentu Informatyki i Telekomunikacji Stanu Waszyngton oraz 5-letnie wsparcie techniczne systemu. Warto$¢ umowy wynosita 2,2 mln
USD. Byt to pierwszy wygrany przez ComArch przetarg w sektorze publicznym w USA. ComArch konkurowat w nim z czotéwka $wiatowych firm
informatycznych.

W dniu 26.06.2003 roku ComArch SA podpisat umowe z Bankiem Przemystowo-Handlowym PBK SA z siedziba w Krakowie na dostawg i
wdrozenie internetowego systemu obstugi klientow. Warto$¢ wynagrodzenia przystugujacego ComArch SA tytulem wdrozenia i utrzymania
systemu przez okres 3 lat wynosi ok. 12 mln zt brutto. Wysokos$¢ wynagrodzenia moze ulec zwigkszeniu.

W czerwcu 2003 roku Comarch SA i spotki zalezne zawarly cztery kontrakty zagraniczne, w tym kontrakt na wdrozenie systemu billingowego
Tytan 6.0 dla operatora w Niemczech na kwotg 400 tysigcy euro, kontrakt na dostawe elementow systemu billingowego Tytan 6.0 dla operatora
komorkowego na Biatorusi na kwote 400 tysigcy dolaréw, kontrakt na pilotowe wdrozenie systemu zarzadzania siecig dla operatora komoérkowego
na Ukrainie na kwotg 96 tysigcy dolarow oraz rozszerzenie kontraktu zawartego ze stacjonarno-komérkowym operatorem narodowym Nikaragui
Enitel na kwotg 750 tysigcy dolarow.

W dniu 03.07.2003 roku ComArch Krakéw SA podpisat umoweg z Krajowa Spotka Cukrowa Polski Cukier SA z siedziba w Toruniu na dostawg i
wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Egeria. Warto$¢ kontraktu wynosita ok. 3,5 min zt.

W dniu 30.07.2003 roku Zarzad ComArch SA zostat poinformowany przez swoja spotke zalezna Comarch Software AG z siedziba we Frankfurcie
nad Menem, iz w dniu 29.07.2003 roku podpisata ona umowg z O2 Germany, jednym z najwigkszych w Europie operatorow telefonii komoérkowe;.
Przedmiotem umowy jest wdrozenie systemu ComArch InsightNet do zarzadzania sieciami telekomunikacyjnymi operatora. Wdrozony przez
ComArch system bedzie odpowiedzialny za nadzorowanie konfiguracji sieci, zarzadzanie jako$cia dostarczanych ushug, za wykrywanie i
zarzadzanie btedami w infrastrukturze sieciowej operatora oraz podawanie petnej informacji o zdarzeniach w sieci. Byla to pierwsza umowa
ComArch z firma O2 Germany, ktora nalezy do Grupy mmO?2 i dostarcza kompletnych i wszechstronnych ustug w zakresie telefonii komorkowe;.
02 Germany posiada rozlegta infrastrukturg sieciowa i oferuje innowacyjne ustugi abonamentowe, ustugi typu prepaid, oraz ustugi mobilne;j
transmisji danych opartej na technologii GPRS. Spotka planuje wprowadzenie calego zakresu produktéw opartych na UMTS. mmO2 plc ma 18,7
mln klientow w Wielkiej Brytanii, Irlandii i Niemczech. Warto$¢ umowy wynosi 2,5 min euro.

Konsorcjum spotek ComArch SA i ComArch Krakéw SA podpisato dwie umowy z Ministerstwem Edukacji Narodowej i Sportu z siedziba w
Warszawie. Przedmiotem uméw jest dostawa do szkol, instalacja i integracja pracowni internetowych i przytaczenie ich do istniejacej sieci Internet
w wojewodztwach: $laskie, opolskie, dolnoslaskie, lubuskie (pierwsza umowa), podkarpackie, swigtokrzyskie, matopolskie, lubelskie (druga
umowa). Laczna warto§¢ obu umoéw wynosi ok. 15 min zt brutto.

W dniu 13.10.2003 roku spotka zalezna ComArch Krakoéw SA podpisata umowg ze Statoil Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie na wdrozenie i

outsourcing infrastruktury teleinformatycznej. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Szacunkowa warto$¢ swiadczen wynikajacych z
umowy w ciagu pierwszych pigciu lat jej realizacji wynosi 11,8 mln zt.
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W dniu 08.12.2003 roku ComArch SA zostal poinformowany przez spotkg zalezna ComArch Software AG we Frankfurcie nad Menem o
otrzymaniu dwoch podpisanych uméw na dostawe do operatora komorkowego UMC na Ukrainie zintegrowanego systemu zapewnienia
przychodéw (revenue assurance). Laczna warto$¢ obu uméw wynosi 4,8 min euro (22,3 mln ztotych).

W dniu 15.12.2003 roku spdtka zalezna ComArch Krakow SA podpisata kolejne kontrakty na rynku rosyjskim w sektorze finansowo-bankowym.
Zawarte umowy dotyczyy udzielenia licencji oraz wdrozenia zintegrowanego rozwiazania Egeria Leasing w OOO Raiffeisen Leasing w Moskwie.
System zostanie rowniez objety kompleksowa obstuga serwisowa. Laczna kwota podpisanych umoéw to 335.500 USD. OOO Raiffeisen Leasing jest
jedna z najprezniej dziatajacych firm leasingowych w Rosji. W rankingach rosyjskich firm leasingowych zajmuje pozycj¢ w pierwszej pigtnastce.
Jest jednoczes$nie jedna z najwigkszych firm leasingowych w Rosji z kapitalem zagranicznym. Byla to trzecia umowa ComArch w Rosji.
Dotychczasowi klienci ComArch to OOO Scania Leasing i OOO Karkade.

Poza tym ComArch poinformowat o nast¢pujacych umowach:

W dniu 04.06.2003 roku weszta w zycie gwarancja zwrotu zaliczki wystawiona na zlecenie ComArch SA przez Raiffeisen Bank Polska SA z
siedziba w Warszawie. Warto$¢ gwarancji wynosi 2,94 mln EUR. W/w gwarancja byta gwarancja o najwyzszej wartosci sposrod wszystkich
wystawionych w ciagu ostatniego roku. Laczna warto$¢ wszystkich gwarancji bankowych wystawionych przez Raiffeisen Bank Polska SA na
zlecenie ComArch SA w ciagu ostatnich 12 miesigcy wynosita 25,8 mln zt. Na potrzeby niniejszego raportu gwarancje wystawione w USD i EUR
zostaly przeliczone wg $redniego kursu NBP obowiazujacego w dniu przestania raportu.

W nawiazaniu do artykutu z Pulsu Biznesu z dnia 2.06.2003 Zarzad ComArch SA poinformowat, iz konsorcjum w sktadzie ComArch SA i
ComArch Krakéw SA zakonczyto zgodnie z harmonogramem w dniu 17.06.2003 realizacj¢ umowy zawartej z Ministerstwem Edukacji Narodowe;j i
Sportu na dostawg, instalacj¢ i integracj¢ pracowni internetowych dla szkét ponadgimnazjalnych Regionu 11, obejmujacego wojewodztwa:
podkarpackie, matopolskie, $laskie, opolskie i $wigtokrzyskie. Warto$¢ umowy wynosita 8,4 mln brutto. Umowa zostata zrealizowana w terminie i
zgodnie z zamowieniem.

W dniu 30.06.2003 roku Zarzad ComArch SA podpisal umowg z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na dokonanie przegladu sprawozdania
finansowego ComArch SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ComArch za okres od 1.01.2003 roku do 30.06.2003
roku oraz za okres od 1.01.2004 roku do 30.06.2004 roku oraz badania sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za okres 01.01.2003-
31.12.2003 roku oraz za okres 01.01.2004-31.12.2004 r. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie przy Al. Armii Ludowej 14
posiada uprawnienia do badania sprawozdan finansowych o numerze 144. ComArch SA korzystat w przesztosci z ushug PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 1999-2002. Organem, ktéry zgodnie z obowiazujacymi przepisami i
normami zawodowymi dokonatl wyboru podmiotu uprawnionego do badania byta Rada Nadzorcza ComArch SA.

B) Inwestycje

W dniu 29 wrzes$nia 2003 r. ComArch S.A. nabyt 28,4% kapitatu zakladowego MKS Cracovia SSA. MKS Cracovia SSA prowadzi dziatalnos$¢
sportowa z uczestnictwem w profesjonalnych ligach i zawodach w kilku dyscyplinach sportowych, z ktérych najwazniejsze sa Pitka Nozna oraz
Hokej na Lodzie. Celem inwestycji jest promocja brandu ComArch. Jest to element strategii marketingowej Grupy ComArch, ktorej celem jest
kreowanie wizerunku ComArch jako integratora pierwszego wyboru dla duzych i §rednich firm w Polsce.

W dniu 29 wrze$nia 2003 r. Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego MKS Cracovia SSA o
kwotg 3 000 000 zt. W jego wyniku ComArch SA objat 30 000 akcji imiennych zwyktych o wartosci 100 zt kazda o tacznej wartosci 3 000 000 zt.
Kapitat zaktadowy MKS Cracovia SSA wynosi 10 557 000 zt i dzieli si¢ na 105 570 akcji. Na kapital zaktadowy sktada si¢ 70 750 akcji serii A,
5.000 ake;ji serii B, 30 000 akcji serii C. Ogo6lna liczba gltoséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji po w/w zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 105 570 gloséw. Akcje objgte przez ComArch SA stanowia 28,4 % kapitatu zaktadowego MKS
Cracovia SSA i daja tyle samo glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W/w akcje zostaly nabyte za gotowke ze srodkéw wlasnych ComArch
SA. Zgodnie z brzmieniem Art. 3 pkt 37 ust d) Ustawy o rachunkowosci, z uwagi na fakt iz wigkszos$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej MKS Cracovia
SSA jest wybierana przez ComArch S.A., MKS Cracovia SSA jest spotka zalezna od ComArch SA.

C) Uchwaly WZA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30.06.2003 roku podjeto uchwaty w sprawach:

a) uchwalenia statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 1.01.2002 - 31.12.2002;

¢) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 1.01.2002 - 31.12.2002;

d) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 1.01.2002 - 31.12.2002;

e) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 1.01.2002-31.12.2002;

f) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ComArch w roku obrotowym 1.01.2002 - 31.12.2002;

g) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego ComArch S.A. i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ComArch za rok obrotowy 1.01.2002 - 31.12.2002;

h) podzialu wypracowanego w roku obrotowym 1.01.2002 - 31.12.2002 zysk netto w kwocie 9.769.633,76 ztotych w nastgpujacy sposob:
kwota 5.733.673,76 ztotych zostaje przeznaczona na zwigkszenie kapitatu rezerwowego, kwota 4.035.960,00 ztotych zostaje
przeznaczona na wyptate dywidendy, wysoko$¢ dywidendy na 1 akcj¢ wynosi brutto 0,60 ztotych, dzien 21 lipca 2003 roku ustalono jako
dzien, w ktérym wilasciciele akcji nabywaja prawo do dywidendy, dat¢ wyptaty dywidendy ustalono na dzien 8 sierpnia 2003 roku;

i)  udzielenia absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym 1.01.2002-31.12.2002;

j)  umorzenia tacznie 501.400 akcji Spotki zwyktych na okaziciela, w tym: 361.400 akcji serii E i 140.000 akcji serii F, nabytych przez
Spotke w celu ich umorzenia. Wiascicielom Akcji umorzonych przystuguje wynagrodzenie w kwocie: w przypadku akcji serii E - 32,20
ztotych za jedng Akcje; w przypadku akcji serii F - 64,33 ztotych za jedna Akcjg, tj. tacznie 20.643.280 ztotych. Wynagrodzenie zostato
wyplacone w postaci ceny sprzedazy Akcji;

k) w celu umorzenia Akcji oraz poprzez to umorzenie obnizono kapitat zaktadowy Spotki z kwoty nie mniejszej niz 7.228.000,00 zt i nie
wigkszej niz 7.928.000,00 ztotych do kwoty nie mniejszej niz 6.726.600,00 zt i nie wigkszej niz 7.426.600, tj. o kwotg 501.400 ztotych; W
zwiazku z obnizeniem kapitalu zaktadowego Spoitki przez umorzenie akeji, kapitat zaktadowy Spotki wynosi¢ bgdzie nie mniej niz
6.726.600,00 zt i nie wigcej niz 7.426.600 i dzieli sig¢ na nie mniej niz 6.726.600 akcji o wartosci nominalnej 1 zloty kazda, w tym:
883.600 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 56.400 akcji zwyktych na okaziciela serii A, 883.600 akcji imiennych
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uprzywilejowanych serii B, 56.400 akcji zwyktych na okaziciela serii B, 3.008.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, 1.200.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii D, 638.600 akcji zwyktych na okaziciela serii E, nie wigcej niz 700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H.
W zwiazku z postanowieniami niniejszej uchwaty na podstawie art. 396 § 3 k.s.h. Walne Zgromadzenia postanowito: rozwiaza¢ fundusz
rezerwowy Spotki w kwocie 5.532.919,57 ztotych, utworzony na rozliczenie umowy z subemitentem ustlugowym na podstawie uchwaty
nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 28 czerwca 2002 roku i przeznaczy¢ go na rozliczenie czgsci
ceny nabycia akcji wlasnych serii F, rozwiaza¢ fundusz rezerwowy Spotki w kwocie 14.608.960,43 ztotych, utworzony z zysku Spotki
osiagnigtego w latach 2000 1 2001 na podstawie uchwaty nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 28
czerwca 2002 roku oraz uchwaty nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 18 czerwca 2001 roku i
przeznaczy¢ go na rozliczenie pozostalej czgsci ceny nabycia akcji wlasnych F, nie pokrytej z funduszu rezerwowego oraz na rozliczenie
ceny nabycia akcji wlasnych serii E;

1) zmiany Statutu Spotki.

D) Operacje na akcjach spétki dominujacej - ComArch SA

Dziatajac na wniosek bytych pracownikow Spotki Zarzad ComArch SA podjat w dniu 12 marca 2003 roku uchwat¢ w sprawie zamiany:

- 47.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o warto$ci nominalnej 1 zt kazda na akcje zwykle na okaziciela serii A, nalezacych do Rafata
Stycznia;

- 47.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o wartosci nominalnej 1 zt kazda na akcje zwykte na okaziciela serii B, nalezacych do Rafata
Stycznia;

- 9.400 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o warto$ci nominalnej 1 zt kazda na akcje zwykte na okaziciela serii B, nalezacych do Janusza
Homy.

W/w akcje byty uprzywilejowane co do glosu w ten sposob, ze na kazda akcj¢ przypadato 5 gtosow na WZA. Powyzsza uchwata zostata podjgta na
podstawie art. 8 ust. 1 i ust. 3 Statutu Spotki. Po dokonaniu zamiany ogdlna liczba gloséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi
14.296.800 glosow.

W dniu 24.03.2003 r. Zarzad ComArch SA podat do wiadomosci, ze stosownie do zapisu § 7 ust. 1 Porozumienia z dnia 3 pazdziernika 2002 roku
zawartego pomigdzy ComArch S.A. a Domem Maklerskim Banku Handlowego S.A. (dotyczacego realizacji uchwaty nr 25 z dnia 28 czerwca 2002
roku zmieniajacej uchwalg nr 3 z dnia 15 pazdziernika 1999 roku w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego dla Kadry Zarzadzajace;j
Spoiki i Grupy Kapitatowej ComArch S.A., podwyzszenia kapitatu akcyjnego w drodze emisji akcji serii F z wylaczeniem prawa poboru oraz zmian
statutu Spotki), Spotka w terminie do dnia 31 marca 2003 roku zobowiazana byta odkupi¢ od Domu Maklerskiego Banku Handlowego S.A. w celu
umorzenia akcje serii F, ktore nie zostaty nabyte przez podmioty uprawnione w ramach programu motywacyjnego.

Spotka wystapita do Komisji Papierow Wartosciowych i Gield o udzielenie zezwolenia na przeniesienie w/w akcji serii F poza rynkiem
regulowanym, a to na podstawie art. 93 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku Prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi. Jako
planowana datg podjgcia uchwaly w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz umorzenia akcji wiasnych nabytych przez Spotke przyjgto
30 czerwca 2003 roku. Akcje zostaty umorzone wraz z zarejestrowaniem w/w uchwaty, co nastapito 4.11.2003 roku. W efekcie rejestracji takiej
uchwaty umorzonych zostato 140.000 akc;ji serii F. Na zakup akcji Spotki w celu ich umorzenia Spotka przeznaczyta kwotg 9.006.200 ztotych.
Zarzad uwazal, iz biorac pod uwagg niski poziom notowan Spotki na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w porownaniu do osiaganych
przez Spotke wynikow finansowych oraz korzystnych przewidywan dotyczacych dalszych wynikdéw Spotki, skupienie wlasnych akceji przyczyni si¢
do wzrostu zysku przypadajacego na jedna akcjg, a tym samym do wzrostu ceny akcji.

Zarzad ComArch SA w dniu 24.03.2003 r. podjat uchwatg w sprawie nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia. Akcje zostaly nabyte na rynku
regulowanym poprzez ogloszenie wezwania na nabycie akcji, tak aby zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom Spoétki réwne mozliwosci odpowiedzi na
ofertg. Spotka zamierzata naby¢ do 361.400 akcji whasnych za jednostkowa ceng nabycia w celu umorzenia wynoszaca 32,20 zt i zawierajaca
zryczaltowany podatek dochodowy (cena brutto). Zgodnie z art. 26 ust. 1 u.p.d.p. oraz z art. 41 ust. 4 pkt 2) u.p.d.f. ComArch zobowiazany jest do
pobrania z ceny brutto i odprowadzenia na rachunek wtasciwego Urzedu Skarbowego zryczattowanego podatku dochodowego od dokonanych
wplat, w wysokosci 15%. Efektywnie na rzecz podmiotéw zbywajacych akcje w celu umorzenia, zostala zaptacona w wezwaniu cena netto,
stanowiaca ceng brutto pomniejszona o 15 %, tj. kwota 27,37 ztotych. Akcje wlasne, ktore zostaty nabyte w drodze wezwania stanowia 5% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz daja 2,5278 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na zakup akcji Spotki w celu ich umorzenia Spotka
przeznaczyta kwotg 11.637.080,00 zlotych.

Akcje zostaty umorzone wraz z zarejestrowaniem w/w uchwaty, tj. 04 listopada 2003 roku. Spotka zdecydowata si¢ na nabycie wlasnych akcji
biorac pod uwagg niski poziom notowan Spéiki na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w porownaniu do osiaganych przez Spotke
wynikow finansowych oraz korzystnych przewidywan dotyczacych dalszych wynikow Spolki. Zarzad uwaza, iz efektem nabycia i umorzenia
wilasnych akcji bedzie wzrost zysku przypadajacego na jedna akcjg oraz wzrost ceny akcji.

W dniu 27 marca 2003 roku Uchwata Nr 138/03 Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych SA po rozpatrzeniu wniosku Spotki
postanowit oznaczy¢ kodem PLCOMARO00061 103.400 akcji zwyktych na okaziciela ComArch SA powstatych po zamianie dokonanej w dniu 1
kwietnia 2003 roku 103.400 akcji imiennych uprzywilejowanych oznaczonych kodem PLCOMAR00020.

Z dniem 1 kwietnia 2003 roku:

- kodem PLCOMARO00020 oznaczonych jest 1.767.200 akcji ComArch SA,

- kodem PLCOMARO00061 oznaczonych jest 103.400 akcji ComArch SA.

Zarzad ztozyt wniosek o dokonanie w/w konwersji w zwiazku z podjeta uchwata z dnia 12 marca 2003 roku o ktorej informowano w raporcie
biezacym nr 6/2003.

Zarzad Spotki poinformowal, iz w wyniku wezwania ogloszonego przez ComArch SA w dniu 25 marca 2003 roku na zakup akcji Spotki w celu ich
umorzenia kupiono 361.400 akcji. Stopa redukcji wyniosta 71,65%.

W wyniku ogloszonego przez Spotke wezwania na sprzedaz akcji w celu umorzenia Prezes Zarzadu sprzedat 102.451 akcji zwyklych na okaziciela,
Wiceprezes Zarzadu sprzedat 18.342 akcje zwykle na okaziciela oraz Przewodniczaca Rady Nadzorczej sprzedata 102.451 akcji zwyktych na
okaziciela ComArch SA. Ponadto w dniu 8.04.2003 r. Przewodniczaca Rady Nadzorczej sprzedata 60.000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki po
$redniej cenie 30,38 zt.

Komisja Papieréw Wartosciowych i1 Gietd decyzja z dnia 25 marca 2003 roku udzielita spétce ComArch SA z siedziba w Krakowie zezwolenia na
przeniesienie poza rynkiem regulowanym 140.000 akcji zwyklych na okaziciela serii F ComArch SA z rachunku Domu Maklerskiego Banku
Handlowego w Warszawie SA na rachunek spotki ComArch SA. Zgodnie z ta decyzja w dniu 30.04.2003 roku spotka ComArch SA nabyta od
Domu Maklerskiego Banku Handlowego SA 140.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F ComArch SA za kwotg 9.006.200 z1, tj. po cenie 64,33 zt
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za akcjg.

Zarzad ComArch SA ztozyl wniosek o wprowadzenie do obrotu na rynku podstawowym Gietdy Papierow Warto§ciowych w Warszawie 103.400
akcji zwyktych na okaziciela serii A i B o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, zarejestrowanych w KDPW pod kodem PLCOMARO0061.
Wprowadzenie w/w akcji nastapito w dniu 16.05.2003 roku w nastgpstwie asymilacji w KDPW z akcjami bedacymi juz przedmiotem obrotu
gieldowego.

W dniu 12 maja 2003 roku Uchwata Nr 214/03 Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych SA po rozpatrzeniu wniosku Spotki
postanowit dokona¢ w dniu 16 maja 2003 roku asymilacji 103.400 akcji zwyktych na okaziciela Spotki oznaczonych kodem PLCOMARO00061 z
5.357.400 akcjami zwyklych na okaziciela Spotki oznaczonych kodem PLCOMARO00012. Akcje objete asymilacja otrzymuja kod
PLCOMARO00012. Z dniem 16 maja 2003 roku kodem PLCOMARO00012 oznaczonych jest 5.460.800 akcji ComArch SA. W dniu 9 maja 2003 roku
Uchwata Nr 143/2003 Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA postanowitl wprowadzi¢ z dniem 16 maja 2003 roku w trybie
zwyktym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym 103.400 akcji Spotki o ktéorych mowa powyze;.

W dniu 4.11.2003 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmie$cia wydat postanowienie o zarejestrowaniu obnizenia kapitatu zakladowego ComArch
SA o kwotg 501 400 zt w drodze umorzenia 501.400 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, w tym 361.400 akcji serii E i
140.000 akc;ji serii F. Po obnizeniu kapital zaktadowy ComArch SA wynosit 6.726.600 zt i dzielit si¢ na 1.767.200 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do glosu oraz 4.959.400 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Ilo§¢ gloséw odpowiadajaca
umorzonym akcjom wynosita 501.400 gltosow. Ogolna liczba gtoséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji po w/w zarejestrowaniu
obnizenia kapitatu zaktadowego wynosita 13.795.400 gloséw. Umorzenie zostato dokonane za zgoda akcjonariuszy (umorzenie dobrowolne) na
mocy uchwaty WZA ComArch SA z 30.06.2003 roku w sprawie umorzenia akcji Spotki i obnizenia kapitatu zaktadowego. Spotka nabyta 361.400
akcji w wyniku ogloszonego wezwania z dnia 25 marca 2003 roku po cenie 32,20 zt za akcjg, natomiast 140.000 akcji w dniu 30.04.2003 roku od
Domu Maklerskiego Banku Handlowego SA po cenie 64,33 zt za akcjg.

Uchwata Nr 588/03 z 18 grudnia 2003 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych SA po rozpatrzeniu wniosku Spotki w zwiazku z
umorzeniem 501.400 akcji stwierdzit, ze kodem PLCOMARO00012 oznaczonych jest 4.959.400 akcji.

E) Operacje na akcjach spolek zaleznych od ComArch SA

W dniu 29 wrze$nia 2003 r. Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego MKS Cracovia SSA o
kwote 3 000 000 zt. W jego wyniku ComArch SA objat 30 000 akcji imiennych zwyktych o wartosci 100 zt kazda o tacznej wartosci 3 000 000 zt.
Kapitat zaktadowy MKS Cracovia SSA wynosi 10 557 000 zt i dzieli si¢ na 105 570 akcji. Na kapitat zaktadowy sktada si¢ 70 750 akcji serii A,
5000 akcji serii B, 30 000 akcji serii C. Ogolna liczba gtoséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji po w/w zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitalu zaktadowego wynosi 105 570 gltosow. Akcje objgte przez ComArch SA stanowig 28,4 % kapitalu zaktadowego MKS
Cracovia SSA i daja tyle samo glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W/w akcje zostaly nabyte za gotowke ze Srodkéw wiasnych ComArch
SA.

W dniu 23 lipca 2003 roku ComArch SA objat 166 akcji nowej emisji ComArch Software AG. ComArch SA posiada 100% kapitatu zakladowego
tej spotki.

W dniu 07.10.2003 roku spotka CDN SA nabyta w celu umorzenia 55.000 akcji whasnych po cenie 81 zt za akeje, tj. za taczna ceng 4.455.000 zt.
Akcje te stanowity 40,44% kapitalu zaktadowego CDN SA. Spotka zakupita 54.399 akcji od trzech oséb fizycznych, bedacych akcjonariuszami-
zatozycielami Spotki CDN SA oraz 601 akcji od spotki ComArch Internet Ventures SA. W wyniku przeprowadzonej operacji ComArch Internet
Ventures SA (spotka zalezna od ComArch SA) stal si¢ posiadaczem 59,66% akcji CDN SA oraz jedynym akcjonariuszem spotki.

W dniu 27.02.2004 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie wydat 3 postanowienia dotyczace obu spotek. Na mocy pierwszego
zostalo dokonane podwyzszenie kapitatu akcyjnego Spotki CDN SA z kwoty 102.000 zt do kwoty 250.000 zt poprzez emisj¢ 169.000 akcji serii D o
warto$ci nominalnej 1 zt oraz jednoczesne umorzenie 28.141 akcji serii A 1 26.859 akcji serii B, tj. akcji wlasnych posiadanych przez CDN SA. Na
mocy drugiego postanowienia dokonano przejgcia spotki CDN SA przez spotkg ComArch Internet Ventures SA poprzez przejgcie catego majatku
oraz zmieniono firmg¢ pod ktora dziata spotka ComArch Internet Ventures SA na CDN Spoétka Akcyjna (obecnie firma sp6tki to CDN-ComArch
S.A.). Na mocy trzeciego postanowienia wykreslono z Krajowego Rejestru Sadowego Spotke CDN S.A (4. spotke przejeta). Po w/w przejgciu
kapitat zakladowy ComArch Internet Ventures SA (obecnie CDN Spoétka Akcyjna) nie zmienit sig i wynosi 12.840.000 zt oraz dzieli si¢ na 12.840
akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu (5 glosow na WZA) o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. Na dzien przejgcia ComArch SA
posiadat 100 % glosow na WZA Spotki. Obecnie ComArch S.A. posiada 99,99% gltoséw na WZA Spoétki. Ogoélna liczba glosow wynikajaca z
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 64 200.

W dniu 20.10.2003 roku Sad Rejonowy we Frankfurcie nad Menem wydat postanowienie, na mocy ktoérego dokonat podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej ComArch Software AG o kwotg 830 EUR w drodze emisji 166 akcji imiennych. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy
ComAurch Software AG wynosit 58.380,00 EUR. Na kapitat zaktadowy sktada si¢ 11 676 akcji imiennych o warto$ci nominalnej 5 EUR kazda.
Ogolna liczba gtoséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji po w/w zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 11.676
glosow. Wszystkie akcje nowej emisji zostaty objgte 1 pokryte gotoéwka przez ComArch SA. Cena emisyjna jednej akcji wynosita 3012 EUR. Po
wyzej wymienionym podwyzszeniu ComArch SA posiadat 100% udzialu w kapitale i glosach na WZA ComArch Software AG.

F) Inne

W dniu 27.03.2003 r. Rafat Chwast Wiceprezes Zarzadu ComArch SA zostal wybrany na Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych.
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych jest dobrowolna organizacja samorzadowa spotek notowanych na Gieldzie Papieréw Warto§ciowych w
Warszawie istniejaca od 1993 roku. Stowarzyszenie aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu regulacji rynku kapitalowego. Korzystajac z
doswiadczen swoich cztonkow oraz pomocy niezaleznych ekspertow Stowarzyszenie zabiega oto, aby akty normatywne regulujace rynek papieréw
wartosciowych uwzglednialy jego rozwdj, ktadac nacisk na stabilno$¢ i przejrzystosé¢ obowiazujacych na nim regut. Stowarzyszenie organizuje tez
szkolenia i seminaria na tematy zwiazane z rynkiem kapitatowym, przez co stanowi forum wymiany do$wiadczen i integracji srodowiska.
Czlonkowie Stowarzyszenia reprezentuja 87 spotek notowanych na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

ComArch SA poinformowat, ze Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki przyjety do stosowania zasady tadu korporacyjnego wyrazone w "Dobrych
praktykach w spotkach publicznym w 2002 roku" za wyjatkiem zasady nr 20. Dodatkowo Zarzad i Rada Nadzorcza przyjelty komentarze do czgsci
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zasad, ktore zostaly przekazane do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 27/2003.

9. Produkty i uslugi oferowane przez Grupe w 2003 roku

ComArch kieruje swoja ofertg¢ do $rednich i duzych przedsigbiorstw, ktore sa najwigkszymi odbiorcami zaawansowanych systemow
informatycznych. Oferta ComArchu obejmuje oprogramowanie, sprz¢t komputerowy i sieciowy oraz ustugi wdrozeniowe, szkoleniowe i
eksploatacyjne. Spotka korzysta z produktow wiasnych (wlasne oprogramowanie), jak rowniez z rozwiazan firm partnerskich. ComArch wykonuje
oprogramowanie pod konkretne zamoéwienia klienta, posiada rowniez szereg gotowych systemow, ktore moga by¢ natychmiast wdrozone u klienta
badz tez dostosowane do jego potrzeb.

Do podstawowych produktow oraz ustug oferowanych przez Grupg naleza:

A. | Systemy dla operatoréow telekomunikacyjnych (System Obstugi Operatora Telekomunikacyjnego TYTAN, system do
zarzadzania infrastruktura telekomunikacyjna i infrastruktura IT — InsightNet)

B. [ Systemy dla sektora finansowego (specjalistyczne systemy do obstugi instytucji finansowych w zakresie zwiazanym z
obrotem papierami warto§ciowymi ORLANDO, System obstugi towarzystw ubezpieczeniowych SUBREA, System
zarzadzania firma leasingowa EGERIA-LEASING, AURUM KREDYTY)

C. [ Systemy CRM i systemy zarzadzania dokumentami

D. [ Ustugi typu ,,Professional Services”

E. [ Systemy dla firm sektora uzytecznos$ci publicznej

F. [ Systemy finansowo-ksiggowe oraz systemy ERP

G. [ Systemy tworzone pod konkretne zaméwienie klienta, tzw. systemy ,,pod klucz”, kierowane do r6znego rodzaju
odbiorcow

A. Systemy dla operatoréw telekomunikacyjnych

W ramach systemow dla operatoréw telekomunikacyjnych ComArch oferuje platformg TYTAN, jeden z podstawowych produktow Spotki.
Kompletny zestaw komponentdéw pozwala na obstugg wszystkich obszaréw dziatania firm z sektora telekomunikacyjnego: operatoréw telefonii
stacjonarnej i komorkowej, dostawcow ustug internetowych, dostawcow tresci czy tez telewizji kablowych. Moduly platformy TYTAN zapewniaja
kompleksowa obstugg operatora: poczawszy od kolekcji danych z systemow zrodlowych, poprzez generacjg faktur, detekcje naduzy¢, a
skonczywszy na kompleksowej obstudze klienta. Dedykowane komponenty pozwalaja rOwniez na obstugg klientow w czasie rzeczywistym -
niezbgdne dla implementacji ustug w zakresie kart Pre Paid i obstugi platnych serwiséw internetowych oraz e-Commerce. System jest
przystosowany do obstugi klienta masowego z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych grup abonentéw oraz do obstugi klientow biznesowych.
System pozwala na kreowanie indywidualnych planéw taryfowych, upustéw i pakietowanie ustug. TYTAN uzyskat certyfikaty wydajnosciowe w
migdzynarodowych centrach testowych w Wielkiej Brytanii, Szwajcarii oraz w Niemczech na najnowszych platformach sprzgtowych firm HP oraz
SUN. Wybrane komponenty TYTAN sa rowniez przystosowane do wspolpracy z najnowszymi serwerami firmy INTEL (Itanium). TYTAN
zapewnia obstugg rozliczen wielu ustug, takich jak: telefonia konwencjonalna i mobilna, ISDN, GPRS, ustugi Sieci Inteligentnych, Internet,
telewizja kablowa czy tez poczta elektroniczna X.400. TYTAN jest systemem uniwersalnym, ktory pozwala na definiowanie serwisow razem z
rozwojem ustug oferowanych odbiorcom przez operatora.

W sktad platformy TYTAN wchodzi réwniez system do rozliczen migdzyoperatorskich Tytan Interconnect Billing. Podstawowa zaleta systemu jest
mozliwos$¢ pelnego ewidencjonowania punktow styku wraz ze skojarzonymi z nimi umowami handlowymi.

Platforma Tytan zostata wzbogacona takze o Pakiet dla Internetu w sktad ktorego wchodza komponenty: Tytan IP Provisioning (wczesniej Tytan
Internet Console), Tytan Real-Time AAA Server, Tytan Web Care. Podstawowym zadaniem dwoch pierwszych komponentow jest rozliczanie i
zarzadzanie ustugami bazujacymi na protokole IP: VoIP, VPN, DialUp, email oraz platne serwisy WWW. Tytan Real-Time AAA Server moze
zarzadza¢ emisjami kart typu PrePaid kontrolujac w czasie rzeczywistym saldo konta klienta. Trzeci element pakietu, system Tytan WebCare, jest
zaliczany do grupy systemow realizujacych elektroniczng prezentacjg i ptatno$¢ rachunkéw (ang. Electronic Bill Presentment and Payment EBPP).
System umozliwia klientom pelna samoobstuge poprzez Internet, w tym m.in.: przegladanie dokumentéw finansowych wraz z zalaczonymi do nich
informacjami o poszczegoélnych rekordach rozliczeniowych, dokonywanie ptatnosci za ustugi oraz wykonywanie analiz potaczen. W Polsce pakiet
zostal wyrdzniony ztotym medalem targdw Intertelecom 2001, natomiast za granica zostal nominowany na targach Billing Systems 2001 w
Londynie do nagrody Billing Awards w kategorii najbardziej innowacyjny produkt billingowy oraz na targach Orlando - Billing World w dwoch
kategoriach: najlepszy nowy produkt oraz billing ustug IP.

Dwa kolejne komponenty platformy to:

a) Tytan Mobile Portal przeznaczony do obstugi operatorow telefonii komoérkowej i dostawcoOw nowoczesnych serwiséw sieciowych (ptatnej tresci,
gier sieciowych, e-Commerce);
W szczegodlnosei na bazie tego rozwiazania mozliwe jest wdrozenie systemu pozwalajacego operatorowi telefonii komorkowej na oferowanie
swoim klientom nowoczesnych serwisow sieciowych dostarczanych przez firmy trzecie. System taki w pelni wspiera rozliczenia wielostronne
pozwalajac na podziat zyskéw pomigdzy dostawce serwisu i operatora komorkowego;

b) Tytan Data Processing Server idealnie nadaje si¢ do rozbudowy juz istniejacych systemow billingowych dla operatorow, ktorzy rozpoczynaja
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$wiadczenie internetowych ustug dodanych oraz ustug 3G. Operator otrzymuje migdzy innymi elastyczny modut taryfowy, rozliczenia
wielostronne i ogromna wydajnos¢ bez koniecznosci wymiany calego systemu billingowego.

ComArch od samego poczatku swojego istnienia zajmuje si¢ rowniez realizacja systemow do ewidencji zasobow sieci telekomunikacyjnych oraz
systemow do zarzadzania sieciami telekomunikacyjnymi. Podstawowym systemem w tym obszarze jest platforma InsightNet czyli system do
zarzadzania infrastruktura telekomunikacyjna i infrastruktura I'T. Produkt przeznaczony jest przede wszystkim dla firm telekomunikacyjnych, ale
czgsto stosowany takze do zarzadzania sieciami innych przedsigbiorstw takich jak np. zaktady energetyczne. Zaprojektowana zgodnie z
najnowoczes$niejszymi trendami w zakresie zarzadzania sieciami, platforma InsightNet, umozliwia zarzadzanie usterkami pojawiajacymi si¢ w sieci
Klienta, a nastgpnie wykorzystujac system obiegu biletow sprawne zarzadzanie rozwiazaniem problemu. Kolejne moduty systemu sa
odpowiedzialne za zarzadzanie konfiguracja sieci Klienta, a takze za projektowanie oraz aktywowanie ustug telekomunikacyjnych. Z ich
wykorzystaniem zasoby sieciowe sa optymalnie alokowane, natomiast nowe ustugi wdrazane w najkrétszym mozliwym czasie. System pozwala
takze na definiowanie oraz monitorowanie umoéw SLA, przez co Klienci moga optymalizowac zyski realizowane na ich podstawie. Platforma
InsightNet przeznaczona jest rowniez do zarzadzania obciazeniem sieci, zarzadzania wydajnoscia sieci oraz zarzadzania ekipami technicznymi.
Dzigki Platformie InsightNet Klient moze wigc w petni wykorzystaé posiadane zasoby ludzkie oraz istniejaca infrastrukturg. InsightNet pozwala
szybciej reagowaé na zmieniajaca si¢ sytuacjg¢ na rynku oraz szybko odpowiada¢ na nowe potrzeby klientow, co z kolei umozliwia znaczne
zwigkszenie zyskow. InsightNet jest narz¢dziem niezbgdnym w kazdej firmie telekomunikacyjnej nastawionej na rozwoj.

B. Systemy dla sektora finansowego

ComArch posiada bogata ofertg dla firm sektora finansowo-bankowego. Najwazniejszymi produktami dla tej grupy klientow sa: rodzina systemow
ORLANDO, system SUBREA oraz system AURUM KREDYTY. Ponizej zamieszczono krotki opis poszczegolnych produktow.

ORLANDO jest rodzing specjalistycznych systemow odpowiedzialnych za obstugg instytucji finansowych w zakresie zwiazanym z obrotem
papierami wartosciowymi. W sktad platformy ORLANDO wchodzi sze$¢ systemow, odpowiedzialnych za obstugg réznych segmentéw rynku:

systemy powiernicze:

system ORLANDO-POWIERNIK (obstuga papierow warto§ciowych deponowanych w KDPW),

system ORLANDO-PAPIERY SKARBOWE (obstuga papieréw warto$ciowych deponowanych w NBP),

system ORLANDO-PAPIERY KOMERCYJINE (obshuga emisji i obrotu instrumentéw dtuznych przedsigbiorstw,
bankow oraz gmin)

systemy obstugi funduszy:

system ORLANDO-EFOS (specjalistyczny system finansowo-ksiggowy dla funduszy inwestycyjnych, emerytalnych i
ubezpieczeniowych),

system ORLANDO-DEPOZYTARIUSZ (wsparcie bankdw-depozytariuszy w zakresie zwigzanym z obstuga funduszy
inwestycyjnych i emerytalnych).

system ORLANDO-PORTFEL (obstuga portfeli inwestycyjnych, zarzadzanie aktywami).

Systemy rodziny ORLANDO maja blisko 50 wdrozen w Polsce.

Jako nowa lini¢ produktéw nalezy wymieni¢ rodzing aplikacji do obstugi towarzystw ubezpieczeniowych - SUBREA. System jest przeznaczony do
obstugi towarzystw majatkowych i zyciowych.

AURUM KREDYTY

Platforma Aurum Kredyty to rozwiazanie dla instytucji finansowych udzielajacych kredytow i pozyczek wyposazone w moduly generacji
produktow, obstugi proceséw, ratingu, scoringu, analizy danych i sprawozdawczosci. Wspierane sa proces sprzedazy i obstuga kredytow poprzez
oddziaty, Internet, call center oraz poprzez posrednikow kredytowych. System Aurum Kredyty zgodny jest ze standardami Basel-2.

C. Systemy CRM i systemy zarzadzania dokumentami

System AURUM jest kompleksowym pakietem klasy CRM, stuzacym do zarzadzania relacjami z klientami i partnerami handlowymi,
pozwalajacym na maksymalne wykorzystanie potencjatu sieci Internet w codziennej dziatalnosci firmy. Sktada sig on z kilku modutow:

Aurum PartnerCare, Aurum CustomerCare, Aurum AgentCare, Aurum DataCare, Aurum CRM. Moga one pracowa¢ zupetnie niezaleznie od siebie.
Aurum PartnerCare usprawnia wspotpracg pomigdzy centrala firmy a terenowa siecig sprzedazy (wtasne oddziaty, partnerzy handlowi, dealerzy,
ajenci itp.). PartnerCare obstuguje sprzedaz, realizacj¢ zamdwien, procesy logistyczne, udostepnia partnerom informacje handlowe (cenniki, stany
magazynowe, informacje marketingowe). Pozwala na znaczne zwigkszenie jako$ci obstugi partnerow przy jednoczesnej redukeji kosztow. Aurum
CustomerCare pozwala na sprzedaz produktéw przez Internet klientom koncowym, kompleksowa obstuge posprzedazna, udostgpnianie informacji.
W zaleznosci od potrzeb klienta i wagi udostgpnianych informacji CustomerCare zapewnia adekwatne do skali zagrozen zabezpieczenia. Aurum
AgentCare wspiera pracg pracownikéw, przedstawicieli handlowych pracujacych w terenie. AgentCare zapewnia im natychmiastowy dostep do
informacji handlowych (cenniki, promocje, stany magazynowe, biezacy stan rozliczen z kontrahentami), pozwala na przyjmowanie zamoéwien,
wystawianie faktur. AgentCare daje mozliwo$¢ gromadzenia i przesytania do centrali waznych informacji z sieci sprzedazy: cen wlasnych i
konkurencji, informacji o akcjach marketingowych, danych charakteryzujacych sie¢ sprzedazy i dystrybucji. Aurum DataCare w oparciu o standard
EDI obstuguje wymiang informacji z duzymi sieciami handlowymi (super i hipermarkety), firmami logistycznymi. Pozwala na wymiang,
bezposrednio pomigdzy aplikacjami partneréw wszelkiego rodzaju dokumentéw w formie elektronicznej (cenniki, zamowienia, faktury, dokumenty
magazynowe, itp.). W ComArch dziata tez centrum outsourcingu rozwiazan EDI o nazwie ,,ECOD - Elektroniczne Centrum Obstugi Dokumentow”.
Aurum CRM jest modutem centralnym zbierajacym i analizujacym informacje uzyskane poprzez PartnerCare, CustomerCare, AgentCare, DataCare.
Dzigki elastycznosci zastosowanych narzgdzi kazdy uprawniony uzytkownik moze uzyska¢ dostgp do aktualnych informacji dotyczacych sprzedazy
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i marketingu.

System vIBank (Aurum Customer Care) jest systemem bankowosci elektronicznej, dzigki ktoremu klienci bankow, biur maklerskich oraz
towarzystw ubezpieczeniowych moga korzysta¢ z ustug tych instytucji on-line poprzez sie¢ internetowa. System ten juz w tym momencie osiagnat
sukces na rynku, czego dowodem jest kilka podpisanych kontraktow na jego wdrozenie. System viBank obecnie jawi si¢ jako najbardziej
zaawansowany system na polskim rynku.

W ramach Systemo6w Zarzadzania Dokumentami Spoétka §wiadczy kompleksowe ustugi w zakresie budowy systemow archiwizacji danych,
organizacji pracy i zarzadzania informacja w przedsigbiorstwie. Od 1996 roku ComArch wspoélpracuje z amerykanska korporacja FileNET,
$wiatowym liderem w zakresie produktow z dziedziny imaging i workflow.

Platforma zarzadzania dokumentami firmy FileNET obejmuje nastgpujace linie produktow:

- elektroniczne przechowywanie obrazéw dokumentéw - Document Imaging,

- zarzadzanie przeptywem pracy - WorkFlow - oprogramowanie do zarzadzania przeptywem zadan - jest rozwiazaniem umozliwiajacym kompletna
automatyzacj¢ proceséw biznesowych,

- zarzadzanie zbiorami elektronicznie przechowywanych dokumentow - Document Management - technologia ta zapewnia mozliwo$¢ stworzenia
sprawnej wymiany i kontroli elektronicznej informacji.

D. Uslugi typu ,,Professional Services”

Oferta ,,ComArch Professional Services” (CPS) koncentruje w ComArchu kompetencje zwigzane z szeroko rozumianymi zaawansowanymi
ustugami informatycznymi i bezpieczenstwem teleinformatycznym. Powstata ona w odpowiedzi na coraz wigksze zapotrzebowanie rynku na tego
typu ustugi i jako rezultat dotychczasowych sukcesow ComArchu na tym polu. Realizacja wielu projektéw programistycznych i integratorskich
pozwolita na zebranie unikalnych do$wiadczen i zbudowanie wyjatkowego zespotu, co zostalo dodatkowo potwierdzone certyfikatami i
autoryzacjami czotowych dostawcow rozwiazan IT.

W ramach CPS oferowane sa nastgpujace grupy ustug: projektowanie i wdrazanie oprogramowania, integracja i zarzadzanie systemami, serwis i
outsourcing, ustugi zwigzane z bezpieczenstwem teleinformatycznym.

Kompetencje zwiazane z oprogramowaniem dotycza zarowno bazodanowych systemow back-office’owych, systemow front-office’owych
wykorzystujacych dowolne kanaly komunikacyjne (intranet, Internet, WAP, call center etc.), integracji rozwiazan korporacyjnych w oparciu o
middleware, hurtowniami danych czy migracjami systeméw informatycznych.

Centra odpowiedzialne za integracj¢ specjalizuja si¢ w projektach taczacych produkty wielu dostawcow, realizuja projekty pod klucz wymagajace
zastosowania zaawansowanych technologicznie elementéw. W ramach swojej oferty wdrazaja kompleksowe rozwiazania dla przedsigwzig¢ typu
ISP, ASP czy call center. Inne z bardzo r6znorodnego wachlarza ustug to: budowanie systemow intranetowych, przystosowywanie aplikacji typu
klient-serwer do korzystania w srodowisku typu thin client, integracja transmisji gtosu i danych w sieciach (VolP - Voice over IP), wdrazanie
systemow wideokonferencyjnych, systemow opartych o Infomaty (tzw. Web kioski), systemow rejestracji rozmow telefonicznych, systeméw GPS,
a skonczywszy na radiowych systemach trunkingowych.

Rozwiazaniami, ktore zdobywaja coraz wigksza popularno$é, sa rozwiazania wspierajace zarzadzanie IT. Obejmuja one elementy odpowiedzialne
za zarzadzanie zasobami i infrastruktura, jak i za zarzadzanie na poziomie biznesowym. Na zarzadzanie zasobami i infrastruktura sktada si¢
zarzadzanie sieciami, serwerami, komputerami osobistymi czy bazami danych. Zarzadzanie biznesowe rozumiane jest jako zarzadzanie aplikacjami,
problemami (Help Desk, zarzadzanie zmianami), wspieranie procesu podejmowania decyzji czy wrgez zarzadzanie procesami biznesowymi.
ComArch jest w posiadaniu szczegdlnych do§wiadczen w tym zakresie.

Kolejna grupa ustug w ramach CPS dotyczy infrastruktury teleinformatycznej. ComArch podejmuje sig¢ instalacji, konfiguracji, utrzymania i
serwisowania sieci, serweréw, baz danych i systemow pamigci masowych. W tych obszarach swiadczone sa rowniez ushugi outsourcingowe.
ComArch moze utrzymywacé systemy klientow pracujace w ich lokalizacjach lub tez w ComArchowych data center. W tym ostatnim przypadku
mozna méwic o kolokacji serweréw badz udostgpnianiu zasobéw ComArch na potrzeby aplikacji biznesowych klientow. Wszelkie kontrakty
outsourcingowe majg charakter umow SLA (Service Level Agreement).

Ustugi w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego obejmuja ushugi w zakresie projektowania i budowy rozwiazan shuzacych zabezpieczaniu
systemow teleinformatycznych przed niepowolanym dostgpem i skutkami zdarzen losowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem transmisji informacji
w sieciach komputerowych. Tego typu ustugi sa podstawowym czynnikiem sukcesu przy oferowaniu produktow umozliwiajacych handel
elektroniczny. Podstawowym elementem systemow bezpieczenstwa sa systemy kontroli dostgpu oraz systemy legalizacyjne. Ich podstawowym
zadaniem jest identyfikacja i potwierdzanie tozsamosci osob korzystajacych z zabezpieczanych systeméw oraz ochrona danych przesytanych w
sieci w celu ochrony przed podstuchem. Podkresli¢ nalezy szeroki zakres ustug oferowanych przez ComArch, poczawszy od analizy wykorzystania
systemow informatycznych majacej na celu wskazanie i oceng potencjalnych zagrozen, tworzenie tzw. "polityki bezpieczenstwa", poprzez ushugi
integracyjne i implementacyjne, az po petna asystg i serwis.

Inna klasa oferowanych rozwigzan sa instalacje pozwalajace na w pelni bezpieczne potaczenie sieci korporacyjnej z publicznymi sieciami transmisji
danych, ze szczegdlnym uwzglednieniem Internetu. Odpowiednia architektura potaczen i uzycie tzw. "$cian ogniowych" gwarantuje wygode w
korzystaniu z sieci rozleglych i rownoczesnie zabezpiecza przed wtamaniami z zewnatrz. Dodatkowo ComArch oferuje kryptograficzne
zabezpieczenie poczty elektronicznej i rozwigzania pozwalajace na uzycie podpisu cyfrowego, uzywanego do sygnowania dokumentéw w postaci
elektroniczne;j.

Najwazniejszym produktem w tym obszarze jest wlasny system zarzadzania bezpieczenstwem Protector. Jest to rozwiazanie umozliwiajace
definicjg i scentralizowane wykrywanie naruszen polityki bezpieczenstwa oraz natychmiastowa, automatyczna reakcjg na takie zdarzenia.

Oferta CPS nie jest specjalizowana branzowo, lecz jest kierowana do wszystkich klientow. Lista referencyjna obejmuje sektor telekomunikacyjny,
bankowo-finansowy, sektor ustug oraz sektor publiczny.

E. Systemy dla firm sektora uzytecznos$ci publicznej

Grupa COMARCH kieruje do przedsigbiorstw uzytecznosci publicznej (energetycznych, cieptowniczych, gazowniczych i wodno-kanalizacyjnych)
kompleksowa oferta rozwiazan i narzedzi informatycznych wspomagajacych i usprawniajacych ogot strategicznych proceséw biznesowych, z
ktérymi maja do czynienia.

W obszarze zarzadzania firma sa to systemy wspierajace zarzadzanie przedsigbiorstwem (ERP), systemy controllingu finansowego i operacyjnego, a
takze hurtownie danych - czyli narzedzia wspomagajace analizg i podejmowanie decyzji.

Wsrod rozwigzan biznesowych, wspomagajacych dziatalno$¢ zwiazana z obrotem mediami, proponujemy nowoczesna i uniwersalng platforme
rozliczania odbiorcéw - TYTAN Utilities. Oprocz swej podstawowej funkcjonalnosci system zawiera, migdzy innymi, moduly dedykowane do
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obstugi klientow i1 obiegu dokumentéw. Obok billingu Grupa ComArch oferuje zestaw narzedzi przeznaczonych dla nowoczesnego obrotu, ktore sa
odpowiedzia na gwattowna ewolucj¢ rynku. Sg to migdzy innymi: Aurum Energia (hurtowy handel energia z wykorzystaniem kanatow
elektronicznych), Orlando Energia (zarzadzanie ryzykiem przy konstruowaniu portfeli zakupowych i sprzedazowych), Internetowe Biuro Obstugi
Klienta (obstuga klientow przez kanaty elektroniczne) czy prognozowanie zapotrzebowania na energig i temperaturg zasilania. Narzedzia te mozna
traktowa¢ jako moduty systemu billingowego lub jako niezalezne systemy. Systemy zarzadzania relacjami z klientami (CRM) i Call Center
dopelniaja oferte w zakresie obrotu.

Dla newralgicznego obszaru dziatania spotek dystrybucyjnych, jakim jest niewatpliwie eksploatacja sieci dystrybucji, oferujemy rozwiazanie SID -
System Informacji o Dystrybucji, ktory jest pierwszym w Polsce zintegrowanym systemem do kompleksowej obstugi proceséw zwiazanych z
dystrybucja mediéw. Bazuje on na koncepcji Systemow Informacji Geograficznej (GIS). Oprogramowanie to umozliwia prowadzenie petnej
ewidencji sieci, rejestracjg¢ nieprawidtowosci i usterek, generowanie zlecen naprawczych, gromadzenie, przechowywanie, aktualizacjg i
udostgpnianie danych opisujacych sie¢ dystrybucji, planowanie inwestycji dotyczacych sieci oraz obstugg procesu przylaczania odbiorcow.

Nalezy wspomniec takze o rozwigzaniach infrastrukturalnych wspomagajacych funkcjonowanie przedsigbiorstwa w erze powszechnej
informatyzacji. Sa to przede wszystkim systemy archiwizacji faktur, obiegu dokumentéw i dziennik korespondencyjny. Systemy te zast¢puja
dokumenty papierowe dokumentami sterowanymi elektronicznie, ktore s tatwiejsze do przeszukiwania i archiwizacji. Kolejnymi rozwiazaniami z
tej grupy sa systemy wspierajace dzial informatyczny przedsigbiorstwa, takie jak Help Desk, czy tez systemy zarzadzania infrastrukturg tele-
informatyczna i bezpieczenstwem.

F. Systemy finansowo- ksiggowe oraz systemy ERP

ComAurch oferuje pelng gamg systemow finansowo-ksiggowych, od rozwiazan dla matych i $rednich firm

(CDN Optima, CDN Klasyka) do systemow klasy ERP takich jak CDN XL i Egeria. Dzigki rozbudowanej funkcjonalnos$ci systemy zapewniaja
peine wsparcie i automatyzacj¢ proceséw biznesowych w przedsigbiorstwie. Umozliwiaja pracg on-line/oft-line firmom wielooddziatowym,
posiadajacym czg¢sto skomplikowany obieg dokumentow. Oprogramowanie doskonale wspiera pracg akwizytoréw, vansellerow, oraz punktow
sprzedazy detalicznej i oddzialow przedsigbiorstwa, pozwala na wykorzystanie nowoczesnych form handlu elektronicznego poprzez wspotprace z
systemami EDI. Istnieje tez mozliwo$¢ wynajmu systemu - czyli uzytkowania go w modelu ASP (Application Service Provision).

G. Systemy pod klucz

Dodatkowo, wychodzac na przeciw oczekiwaniom klientow o specyficznych wymaganiach, nie spetnianych przez produkty standardowe, ComArch
oferuje systemy tworzone w oparciu o jednostkowe zamowienia klientow, tzw. systemy ,,pod klucz”. Przy tworzeniu tego typu systemow
wymagana jest znajomo$¢ wielu réznych technologii softwarowych i hardwarowych, co stawia w uprzywilejowanej sytuacji takie firmy jak
ComArch, ktore moga si¢ poszczycic rozlegla wiedza i do§wiadczeniem w wielu obszarach technologii informatycznych. Zwykle systemy
realizowane dla instytucji sektora publicznego sa systemami tworzonymi na indywidualne, jednostkowe zamowienie.

Grupa ComArch posiada takze udziaty w dwodch spotkach stowarzyszonych, ktore prowadza dziatalno$¢ w zakresie ustug internetowych oraz
handlu elektronicznego (e-commerce). Sa to: Interia.pl S.A. oraz NetBrokers Sp. z o.0.

Interia.pl S.A.

Interia.pl jest portalem internetowym, ktory §wiadczy nastgpujace ustugi:

a) Ustugi informacyjne - polegajace na dostarczeniu wiadomosci i informacji wedtug nastgpujacych serwisow tematycznych: fakty, sport, biznes i
ekonomia, rozrywka, nowe technologie, motoryzacja, turystyka, kobieta, gry, pogoda, program TV;

b) Ustugi komunikacyjne - udostgpniono nast¢pujace ustugi: poczta elektroniczna (e-mail), wirtualne (elektroniczne) kartki;

¢) Ushugi wyszukiwawcze - polegajace na umozliwieniu uzytkownikom przeszukiwania zasobow sieci Internet, tj. wyszukiwarka (polska i
zagraniczna wyszukiwarka AltaVista), katalog stron internetowych, wyszukiwarki serwisowe, bazy adresowe firm (baza firm TeleAdreson),
Encyklopedia Internautica, serwis praca;

d) Ustugi dla spotecznosci internetowych - nowe metody komunikacji dostarczane przez sie¢ Internet powodujace zjawisko tworzenia tzw.
spotecznosci internetowych - tj. CZATeria, Hyde Park, Miasto WWW.

NetBrokers Sp. z o.0.

Internetowa Gietda NetBrokers jest najwigksza w Polsce platforma skierowana do firm dzialajacych na rynku rolno-spozywczym.

Platforma NetBrokers jest profesjonalnym narz¢dziem biznesowym. Dzigki niemu klienci moga w tatwy i szybki sposob zaprezentowac swoja
aktualng ofertg szerokiemu gronu partneréw handlowych, maja mozliwo$¢ nawigzania kontaktéw z firmami dzialajacymi w tej samej branzy, w
jednym serwisie znajduja pelna informacje¢ dotyczaca sytuacji na rynku rolno-spozywczym.

NetBrokers to bogaty zbior ofert kupna i sprzedazy towardéw rolnych i spozywczych. Codziennie program zawiera ponad 2000 aktualnych ofert
kupna i sprzedazy. Aktualnie z programu korzysta ponad 1970 firm, reprezentujacych migdzy innymi branz¢ migsna, zbozowa, owocowo-
warzywna . Wartos¢ wszystkich towaré6w zamieszczonych w tabeli waha si¢ w przedziale pomigdzy 180 a 220 mln zt, z czego 75 % stanowia oferty
sprzedazy, a 25 % oferty kupna.

10. Pozycja Grupy na rynku IT oraz gléwni odbiorcy i dostawcy

Grupa ComArch dziata na rynku ustug informatycznych. Polski rynek IT jest bardzo rozdrobniony, co oznacza, ze udziat poszczego6lnych spotek
dziatajacych na tym rynku jest niewielki (w tym rowniez Grupy ComArch, ktorego udziat wynosi ok. 1,52%). Tym niemniej dynamika wzrostu
Grupy ComArch za okres kilku ostatnich lat byta wyzsza niz calego rynku, co czynia ja jednym z jego lideréw. Wedtug Raportu TOP 200
Computerworld za 2002 rok ComArch SA jest drugim integratorem systemoéw informatycznych w Polsce oraz zajmuje 9 miejsce w Polsce pod
wzgledem wartosci przychodow z ustug informatycznych. Pod wzgledem przychodow z eksportu ComArch zajat 14 miejsce wsrod firm krajowych.
CDN - ComArch SA wg Raportu TOP200 Computerworld za rok 2002 pod wzglgdem wielkos$ci sprzedazy zajmuje 13 miejsce wérod firm
sprzedajacych oprogramowanie wlasne. Interia.pl jest trzecim najczgsciej rozpoznawalnym i odwiedzanym portalem w Polsce Zaréwno obecnie jak
i w najblizszej przysztosci wigkszos¢é przychoddéw bedzie pochodzi¢ z rynku krajowego, niemniej jednak intensyfikacja dziatan zagranica bedzie
przynosi¢ konsekwentny wzrost przychodow ze sprzedazy produktow i ustug na rynku Bliskiego Wschodu, Europy Zachodniej i Wschodniej oraz
Stanow Zjednoczonych.
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Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Spotke systemoéw informatycznych, gldwna grupg odbiorcow stanowia Srednie i duze przedsigbiorstwa,
ktére na calym $wiecie sa najwigkszymi odbiorcami zaawansowanych rozwiazan informatycznych. Wigkszo$¢ produktow Spotki jest kierowana do
okreslonej grupy odbiorcow (np. system ORLANDO - banki, fundusze; system TYTAN - operatorzy telekomunikacyjni), natomiast ustugi
informatyczne maja charakter uniwersalny i sa oferowane do kazdej grupy odbiorcow. Sprzedaz Grupy jest mocno zdywersyfikowana i nie
wystegpuje uzaleznienie od jednego odbiorcy. W 2003 roku udziat Zadnego z odbiorcéw nie przekroczyt 10% sprzedazy ogdtem Grupy.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktorej dziata ComArch jako zrodta zaopatrzenia nalezy uzna¢ migdzynarodowe koncerny, bedace producentami
systemow komputerowych i narzedzi programistycznych, polskie oddzialy i przedstawicielstwa tych koncerndw oraz polskie firmy dystrybucyjne

oraz podwykonawcy systemow. W 2003 roku jedynie spotka NTT System dostarczyta produkty i towary na kwotg przekraczajaca 10 %
przychodéw ze sprzedazy Grupy (28,4 mln z1, tj. 11 % przychodow Grupy).

11. Struktura sprzedazy

Przychody ze sprzedazy - struktura geograficzna (tys. zt)

2003 % 2003 2002 % 2002
Kraj 219 533 85,5 179 265 91,9
Eksport 37110 14,5 15 800 8,1
Przychody ze sprzedazy 256 643 100,0 195 065 100,0

W 2003 roku przychody ze sprzedazy Grupy ComArch wzrosty o 61.578 tys. zt, czyli 0 31,6%. W poréwnaniu z ubiegltym rokiem zmienita sig¢
struktura geograficzna przychodéw. Grupa konsekwentnie realizuje strategi¢ zwigkszania sprzedazy eksportowe;j, ktora obecnie stanowi juz okoto
15% calosci przychoddw i wzrosta w porownaniu z rokiem ubiegltym o 134,9%. Sprzedaz na rynek krajowy wzrosta 0 22,5%.

Przychody ze sprzedazy - struktura wg odbiorcow(tys. zt)

2003 % 2003 2002 % 2002
Operatorzy telekomunikacyjni 64273 25,1% 74 222 38,0%
Banki i instytucje finansowe 50 546 19,7% 25577 13,1%
Ustugi, handel i przemyst 84 500 32,9% 49 428 25,3%
Pozostate (w tym sektor publiczny) 57324 22,3% 45 838 23,6%
Przychody ze sprzedazy 256 643 100,0% 195 065 100,0%

Analiza struktury sprzedazy wg odbiorcow wskazuje bardzo pozytywna tendencjg, a mianowicie wyrownywanie si¢ udziatu poszczegdlnych grup
odbiorcow w sprzedazy ogdtem. Jedynie sektor ,,ustugi, handel i przemyst” wyrdznia si¢ 32,9% udziatem w sprzedazy i wysoka dynamika wzrostu.
Zmniejszenie udziatu grupy operatoréw telekomunikacyjnych wynika z nizszego poziomu sprzedazy do Telekomunikacji Polskiej S.A., ktora to
sprzedaz po raz pierwszy w historii spotki ComArch SA spadia ponizej 10% sprzedazy ogoétem. Spadek ten jest konsekwentnie odbudowywany i
rekompensowany przez sprzedaz do zagranicznych operatoréw telekomunikacyjnych. W 2003 roku szczegodlnie duza dynamike wykazat sektor
finansowy, co ma zwiazek z podpisaniem kilku znaczacych kontraktéw w tym sektorze.

Przychody ze sprzedazy - struktura wg rodzaju (tys. zt)

2003 % 2003 2002 % 2002
Ustugi 122 219 47,6% 108 548 55,6%
Software 56 825 22,2% 32 844 16,8%
Hardware 77599 30,2% 53673 27,6%
Przychody ze sprzedazy 256 643 100,0% 195 065 100,0%

Struktura przychodow ze sprzedazy wg rodzaju nie ulegta znaczacej zmianie w 2003 roku w poréwnaniu z 2002 Najwigcej na znaczeniu zyskata
sprzedaz software’u, co nalezy uzna¢ za bardzo pozytywny czynnik, gdyz zwigkszenie sprzedazy oprogramowania w najwigkszym stopniu
przektada si¢ na wzrost rentownosci Grupy. Duza dynamikg wzrostu wykazal rowniez ,,hardware”, co ma zwiazek z realizowanymi duzymi
przetargami na dostawg i instalacjg sprzgtu komputerowego dla szkot na zamowienie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu.

12. Analiza finansowa Grupy
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31.12.2003 | 2003(%) |31.12.2002 2002 (%)|2003/2002] %

I. Aktywa trwale 104 972 39,2% 72710 33,6% 32262 44,4%
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 3220 1,2% 4341 2,0% -1 121 -25,8%)
2. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 3 466 1,3% 2 950 1,4% 516] 17,5%
3. Rzeczowe aktywa trwate 91244 34,0% 55713 25,7% 35531 63,8%)
4. Naleznosci dtugoterminowe 215 0,1% 0,0% 215

5. Inwestycje dlugoterminowe 5056 1,9% 6952 3,.2% -1896| -27,3%
6. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1771 0,7% 2754 1,3% -983| -35,7%
II. Aktywa obrotowe 163 132 60,8% 143 451|  66,4% 19 681] 13,7%
1. Zapasy 11738 4,4% 9258 4,3% 2480 26,8%
2. Naleznoéci krotkoterminowe 88 897 33,1% 65174 30,2% 23 723| 36,4%)
3. Inwestycje krotkoterminowe 45 465 17,0% 58431 27,0%| -12966| -22,2%)
4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17 032 6,3% 10 588 4,9% 6444 60,9%
Aktywa razem 268104 100,0% 216 161] 100,0% 51943] 24,0%

Na koniec 2003 roku aktywa Grupy wzrosty o 24,0%w stosunku do stanu z 31.12.2002 roku. Glowny czynnik wzrostu to 63,8% przyrost
rzeczowych aktywow trwatych. Ich wzrost o ponad 35 mln zt to efekt konsolidacji w 2003 roku spotki MKS Cracovia SSA i ujgcie w bilansie
posiadanych przez ta spotke gruntow. Drugim czynnikiem wzrostu aktywow byt przyrost naleznosci krotkoterminowych, przede wszystkim
handlowych, co jest zwiazane z wzrostem przychodoéw ze sprzedazy Grupy. Ich udzial w strukturze aktywow zwigkszyt si¢ jednak bezpiecznie, bo
tylko o 3 punkty procentowe. Prawie 13 mln spadek poziomu inwestycji krotkoterminowych jest gtdéwnie wynikiem zmniejszenia posiadanych
$rodkow pienigznych przez

ComArch S.A., w zwiazku z wykupem i umorzeniem akcji wlasnych oraz wypltata dywidendy. Wzrost krotkoterminowych rozliczen
migdzyokresowych wynika z wzrostu wykazywanych w aktywach rozliczen kontraktéw dlugoterminowych. Pozostate pozycje nie zmienity istotnie
swojego udziatu w strukturze aktywow. Podsumowujac w 2003 roku aktywa trwate wzrosty o 44,4%, natomiast aktywa obrotowe o 13,7%.Udziat
aktywow obrotowych caly czas stanowi ponad 60 % calos$ci majatku Grupy.

31.12.2003 | 2003(%) | 31.122002 |2002 (%)[2003/2002| %

I. Kapital wlasny 103 631 38,7% 119157 55,1%| -15526| -13,0%
1. Kapitat zaktadowy 6727 2,5% 7228 3,3% -501]  -6,9%
2. Nalezne wplaty na kapitat zaktadowy (wielkos¢
lujemna) 0,0% 0,0% 0
3. Akcje (udziaty) whasne (wielko$¢ ujemna) 0,0% 0,0% 0
4. Kapital zapasowy 96 714 36,1% 96 714| 44,8% 0 0,0%
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 282 0,1% 282 0,1% 0 0,0%)
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 9 685 3,6% 24560 11,4%| -14875 -60,6%
7. Roznice kursowe z przeliczenia jednostek

odporzadkowanych -89 0,0% 394 0,2% -483(-122,6%
8. Zysk (strata) z lat ubieglych -18 985 -7,1% -14 424 -6,7% -4561 31,6%
9. Zysk (strata) netto 9297 3,5% 4403 2,0% 4894| 111,2%
I1. Kapital mniejszosci 18 732 7,0% 2 738 1,3% 15 994| 584,1%
I11. Ujemna wartosci firmy jednostek

odporzadkowanych 1952 0,7% 0,0% 1952
IV. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 143 789 53,6% 94266 43,6% 49 523| 52,5%
1. Rezerwy na zobowigzania 6018 2,2% 353 0,2% 5 665[1604,8%
2. Zobowiazania dlugoterminowe 43 529 16,2% 40 905| 18,9% 2 624 6,4%)
3. Zobowiazania krotkoterminowe 64 620 24.2% 42 346 19,6% 22274 52,6%)
4. Rozliczenia migdzyokresowe 29 622 11,0% 10 662 4,9% 18 960| 177,8%)
Pasywa razem 268104) 100,0% 216 161] 100,0% 51943| 24,0%

W 2003 roku poziom kapitatdéw wiasnych obnizyt si¢ zardwno nominalnie jak i w stosunku do wartosci pasywow. Spadek ten wynika z nabycia i
umorzenia akcji whasnych przez ComArch S.A., na co spdotka przeznaczyta ponad 20 min zt. Stad rowniez wynika spadek kapitatu zaktadowego
oraz pozostatych kapitalow rezerwowych. Warto$¢ zobowiazan Grupy wzrosta 0 49.523 tys. zl, tj. 0 52,5% gtdéwnie poprzez zwigkszenie
zobowiazan handlowych oraz wzrost wykazywanych w pasywach rozliczen kontraktow dtugoterminowych. Pozycja ,,zobowiazania
dlugoterminowe” zawiera w 97% zobowiazania z tytulu obligacji zamiennych na akcje wyemitowanych przez ComArch SA. Wzrost rezerw na
zobowigzania o 5,6 mln zl, to gtlownie konsekwencja utworzenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwiazku z wycena
majatku MKS Cracovia SSA wg warto$ci godziwej.
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2003 2003(%) 2002  [2002(%) [2003/2002| %

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow
i materialow 256 643]  100,0%| 195065 100,0% 61578 31,6%
II. Koszty sprzedanych produktow, towarow i
materialow 189 664 73,9%| 142715 73.2% 46 949  32,9%
I11. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-1I) 66 979 26,1% 52 350 26,8% 14 629| 27,9%
IV. Koszty sprzedazy 29971 11,7% 19 868 10,2% 10 103| 50,9%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 21419 8,3% 22 607 11,5% -1188] -5,3%
V1. Zysk (strata) na sprzedazy (III-IV-V) 15 589 6,1% 9 875 5,1% 5714 57,9%
VIL. Pozostate przychody operacyjne 1240 0,5% 1185 0,6% 55| 4,6%
VIII. Pozostate koszty operacyjne 1 455 0,6% 1907 1,0% -452] -23,7%)
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-
VIII) 15374 6,0% 9 153 4,7% 6221| 68,0%
X. Przychody finansowe 2931 1,1% 5125 2,6%) -2 194| -42,8%)
X1. Koszty finansowe 7221 2,8% 5041 2,6% 2180 43,2%
XII. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (IX+X-
XT) 11 084 4,3% 9237 4,7% 1847 20,0%)
XIII. Odpis wartosci firmy jednostek

odporzadkowanych 1012 0,4% 762 0,4% 250 32,8%
XIV. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek

odporzadkowanych 2 542 1,0% 0,0% 2 542
XV. Zysk (strata) brutto (XII-XIII-XIV) 12 614 4,9% 8 475 4,3% 4139] 48,8%)
XVI. Podatek dochodowy 1783 0,7% 63 0,0% 1 720]2730,2%|
XVII. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty) 0,0% 6 0,0% -6/ -100,0%
X VIII. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
ipodporzadkowanych wycenianych metoda praw
wiasnosci -1 688 -0,7% -3 506 -1,7% 1 818] -51,9%
XIX. (Zyski) straty mniejszo$ci 154 0,1% -497 -0,3% 651|-131,0%)
XVIII. Zysk (strata) netto (XV-XVI-
XVII+XVIIT+XIX) 9297 3,6% 4 403 2,3% 4 894| 111,2%)

W 2003 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty rekordowe 256.643 tys. zl (wzrost o 31,6% w stosunku do 2002 roku), zysk na dziatalno$ci
operacyjnej wyniost 15.374 tys. zt (wzrost o 68,0%), natomiast zysk netto wyniost 9.297 tys. zt (wzrost o 111,2%). Wida¢ wigce, ze wraz ze
wzrostem sprzedazy Grupy zwigkszyla sig jej efektywnos$¢. Koszty sprzedanych produktow i towaréw rosly minimalnie szybciej anizeli przychody
ze sprzedazy, ale takze nieznacznie spadty koszty ogdlnego zarzadu. Znaczaco wzrosty jedynie koszty sprzedazy, co jest wynikiem intensyfikacji
dziatan prosprzedaznych i powigkszaniem centrow sprzedazy zarowno w kraju jak i za granica. W efekcie zysk na sprzedazy wykazat prawie 2-
krotnie wyzsza dynamike anizeli przychody ze sprzedazy Grupy. Dzigki podobnemu poziomowi pozostatych przychodéw operacyjnych oraz
spadku pozostalych koszow operacyjnych dynamika zysku na dzialalnosci operacyjnej byla jeszcze wyzsza i wyniosta 68%. Gorszy wynik na
dziatalnosci finansowej przy korzystniejszym bilansie pozostatych pozycji rachunku zyskow i strat glownie dotyczacych jednostek
podporzadkowanych spowodowat, ze ostateczny wynik netto byt ponad 2-krotnie wyzszy niz rok wczesnie;j.
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2003 2002

Analiza plynnoS$ci:
biezacej plynnosci finansowej 1,73 2,71
ptynnosci szybki 1,43 2,33

odwyzszonej ptynnosci 0,48 1,10
Analiza rotacji
rotacji aktywow obrotowych (krotnosc¢) 1,57 1,36
rotacji naleznosci (dni) 125 120
rotacji zapasow (dni) 18 18
rotacji zobowigzan (dni) 162 162
rotacji zobowigzan bez zobowiazan z tytutu obligacji
(dni) 97 82
Analiza zadluzenia
wskaznik zadtuzenia 53,6% 43,6%
wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego 138,8% 79,1%
Analiza rentownosci
marza na sprzedazy 26,1% 26,8%
rentownosci sprzedazy na dziat. oper. 6,0% 4,7%
rentownosci sprzedazy brutto 4,9% 4,3%
rentownosci sprzedazy netto 3,6% 2,3%
rentownosci aktywow 3,6% 2,1%
rentownosci kapitatu wlasnego 9,9% 3,8%

Grupa ComArch posiada bardzo dobra ptynno$¢ finansowa. Wskaznik ,,biezacej ptynnosci finansowe;j” wynosi 1,73 a ,,plynnosci szybki” powyzej
1,43, natomiast wskaznik podwyzszonej pltynnosci wynosi 0,48. Spadek w/w wskaznikéw w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wynika z
przeznaczenia czgsci srodkow finansowych ComArch SA na zakup wlasnych akcji 1 na wyptate dywidendy oraz ze wzrostu zobowigzan
handlowych Grupy. Analiza rotacji wskazuje na lepsze wykorzystanie aktywow obrotowych w stosunku do ubiegtego roku. Okresy rotacji
nalezno$ci, zapasow i zobowiazan wskazuja na wysoka stabilizacj¢ w tym zakresie. Wzrosty z kolei wskazniki zadluzenia w zwiazku z umorzeniem
akcji whasnych przez ComArch SA oraz znaczacym przyrostem zobowiazan handlowych. Ich wysokos$¢ pozostaje jednak na bezpiecznym poziomie.
Analiza rentownosci wskazuje zdecydowang poprawg w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. Wszystkie wskazniki rentownos$ci, oprécz marzy na
sprzedazy, zanotowaly wzrosty, a w szczeg6lnosci wysoka wartos¢ osiagnat wskaznik rentownosci kapitaty wtasnego, ktory wyniost 9,9% w
poréwnaniu z 3,8% w poprzednim roku. Wzrost rentownosci dziatalno$ci Grupy miat przetozenie na wzrost skonsolidowanego zysku na akcje,
ktory w 2003 roku wyniost 1,35 zt wobec 0,61 zt w 2002 roku, co stanowi wzrost o ponad 120%.

13. Zdolnosci produkcyjne Grupy

Wigkszos$¢ produkcji wykonywanej przez ComArch polega na wytwarzaniu oprogramowania komputerowego na zlecenie oraz tworzeniu wlasnych,
uniwersalnych produktoéw software’owych. Podstawowym czynnikiem ograniczajacym moce produkcyjne sa zasoby ludzkie. Firma elastycznie
zarzadza zespotami pracownikow, poprzez ciagla optymalizacj¢ obsadzenia stanowisk w aktualnych projektach komercyjnych (na ktore sa
podpisane kontrakty) i prowadzonych projektach wewngtrznych (budowa nowych produktéw i uaktualnianie istniejacych nie zwiazane
bezposrednio z wymaganiami kontraktowymi).

Poniewaz firma aktywnie inwestuje w nowe produkty i technologie i stara sig, aby pracownicy mieli odpowiednio szeroki zakres kompetencji, nie
zdarza sig, aby jakie$ zasoby byly nie wykorzystywane.

14. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy
Czynniki wewngtrzne:

a) wzrost sprzedazy eksportowej,

b) pozycja i renoma Firmy majaca wptyw na charakter pozyskiwanych klientow;

¢) dziatalno$¢ ComArch SA w specjalnej strefie ekonomicznej w Krakowie;

d) znaczny udzial produktow standardowych (powtarzalnych) w sprzedazy, co oznacza:

- nizsze koszty, w szczegdlnosci koszty zmienne zwiazane z pojedynczym kontraktem,

- mozliwos$¢ znacznego zwigkszenia rentownosci jednostkowego kontraktu przy jednoczesnym obnizeniu obciazenia klienta (oplaty licencyjne),
- szersza i bardziej zdywersyfikowana klientela oznaczajaca wigksza skalg dziatalnosci;

e) atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom Grupy

f) zwigkszenie rozpoznawalnosci marki ComArch wérdd potencjalnych klientow, poprzez prowadzona promocje spotek Grupy za posrednictwem
spotki MKS Cracovia SSA
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Czynniki zewngtrzne:

a) wzrost wymagan stawianych systemom informatycznym przez klientow. Zwigksza si¢ zapotrzebowanie na duze, ztozone systemy informatyczne
dedykowane dla poszczegdlnych uzytkownikow. Stawia to w lepszej sytuacji wigksze spotki IT, takie jak ComArch, ktore oferuja szereg réznych
technologii i produktéow i sa w stanie dostarczy¢ zaawansowane technologicznie rozwigzania;

b) rozwdj bankowosci internetowej i upowszechnienia internetu jako nowego kanatu dystrybucyjnego produktow finansowych;

¢) zmiana modeli biznesowych w wielu branzach oraz zmiana strategii biznesowych wielu firm zwigzana z wej$ciem do Unii Europejskiej, co
wzmaga popyt na nowe systemy informatyczne;

d) upowszechnienie Internetu jako sposobu komunikacji i medium zawierania transakcji handlowych, powodujace wzrost zagrozenia ,,wltamaniem”
do systeméw informatycznych, co stymuluje zapotrzebowanie na ustugi zabezpieczenia systemow IT;

e) przystapienie Polski do Unii Europejskiej powodujaca koniecznos¢ zmodyfikowania szeregu systemow zwtlaszcza w instytucjach publicznych.
Bedzie to powiazane z alokacja znacznych $rodkow zardwno z budzetu Panstwa jak i z funduszy pomocowych Unii;,

f) rosnaca konkurencja, wptywajaca na zmniejszenie osigganych marz; konkurencja pomigdzy firmami IT, objawia si¢ zar6wno w walce o nowe
zlecenia, jak rowniez w walce o najlepszych pracownikow.

g) podmiot dominujacy ComArch SA prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej "Krakowski Park
Technologiczny" (SSE) na podstawie zezwolenia z dnia 22 marca 1999 roku. Zezwolenie zostato udzielone do dnia 31 grudnia 2009 roku. W
zwiazku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej zostata uchwalona Ustawa z dnia 2 pazdziernika 2003 roku o zmianie ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych i niektorych ustaw (Dz. U. Nr 188, poz. 1840), ktéra zmienita warunki zwolnien podatkowych dla podmiotow
dziatajacych w specjalnych strefach ekonomicznych. Zgodnie z jej postanowieniami Spotka moze ubiega¢ si¢ o zmiang warunkoéw zezwolenia w
celu dostosowania go do obowiazujacych w Unii Europejskiej zasad udzielania pomocy publicznej. ComArch SA wystapit do Ministra Gospodarki
o zmiang warunkow zezwolenia. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze zmienione warunki zezwolenia moga okaza¢ si¢ mniej korzystne
anizeli dotychczasowe, co moze wplynac¢ na wysoko$¢ ptaconego przez ComArch SA podatku dochodowego

15. Perspektywy rozwoju Grupy

Wzrost rynku IT w Polsce oraz zwigkszenie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i na $wiecie powinno pozytywnie wplynaé na rozwoj Grupy
ComArch, a tym samym osiagane przez Grupg wyniki finansowe. Konsekwentnie realizowana strategia pozycjonowania si¢ na rynku jako firmy
technologicznej i produktowej przynosi efekty w postaci corocznie powigkszanej bazy klientow, z ktorych znaczna czgs¢ to firmy migdzynarodowe.
W kontekscie integracji Polski z Unig Europejska nalezy si¢ spodziewaé ze coraz wigksza ilos¢ firm zagranicznych bedzie rozpoczyna¢ dziatalnosé
w Polsce i tym samym bedzie si¢ powigkszat krag potencjalnych klientéw na systemy IT. Rownoczesnie dziatalno$¢ ComArch na rynkach
zagranicznych powinna dodatkowo zwigkszy¢ wysoko$¢ sprzedazy oraz wzmocni¢ wizerunek ComArch ws$rdd korporacji migdzynarodowych,
przyczyniajac si¢ tym samym do umocnienia pozycji konkurencyjnej ComArch w Polsce.

Realizacja strategii Grupy ComArch zalezy w duzej mierze od niezaleznych od Grupy warunkéw makroekonomicznych, w szczegdlnosci od
poziomu inwestycji informatycznych $rednich i duzych firm w kraju i za granica oraz zaostrzajacej si¢ konkurencji w sektorze IT. Rownocze$nie
warunkiem koniecznym do realizacji strategii jest skuteczne zarzadzanie ryzykami operacyjnymi. Do najwazniejszych ryzyk operacyjnych
zwiazanych z dziatalnoscia Grupy naleza:

a) ryzyka zwiazane z pracami R&D (wytwarzanie wlasnych produktéw softwarowych);

b) ryzyka zwiazane z szacowaniem czasochtonnosci kontraktéw dlugoterminowych;

¢) ryzyka zwiazane z niedotrzymaniem warunkéw umow i skorzystaniem przez kontrahentdéw z udzielonych im gwarancji dobrego wykonania;
d) ryzyka zagranicznego otoczenia prawnego i politycznego zwiazane z realizacja kontraktow eksportowych;

e) ryzyka mniejszej mozliwosci (utrudnienia) sprawdzania i monitorowania standingu finansowego kontrahentéw zagranicznych.

16. Plany inwestycyjne

Globalizacja gospodarki $wiatowej i liberalizacja handlu powoduje zanikanie barier dla firm i ich produktéw. Rynek IT staje sig¢ rynkiem otwartym i
globalnym, na ktérym nastgpuje ciagle poréwnywanie cen i jakosci dostgpnych produktow. Wraz ze wzrostem obecnos$ci kapitalu zagranicznego w
Polsce, nawet firmy IT dziatajace wylacznie na polskim rynku musza oferowac produkty konkurencyjne z punktu widzenia rynku globalnego.
Grupa ComArch od samego poczatku dzialania ma reputacj¢ firmy technologicznej wytwarzajacej i z sukcesem sprzedajacej produkty
konkurencyjne miedzynarodowo.

Dlatego nadal gldéwnym celem strategicznym Grupy ComArch jest opracowywanie nowych, konkurencyjnych produktéw, co pozwoli na
zapewnienie dalszego rozwoju ComArch, a co za tym idzie zwigkszenie jej warto$ci. Utrzymanie dynamiki sprzedazy wymaga naktadow na rozwdj
produktow oraz wlasciwa ich promocje i marketing. Dotyczy to zarowno modyfikacji juz istniejacych produktow i technologii jak rowniez
opracowywanie nowych produktéw.

Obecna polityka Grupy ComArch zaktada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwiazanych z wdrozeniem nowych produktéw oraz
standaryzacj¢ produktow od samego poczatku ich przygotowania dla klienta. Dzigki temu, o ile nawet produkt zostal przygotowany na potrzeby
konkretnego klienta, to czg$¢ lub catos¢ oprogramowania/kodu moze by¢ nastgpnie wykorzystana do przygotowania standardowego produktu. W
rezultacie owocuje to wyzsza rentownoscia poszczegolnych kontraktow oraz rozszerzeniem bazy klientow.

ComArch nie ogranicza obszaru swoich zainteresowan jedynie do terytorium Polski. Dysponujac produktami konkurencyjnymi migdzynarodowo,
ComArch bedzie konsekwentnie dazyt do zwigkszania wartosci sprzedazy zagranicznej. Sprzedaz bedzie realizowana zarowno bezposrednio do
klienta koncowego (badz to przez ComArch SA lub inng spotke grupy ComArch) lub przez firmy partnerskie.

Do najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych w najblizszym roku nalezy nowa inwestycja na terenie specjalnej strefy ekonomicznej w Krakowie
w postaci kompleksu nowych budynkdéw o powierzchni ok. 8 tys. m2 w celu poszerzenie zdolnosci produkcyjnych Grupy o wartosci okoto 25 min
zt. Budowa bedzie prowadzona w okresie II kw. 2004-1 kw. 2005. Obecnie trwaja prace przygotowawczo-projektowe.

17. Zmiany w powigzaniach kapitalowych

W dniu 31.12.2003 roku ComArch SA posiadal udziaty w nastgpujacych spotkach:
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Nazwa spotki udziaty
ComArch Krakoéw Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie 99,99%
ComArch Global, Inc. z siedzibg w Waszyngtonie 90,00%
ComArch Software AG z siedziba we Frankfurcie nad Menem 100,00%
Interia.pl SA z siedziba w Krakowie (udziat w ogélnej liczbie gloséw 49,87%); 37,50%
ComArch Internet Ventures SA z siedziba w Krakowie (obecnie CDN-ComArch SA) 99,99%
NetBrokers Sp z 0.0. z siedzibg w Krakowie 40,00%
MKS Cracovia SSA 28.,40%
Fideltronik-ComArch Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie 50,00%

ComArch Krakow Spoétka Akcyjna

W dniu 31.12.2003 roku kapitat zaktadowy ComArch Krakéw SA wynosit 28.043.000 zt i dzielit si¢ na 280.430 akcji imiennych
uprzywilejowanych o warto$ci nominalnej 100 zt kazda. ComArch SA posiada 280.429 akcji Spoiki, co daje 99,999% udziat w kapitale i gtosach na
WZA ComArch Krakéw SA. W 2003 roku nie zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatowej Spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia
29.09.1994 roku ComArch Krakoéw SA jest spotka zalezna od ComArch SA.

ComArch Global, Inc.

W dniu 31.12.2003 roku ComArch SA posiadat 90 % udzialéw w ComArch Global, Inc. W 2003 roku nie zaszty zadne zmiany w strukturze
kapitatowej Spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Global, Inc. jest spotka zalezna od ComArch SA.

ComArch Software AG

W dniu 31.12.2002 roku kapitat zaktadowy ComArch Software AG wynosit 57.550 EUR i dzielit si¢ na 11.510 akcji imiennych. ComArch SA
posiadat 100 % udziat w kapitale i glosach na WZA ComArch Software AG.

W dniu 20.10.2003 roku Sad Rejonowy we Frankfurcie nad Menem wydat postanowienie, na mocy ktoérego dokonat podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej ComArch Software AG o kwotg 830 EUR w drodze emisji 166 akcji imiennych. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy
ComArch Software AG wynosit 58.380,00 EUR. Na kapitat zaktadowy sktada si¢ 11 676 akcji imiennych o wartosci nominalnej 5 EUR kazda.
Ogolna liczba gtosow wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji po w/w zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 11.676
glosow. Wszystkie akcje nowej emisji zostaty objgte 1 pokryte gotoéwka przez ComArch SA. Cena emisyjna jednej akcji wynosita 3012 EUR. Po
wyzej wymienionym podwyzszeniu ComArch SA posiadat 100% udzialu w kapitale i gtosach na WZA ComArch Software AG. Zgodnie z ustawa o
rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Software AG jest spotka zalezng od ComArch SA.

Interia.pl Spotka Akcyjna

W dniu 31.12.2003 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 6 568 950 zt i dzielit si¢ na 6 568 950 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. ComArch
SA posiadat 2 463 370 akcji Spotki o wartosSci nominalnej 1 zt kazda, co stanowito 49,87% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz 37,50% udziatu
w kapitale zakladowym Spotki. W 2003 roku nie zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatowej Spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia
29.09.1994 roku NTERIA.PL SA jest spotka stowarzyszona z ComArch SA.

ComAurch Internet Ventures Spotka Akcyjna

W dniu 31.12.2003 roku kapitat zaktadowy ComArch Internet Ventures SA wynosit 12.840.000 zt i dzielit si¢ na 12.840 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do glosu (5 gtoséw na WZA) o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. ComArch SA posiadat 99,99 % glosow na WZA Spofki.
W 2003 roku nie zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatu zaktadowy Spoétki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku
ComArch Internet Ventures SA jest spotka zalezng od ComArch SA.

W dniu 07.10.2003 roku spdtka CDN SA nabyta w celu umorzenia 55.000 akcji wtasnych po cenie 81 zt za akcje, tj. za taczna ceng 4.455.000 zt.
Akcje te stanowity 40,44% kapitatu zaktadowego CDN SA. Spoétka zakupita 54.399 akcji od trzech 0sob fizycznych, bedacych akcjonariuszami-
zatozycielami Spotki CDN SA oraz 601 akcji od spotki ComArch Internet Ventures SA. W wyniku przeprowadzonej operacji ComArch Internet
Ventures SA (spotka zalezna od ComArch SA) stat si¢ posiadaczem 59,66% akcji CDN SA oraz jedynym akcjonariuszem spotki.

W dniu 27.02.2004 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie wydat 3 postanowienia dotyczace oby spotek. Na mocy pierwszego
zostalo dokonane podwyzszenie kapitatu akcyjnego Spotki CDN SA z kwoty 102.000 zt do kwoty 250.000 zt poprzez emisj¢ 169.000 akcji serii D o
warto$ci nominalnej 1 zt oraz jednoczesne umorzenie 28.141 akcji serii A 1 26.859 akcji serii B, tj. akcji wlasnych posiadanych przez CDN SA. Na
mocy drugiego postanowienia dokonano przejgcia spotki CDN SA przez spotkg ComArch Internet Ventures SA poprzez przejgcie catego majatku
oraz zmieniono firmg¢ pod ktdra dziata spoétka ComArch Internet Ventures SA na CDN Spoétka Akcyjna. Na mocy trzeciego postanowienia
wykreslono z Krajowego Rejestru Sadowego Spotke CDN SA (4. spotke przejeta). Po w/w przejeciu kapitat zaktadowy ComArch Internet Ventures
SA (obecnie CDN-ComArch Spétka Akcyjna) nie zmienil si¢ i wynosi 12.840.000 zt oraz dzieli si¢ na 12.840 akcji imiennych uprzywilejowanych
co do gtosu (5 gloséw na WZA) o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda. ComArch SA posiada obecnie 99,99 % gloséw na WZA Spotki. Ogdlna
liczba glosow wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 64 200.

NetBrokers Sp. z o.0.

W dniu 31.12.2002 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 750.000 zt i dzielit si¢ na 750 akcji o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda. ComArch SA
posiadat 226 udziatéw co stanowito 30,13% kapitatu zaktadowego Spotki. W 2003 roku ComArch nabyt od trzech osob fizycznych 74 udziaty
NetBrokers Sp. z 0.0. za taczna kwote 84 000 zt. Po w/w transakcjach ComArch SA posiada 40% wszystkich udziatow. Zgodnie z ustawa o
rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku NetBrokers Sp. z 0.0. jest spotka stowarzyszona z ComArch SA.

MKS Cracovia SSA

W dniu 29 wrzes$nia 2003 r. ComArch S.A. nabyt 28,4% kapitatu zakladowego MKS Cracovia SSA. MKS Cracovia SSA prowadzi dziatalnos¢
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sportowa z uczestnictwem w profesjonalnych ligach i zawodach w kilku dyscyplinach sportowych, z ktérych najwazniejsze sa Pitka Nozna oraz
Hokej na Lodzie. Celem inwestycji jest promocja brandu ComArch. Jest to element strategii marketingowej Grupy ComArch, ktorej celem jest
kreowanie wizerunku ComArch jako integratora pierwszego wyboru dla duzych i $rednich firm w Polsce.

W dniu 29 wrze$nia 2003 r. Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego MKS Cracovia SSA o
kwotg 3.000.000 zt. W jego wyniku ComArch SA objat 30.000 akcji imiennych zwyktych o wartosci 100 zt kazda o tacznej wartosci 3.000.000 zt.
Kapitat zaktadowy MKS Cracovia SSA wynosi 10.557.000 zt i dzieli si¢ na 105.570 akcji. Na kapital zaktadowy sktada si¢ 70.750 akcji serii A,
5.000 ake;ji serii B, 30.000 akcji serii C. Ogo6lna liczba gltoséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji po w/w zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 105.570 gloséw. Akcje objgte przez ComArch SA stanowia 28,4 % kapitatu zaktadowego MKS
Cracovia SSA i daja tyle samo glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W/w akcje zostaly nabyte za gotowke ze srodkéw wlasnych ComArch
SA. Zgodnie z brzmieniem Art. 3 pkt 37 ust d) Ustawy o rachunkowosci, z uwagi na fakt iz wigkszos$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej MKS Cracovia
SSA jest wybierana przez ComArch S.A., MKS Cracovia SSA jest spotka zalezna od ComArch SA.

Fideltronik-ComArch Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.000,00 zt i dzieli si¢ na 40 rownych i niepodzielnych udziatow po 100 zt kazdy. ComArch SA posiada 20
udzialéw o tacznej wartosci 2.000,00 zt, co stanowi 50% kapitatu zaktadowego i tyle samo gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. W 2003 roku nie
zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego Spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku Fideltronik-ComArch
Sp. z 0.0. jest spotka stowarzyszong z ComArch SA. Spétka nie rozpoczgta dziatalnoscei.

18. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powiazanymi, ktérych warto$¢ w 2003 roku przekroczyta 500.000 EUR sa transakcjami zakupu przez ComArch SA dobr i
ustug od spotki ComArch Krakow SA na kwotg 14.585 tys. zt oraz przez ComArch SA od ComArch Internet Ventures SA na kwote 3.713 tys. zt jak
réwniez transakcje sprzedazy przez ComArch SA dobr i ustug do spotki ComArch Krakéw SA na kwotg 8.966 tys. zt oraz do ComArch Software
AG na kwotg 6.297 tys. zt. Sa to glownie transakcje w ramach podzlecenia prac informatycznych i teleinformatycznych w ramach kontraktow
realizowanych przez poszczegdlne spotki Grupy ComArch.

19. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

A. Gwarancje bankowe

Na zlecenie Grupy ComArch wedtug stanu na 31.12.2003 roku zostaly wystawione gwarancje bankowe na taczna kwotg 23.381 tys. zi.

B. Kredyty

Wedlug stanu na dzien 31.12.2003 roku spo6tki Grupy ComArch nie posiadaly zobowiazan z tytutu kredytow.

C. Obligacje

W dniu 12.04.2002 roku ComArch SA wyemitowat 4.000 pigcioletnich obligacji zamiennych na akcje. Cena konwersji wynosi 57,10 zt, czyli kazda
obligacja moze by¢ zamieniona na 175 akcji Spotki. Cena emisyjna zostata ustanowiona na poziomie 100,3%, a oprocentowanie obligacji wynosi
7,5% rocznie. W przypadku nie dojécia do skutku zamiany obligacji na akcje, w dniu 12 kwietnia 2007 r. nastapi ptatnos¢ dodatkowego kuponu w
wysokosci 21,84 % warto$ci nominalnej obligacji.

D. Pozyczki

Wedlug stanu na dzien 31.12.2003 roku warto$¢ niesptaconych pozyczek (glownie mieszkaniowych) udzielonych pracownikom przez spotki Grupy
ComArch wynosila 688 tys. zt.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2003 roku nastgpujace spotki Grupy Kapitatowej byty zadtuzone wobec ComArch SA z tytutu udzielonych pozyczek:
ComArch Software AG (8 340 tys. zt), ComArch Internet Ventures SA (170 tys. zt), ComArch Global (3 118 tys. zt) oraz CDN SA (2.835 tys. z1).

Wedlug stanu na dzien 31.12.2003 roku spotka MKS Cracovia SSA posiadata zadtuzenie z tytutu pozyczki w wysokosci 1.208 tys. zt.

20. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych oraz udzielone im pozyczki

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w ComArch SA w 2003 roku wyniosty 4 694 tys. zt.

Wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu ComArch SA w 2003 roku wyptacone przez spotki zalezne i stowarzyszone wyniosty 44 tys. zt.
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w ComArch SA w 2003 roku wyniosty 421 tys. zt.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ComArch SA wyptacone przez spotki zalezne i stowarzyszone
w 2003 roku - nie dotyczy.

Na dzien 31.12.2003 roku nie istnieja zadne niesptacone pozyczki jak rowniez udzielone przez ComArch SA gwarancje i porgczenia na rzecz
Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.
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