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5DSRUW�ELHJáHJR�UHZLGHQWD�]�SU]HJO�GXVSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�&RP$UFK�6�$��]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD�GR����F]HUZFD������U��
'OD�$NFMRQDULXV]\�L�5DG\�1DG]RUF]HM�&RP$UFK�6�$�
3U]HSURZDG]LOL�P\�SU]HJO�G�]Dá�F]RQHJR�SyáURF]QHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�&RP$UFK�6�$��]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH��DO��-DQD�3DZáD�,,���D���REHMPXM�FHJR�
�D�� ZVW
S��E�� ELODQV�VSRU]�G]RQ\�QD�G]LH� ���F]HUZFD������U���NWyU\�SR�VWURQLH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�Z\ND]XMH�VXP
 ��������W\V��]á��F�� UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD�GR����F]HUZFD������U��Z\ND]XM�F\�]\VN�QHWWR�������W\V��]á��G�� ]HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P�]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD�GR����F]HUZFD������U��Z\ND]XM�FH�]ZL
NV]HQLH�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�R�NZRW
 ����W\V��]á��H�� UDFKXQHN�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD�GR����F]HUZFD������U��Z\ND]XM�FH�]PQLHMV]HQLH�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�QHWWR�R�NZRW
 ������W\V��]á��I�� QRW\�REMD�QLDM�FH�
=D�VSRU]�G]HQLH�]JRGQHJR�]�RERZL�]XM�F\PL�SU]HSLVDPL�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�RUD]�VSUDZR]GDQLD�]�G]LDáDOQR�FL�RGSRZLHG]LDOQ\�MHVW�=DU]�G�6SyáNL��1DV]\P�]DGDQLHP�E\áR�GRNRQDQLH�SU]HJO�GX�WHJR�VSUDZR]GDQLD�
3U]HJO�G�SU]HSURZDG]LOL�P\�VWRVRZQLH�GR�QRUP�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�ELHJáHJR�UHZLGHQWD��Z\GDQ\FK�SU]H]�.UDMRZ� 5DG
 %LHJá\FK�5HZLGHQWyZ�
3U]HJO�GX�GRNRQDOL�P\�JáyZQLH�GURJ� DQDOL]\�GDQ\FK�SyáURF]QHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��ZJO�GX�Z�NVL
JL�UDFKXQNRZH�RUD]�Z\NRU]\VWDQLD�LQIRUPDFML�X]\VNDQ\FK�RG�=DU]�GX�RUD]�SHUVRQHOX�RGSRZLHG]LDOQHJR�]D�ILQDQVH�L�NVL
JRZR�ü�6SyáNL�
=DNUHV�L�PHWRGD�SU]HJO�GX�SyáURF]QHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�LVWRWQLH�Uy*QL�VL
 RG�EDGD� OH*�F\FK�X�SRGVWDZ�RSLQLL�Z\GDZDQHM�R�U]HWHOQR�FL��SUDZLGáRZR�FL�L�MDVQR�FL�URF]QHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��GODWHJR�QLH�PR*HP\�Z\GDü�WDNLHM�RSLQLL�R�]Dá�F]RQ\P�VSUDZR]GDQLX�3U]HSURZDG]RQ\�SU]H]�QDV�SU]HJO�G�QLH�Z\ND]Dá�SRWU]HE\�GRNRQDQLD�LVWRWQ\FK�]PLDQ�Z�]Dá�F]RQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��DE\�SU]HGVWDZLDáR�RQR�SUDZLGáRZR��U]HWHOQLH�L�MDVQR�V\WXDFM
 PDM�WNRZ� L�ILQDQVRZ� 6SyáNL�QD�G]LH� ���F]HUZFD������U��RUD]�MHM�UHQWRZQR�ü�L�SU]HSá\Z\�SLHQL
*QH�]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD�GR����F]HUZFD������U��]JRGQLH�]�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR�FL�RNUH�ORQ\PL�Z�XVWDZLH�]�GQLD����ZU]H�QLD������U��R�UDFKXQNRZR�FL��']��8��1U������SR]�������L�Z\GDQ\PL�QD�MHM�SRGVWDZLH�SU]HSLVDPL�MDN�UyZQLH* ]�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�RNUH�ORQ\PL�Z�5R]SRU]�G]HQLX�5DG\�0LQLVWUyZ�] GQLD����SD(G]LHUQLND������U��Z�VSUDZLH�LQIRUPDFML�ELH*�F\FK�L�RNUHVRZ\FK�SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��']��8��]������U��QU������SR]��������L�5R]SRU]�G]HQLX�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����SD(G]LHUQLND������URNX�Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�ZDUXQNyZ��MDNLP�SRZLQLHQ�RGSRZLDGDü�SURVSHNW�HPLV\MQ\�RUD]�VNUyW�SURVSHNWX��']��8��]�GQLD����JUXGQLD������U���
']LDáDM�FD�Z�LPLHQLX�3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�6S��]�R�R�
(O*ELHWD�.REU\� 3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�6S��]�R�R�%LHJá\�5HZLGHQW� 6SyáND�ZSLVDQD�QD�OLVW
 SRGPLRWyZ�1U�HZLGHQF\MQ\���������� XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD�&]áRQHN�=DU]�GX� ILQDQVRZ\FK�SRG�QXPHUHP�����3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�6S��]�R�R�
.UDNyZ�����ZU]H�QLD������U�
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���3RGVWDZRZ\P�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR�FL�ILUP\�&RP$UFK�6$�MHVW�G]LDáDOQR�ü�Z\WZyUF]D��KDQGORZD�L�XVáXJRZD�Z�]DNUHVLH�LQIRUPDW\NL�L�WHOHNRPXQLNDFML���(.'�������3RSU]HGQL�URN�REURWRZ\�REHMPRZDá�RNUHV�RG������������GR������������L�REHMPRZDá����PLHVL
F\���:�WDEHODFK�UDSRUWX���RNUHV�SRSU]HGQL�R]QDF]D�RNUHV������������������������L�REHMPXMH���PLHVL
F\���RNUHV�ELH*�F\�R]QDF]D�RNUHV�������������������������L�REHMPXMH���PLHVL
F\�

,QIRUPDFMD�GRGDWNRZD�GR�SU]HNV]WDáFHQLD�UDSRUWX�ILQDQVRZHJR�6SyáNL
1RZHOL]DFMD�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�L�Z\QLNDM�FH�]�QLHM�]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR�FL�Z\PRJáD�SU]HNV]WDáFHQLH�ELODQVX�]DPNQL
FLD�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�QD�G]LH� ���JUXGQLD������URNX�]JRGQLH�]�QRZ\PL�]DVDGDPL��3U]HNV]WDáFRQ\�ELODQV�MHVW�ELODQVHP�RWZDUFLD�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�QD�G]LH� ��VW\F]QLD������URNX��:�FHOX�]DFKRZDQLD�SRUyZQ\ZDOQR�FL�Z\QLNyZ�SUH]HQWRZDQ\FK�Z�QLQLHMV]\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�SU]HNV]WDáFRQR�UyZQLH* VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�VSRU]�G]RQH�QD�G]LH� ���F]HUZFD������URNX�L����JUXGQLD������URNX��.RUHNWRP�SRGGDQR�QDVW
SXM�FH�SR]\FMH�ELODQVX�

�� :DUWR�ü�QHWWR�NRV]WyZ�SRV]HU]HQLD�VSyáNL�DNF\MQHM�SU]HQLHVLRQR�]�SR]\FML�DNW\ZyZ�³ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH´��VWDUD�8VWDZD�R�UDFKXQNRZR�FL��GR�SR]\FML�DNW\ZyZ�³GáXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH���LQQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH´��QRZD�8VWDZD�R�UDFKXQNRZR�FL���.RUHNWD�QLH�PD�ZSá\ZX�QD�Z\QLN�DQL�QLH�]PLHQLD�VXP\�ELODQVRZHM�
6$�5����� 6$�3����� 6$�5�����:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ������� ������� �������'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNU� ����� ����� �����:Sá\Z�QD�VXP
 ELODQVRZ� � � �:Sá\Z�QD�Z\QLN � � �

�� 3UDZR�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWX�SU]HQLHVLRQR�]�SR]\FML�DNW\ZyZ�³ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH´�GR�SR]\FML�DNW\ZyZ�³U]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH´��JUXQW\���.RUHNWD�QLH�]PLHQLD�VXP\�ELODQVRZHM�DQL�Z\VRNR�FL�Z\QLNX�6SyáNL�
6$�5����� 6$�3����� 6$�5�����:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� ����� �����5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH ��� ��� ���:Sá\Z�QD�VXP
 ELODQVRZ� � � �:Sá\Z�QD�Z\QLN � � �

�� 3U]HNZDOLILNRZDQLH�QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK�]�W\W��GRVWDZ�UREyW�L�XVáXJ�QD�QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�]�W\W��GRVWDZ�L�XVáXJ�R�RNUHVLH�VSáDW\�SRZ\*HM����PLHVL
F\��.RUHNWD�QLH�]PLHQLD�VXP\�ELODQVRZHM�DQL�Z\VRNR�FL�Z\QLNX�6SyáNL�
6$�5����� 6$�3����� 6$�5�����1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH ������ � �1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ���� � �:Sá\Z�QD�VXP
 ELODQVRZ� � � �:Sá\Z�QD�Z\QLN � � �

�� 3U]HQLHVLHQLH�F]
�FL�SR]RVWDá\FK�QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�GRW\F]�F\FK�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�GR�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK���.RUHNWD�SRZRGXMH�SU]HVXQL
FLH�W\ONR�SRPL
G]\�SRV]F]HJyOQ\PL�SR]\FMDPL�DNW\ZyZ�
6$�5����� 6$�3����� 6$�5�����1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������� ������� �������.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZHZ�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK ����� ����� ���

.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZHZ�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ��� ��� �����
:Sá\Z�QD�VXP
 ELODQVRZ� � � �:Sá\Z�QD�Z\QLN � � �

�� 3U]HNZDOLILNRZDQLH�QDOLF]RQ\FK�RGVHWHN�RG�SR*\F]HN��SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH��L�RG�ORNDW��LQQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�F]\QQH��QD�LQQH�DNW\ZD�SLHQL
*QH��.RUHNWD�QLH�PD�ZSá\ZX�DQL�QD�VXP
 ELODQVRZ� VSyáNL��DQL�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�
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6$�5����� 6$�3����� 6$�5�����1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ����� ���� �����5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�F]\QQH ���� � ��URGNL�SLHQL
*QH�L�LQQH�DNW\ZD ��� �� ���:Sá\Z�QD�VXP
 ELODQVRZ� � � �:Sá\Z�QD�Z\QLN � � �
�� =DUyZQR�SRSU]HGQLD��MDN�L�REHFQD�8VWDZD�R�UDFKXQNRZR�FL�QDND]\ZDáD�]DFKRZDü�ZVSyáPLHUQR�ü�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�GOD�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK��2GPLHQQ\�E\á�MHGQDN�VSRVyE�GRFKRG]HQLD�GR�ZVSyáPLHUQR�FL��3RSU]HGQLD�XVWDZD�WUDNWRZDáD�SU]\FKRG\�]DIDNWXURZDQH�MDNR�ZLHONR�ü�Z\M�FLRZ� L�Z�VWRVXQNX�GR�QLFK�XVWDODáR�VL
��MDND�F]
�ü�QDNáDGyZ�VWDMH�VL
 Z�GDQ\P�RNUHVLH�NRV]WHP��D�MDND�F]
�ü�QDNáDGyZ�SR]RVWDMH�MDNR�SURGXNFMD�Z�WRNX�GR�UR]SR]QDQLD�MDNR�NRV]W�Z�QDVW
SQ\FK�PLHVL�FDFK��WDND�E\áD�]DVDGD�UR]OLF]DQLD�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK�SU]H]�6SyáN
 GR�NR�FD������U����2EHFQLH�NDWHJRUL� Z\M�FLRZ� GR�XVWDODQLD�ZVSyáPLHUQR�FL�V� SRQLHVLRQH�NRV]W\��']LHO�F�SRQLHVLRQH�NRV]W\�SU]H]�FDáNRZLWH�SODQRZDQH�NRV]W\�GDQHJR�NRQWUDNWX�XVWDOD�VL
 VWRSLH� ]DDZDQVRZDQLD�NRQWUDNWX��D�QDVW
SQLH�SU]\SLVXMH�GR�GDQHJR�RNUHVX�WDN� F]
�ü�FDáNRZLW\FK�SU]\FKRGyZ�NRQWUDNWyZ��MDND�Z\QLND�]H�VWRSQLD�]DDZDQVRZDQLD�NRQWUDNWX��WDND�MHVW�RG������U��VWRVRZDQD�SU]H]�6SyáN
 ]DVDGD�UR]OLF]DQLD�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK���3U]HNV]WDáFHQLH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�SRZRGXMH�ZL
F�SU]HQLHVLHQLH�SURGXNFML�Z�WRNX�QD�NRQLHF�GDQHJR�URNX�REURWRZHJR�Z�NRV]W\�WHJR�URNX�]�UyZQRF]HVQ\P�SU]\SLVDQLHP�GR�WDN�SRZVWDá\FK�NRV]WyZ�RGSRZLDGDM�FHM�LP�ZLHONR�FL�SU]\FKRGyZ��F]\OL�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�XOHJDMã�]ZL
NV]HQLX���-H*HOL�Z�GDQ\P�URNX�REURWRZ\P�ZLHONR�ü�SURGXNFML�Z�WRNX�SRPL
G]\�NR�FHP�D�SRF]�WNLHP�URNX�]PQLHMV]D�VL
��WR�]PQLHMV]HQLX�XOHJDMã�WH*NRV]W\�L�SU]\FKRG\�WHJR�URNX��=PLDQ\�SR]\FML�ELODQVRZ\FK�L�Z\QLNRZ\FK�Z\QLNDM�FH�]�SRZ\*V]\FK�SU]HNV]WDáFH� ]DZLHUD�SRQL*V]D�WDEHOD�

6$�5����� 6$�3����� 6$�5��������=DSDV\ ������� ������� ����������5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH��DNW\ZD� ����� ����� ��������:Sá\Z�QD�VXP
 ELODQVRZ� ����� ��� �����
�� :�Z\QLNX�RGPLHQQHJR�VSRVREX�UR]OLF]DQLD�QLH]DNR�F]RQ\FK�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK��SDWU]�NRPHQWDU]�GR�SRSU]HGQLHM�QRW\��RUD]���Z\ND]DQLD�SHU�VDOGHP�Z\QLNX�QD�VSU]HGD*\��URGNyZ�WUZDá\FK��SR]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�RSHUDF\MQH�����Z\ND]DQLD�SHU�VDOGHP�Uy*QLF�NXUVRZ\FK����]DOLF]HQLD�GR�UDFKXQNX�Z\QLNyZ�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�GRGDWQLFK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK���Z\ND]DQLD�SHU�VDOGHP�Z\QLNX�QD�VSU]HGD*\�XG]LDáyZ�L�DNFML��SU]\FKRG\�L�NRV]W\�ILQDQVRZH�����XOHJá\�]PLDQLH�QDVW
SXM�FH�SR]\FMH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�

6$�5����� 6$�3����� 6$�5�����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ ������� ������� �����.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������� ������� �����3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �������� �������� �������3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �������� �������� �������3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ������� ����� �������.RV]W\�ILQDQVRZH ������� ����� �������=\VN�EUXWWR ������� ����� �����=\VN�QHWWR ������� ����� �����
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU]�G]RQH�SU]\�]DáR*HQLX�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�&RP$UFK�6$�Z�GDM�FHM�VL
SU]HZLG]LHü�SU]\V]áR�FL��:HGáXJ�6SyáNL�QLH�LVWQLHM� RNROLF]QR�FL�ZVND]XM�FH�QD�]DJUR*HQLH�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR�FL�
���=DVDG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�
,��$NW\ZD WUZDáH
$��:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH
:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�XMPRZDQH�V� Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�]�XZ]JO
GQLHQLHP�LFK�XPRU]HQLD��6SyáND�GRNRQXMH�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�PHWRG� OLQLRZ� SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�Z\QLNDM�F\FK�]�8VWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]�������������]�Sy(QLHMV]\PL�]PLDQDPL��]�W\P��*H�SU]\M
WR�QDVW
SXM�FH�RNUHV\�XPDU]DQLD�

• RSURJUDPRZDQLH�NRPSXWHURZH ��ODWD
• OLFHQFMH ��ODWD
• SUDZD�DXWRUVNLH ��ODWD
• SR]RVWDáH�SUDZD �������ODW

:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�R�ZDUWR�FL�SRQL*HM������]á�DPRUW\]RZDQH�V� MHGQRUD]RZR�Z�PLHVL�FX�QDVW
SQ\P�SR�SU]\M
FLX�LFK�GR�X*\WNRZDQLD�
%��5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH
%����URGNL�WUZDáH�ZáDVQH
:\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�SR�SRPQLHMV]HQLX�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�SURSRUFMRQDOQLH�GR�RNUHVyZ�LFK�X*\WNRZDQLD��URGNL�WUZDáH�DPRUW\]XMH�VL
 SU]H]�RNUHV�HNRQRPLF]QHM�X*\WHF]QR�FL��URGND�WUZDáHJR��
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6]F]HJyáRZH�]DVDG\�DPRUW\]RZDQLD��URGNyZ�WUZDá\FK�SU]\M
W\FK�SU]H]�VSyáN
 V� QDVW
SXM�FH�
���URGNL�WUZDOH�R�ZDUWR�FL�QLH�SU]HNUDF]DM�FHM������]á�DPRUW\]RZDQH�V� MHGQRUD]RZR�Z�PLHVL�FX�QDVW
SQ\P�SR�PLHVL�FX��Z�NWyU\P�SU]\M
WR�MH�GR�X*\WNRZDQLD�
��SR]RVWDáH��URGNL�DPRUW\]RZDQH�V� PHWRG� OLQLRZ� SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�RNUH�ORQ\FK�Z�8VWDZLH�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]�������������SU]\�F]\P�VSU]
W�NRPSXWHURZ\�DPRUW\]RZDQ\�MHVW�ZHGáXJ�VWDZNL�SRGZ\*V]RQHM�ZVSyáF]\QQLNLHP�����MDNR�SRGOHJDM�F\�V]\ENLHPX�SRVW
SRZL�WHFKQLF]QHPX��:�SU]\SDGNX��URGNyZ�WUZDá\FK�QDE\W\FK�Z�FHOX�Z\NRU]\VWDQLD�Z�NRQNUHWQ\P�SURMHNFLH�RNUHV�DPRUW\]DFML�XVWDOD�VL
 MDNR�RNUHV�WUZDQLD�SURMHNWX�

*UXQW\�RUD]�SUDZR�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�QLH�SRGOHJDM� DPRUW\]DFML�
%����URGNL�WUZDOH�Z�EXGRZLH���Z\FHQLRQH�ZHGáXJ�FHQ\�QDE\FLD�
%���8OHSV]HQLD�Z�REF\FK��URGNDFK�WUZDá\FK�Z\FHQLRQH�V� ZHGáXJ�FHQ\�QDE\FLD�]�XZ]JO
GQLHQLHP�LFK�SRPQLHMV]HQLD�R�DPRUW\]DFM
��'RW\F]� RQH�EXG\QNyZ�L�EXGRZOL�L�DPRUW\]RZDQH�V� PHWRG� OLQLRZ� ZHGáXJ�VWDZHN�Z\QLNDM�F\FK�]�SU]HSLVyZ�SRGDWNRZ\FK�WM��SU]H]����ODW��
%����URGNL�WUZDáH�X*\WNRZDQH�QD�SRGVWDZLH�XPyZ�OHDVLQJX�]DZDUW\FK�SR������������U��]DOLF]D�VL
 GR�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�6SyáNL�MH*HOL�VSHáQLRQH�V�ZDUXQNL�Z\QLNDM�FH�]�DUW����XVW���8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�L�Z\FHQLD�VL
 MH�ZHGáXJ�ZDUWR�FL�JRG]LZHM�XVWDORQHM�QD�G]LH� UR]SRF]
FLD�XPRZ\�OXE�SU]\M
FLD�SU]HGPLRWX�OHDVLQJX�GR�X*\ZDQLD��8PRZ\�OHDVLQJX�]DZDUWH�SU]HG������������XMPXMH�VL
 QD�GRW\FKF]DVRZ\FK�]DVDGDFK��F]\OL�SR]DELODQVRZR�
&��,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH
&���'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH
1D�G]LH� ELODQVRZ\�DNW\ZD�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�V� Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�MDNR�GáXJRWHUPLQRZH��MH*HOL�RNUHV�LFK�GDOV]HJR�SRVLDGDQLD�Z\QRVL�SRQDG����PLHVL
F\�OLF]RQ\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR��:\FHQLDQH�V� Z�NVL
JDFK�UDFKXQNRZ\FK�QD�G]LH� LFK�QDE\FLD�OXE�SRZVWDQLD�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD��:�SU]\SDGNX�WUZDáHM�XWUDW\�LFK�ZDUWR�FL�GRNRQXMH�VL
 RGSLVX�DNWXDOL]XM�FHJR�QLH�Sy(QLHM�QL* QD�G]LH� ELODQVRZ\�
,,��$NW\ZD�REURWRZH
$��=DSDV\��SURGXNW\�Z�WRNX�RUD]�WRZDU\��
:\ND]\ZDQD�Z�VSUDZR]GDQLX�SURGXNFMD�Z�WRNX�GRW\F]\�Z\WZDU]DQHJR�SU]H]�VSyáN
 L�SU]H]QDF]RQHJR�GR�ZLHORNURWQHM�VSU]HGD*\�RSURJUDPRZDQLD��3URGXNFMD�Z�WRNX�MHVW�Z\FHQLDQD�ZHGáXJ�WHFKQLF]Q\FK�EH]SR�UHGQLFK�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�
:\WZRU]RQH�SU]H]�6SyáN
 L�SU]H]QDF]RQH�GR�ZLHORNURWQHM�VSU]HGD*\�RSURJUDPRZDQLH�X*\WNRZH�Z\FHQLDQH�MHVW�Z�RNUHVLH�SU]\QRV]HQLD�SU]H]�QLH�NRU]\�FL�HNRQRPLF]Q\FK��QLH�GáX*V]\P�QL* ���PLHVL
F\��MDNLH�QDVW
SXM� RG�UR]SRF]
FLD�VSU]HGD*\��Z�Z\VRNR�FL�QDGZ\*NL�NRV]WyZ�LFK�Z\WZRU]HQLD�QDG�SU]\FKRGDPL�QHWWR�X]\VNDQ\PL�]H�VSU]HGD*\�W\FK�SURGXNWyZ�Z�FL�JX�NROHMQ\FK����PLHVL
F\��1LH�RGSLVDQH�SR�W\P�RNUHVLH�NRV]W\�Z\WZRU]HQLD�]ZL
NV]DM� SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�:�]DOH*QR�FL�RG�FKDUDNWHUX�Z\WZRU]RQHJR�RSURJUDPRZDQLD�L�RFHQ\�PR*OLZR�FL�MHJR�VSU]HGD*\�VWRVXMH�VL
 ]DVDG
 RGSLV\ZDQLD�Z�NRV]W�ZáDVQ\�SRQLHVLRQ\FK�QD�MHJR�Z\WZRU]HQLH�QDNáDGyZ�Z�Z\VRNR�FL�RG�����GR������]DIDNWXURZDQHM�Z�SRZ\*V]\P�RNUHVLH�VSU]HGD*\�]�W\P��*H�MDNR�SRGVWDZRZ� VWRVXMH�VL
 VWDZN
 �����-H*HOL�VSyáND�SRVLDGD�ZF]H�QLHM�LQIRUPDFMH�R�RJUDQLF]HQLX�PR*OLZR�FL�GDOV]HM�VSU]HGD*\��QLH]ZáRF]QLH�GRNRQXMH�RGSLVX�DNWXDOL]XM�FHJR�ZDUWR�ü�SURGXNFML�Z�WRNX�Z�Z\VRNR�FL�QDNáDGyZ��Z�VWRVXQNX�GR�NWyU\FK�Z\VW
SXMH�SUDZGRSRGRELH�VWZR�QLH�RG]\VNDQLD��E�G( WH* GRNRQXMH�MHGQRUD]RZR�RGSLVDQLD�FDáR�FL�QLHUR]OLF]RQ\FK�QDNáDGyZ��Z�]DOH*QR�FL�RG�VWRSQLD�RFHQ\�U\]\ND��Z�FL
*DU�NRV]WX�ZáDVQHJR�VSU]HGD*\�
7RZDU\�Z\FHQLDQH�V� ZHGáXJ�U]HF]\ZLVW\FK�FHQ�]DNXSX�
%��1DOH*QR�FL�
1D�G]LH� SRZVWDQLD�XMPXMH�VL
 MH�Z�NVL
JDFK�ZHGáXJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�D�QD�G]LH� ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDQHM�]DSáDW\�1DOH*QR�FL�L�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�]DOLF]DQH�V� GR�QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�3R]RVWDáH�QDOH*QR�FL�Z�]DOH*QR�FL�RG�WHUPLQX�Z\PDJDOQR�FL��GR�OXE�SRZ\*HM����PLHVL
F\��RG�GQLD�ELODQVRZHJR�Z\ND]\ZDQH�V� MDNR�NUyWNR��OXE�GáXJRWHUPLQRZH�:�FHOX�XUHDOQLHQLD�ZDUWR�FL�QDOH*QR�FL�]RVWDá\�SRPQLHMV]RQH�R�RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü�QDOH*QR�FL�Z�WSOLZ\FK�1DOH*QR�FL�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�]RVWDá\�QD�G]LH� �����������Z\FHQLRQH�ZHGáXJ�NXUVX�NXSQD�ZDOXW�EDQNX�]�XVáXJ�NWyUHJR�NRU]\VWD�6SyáND��QLH�Z\*V]\P�MHGQDN�QL* NXUV��UHGQL�1%3��=UHDOL]RZDQH�L�Z\QLNDM�FH�]�Z\FHQ\�ELODQVRZHM�Uy*QLFH�NXUVRZH�]RVWDá\�RGQLHVLRQH��Z�]DOH*QR�FL�RG�LFK�FKDUDNWHUX��RGSRZLHGQLR�QD�SU]\FKRG\�E�G( NRV]W\�ILQDQVRZH�
&��.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH
$NW\ZD�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�REHMPXM� JáyZQLH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�VSU]HGD*\�RUD]�DNW\ZD�SLHQL
*QH�3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�Z\FHQLRQH�V� ZHGáXJ�FHQ\�QDE\FLD�$NW\ZD�SLHQL
*QH�REHMPXM� �URGNL�SLHQL
*QH�Z�NDVLH�L�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK�RUD]�QDOLF]RQH�PHPRULDáRZR�RGVHWNL�RG�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��URGNL�SLHQL
*QH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�Z�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��QDWRPLDVW��URGNL�SLHQL
*QH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�ZHGáXJ�NXSQD�ZDOXW\�EDQNX�]�XVáXJ�NWyUHJR�NRU]\VWD�6SyáND��QLH�Z\*V]\P�QL* NXUV��UHGQL�1%3�
'��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ�L�SU]\FKRGyZ�3RSU]H]�F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ�UR]OLF]DQH�V� Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�]�JyU\��D�GRW\F]�FH�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK��5R]OLF]HQLD�NRV]WyZ�WUZDM�FH�GáX*HM�QL* ���PLHVL
F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR�WUDNWRZDQH�V� MDNR�GáXJRWHUPLQRZH�
5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ�Z\QLNDM� ]�Uy*QLF\�SRPL
G]\�VSU]HGD*� ]DIDNWXURZDQ� GR�NRQWUDKHQWyZ�D�ZLHONR�FL� SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�XVWDORQ\FK�ZHGáXJ�DUW�����XVW���L�XVW���SNW����8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�
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,,,��.DSLWDá\�ZáDVQH�
.DSLWDá\�ZáDVQH�REHMPXM��

• NDSLWDá�DNF\MQ\�Z\ND]DQ\�Z�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�
• NDSLWDá�]DSDVRZ\�XWZRU]RQ\�]�SRG]LDáX�]\VNX�]�]DFKRZDQLHP�]DVDG�L�OLPLWyZ�RNUH�ORQ\FK�Z�.RGHNVLH�6SyáHN�+DQGORZ\FK�RUD]�]�QDGZ\*NL�VSU]HGD*\�DNFML�SRQDG�ZDUWR�ü�QRPLQDOQ��
• NDSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�MDNR�VNXWHN�Z\FHQ\�]RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZHJR�]�W\WXáX�Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML�ZáDVQ\FK�
• SR]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�XWZRU]RQH�]�SRG]LDáX�]\VNX�SU]H]QDF]RQH�QD�FHOH�LQZHVW\F\MQH�RUD]�LQQH�RNUH�ORQH�Z�VWDWXFLH���Z\FHQLRQH�ZHGáXJ�FHQ\ QRPLQDOQHM�
• ]\VN�QLH�SRG]LHORQ\�E
G�F\�Uy*QLF� SRPL
G]\�U]HF]\ZLVW\PL�Z\QLNDPL�RVL�JQL
W\PL�Z�ODWDFK������L������D�Z\QLNDPL�]D�DQDORJLF]Q\�RNUHV�Z\QLNDM�F\PL�]�XVWDOHQLD�LFK�ZHGáXJ�PHWRGRORJLL�QRZHM�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL��

,9��=RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD
$��5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD'RW\F]� SU]\SDGDM�F\FK�]D�RNUHV�,�SyáURF]D�F]
�FL�RGVHWHN�RG�Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML�ZáDVQ\FK��SáDWQ\FK�]D���ODW�Z�SU]\SDGNX�QLH�GRNRQDQLD�NRQZHUVML�QD�DNFMH�
%�=RERZL�]DQLD1D�G]LH� SRZVWDQLD�XMPXMH�VL
 MH�Z�NVL
JDFK�ZHGáXJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��D�QD�G]LH� ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM�FHM�]DSáDW\�=RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�WUDNWRZDQH�V� MDNR�NUyWNRWHUPLQRZH��QDWRPLDVW�SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�Z�]DOH*QR�FL�RG�RNUHVX�Z\PDJDOQR�FL��GR�OXE�SRQDG����PLHVL
F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR��MDNR�NUyWNR��OXE�GáXJRWHUPLQRZH�=RERZL�]DQLD�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�QD�G]LH� �����������SR�NXUVLH�VSU]HGD*\�EDQNX��]�XVáXJ�NWyUHJR�NRU]\VWD�6SyáND�QLH�QL*V]\P�QL* NXUV��UHGQL�1%3�
&��)XQGXV]H�VSHFMDOQH�REHMPXM� Z�FDáR�FL�=DNáDGRZ\�)XQGXV]��ZLDGF]H� 6RFMDOQ\FK�RUD]�XWZRU]RQ\�]�SRG]LDáX�]\VNX�]D�ODWD������L������)XQGXV]�0LHV]NDQLRZ\�
'��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ�L�SU]\FKRGyZ5R]OLF]HQLH�PL
G]\RNUHVRZH�ELHUQH�NRV]WyZ�REHMPXM� SUDZGRSRGREQH�NRV]W\�GRW\F]�FH�EDGDQHJR�RNUHVX�REUDFKXQNRZHJR��NWyU\FK�GRNáDGQD�Z\VRNR�ü�QLH�MHVW�MHV]F]H�]QDQD��P�LQ��UH]HUZ\�QD�NRV]W\�GRNR�F]HQLD�NRQWUDNWyZ�QLH�]QDMGXM�FH�SRNU\FLD�Z�SU]\FKRGDFK�
5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�REHMPXM� WH* QDGZ\*N
 ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�DSRUWX�QDG�MHJR�ZDUWR�FL� NVL
JRZ��
9��:\FHQD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�ELODQVX�Z\UD*RQ\FK�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�RUD]�]DVDG\�XVWDODQLD�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�
$��: WUDNFLH�URNX�VSUDZR]GDZF]HJR
��2SHUDFMH�GRW\F]�FH�VSU]HGD*\�L�NXSQD�ZDOXW�RUD]�]DSáDW\�QDOH*QR�FL�L�]RERZL�]D� SR�NXUVLH�NXSQD�OXE�VSU]HGD*\�ZDOXW�VWRVRZDQ\P�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�MHGQRVWND����3R]RVWDáH�RSHUDFMH�SR�NXUVLH��UHGQLP�1%3�]�W\P��*H�Z\PDJDM�FH�RGSUDZ\�FHOQHM�]DNXS\�LPSRUWRZH�RUD]�VSU]HGD* HNVSRUWRZD�WRZDUyZ�Z\FHQLDQH�V� ZJ�NXUVyZ�Z\]QDF]RQ\FK�Z�GRZRGDFK�RGSUDZ\�FHOQHM�
%��1D�G]LH� ELODQVRZ\
��� 6NáDGQLNL�DNW\ZyZ���SR�NXUVLH�NXSQD�VWRVRZDQ\P�Z�W\P�GQLX�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�MHGQRVWND��D�JG\�MHGQRVWND�QLH�GRNRQ\ZDáD�Z�W\P�GQLX�VSU]HGD*\�ZDOXW�SR�NXUVLH��NWyU\�]DVWRVRZDáE\�EDQN�Z�WUDQVDNFMDFK�]�MHGQRVWN� ��QLH�Z\*V]\P�QL* NXUV��UHGQL�1%3�QD�WHQ�G]LH����� 6NáDGQLNL�SDV\ZyZ��SR�NXUVLH�VSU]HGD*\�VWRVRZDQ\P�Z�W\P�GQLX�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�MHGQRVWND��D�JG\�QLH�MHGQRVWND�QLH�GRNRQ\ZDáD�Z�W\P�GQLX�]DNXSX�ZDOXW�WR�SR�NXUVLH��NWyU\�]DVWRVRZDáE\�EDQN�Z�WUDQVDNFMDFK�]�MHGQRVWN� QLH�QL*V]\P�QL* �UHGQL�NXUV�1%3�SU]H]�EDQN���� 5y*QLFH�NXUVRZH�GRW\F]�FH�LQZHVW\FML�GáXJRWHUPLQRZ\FK�UR]OLF]D�VL
 RGSRZLHGQLR�]�NDSLWDáHP�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�E�G( SU]\FKRGDPL�L�NRV]WDPL�ILQDQVRZ\PL��VWRVRZQLH�]�DUW����XVW����L���8VWDZ\��������5y*QLFH�NXUVRZH�GRW\F]�FH�SR]RVWDá\FK�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRZVWDáH�SU]\�]DSáDFLH�QDOH*QR�FL�L�]RERZL�]D� ]DOLF]D�VL
 RGSRZLHGQLR�GR�SU]\FKRGyZ�OXE�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�5y*QLFH�NXUVRZH�]UHDOL]RZDQH�GRW\F]�FH�QDOH*QR�FL�L�]RERZL�]D� XVWDOD�VL
 QD�ELH*�FR��QDWRPLDVW�Uy*QLFH�NXUVRZH�QLH]UHDOL]RZDQH�GRW\F]�FH�QDOH*QR�FL�L�]RERZL�]D� RUD]��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK�Z\FHQLD�VL
 QD�NRQLHF�ND*GHJR�NZDUWDáX��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�LVWRWQR�FL��:\FHQ\�ELODQVRZHM�LQQ\FK�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�QLH�Z\FHQLDQ\FK�]H�Z]JO
GX�QD�]DVDG
 LVWRWQR�FL�QD�NRQLHF�NZDUWDáX�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�Uy*QLF�GRW\F]�F\FK�QDOH*QR�FL�L�]RERZL�]D� GRNRQXMH�VL
 QD�NRQLHF�SyáURF]D�L�RVWDWQL�G]LH� URNX�REURWRZHJR�
9,��:\QLN�ILQDQVRZ\
&RP$UFK�6$�VSRU]�G]D�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZHUVML�NDONXODF\MQHM�]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�ZVSyáPLHUQR�FL�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ��
3URZDG]RQD�SU]H]�&RP$UFK�G]LDáDOQR�ü�Z�]GHF\GRZDQHM�ZL
NV]R�FL�SROHJD�QD�Z\WZDU]DQLX�RSURJUDPRZDQLD�GR�ZLHORNURWQHM�VSU]HGD*\�RUD]�QD�UHDOL]DFML�LQIRUPDW\F]Q\FK�NRQWUDNWyZ�LQWHJUDF\MQ\FK��:�UDPDFK�NRQWUDNWyZ�LQWHJUDF\MQ\FK�&RP$UFK�RIHUXMH�Z\NRQDQLH�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK�³SRG�NOXF]´�VNáDGDM�F\FK�VL
 ]��RSURJUDPRZDQLD��ZáDVQHJR�L�REFHJR��L�OXE�VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR�L�OXE��ZLDGF]HQLX�XVáXJ�WDNLFK�MDN� � XVáXJL�ZGUR*HQLRZH�� XVáXJL�LQVWDODF\MQH�� VHUZLV�JZDUDQF\MQ\�L�SRJZDUDQF\MQ\�� XVáXJL�DV\VW\�WHFKQLF]QHM�
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� XVáXJL�FXVWRPL]DFML �GRVWRVRZDQLD��RSURJUDPRZDQLH�� LQQH�XVáXJL�LQIRUPDW\F]QH�L�QLHLQIRUPDW\F]QH�QLH]E
GQH�GR�UHDOL]DFML�V\VWHPX�
5HDOL]RZDQH�SU]H]�6SyáN
 NRQWUDNW\�LQWHJUDF\MQH�XMPXMH�VL
 Z�NVL
JDFK�]JRGQLH�]�DUW�����D�G�8VWDZ\��SU]\�F]\P�VWRSLH� ]DDZDQVRZDQLD�NRQWUDNWX�PLHU]\�VL
 XG]LDáHP�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�FDáNRZLW\FK�NRV]WyZ�Z\NRQDQLD�XVáXJL��
3U]\�XVWDODQLX�FDáNRZLW\FK�SU]\FKRGyZ�]�NRQWUDNWX�XZ]JO
GQLD�VL
�� SU]\FKRG\�]�RSURJUDPRZDQLD�ZáDVQHJR��QLH]DOH*QLH�RG�IRUP\��Z�MDNLHM�RSURJUDPRZDQLH�WR�MHVW�XGRVW
SQLDQH��F]\OL��OLFHQFMH��SUDZD�PDM�WNRZH��LWS����������SU]\FKRG\�]�XVáXJ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�SRSU]HGQLP�DNDSLFLH�
:�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK�NLHURZQLN�MHGQRVWNL�PR*H�SRGM�ü�GHF\]M
 R�]DOLF]HQLX�GR�FDáNRZLW\FK�SU]\FKRGyZ�]�NRQWUDNWX�V]DFRZDQ\FK�SU]\FKRGyZ��GOD�NWyU\FK�LVWQLHMH�GX*H�SUDZGRSRGRELH�VWZR��*H�]RVWDQ� ]UHDOL]RZDQH��QS��Z�WUDNFLH�UHDOL]DFML�NRQWUDNWX�]�SU]\F]\Q�WHFKQLF]Q\FKQDVW
SXMH�PRG\ILNDFMD�SURMHNWX�L�LVWQLHMH�X]DVDGQLRQH�SUDZGRSRGRELH�VWZR��*H�]DPDZLDM�F\�]DDNFHSWXMH�PRG\ILNDFM
 L�Z\VRNR�ü�SU]\FKRGyZ�Z\QLNDM�F\FK�]�WHM�PRG\ILNDFML���'OD�NRQWUDNWyZ�LQWHJUDF\MQ\FK��Z�UDPDFK�NWyU\FK�GRVWDUF]DQH�MHVW�RSURJUDPRZDQLH�DXWRUVWZD�&RP$UFK�SU]H]QDF]RQH�GR�ZLHORNURWQHM�VSU]HGD*\��RVREQR�XMPXMH�VL
 Z�NVL
JDFK�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�]ZL�]DQH�]�W\P�RSURJUDPRZDQLHP�RUD]�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�]ZL�]DQH�]�SR]RVWDá� F]
�FL� NRQWUDNWXLQWHJUDF\MQHJR��
5y*QH�NRQWUDNW\�LQWHJUDF\MQH�á�F]\�VL
 L�XMPXMH�Z�NVL
JDFK�UD]HP�MDNR�MHGHQ�NRQWUDNW��MH*HOL�D� XPRZ\�V� UHDOL]RZDQH�MHGQRF]H�QLH�OXE�Z�FL�JáHM�VHNZHQFML�F]DVRZHM�L�SUHF\]\MQH�UR]G]LHOHQLH�NRV]WyZ�LFK�UHDOL]DFML�MHVW�QLHPR*OLZH�OXEE��XPRZ\�V� WDN��FL�OH�SRZL�]DQH�]H�VRE���*H�Z�U]HF]\ZLVWR�FL�V� RQH�F]
�FL� SRMHG\QF]HJR�SURMHNWX�]H�ZVSyOQ� GOD�FDáHJR�SURMHNWX�PDU*�]\VNX�
$��3U]\FKRG\�V� XMPRZDQH�ZJ�]DVDG\�PHPRULDáRZHM�3U]\FKRG\�]�Z\NRQDQLD�QLH]DNR�F]RQ\FK�XVáXJ��NRQWUDNWyZ��GáXJRWHUPLQRZ\FK�XVWDODQH�V� SURSRUFMRQDOQLH�GR�VWRSQLD�]DDZDQVRZDQLD�XVáXJL�]JRGQLH�]�DUW����D�XVW����SNW����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SR]RVWDá\FK�XVáXJ��SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�LQQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNRZ\FK�REHMPXM� VXP\�QDOH*Q\FK�]DIDNWXURZDQ\FK�SU]\FKRGyZ�Z\UD*RQ\FK�Z�U]HF]\ZLVW\FK�FHQDFK�VSU]HGD*\�]�XZ]JO
GQLHQLHP�XSXVWyZ�L�UDEDWyZ�EH]�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�
%��.RV]W\�REHMPXM��
���:�RGQLHVLHQLX�GR�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK���FDáR�ü�QDNáDGyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�GDQ\P�RNUHVLH�QD�UHDOL]DFMH�NRQWUDNWyZ�Z\FHQLRQ\FK�ZHGáXJ�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD����:�RGQLHVLHQLX�GR�SR]RVWDá\FK�XVáXJ��WRZDUyZ�L�LQQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX���ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK��]DIDNWXURZDQ\FK��SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�SR]RVWDá\FK�VNáDGQLNyZ�Z\FHQLRQ\FK�Z�NRV]FLH�Z\WZRU]HQLD�OXE�FHQDFK�QDE\FLD����&DáR�ü�SRQLHVLRQ\FK�Z�GDQ\P�RNUHVLH�NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU]�GX�RUD]�NRV]WyZ�VSU]HGD*\�
.RV]W\�VSU]HGD*\�REHMPXM� NRV]W\�PDUNHWLQJX�L�SURPRFML�VSyáNL�
.RV]W\�RJyOQH�REHMPXM� NRV]W\�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL�MDNR�FDáR�FL�L�]DOLF]D�VL
 GR�QLFK�Z�V]F]HJyOQR�FL�NRV]W\�]DU]�GX�RUD]�NRV]W\�G]LDáyZ�SUDFXM�F\FK�QD�SRWU]HE\�FDáHM�VSyáNL�
&��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�RSHUDF\MQH
2EHMPXM� SU]\FKRG\�L�NRV]W\�QLH�]ZL�]DQH�EH]SR�UHGQLR�]H�]Z\Ná� G]LDáDOQR�FL� MHGQRVWNL�L�REHMPXM� JáyZQLH�Z\QLN�QD�VSU]HGD*\�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�RUD]�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��GDURZL]Q\��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��VNXWNL�DNWXDOL]DFML�ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK�
'��3U]\FKRG\�L�NRV]W\�ILQDQVRZH2EHMPXM� JáyZQLH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�]�W\WXáX�RGVHWHN��Z\QLN�RVL�JQL
W\�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK��]H�]E\FLD�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��VNXWNL�DNWXDOL]DFML�ZDUWR�FL�LQZHVW\FML�
:\QLN�ILQDQVRZ\�XVWDORQ\�MHVW�]JRGQLH�]�DUW����8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�
:�]ZL�]NX�]�SURZDG]HQLHP�SU]H]�VSyáN
 G]LDáDOQR�FL�Z�6SHFMDOQHM�6WUHILH�(NRQRPLF]QHM��66(��Z�.UDNRZLH�SRGDWNRZ\�GRFKyG�VSyáNL�MHVW�SRPQLHMV]DQ\�R�GRFKyG�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�REM
WHM�]H]ZROHQLHP�QD�G]LDáDOQR�ü�Z�66(��0RJ� ZL
F�Z\VW
SRZDü�RNUHV\��Z�NWyU\FK�VSyáND�E
G]LH�FDáNRZLFLH�]ZROQLRQD�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK�L�]\VN�EUXWWR�E
G]LH�UyZQ\�]\VNRZL�QHWWR�:�]ZL�]NX�]�SRZ\*V]\P��MH*HOL�]�SU]HZLG\ZD� VSyáNL�E
G]LH�Z\QLNDü��L* Z�RNUHVLH��Z�NWyU\P�PLDáRE\�GRM�ü�GR�UR]OLF]HQLD�SU]HM�FLRZHM�Uy*QLF\��VSyáND�QLH�E
G]LH�]RERZL�]DQD�GR�]DSáDFHQLD�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��WR�Z�WDNLHM�V\WXDFML�VSyáND�QLH�E
G]LH�WZRU]\áD�DNW\ZyZ�DQL�UH]HUZ�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��-H*HOL�MHGQDN�PR*OLZR�ü��NRQLHF]QR�ü��REQL*HQLD��SRGZ\*V]HQLD��SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD�E
G]LH�SU]\SDGDáD�QD�RNUHV�Z�NWyU\P�VSyáND�SU]HZLGXMH��*H�E
G]LH�SáDFLáD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\��WR�Z�WDNLHM�V\WXDFML�VSyáND�E
G]LH�WZRU]\ü�DNW\ZD�L�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�
5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�VSRU]�G]DQ\�MHVW�PHWRGD�SR�UHGQL��
���2SLQLH�Z\GDZDQH�SU]H]�SRGPLRW\�XSUDZQLRQH�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK�GOD�&RP$UFK�6$�]D�ODWD�SRSU]HGQLH�QLH�]DZLHUDá\�]DVWU]H*H��
����3UH]HQWRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�]Dá�F]RQH�GDQH�ILQDQVRZH�]DZLHUDM� Z\á�F]QLH�GDQH�GRW\F]�FH�&RP$UFK�6$��6SyáND�QLH�SRVLDGD�ZHZQ
WU]Q\FK�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�VSRU]�G]DM�F\FK�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH��&RP$UFK�6$�MHVW�MHGQRVWN� GRPLQXM�F� L�VSRU]�G]D�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�
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6SyáND�]ZUDFD�XZDJ
 L* GDQH�URNX�XELHJáHJR�]RVWDá\�GRSURZDG]RQH�GR�SRUyZQ\ZDOQR�FL�Z�]ZL�]NX�]H�]PLDQDPL�SROLW\NL�UDFKXQNRZR�FL�Z\QLNDM�F\PL�]�ZHM�FLD�Z�*\FLH�QRZHM�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL��6]F]HJyáRZH�QRW\�SU]HNV]WDáFHQLD�]QDMGXM� VL
 ZH�ZSURZDG]HQLX�GR�VSUDZR]GDQLD�6$�3������'DQH�GRW\F]�FH�ODW�XELHJá\FK��Uy*QL� VL
 RG�W\FK�]DSUH]HQWRZDQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�6$�4��������]�XZDJL�QD�]DOHFRQ� SU]H]�DXG\WRUD�]PLDQ
VSRVREX�SU]HOLF]HQLD�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK��]D�ODWD�XELHJáH�RUD]�VSRVREX�SUH]HQWDFML�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�Z�ODWDFK������������]PLDQD�SRZRGXMH�]ZL
NV]HQLH�Z\QLNX�URNX������R�������W\V��]á�L�]PQLHMV]HQLH�Z\QLNX�URNX������R�������W\V��]á�
���=DVDG\�SU]HOLF]DQLD�]áRW\FK�QD�HXUR�
.XUV\�(852�X*\WH�GR�SU]HOLF]DQLD�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�
�UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD�������������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD�������������� �������UHGQLD�DU\WPHW\F]QD��UHGQLFK�NXUVyZ�1%3�QD�NRQLHF�ND*GHJR�PLHVL�FD�]D�RNUHV������������������� �������UHGQLD�DU\WPHW\F]QD��UHGQLFK�NXUVyZ�1%3�QD�NRQLHF�ND*GHJR�PLHVL�FD�]D�RNUHV������������������� ������
:�WDEHOL�³:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH´�SXQNW�,�9,,,�RUD]�;9,�;9,,�Z\FHQLRQH�V� ZHGáXJ��UHGQLHM�DU\WPHW\F]QHM�NXUVyZ�RJáDV]DQ\FK�SU]H]�1%3�RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH� ND*GHJR�PLHVL�FD�Z�GDQ\P�RNUHVLH��QDWRPLDVW�SXQNW\�,;�;,9�RUD]�;9,,,�;;�ZHGáXJ�NXUVX�1%3�RERZL�]XM�FHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX�
���.XUV\�Z\PLDQ\

,�SyáURF]H������ ,�SyáURF]H������UHGQL�NXUV�(85�Z�RNUHVLH ������ ������0LQLPDOQ\�NXUV�(85�Z�RNUHVLH ������ ������0DNV\PDOQ\�NXUV�(85�Z�RNUHVLH ������ ������.XUV�(85�QD�RVWDWQL�G]LH� RNUHVX�� ������ ������
���2PyZLHQLH�LVWRWQ\FK�Uy*QLF�SRPL
G]\�GDQ\PL�ILQDQVRZ\PL�SUH]HQWRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�D�DQDORJLF]Q\PL�GDQ\PL�SU]HGVWDZLRQ\PL�ZHGáXJ�]DVDG�Z\QLNDM�F\FK�]�0L
G]\QDURGRZ\FK�6WDQGDUGyZ�5DFKXQNRZR�FL�
'OD�GRSHáQLHQLD�RERZL�]NX�LQIRUPDF\MQHJR�Z\QLNDM�FHJR�]�5R]SRU]�G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD������������URNX�Z�VSUDZLH�ZDUXQNyZ��MDNLP�SRZLQLHQ�RGSRZLDGDü�SURVSHNW�HPLV\MQ\��VNUyW�SURVSHNWX�RUD]�PHPRUDQGXP�LQIRUPDF\MQH�SU]HGVWDZLDP\�SRQL*HM�JáyZQH�Uy*QLFH�Z�]DNUHVLH�SU]\M
W\FK�]DVDG�L�PHWRG�UDFKXQNRZR�FL�SRPL
G]\�]Dá�F]RQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�L�GDQ\PL�SRUyZQ\ZDOQ\PL�VSRU]�G]RQ\PL�Z�RSDUFLX�R�8VWDZ
 R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX��']��8���������] Sy(QLHMV]\PL�]PLDQDPL��D�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�L�GDQ\PL�SRUyZQ\ZDOQ\PL��NWyUH�]RVWDá\E\�VSRU]�G]RQH�ZHGáXJ�0L
G]\QDURGRZ\FK�6WDQGDUGyZ�5DFKXQNRZR�FL��065��
6SyáND�QLH�VSRU]�G]LáD�SHáQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]JRGQLH�]�065�L�GODWHJR�SUH]HQWRZDQH�SRQL*HM�LQIRUPDFMH�R�GDQ\FK�]JRGQ\FK�]�065�PDM� RJUDQLF]RQ\�]DNUHV�LQIRUPDF\MQ\��D�Z�V]F]HJyOQR�FL�QLH�VSHáQLDM� ZV]\VWNLFK�Z\PDJD� 065�RGQR�QLH�XMDZQLDQLD�L�SUH]HQWDFML�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�
:\V]F]HJyOQLHQLH�Uy*QLF�
D��.RV]W\�RUJDQL]DFML�L�UR]V]HU]HQLD�VSyáNL�DNF\MQHM�
065����]DEUDQLD�NDSLWDOL]DFML�NRV]WyZ�]ZL�]DQ\FK�]�]DáR*HQLHP�OXE�UR]V]HU]HQLHP�G]LDáDOQR�FL��QDND]XM�F�LFK�XM
FLH�Z�Z\QLNX�RNUHVX�OXE�]JRGQLH�]�,QWHUSUHWDFM� 6,&����Z�SU]\SDGNX��JG\�V� RQH�EH]SR�UHGQLR�]ZL�]DQH�]�SR]\VNDQLHP�NDSLWDáX��EH]SR�UHGQLR�QD�NDSLWDáDFK��=JRGQLH�]�DUW�����XVW����SNW����8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�NRV]W\�HPLVML�DNFML�]ZL�]DQH�]�UR]V]HU]HQLHP�G]LDáDOQR�FL�VSyáNL�DNF\MQHM�GR�Z\VRNR�FL�QDGZ\*NL�ZDUWR�FL�HPLVML�SRQDG�ZDUWR�ü�QRPLQDOQ� DNFML�]PQLHMV]DM� NDSLWDá�]DSDVRZ\��-HGQDN*H�Z�RNUHVLH�SU]HM�FLRZ\P�QLH�XPRU]RQD�MHV]F]H�F]
�ü�SRZ\*V]\FK�NRV]WyZ�ILJXUXM�F\FK�XSU]HGQLR�Z�ZDUWR�FLDFK�QLHPDWHULDOQ\FK��DNWXDOQLH�Z\ND]XMH�VL
 Z�UR]OLF]HQLDFK�PL
G]\RNUHVRZ\FK�L�UR]OLF]D�]�NRV]WDPL�
E��8M
FLH�WUDQVDNFML�OHDVLQJX�MDNR�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR
&RP$UFK�6$�SRVLDGD�Z�OHDVLQJX�VDPRFKRG\�FL
*DURZH��:DUXQNL�XPRZ\�OHDVLQJRZHM�VSHáQLDM� NU\WHULXP�XM
FLD�Z�VSUDZR]GDQLDFK�OHDVLQJRELRUF\��RNUH�ORQ\FK�Z�DUW�����XVW����8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL��MHGQDN*H�]H�Z]JO
GX�QD�QLHLVWRWQ\�ZSá\Z�QD�SUH]HQWRZDQH�Z\QLNL�ILQDQVRZH��FR�Z\QLND�]�IDNWX�VSáDFHQLD�SU]HZD*DM�FHM�F]
�FL�]RERZL�]D� L�NUyWNLHJR�RNUHVX�GR�]DNR�F]HQLD�]DZDUW\FK�XPyZ��SU]HGPLRWyZ�OHDVLQJX�QLH�Z\ND]DQR�Z�PDM�WNX�&RP$UFK�6$��:�URNX������QDWRPLDVW�QLH�]DZDUWR�*DGQ\FK�QRZ\FK�XPyZ�OHDVLQJRZ\FK�
065��� QDND]XMH�XM
FLH�Z�VSUDZR]GDQLX�OHDVLQJRELRUF\�DNW\ZyZ�L�]RERZL�]D� Z\QLNDM�F\FK�]�]DZDUW\FK�XPyZ�OHDVLQJRZ\FK��MH*HOL�FKDUDNWHU�W\FK�XPyZ�ZVND]XMH��*H�]QDF]�FH�NRU]\�FL�L�U\]\ND�]ZL�]DQH�]�SRVLDGDQLHP�OHDVLQJRZDQ\FK�DNW\ZyZ�]RVWDá\�SU]HQLHVLRQH�QD�OHDVLQJRGDZF
��QLH]DOH*QLH�RG�V]F]HJyOQ\FK�]DSLVyZ�XPRZ\�
:SURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GD� ZJ�065�DNW\ZyZ�L�]RERZL�]D� ]�W\WXáX�OHDVLQJX�SRZRGXMH�NRQLHF]QR�ü�NRUHNW\�ELODQVX��UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�RUD]�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL
*Q\FK��=JRGQLH�]�065����Z�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK�QD�G]LH� ]DZDUFLD�XPRZ\�OHDVLQJRZHM�VSHáQLDM�FHM�NU\WHULXP�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR�XMPRZDQH�V� DNW\ZD�OHDVLQJRZH�Z�Z\VRNR�FL�LFK�ZDUWR�FL�JRG]LZHM��NWyUH�QDVW
SQLH�SRGOHJDM� DPRUW\]DFML�RUD]�RGSRZLDGDM�FH�LP�]RERZL�]DQLH�]�W\WXáX�OHDVLQJX��=RERZL�]DQLH�WR�MHVW�SRZL
NV]DQH�VWRSQLRZR�R�RGVHWNL�WDN��DE\�]DSHZQLü�VWDáH�REFL�*HQLH�QD�]DDQJD*RZDQ\P�NDSLWDOH��3áDWQR�FL�UDW�OHDVLQJRZ\FK��NWyUH�Z�VSUDZR]GDQLX�ZJ�SROVNLFK�SU]HSLVyZ�V� ]DOLF]DQH�GR�NRV]WyZ�RNUHVX��ZHGáXJ�065�REQL*DM� ZDUWR�ü�]RERZL�]DQLD�] W\WXáX�OHDVLQJX�RUD]�VWDQRZL� HOHPHQW�SU]HSá\ZyZ�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM�
���6NáDG�RVRERZ\�5DG\�1DG]RUF]HM�L�=DU]�GX�&RP$UFK�6$
:�VNáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�ZFKRG]��
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��(O*ELHWD�)LOLSLDN���3U]HZRGQLF]�FD�5DG\���.U]\V]WRI�=LHOL�VNL���:LFHSU]HZRGQLF]�F\�5DG\���0DULDQ�1RJD ��&]áRQHN�5DG\���7DGHXV]�:áXG\ND���&]áRQHN�5DG\����0DFLHM�%U]H]L�VNL���&]áRQHN�5DG\��
:�GQLX������������URNX�Z�VNáDG�=DU]�GX�&RP$UFK�6$�ZFKRG]LOL�
��-DQXV]�)LOLSLDN ��3UH]HV�=DU]�GX���5DIDá�&KZDVW���:LFHSUH]HV�=DU]�GX���7RPDV]�0DFLDQWRZLF]���:LFHSUH]HV�=DU]�GX���3DZHá�3URNRS���:LFHSUH]HV�=DU]�GX����3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL���:LFHSUH]HV�=DU]�GX���5REHUW�&KZDVWHN���&]áRQHN�=DU]�GX���&KULVWRSKH�'HERX���&]áRQHN�=DU]�GX���-RZLWD�*P\WU\N���3URNXUHQW
%,/$16

1RWD SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������$.7<:$,��$NW\ZD�WUZDáH ������ ������ ���������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� � ����� ����� ��������5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH � ������ ������ ���������,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH � ������ ������ �����������'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ������ ������ ������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK��Z�W\P� ������ ������ ������E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ��� ��� ������'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH � ����� ����� ����������$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ����� ����� �����,,��$NW\ZD�REURWRZH ������� ������ ���������=DSDV\ � ������ ����� ��������1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ��� ������ ������ �����������2G�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK �� ����� �����������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ���������,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ �����������.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH � ������ ������ ������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK ����� ����� �����E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ������ ��� ������Z�W\P�GáX*QH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�6NDUEX�3D�VWZD ������F���URGNL�SLHQL
*QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL
*QH ����� ������ ��������.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� ����� ����� �����$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� ������� �������3$6<:$,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������� ������� ����������.DSLWDá�]DNáDGRZ\ �� ����� ����� ��������.DSLWDá�]DSDVRZ\ �� ������ ������� ����������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ �� ��� ����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH �� ������ ����� ��������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ��� ����� ��������=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ����� �����,,��=RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD ������ ������ ���������5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD �� ��������3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ���D��GáXJRWHUPLQRZH ������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH �� �����������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ���������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ������ ������ �����������:REHF�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� ����� ����������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ �����������)XQGXV]H�VSHFMDOQH ����� ��� ��������5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� ����� ����� ����������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ����� ����� �����D��GáXJRWHUPLQRZH ����� ����� �����E��NUyWNRWHUPLQRZH ����� ����� �����3�D�V�\�Z�D����U�D�]�H�P ������� ������� �������
:DUWR�ü�NVL
JRZD ������� ������� �������/LF]ED�DNFML ��������� ��������� ���������:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á� �� ����� ����� �����5R]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML ��������� ��������� ���������5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á� �� ����� ����� �����
32=<&-(�32=$%,/$162:(

1RWD SyáURF]H������� ���� SyáURF]H����������=RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH �� ������ ������ �����������1D�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK��]�W\WXáX� ����� ����� �������XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� ����� ����� ����������1D�U]HF]�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�W\WXáX� ������ ������ ������3�R�]�\�F�M�H���S�R�]�D�E�L�O�D�Q�V�R�Z�H����U�D�]�H�P ������ ������ ������



&20$5&+ 6$�3����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG ��

5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7
1RWD SyáURF]H������� SyáURF]H�������,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ��������GR�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� ��������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ �� ������ ���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �� ������ ������,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ��������GR�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� ��������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� ������ ���������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\��,�,,� ������ ������,9��.RV]W\�VSU]HGD*\ �� ����� �����9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX �� ����� �����9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\��,,,�,9�9� ����� �����9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��� ������=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK �� �����'RWDFMH �����,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ��� ���9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ��� ������$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ��� ������,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� ��� ���,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ����� �����;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH �� ����� ������2GVHWNL��Z�W\P� ����� �����RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ��� ������,QQH ��� ���;,��.RV]W\�ILQDQVRZH �� ����� ������2GVHWNL��Z�W\P� ��� �����$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�LQZHVW\FML ��������,QQH ��� ���;,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,� ��� �����;,9��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��;,,���;,,,� ��� �����;9��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ����� �����D��F]
�ü�ELH*�FD �����E��F]
�ü�RGURF]RQD �����;9,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR��;,9�;9�;9,���;9,,� ����� �����

=\VN��VWUDWD��QHWWR��]DQXDOL]RZDQ\� ����� ������UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á� �� ���� �����UHGQLD�ZD*RQD�UR]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á� �� ���� ����
=(67$:,(1,(�=0,$1�:�.$3,7$/(�:à$61<0

SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2��ZJ�]EDGDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR ������� ������� �������D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL ��� ����� ������D���]ZL
NV]HQLH�]\VNX�ODW�XELHJá\FK�]�W\WXáX�QRZ\FK�]DVDG�Z\FHQ\�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK ��� ����� ������D���]ZL
NV]HQLH�]\VNX�ODW�XELHJá\FK�]�W\WXáX�GRGDWQLFK�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK ��� ���,�D��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������� ������� ����������.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����� ����������.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� ��������.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������� ������� ���������D�.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX�SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������� ������� ������������=PLDQ\�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ����� �D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� �����SU]HQLHVLHQLH�]�NDSLWDáX�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ �E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �������SRPQLHMV]HQLH�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�R�NRV]W\�SU]HSURZDG]HQLD�HPLVML�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK �������SU]HQLHVLHQLH�QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\ ����������.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������� ����������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX � ������=PLDQ\�NDSLWDáX�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ���D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� �������NDSLWDá�]�W\WXáX�Z\FHQ\�REOLJDFML ���E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �������SU]HQLHVLHQLH�QD�NDSLWDá�]DSDVRZ\ ��������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ��� ��������=PLDQ\�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK ������ ����� �����D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ������ ����� ���������SRG]LDá�]\VNX�]D�URN������L����� ������ ����� ���������SU]HVXQL
FLH��URGNyZ�]�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR �����E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �������Z\NRU]\VWDQLH�IXQGXV]X�XWZRU]RQHJR�QD�HZHQWXDOQ��]DSáDW
�]DRERZL�]D��EXG*HWRZ\FK ��������3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ����� ��������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX�ZJ�]EDGDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR ������ ����� �����D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL ��� ����� ��������NRUHNW\�]\VNX�ODW�XELHJá\FK�]�W\WXáX�QRZ\FK�]DVDG�Z\FHQ\�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK ��� ����� ��������]ZL
NV]HQLH�]\VNX�ODW�XELHJá\FK�]�W\WXáX�XVWDOHQLD�DNW\ZX�]�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ ����� �����E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ������ ����� ���������SU]HND]DQLH�]\VNX�QHWWR�]D�URN�����������QD�IXQGXV]�UH]HUZRZ\ ������ ����� ����������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ����� ��������:\QLN�QHWWR�ZJ�]EDGDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR ����� ������ �������]PLDQD�Z\QLNX�]JRGQLH�Z�]ZL�]NX�]�QRZ��XVWDZ� ������� �������D��:\QLN�QHWWR�]D������URN�SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ����� ����� �����D��]\VN�QHWWR ����� ����� �����,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������� ������� �������,,,��.DSLWDá�ZáDVQ\��SR�XZ]JO
GQLHQLX�SURSRQRZDQHJR�SRG]LDáX�]\VNX��SRNU\FLD�VWUDW\� ������� ������� �������
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5$&+81(.�35=(3à<:Ï:�3,(1,	)1<&+
SyáURF]H������� SyáURF]H�������$��3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� �����,,��.RUHNW\�UD]HP ������� ��������$PRUW\]DFMD ����� ���������=\VN��VWUDWD�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ����� ��������=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ ����� �����=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ������� ����������=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL ������� ���������=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D��NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ ����� �����������=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK ������� ���������,QQH�NRUHNW\ ����� �����,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��,���,,����PHWRGD�SR�UHGQLD ������� ������%��3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM,��:Sá\Z\ ������ ���������=E\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��� ���������=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� ������ ������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK ����� ���LQQH�ZSá\Z\�]�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ����� �E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ������ ��������]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ������ ������,,��:\GDWNL �������� �����������1DE\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ������� ����������1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��Z�W\P� �������� ��������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK ������� ����������QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ������� ��������E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �������� ����������QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK �������� ��������,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� �������� ��������&��3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM,��:Sá\Z\ ������ ������.UHG\W\�L�SR*\F]NL �� ������(PLVMD�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK ������,,��:\GDWNL ���� ��������6SáDW\�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN ���� �����,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ������ ��'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP��$�,,,���%�,,,���&�,,,� ������� �����(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK��Z�W\P� ������� �����)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ �����*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)���'���Z�W\P� ����� �����
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*DURZH�Z�OHDVLQJX��XPRZ\�VSU]HG�������������ZJ�ZDUWR�FL�SRF]�WNRZHM ����� ����� ������URGNL�WUZDáH�SR]DELODQVRZH��UD]HP ����� ����� �����
127$��'1$/()12�&,�'à8*27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������E���MHGQRVWND�ZDOXWD�����86'�
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127$��-*G\E\�VSyáND�Z\FHQLáD�VSyáN
�,QWHULD�SO�PHWRG��SUDZD�ZáDVQR�FL��ZDUWR�ü�6SyáNL�Z\QLRVáDE\�������W\V��]á��2EHFQD�]DXNWXDOL]RZDQD��ZDUWR�ü�DNFML�,QWHULD�SO�Z�NVL
JDFK�&RP$UFK�6$�Z\QRVL�������W\V��]á�
127$��.=0,$1$�67$18�'à8*27(50,12:<&+�$.7<:Ï:�),1$162:<&+��:*�*583�52'=$-2:<&+� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������D��VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ������ ����������DNFMH�L�XG]LDá\�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK ������ ������ ������E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ����� ������ ���������QDE\FLH�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK ����� ������ ���������XG]LHORQH�SR*\F]NL�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK ���������XG]LHORQH�SR*\F]NL�Z�MHGQRVWNDFK�SR]RVWDá\FK ��� �������LQQH �F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ����� ����� �����VSU]HGD*�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK ����� �����DNWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�Z\FHQ\�DNFML�VSyáNL�,QWHULD�SO ���������VSáDWD�SR*\F]HN�SU]H]�MHGQRVWNL�SR]RVWDáH ���G��VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������ ������
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]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML��Z\FHQD�PHWRG�SUDZ�ZáDVQR�FL��E�G(�ZVND]DQLH��*HMHGQRVWND�QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML���Z\FHQLH�PHWRG�SUDZ�ZáDVQR�FL

GDWD�REM
FLD�NRQWUROL���ZVSyáNRQWUROL���X]\VNDQLD�]QDF]�FHJR�ZSá\ZX

ZDUWR�ü�XG]LDáyZ���DNFML�ZHGáXJFHQ\�QDE\FLD
NRUHNW\DNWXDOL]XM�FHZDUWR�ü��UD]HP�

ZDUWR�üELODQVRZDXG]LDáyZ���DNFML
SURFHQWSRVLDGDQHJRNDSLWDáX]DNáDGRZHJR

XG]LDá�Z�RJyOQHMOLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P]JURPDG]HQLX
ZVND]DQLH�LQQHM�QL*�RNUH�ORQD�SRG�OLW��M��OXE�N���SRGVWDZ\�NRQWUROL��ZVSyáNRQWUROL���]QDF]�FHJR�ZSá\ZX

� &RP$UFK�*OREDO�,QF� :DV]\QJWRQ 6SU]HGD*RSURJUDPRZDQLD�L�XVáXJ�QD�U\QHN�DPHU\ND�VNL
]DOH*QD QLH�NRQVROLGRZDQD ���������� ��� ��� ����� �����

� &RP$UFK�6RIWZDUH�$* )UDQNIXUW�QDG�0HQHP 6SU]HGD*RSURJUDPRZDQLD�L�XVáXJ�QD�U\QHN�HXURSHMVNL
]DOH*QD NRQVROLGRZDQD ���������� ����� ����� ������ ������

� &RP$UFK�.UDNyZ�6$ .UDNyZ 5R]ZyM��ZGUR*HQLH�L�LQWHJUDFMD�V\VWHPyZ�ELOLQJRZ\FK�L�V\VWHPyZNROHNFML�GDQ\FK�GOD�RSHUDWRUyZ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK

]DOH*QD NRQVROLGRZDQD ���������� ������ ������ ����� �����

� &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV .UDNyZ 'RNRQ\ZDQLH�LQZHVW\FML�Z�VSyáNL�LQWHUQHWRZH
]DOH*QD NRQVROLGRZDQD ��������� ������ ������ ����� �����

� &'1��6$�
 .UDNyZ 3URGXNFMD�RSURJUDPRZDQLD ]DOH*QD NRQVROLGRZDQD ���������� ������ ������ ����� �����
� ,17(5,$�3/�6$ .UDNyZ 3URZDG]HQLH�G]LDáDOQR�FL�PHGLDOQHM�LKDQGOX�SRSU]H]�LQWHUQHW��HOHFWURQLF�FRPPHUFH��RUD]��ZLDGF]HQLH�ZV]HONLFK�XVáXJ�]�Z\NRU]\VWDQLHP�VLHFL�,QWHUQHW

VWRZDU]\V]RQD PHWRGD�SUDZD�ZáDVQR�FL ���������� ������ ����� ����� ����� �����

� 1HW%URNHUV�6S��]�R�R� .UDNyZ 3R�UHGQLFWZR�Z�REURFLH�QD�U\QNX�WRZDURZ\P��G]LDáDQR�üLQWHUQHWRZD
VWRZDU]\V]RQD QLH�NRQVROLGRZDQD ���������� ��� ��� ����� �����

� )LGHOWURQLN�&RP$UFK�6S��]�R�R� .UDNyZ 6SU]HGD*�L�UR]ZyM�NRPSXWHUyZ�VLHFLRZ\FK�L�LQWHUQHWRZ\FK�SU]\VWDZHN�WHOHZL]\MQ\FK

VWRZDU]\V]RQD QLH�NRQVROLGRZDQD ���������� � � ����� �����


���VSyáND�]DOH*QD�,,�VWRSQLD
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SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\ QLHRSáDFRQDSU]H]HPLWHQWDZDUWR�üXG]LDáyZ��DNFML�ZMHGQRVWFH

RWU]\PDQHOXE�QDOH*QHG\ZLGHQG\�RG�MHGQRVWNL�]DRVWDWQL�URNREURWRZ\
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NDSLWDá]DSDVRZ\ SR]RVWDá\�NDSLWDá�ZáDVQ\��Z�W\P� �]RERZL�]DQLDGáXJR�WHUPLQRZH
�]RERZL�]DQLDNUyWNR�WHUPLQRZH

��QDOH*QR�FLGáXJR�WHUPLQRZH
��QDOH*QR�FLNUyWNR�WHUPLQRZH]\VN��VWUDWD�]�ODWXELHJá\FK
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� &RP$UFK�*OREDO�,QF��
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RWU]\PDQHOXE�QDOH*QHG\ZLGHQG\�RG�MHGQRVWNL�]DRVWDWQL�URNREURWRZ\
NDSLWDá]DNáDGRZ\ QDOH*QHZSáDW\�QDNDSLWDá]DNáDGRZ\�ZDUWR�üXMHPQD�

NDSLWDá]DSDVRZ\ SR]RVWDá\�NDSLWDá�ZáDVQ\��Z�W\P� �]RERZL�]DQLDGáXJR�WHUPLQRZH
�]RERZL�]DQLDNUyWNR�WHUPLQRZH

��QDOH*QR�FLGáXJR�WHUPLQRZH
��QDOH*QR�FLNUyWNR�WHUPLQRZH]\VN��VWUDWD�]�ODWXELHJá\FK

]\VN��VWUDWD�QHWWR
� 1HW%URNHUV�6S��]�R�R� ��� ��� ��� ����� ����� �� �� �� ��� ��� ��� ������ )LGHOWURQLN�&RP$UFK�6S��]�R�R�
���VSyáND�]DOH*QD�,,�VWRSQLD

��EUDN�GDQ\FK��]H�Z]JO
GX�QD�QLHZLHONL�UR]PLDU�G]LDáDOQR�FL�6SyáNL�GDQH�QLHLVWRWQH
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G]\RNUHVRZH��UD]HP ����� ����� �����
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*QH��UD]HP ����� ������ �����
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G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��Z�W\P� ��� ��� �������NRV]W\�GRW\F]�FH�VSU]HGD*\�ODW�QDVWHSQ\FK ��� ��� �������XEH]SLHF]HQLD�PDM�WNRZH�L�NRPXQLNDF\MQH ��� ��� ���E��SR]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH��Z�W\P� ����� ����� ���������UR]OLF]HQLD�]�W\WXáX�SU]\FKRGyZ�QLH]DNR�F]RQ\FK�XVáXJ�GáXJRW� ����� ����� �����.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH��UD]HP ����� ����� �����
127$���3R�SU]HDQDOL]RZDQLX�DNWXDOQHM�V\WXDFML�QD�U\QNX�PHGLyZ�HOHNWURQLF]Q\FK�L�VSDGNX�QRWRZD� JLHáGRZ\FK�VSyáNL�,QWHULD�SO�=DU]�G�&RP$UFK�6$�SRGM�á�GHF\]M
 R�VWZRU]HQLX�UH]HUZ\�QD�WUZDá� XWUDW
 ZDUWR�FL�DNFML�,QWHULD�SO�Z�NZRFLH�������W\V��]á��&DáR�ü�XWZRU]RQHM�UH]HUZ\�]RVWDáD�XM
WD�Z�NRV]WDFK�ILQDQVRZ\FK�Z�,�SyáURF]X������U��2EHFQD��]DNWXDOL]RZDQD��ZDUWR�ü�DNFML�,QWHULD�SO�Z�NVL
JDFK�&RP$UFK�6$�Z\QRVL�������W\V��]á�FR�GDMH�ZDUWR�ü���]á�DNFMH�
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6SRVyE�SRNU\FLD�NDSLWDáX 'DWD�UHMHVWUDFML 3UDZR�GR�G\ZLGHQG\��RG�GDW\�$ ,PLHQQH�XSU]\ZLOHMRZDQH FR�GR�JáRVX���� ������� ������� SU]HNV]WDáFHQLH�VSyáNL�]�R�R� �������� ��������

$ ]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD ����� ����� SU]HNV]WDáFHQLH�VSyáNL�]�R�R� �������� ��������
% ,PLHQQH�XSU]\ZLOHMRZDQH FR�GR�JáRVX���� ������� ������� JRWyZND �������� ��������
& ]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD ��������� ��������� JRWyZND �������� ��������
' ]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD ��������� ��������� JRWyZND �������� ��������
( ]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD ��������� ��������� JRWyZND �������� ��������
) ]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD ������� ������� JRWyZND �������� ��������
/LF]ED�DNFML��UD]HP ���������.DSLWDá�]DNáDGRZ\��UD]HP ���������:DUWR�ü�QRPLQDOQD�MHGQHM�DNFML� ������]á:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH�������������URNX�DNFMRQDULXV]DPL�SRVLDGDM�F\PL�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\]DOH*QH�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$�MHVW�PDá*H�VWZR�(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDN��(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDNRZLH�SRVLDGDM��UD]HP�����������DNFML��NWyUH�GDM�������������JáRVyZ�QD�:=$��FR�VWDQRZL���������ZV]\VWNLFK�JáRVyZ�QD�:=$��:�GQLX����JUXGQLD������URNX�1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�XFKZDOLáR�SURJUDP�RSFML�PHQHG*HUVNLFK�GOD�=DU]�GX�6SyáNL��NWyUHJR�FHOHP�MHVW�VWZRU]HQLH�GRGDWNRZHM�PRW\ZDFML�GOD�3UH]HVD�=DU]�GX�SRSU]H]�SU]\]QDQLH�XSUDZQLRQHPX�SUHPLL��]ZDQHM�GDOHM��2SFM����X]DOH*QLRQHM�RG�Z]URVWX�ZDUWR�FL�6SyáNL��2SFMD�VWDQRZLü�E
G]LH�����SU]\URVWX�NDSLWDOL]DFML�6SyáNL�Z�FL�JX�NROHMQ\FK�ODW�UHDOL]DFML�SURJUDPX��2SFMD�]RVWDQLH�Z\SáDFRQD�SRSU]H]�]DRIHURZDQLH�-DQXV]RZL�)LOLSLDNRZL�Z�FL�JX�WU]HFK�NROHMQ\FK�ODW�SRF]�ZV]\�RG������URNX�QRZRHPLWRZDQ\FK�DNFML�6SyáNL�Z�WDNL�VSRVyE��DE\�Uy*QLFD�SRPL
G]\��UHGQLP�JLHáGRZ\P�NXUVHP�RWZDUFLD�DNFML�6SyáNL�]�JUXGQLD�ND*GHJR�NROHMQHJR�URNX�UHDOL]DFML�3URJUDPX�SRF]�ZV]\�RG������URNX��D�FHQ��HPLV\MQ��DNFML�RIHURZDQ\FK�-DQXV]RZL�)LOLSLDNRZL��E\áD�UyZQD�ZDUWR�FL�2SFML�]D�GDQ\�URN�UHDOL]DFML�3URJUDPX���UHGQLD�NDSLWDOL]DFMD�&RP$UFK�Z�FKZLOL�UR]SRF]
FLD�3URJUDPX�Z\QRVLáD�������������]á��MDNR�SXQNW�RGQLHVLHQLD�GODREOLF]DQLD�]PLDQ�NDSLWDOL]DFML�SURJUDP�SU]HZLGXMH��UHGQL��]�;,,������U���=�XZDJL�QD�SRJRUV]HQLH�NRQLXQNWXU\�JLHáGRZHM�NDSLWDOL]DFMD�6SyáNL�QD�G]LH�������������Z\QLRVáD�������������]á��2]QDF]D�WR�VSDGHN�NDSLWDOL]DFML��D�W\P�VDP\P�R]QDF]D�WR�*H�JG\E\�NDSLWDOL]DFMD�WD�XWU]\PDáD�VL
�GR�;,,������U���WR�3UH]HVRZL�=DU]�GX�QLH�SU]\VáXJLZDá\E\�RSFMH�]D�SLHUZV]\�URN�WUZDQLD�SURJUDPX��7\P�VDP\P�Z�REOLF]HQLDFK�GRW\F]�F\FK�UR]ZRGQLRQHJR�]\VNX�QD���DNFMH�RUD]�UR]ZRGQLRQHM�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�QD���DNFMH�QLH�SU]HZLGXMH�VL
�Z]URVWX�LOR�FL�DNFML�]�ZZ�3URJUDPX�
127$���.$3,7$à�=$3$62:< SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������D��]H�VSU]HGD*\�DNFML�SRZ\*HM�LFK�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM ������ ������ ������E��XWZRU]RQ\�XVWDZRZR ����� ����� �����F��XWZRU]RQ\�]JRGQLH�]H�VWDWXWHP���XPRZ���SRQDG�Z\PDJDQ��XVWDZRZR��PLQLPDOQ���ZDUWR�ü ����� ������ ������.DSLWDá�]DSDVRZ\��UD]HP ������ ������� �������
127$���.$3,7$à�=�$.78$/,=$&-,�:<&(1< SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������D��]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML��URGNyZ�WUZDá\FK �F��F]
�ü�NDSLWDáRZD�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�QD�DNFMH ���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��UD]HP ��� �
127$���32=267$à(�.$3,7$à<�5(=(5:2:(��:('à8*�&(/8�35=(=1$&=(1,$� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������.DSLWDá�LQZHVW\F\MQ\ �� �� ��.DSLWDá�]�SRG]LDáX�]\VNX�]D�URN���������� ������ ����� �����.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRNU\FLH�]RERZL�]D��SRGDWNRZ\FK ��� ���)XQGXV]�UH]HUZRZ\�SU]H]QDF]RQ\�QD�UR]OLF]HQLH�]�VXEHPLWHQWHP�3URJUDPX�0RW\ZDF\MQHJR �����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH��UD]HP ������ ����� �����
127$���$=0,$1$�67$18�5(=(5:<�=�7<78à8�2'52&=21(*2�32'$7.8�'2&+2'2:(*2 SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������D��XWZRU]HQLH�UH]HUZ\�QD������������]JRGQLH�]�8VWDZ��R�UDFKXQNRZR�FL�RGQLHVLRQ��QD�Z\QLN�ODW�XELHJá\FKE��VWDQ�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�QD�SRF]�WHN�RNUHVX�SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK���:�]ZL�]NX�]�SURZDG]HQLHP�SU]H]�VSyáN
�G]LDáDOQR�FL�Z�6SHFMDOQHM�6WUHILH�(NRQRPLF]QHM��66(��Z�.UDNRZLH��SRGDWNRZ\�GRFKyG�VSyáNL�MHVW�SRPQLHMV]DQ\�R�GRFKyG�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�REM
WHM�]H]ZROHQLHP�QD�G]LDáDOQR�ü�Z�66(��0RJ��ZL
F�Z\VW
SRZDü�RNUHV\�Z�NWyU\FK�VSyáND�E
G]LH�FDáNRZLFLH�]ZROQLRQD�]SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK�L�]\VN�EUXWWR�E
G]LH�UyZQ\�]\VNRZL�QHWWR�:�]ZL�]NX�]�SRZ\*V]\P�MH*HOL�]�SU]HZLG\ZD��VSyáNL�E
G]LH�Z\QLNDü�L*�Z�RNUHVLH�Z�NWyU\P�PLDáRE\�GRM�ü�GR�UR]OLF]HQLD�SU]HM�FLRZHM�Uy*QLF\��VSyáND�QLH�E
G]LH�]RERZL�]DQD�GR�]DSáDFHQLD�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��WR�Z�WDNLHM�V\WXDFML�VSyáND�QLH�E
G]LH�WZRU]\áD�DNW\ZyZ�DQL�UH]HUZ�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��-H*HOL�MHGQDN�PR*OLZR�ü��NRQLHF]QR�ü��REQL*HQLD��SRGZ\*V]HQLD��SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD�E
G]LH�SU]\SDGDáD�QD�RNUHV�Z�NWyU\P�VSyáND�SU]HZLGXMH�*H�E
G]LH�SáDFLáD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\��WR�Z�WDNLHM�V\WXDFML�VSyáNDE
G]LH�WZRU]\ü�DNW\ZD�L�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�



&20$5&+ 6$�3����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG ��
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���������� QLH]DEH]SLHF]RQH PR*OLZR�ü�NRQZHUVML�QD�DNFMH�&RP$UFK�6$�Z�SURSRUFML�����DNFML�]D���REOLJDFM
��PR*OLZR�ü�ZF]H�QLHMV]HJR�Z\NXSX

*LHáGD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH
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127$���$=2%2:,�=$1,$�.5Ï7.27(50,12:( SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������D��ZREHF�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ����� ����� �������]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�Z\PDJDOQR�FL� ����� ����� �����������GR����PLHVL
F\ ����� ����� �����F��ZREHF�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK ���]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�Z\PDJDOQR�FL� �������GR����PLHVL
F\ �I��ZREHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ��������NUHG\W\�L�SR*\F]NL��Z�W\P� �� �� ����]�W\WXáX�HPLVML�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK �����LQQH�]RERZL�]DQLD�ILQDQVRZH��Z�W\P� �������]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�RSFML�ZDOXWRZHM �����]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�Z\PDJDOQR�FL� ������ ������ ������������GR����PLHVL
F\ ������ ������ ��������]DOLF]NL�RWU]\PDQH�QD�GRVWDZ\ ��� �����]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá��XEH]SLHF]H��L�LQQ\FK��ZLDGF]H� ����� ����� �������]�W\WXáX�Z\QDJURG]H� ��� �J��IXQGXV]H�VSHFMDOQH��ZJ�W\WXáyZ� ����� ��� �����=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP ������ ������ ������
127$���%=2%2:,�=$1,$�.5Ï7.27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ������ ������ ������E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á� ����� ����� �����E���MHGQRVWND�ZDOXWD�����86'� ������� ������� ���������W\V��]á ��� ����� �����E���MHGQRVWND�ZDOXWD�����(85 ������ ������ ������W\V��]á �� ��� ��E���MHGQRVWND�ZDOXWD�����*%3 ��� ������ ������W\V��]á � ��� ���SR]RVWDáH�ZDOXW\�Z�W\V��]á ��� ���=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP ������ ������ ������
127$���%,11(�52=/,&=(1,$�0,	'=<2.5(62:( SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������D��ELHUQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ ����� ����� �������NUyWNRWHUPLQRZH��ZJ�W\WXáyZ� ����� ����� ���������UH]HUZD�QD�XUORS\ ����� ����� �������NRV]W\�GRW\F]�FH�RNUHVX�ELH*�FHJR��NWyUH�]RVWDQ��SRQLHVLRQH�Z�SU]\V]áR�FL ����� ����� �������UH]HUZ\�QD�NRV]W\�NRQWUDNWyZ ��� ��� �������SR]RVWDáH �� ���E��UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ ����� ����� �������GáXJRWHUPLQRZH��ZJ�W\WXáyZ� ����� ����� ���������QDGZ\*ND�ZDUWR�FL�DSRUWX�QDG�ZDUWR�FL��NVL
JRZ� ����� ����� �����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH��UD]HP ����� ����� �����
127$���:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD���DNFM
 Z��NROXPQLH��������]RVWDáD�REOLF]RQD�MDNR�LORUD]�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM��NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK��L�LOR�FL�DNFML�ZHGáXJ�VWDQX�QD������������URNX��:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD���DNFM
 Z��NROXPQLH��������]RVWDáD�REOLF]RQD�MDNR�LORUD]�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM��NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK��L�LOR�FL�DNFML�ZHGáXJ�VWDQX QD������������URNX��5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD���DNFM
 Z�NROXPQLH��������]RVWDáD�REOLF]RQD�MDNR�LORUD]�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�ZJ�VWDQX�QD������������URNX�L�LOR�FL�DNFML�ZJ�VWDQX�QD������������U���5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD���DNFM
 Z�NROXPQLH�������]RVWDáD�REOLF]RQD�MDNR�LORUD]�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�ZJ�VWDQX�QD������������URNX�L�LOR�FL�DNFML�ZJ�VWDQX�QD������������U��
3U]\�REOLF]HQLX�UR]ZRGQLRQHM�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�QD���DNFMH�XZ]JO
GQLRQR�QDVW
SXM�FH�IDNW\�
D��=�XZDJL�QD�SRJRUV]HQLH�NRQLXQNWXU\�JLHáGRZHM�NDSLWDOL]DFMD�6SyáNL�QD�G]LH� �����������Z\QLRVáD�������������]á��2]QDF]D�WR�VSDGHN�NDSLWDOL]DFML��D�W\P�VDP\P�R]QDF]D�WR�*H�JG\E\�NDSLWDOL]DFMD�WD�XWU]\PDáD�VL
 GR�;,,������U���WR�3UH]HVRZL�=DU]�GX�QLH�SU]\VáXJLZDá\E\�RSFMH�]D�SLHUZV]\�URN�WUZDQLD�SURJUDPX��7\P�VDP\P�Z�REOLF]HQLDFK�GRW\F]�F\FK�UR]ZRGQLRQHM�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM��QD���DNFMH�QLH�SU]HZLGXMH�VL
 Z]URVWX�LOR�FL�DNFML�]�3URJUDPX��R�NWyU\P�PRZD�Z�QRFLH����
E��=JRGQLH�]�065����SU]\�REOLF]DQLX�UR]ZRGQLRQHJR�]\VNX�QD���DNFMH��UR]ZRGQLRQHM�ZDUWR�FL NVL
JRZHM�QD���DNFMH��DNFMH�]Z\NáH�SRZLQQ\�E\�WUDNWRZDQH�MDN�UR]ZDGQLDM�FH��ZWHG\�L�W\ONR�ZWHG\��JG\�LFK�NRQZHUVMD�QD�DNFMH�]Z\NáH�REQL*\áDE\�]\VN�QHWWR��ZDUWR�ü�NVL
JRZ����$QDOL]D�ZDUXQNyZ�Z\HPLWRZDQ\FK�SU]H]�6SyáN
 REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�SURZDG]L�GR�ZQLRVNX�L* Z�RNUHVLH�,�SyáURF]D������U��JG\E\�SU]\M�ü�L* REOLJDFMH�]RVWDQ� ]DPLHQLRQH�QD�DNFMH��FR�R]QDF]D�UyZQRF]H�QLH�L* NRV]W\�ILQDQVRZH�]PQLHMV]� VL
 R�ZDUWR�ü�UDW\�EDORQRZHM�SáDWQHM�SU]\�Z\NXSLH��WR�UR]ZRGQLRQ\�]\VN��ZDUWR�ü�NVL
JRZD��QD�DNFMH�Z]URVáDE\��D�ZL
F�]JRGQLH�]�065����DNFML�W\FK�QLH�WUDNWXMH�VL
 MDNR�UR]ZDGQLDM�F\FK�
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127$���%=2%2:,�=$1,$�:$581.2:(�1$�5=(&=�-('1267(.�32:,�=$1<&+��=�7<78à8� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������D��XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H���Z�W\P� ����� ����� �������QD�U]HF]�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ����� ����� �����=RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH�QD�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK��UD]HP ����� ����� �����
127<�2%-$�1,$-�&(�'2�5$&+81.8�=<6.Ï:�,�675$7127$���$
35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$)<�352'8.7Ï:��6758.785$�5=(&=2:$���52'=$-(�'=,$à$/12�&,� SyáURF]H������� SyáURF]H�����������VSU]HGD*�XVáXJ�LQIRUPDW\F]Q\FK ������ ������������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ��� ��������RSURJUDPRZDQLH�ZáDVQH ����� �����������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � �����Z\UREyZ�JRWRZ\FK ��������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � �����SR]RVWDáD� ��� ���������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ��� ���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��UD]HP ������ ��������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ��� �����
127$���%35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$)<�352'8.7Ï:��6758.785$�7(5<725,$/1$� SyáURF]H������� SyáURF]H�������D��NUDM ������ ��������Z�W\P���RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ��� �����E��HNVSRUW ����� ���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��UD]HP ������ ��������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ��� �����
127$���$35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$)<�72:$5Ï:�,�0$7(5,$àÏ:��6758.785$�5=(&=2:$���52'=$-(�'=,$à$/12�&,� SyáURF]H������� SyáURF]H�����������VSU]
W�NRPSXWHURZ\ ������ ������������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� ���������VRIWZDUH ����� �����������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � �����SR]RVWDáH ����� �����������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � �3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��UD]HP ������ ��������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� �����
127$���%35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$)<�72:$5Ï:�,�0$7(5,$àÏ:��6758.785$�7(5<725,$/1$� SyáURF]H������� SyáURF]H�������D��NUDM ������ ��������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� �����E��HNVSRUW �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��UD]HP ������ ��������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� �����
127$���.26=7<�:('à8*�52'=$-8 SyáURF]H������� SyáURF]H�������D��DPRUW\]DFMD ����� �����E��]X*\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL ��� ���F��XVáXJL�REFH ������ ������G��SRGDWNL�L�RSáDW\ ��� ���H��Z\QDJURG]HQLD ������ ������I��XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�LQQH��ZLDGF]HQLD ����� �����J��SR]RVWDáH�NRV]W\�URG]DMRZH��]�W\WXáX� ����� ���.RV]W\�ZHGáXJ�URG]DMX��UD]HP ������ ������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ��SURGXNWyZ�L�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK ������� �������.RV]W\�VSU]HGD*\��ZLHONR�ü�XMHPQD� ������� �������.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX��ZLHONR�ü�XMHPQD� ������� �������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������
127$���,11(�35=<&+2'<�23(5$&<-1( SyáURF]H������� SyáURF]H�������E��UR]ZL�]DQH�UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL �� ���F��SR]RVWDáH��Z�W\P� ��� ������RWU]\PDQH�RGV]NRGRZDQLD ���,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH��UD]HP ��� ���
127$���,11(�.26=7<�23(5$&<-1( SyáURF]H������� SyáURF]H�����������VNáDGNL�F]áRQNRZVNLH ��� ������GDURZ]LQ\ �� �������V]NRG\�NRPXQLNDF\MQH ���E��SR]RVWDáH��Z�W\P� �� ��,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH��UD]HP ��� ���6SyáND�XWZRU]\áD�RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�QDOH*QR�FL�Z�Z\VRNR�FL�����W\V��]á�]�XZDJL�QD�WUXGQD�V\WXDFM
�ILQDQVRZ�NRQWUDKHQWyZ��VWZDU]DM�F��]DJUR*HQLH�EUDNX�]DSáDW\�]D�WH�QDOH*QR�FL�
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127$���%35=<&+2'<�),1$162:(�=�7<78à8�2'6(7(. SyáURF]H������� SyáURF]H�������D��]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN ��� �����RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK��Z�W\P� ��� �����RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ��� ���E��SR]RVWDáH�RGVHWNL ����� �����RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ����� ������Z�W\P���RG�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK �����RG�ORNDW�L�NRQWUDKHQWyZ ��� ���3U]\FKRG\�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�RGVHWHN��UD]HP ����� ���
127$���&,11(�35=<&+2'<�),1$162:( SyáURF]H������� SyáURF]H�������D��GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH ��� �����]UHDOL]RZDQH ��� �����QLH]UHDOL]RZDQH ��� �����E��Z\QLN�]H�VSU]HGD*\�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK ��� ��F��SR]RVWDáH �,QQH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH��UD]HP ��� ���
127$���$.26=7<�),1$162:(�=�7<78à8�2'6(7(. SyáURF]H������� SyáURF]H�������E��SR]RVWDáH�RGVHWNL ��� ����GOD�LQQ\FK�MHGQRVWHN ��� �����Z�W\P����RGVHWNL�RG�Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML�ZáDVQ\FK ������RGVHWNL�EXG*HWRZH �.RV]W\�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�RGVHWHN��UD]HP ��� ��
127$���%,11(�.26=7<�),1$162:( SyáURF]H������� SyáURF]H�������F��SR]RVWDáH��Z�W\P� ��� �������Z\QLN�RSFML�ZDOXWRZ\FK ��� �������SURZL]MH�RG�JZDUDQFML �� ������SURZL]MH�]D�NDUW\�NUHG\WRZH � �����Uy*QLFH�NXUVRZH ���,QQH�NRV]W\�ILQDQVRZH��UD]HP ��� ���
127$���$32'$7(.�'2&+2'2:<�%,()�&< SyáURF]H������� SyáURF]H����������=\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� ��������5y*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP��VWUDW���EUXWWR�D�SRGVWDZ��RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P��ZJ�W\WXáyZ� ������� ���D��WUZDáH�Uy*QLFH�PL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�SRGVWDZ��RSRGDWNRZDQLD ��� �����E��SU]HM�FLRZH�Uy*QLFH ����� �����F��GRFKyG�]ZROQLRQ\�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�Z�6SHFMDOQHM�6WUHILH�(NRQRPLF]QHM ������� ��������3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ��������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZHGáXJ�VWDZNL����� ��������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ELH*�F\�XM
W\��Z\ND]DQ\��Z�GHNODUDFML�SRGDWNRZHM�RNUHVX��Z�W\P� �������Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW �������ELH*�F\ �������RGURF]RQ\��GRW\F]\�SRGDWNX�QDOLF]RQHJR�RG�Z\FHQ\�ELODQVRZHM�DNFML�VSyáNL�,QWHULD�SO �����6SyáND�SURZDG]L�G]LDáDOQR�ü�QD�WHUHQLH�6SHFMDOQHM�6WUHI\�(NRQRPLF]QHM�L�]H�Z]JO
GX�QD�IDNW��*H�GRFKyG�QD�G]LDáDOQR�FL�REM
WHM�]ZROQLHQLHP�MHVW�Z\*V]\�QL*�Z\QLN�QD�G]LDáDOQR�FL�RSRGDWNRZDQHM�6SyáND�Z������URNX�QLH�SáDFLáD�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�5y*QLFH�SRPL
G]\�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P�Z\ND]DQ\P�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��D�SRGDWNLHP�XVWDORQ\P�RG�SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD�D��Z\VRNR�ü�RGOLF]HQLD�]�W\WXáX�XOJL�LQZHVW\F\MQHM�L�SUHPLL�LQZHVW\F\MQHM��QLH�GRW\F]\E��Z\VRNR�ü�GDURZL]Q�SRGOHJDM�F\FK�RGOLF]HQLX�RG�GRFKRGX ����F��GRFKyG�]ZROQLRQ\�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�Z�6SHFMDOQHM�6WUHILH�(NRQRPLF]QHM��������G��]H�Z]JO
GX�QD�IDNW�]H�DNWXDOQLH�VSyáND�PD�Z\VRNL�GRFKyG�]ZROQLRQ\�]�RSRGDWNRZDQLD��SNW�F��SU]HM�FLRZH�Uy*QLFH�QLH�SRZRGXM��SRZVWDQLD�]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�H��VSyáND�GRNRQDáD�XVWDOHQLD�DNW\ZX�]�W\WXáX�RGSLVX�DNWXDOL]XM�FHJR�ZDUWR�ü�DNFML�,QWHULL�SO��=�SU]\F]\Q�MDN�Z\*HM�QLH�GRNRQDQR�XVWDOHQLD�DNW\ZyZ�]�LQQ\FK�W\WXáyZ�I��]PLDQ\�]�W\WXáX�VWDZHN�SRGDWNRZ\FK���QLH�GRW\F]\J��VSLVDQLH�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���QLH�GRW\F]\��SDWU]�SXQNW�H�K��LQIRUPDFMD�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�Z\QLNX�QD�RSHUDFMDFK�QDG]Z\F]DMQ\FK���QLH�GRW\F]\
127$���%32'$7(.�'2&+2'2:<�2'52&=21<��:<.$=$1<�:�5$&+81.8�=<6.Ï:�,�675$7 SyáURF]H������� SyáURF]H�������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�RGURF]RQ\��UD]HP �����3R�SU]HDQDOL]RZDQLX�DNWXDOQHM�V\WXDFML�QD�U\QNX�PHGLyZ�HOHNWURQLF]Q\FK�L�VSDGNX�QRWRZD��JLHáGRZ\FK�VSyáNL�,QWHULD�SO�=DU]�G�&RP$UFK�6$�SRGM�á�GHF\]M
�R�VWZRU]HQLX�UH]HUZ\�QD�WUZDá��XWUDW
�ZDUWR�FL�DNFML�,QWHULD�SO�Z�NZRFLH�������W\V��]á=�XZDJL�QD�GáXJRWUZDá\�FKDUDNWHU�PR*OLZR�FL�]UHDOL]RZDQLD�VWUDW\�SRGDWNRZHM�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR�FL�DNFML�,QWHULD�SO��6SyáND�UR]SR]QDáD�DNW\ZR��Z�Z\VRNR�FL�����W\V��]á��]�W\WXáX�SU]HM�FLRZHM�Uy*QLF\�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�]�W\WXáX�UH]HUZ\�QD�WUZDá��XWUDW
�ZDUWR�FL�SRVLDGDQ\FK�DNFML�VSyáNL�,QWHULD�SO�
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127$���
=\VN�QHWWR�QD���DNFM
 Z�NROXPQLH��������]RVWDá�REOLF]RQ\�MDNR�LORUD]�]\VNX�QHWWR�RVL�JQL
WHJR�Z�RNUHVLH����������������������URNX�RUD]���UHGQLHM�DU\WPHW\F]QHM�LOR�FL�DNFML�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF�ND*GHJR�PLHVL�FD�,�SyáURF]D������URNX��=\VN�QHWWR�QD���DNFM
 Z�NROXPQLH��������]RVWDá�REOLF]RQ\�MDNR�LORUD]�]\VNX�QHWWR�RVL�JQL
WHJR�Z�RNUHVLH����������������������URNX�RUD]���UHGQLHM�DU\WPHW\F]QHM�LOR�FL�DNFML�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF�ND*GHJR�PLHVL�FD�,�SyáURF]D������URNX�5R]ZRGQLRQ\�]\VN�QHWWR�QD���DNFM
 Z�NROXPQLH��������]RVWDá�REOLF]RQ\�MDNR�LORUD]�]\VNX�QHWWR�RVL�JQL
WHJR�Z�RNUHVLH����������������������URNX�RUD]���UHGQLHM�DU\WPHW\F]QHM�LOR�FL�DNFML�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF�ND*GHJR�PLHVL�FD�,�SyáURF]D������URNX��5R]ZRGQLRQ\�]\VN�QHWWR�QD���DNFM
 Z�NROXPQLH��������]RVWDá�REOLF]RQ\�MDNR�LORUD]�]\VNX�QHWWR�RVL�JQL
WHJR�Z�RNUHVLH����������������������URNX�RUD]���UHGQLHM�DU\WPHW\F]QHM�LOR�FL�DNFML�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF�ND*GHJR�PLHVL�FD�,�SyáURF]D������URNX��
3U]\�REOLF]HQLX�UR]ZRGQLRQHJR�]\VNX�QD�MHGQ� DNFMH�XZ]JO
GQLRQR�QDVW
SXM�FH�IDNW\�
D��=�XZDJL�QD�SRJRUV]HQLH�NRQLXQNWXU\�JLHáGRZHM�NDSLWDOL]DFMD�6SyáNL�QD�G]LH� �����������Z\QLRVáD�������������]á��2]QDF]D�WR�VSDGHN�NDSLWDOL]DFML��D�W\P�VDP\P�R]QDF]D�WR�*H�JG\E\�NDSLWDOL]DFMD�WD�XWU]\PDáD�VL
 GR�;,,������U���WR�3UH]HVRZL�=DU]�GX�QLH�SU]\VáXJLZDá\E\�RSFMH�]D�SLHUZV]\�URN�WUZDQLD�3URJUDPX�0HQHG*HUVNLHJR��7\P�VDP\P�Z�REOLF]HQLDFK�GRW\F]�F\FK�UR]ZRGQLRQHJR�]\VNX�QD���DNFMH�QLH�SU]HZLGXMH�VL
Z]URVWX�LOR�FL�DNFML�]�3URJUDPX�0HQHG*HUVNLHJR��R�NWyU\P�PRZD�Z�QRFLH���
E��=JRGQLH�]�065����SU]\�REOLF]DQLX�UR]ZRGQLRQHJR�]\VNX�QD���DNFMH��DNFMH�]Z\NáH�SRZLQQ\�E\�WUDNWRZDQH�MDN�UR]ZDGQLDM�FH��ZWHG\�L�W\ONR�ZWHG\��JG\�LFK�NRQZHUVMD�QD�DNFMH�]Z\NáH�REQL*\áDE\�]\VN�QHWWR���$QDOL]D�ZDUXQNyZ�Z\HPLWRZDQ\FK�SU]H]�6SyáN
 REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�SURZDG]L�GR�ZQLRVNX�L* Z�RNUHVLH�,�SyáURF]D������U��JG\E\�SU]\M�ü�L* REOLJDFMH�]RVWDQ� ]DPLHQLRQH�QD�DNFMH��FR�R]QDF]D�*H�QLH�GRMG]LH�GR�Z\NXSX��D�ZL
F�NRV]W\�ILQDQVRZH�,�SyáURF]D�]PQLHMV]� VL
 R�ZDUWR�ü�DPRUW\]DFML�UDW\�EDORQRZHM�SáDWQHM�W\ONR�ZWHG\�JG\�REOLJDFMH�QLH�]RVWDQ� ]DPLHQLRQH�QD�DNFMH��WR�UR]ZRGQLRQ\�]\VN��QD�DNFMH�Z]UyVáE\��D�ZL
F�]JRGQLH�]�065����DNFML�W\FK�QLH�WUDNWXMH�VL
 MDNR�UR]ZDGQLDM�F\FK�127<�2%-$�1,$-�&(�'2�5$&+81.8�35=(3à<:Ï:�3,(1,	)1<&+
1RWD����6758.785$��52'.Ï:�3,(1,	)1<&+��52.�%,()�&<�

���������� ���������� =PLDQD�VWDQX� � � � ����URGNL�SLHQL
*QH�Z�NDVLH �� �� ���URGNL�SLHQL
*QH�Z�EDQNX ��� ����� �������/RNDW\�WHUPLQRZH ����� ����� �����
5D]HP ����� ������ �������
1RWD����63(&<),.$&-$�1$/()12�&,��52.�%,()�&<�

���������� ���������� =PLDQD�VWDQX� � � � ���,��1DOH*QR�FL�RJyáHP�EUXWWR� ������ ������ �����Z�W\P�1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�G]LDáDO� ������ ������ �����RSHUDF\MQHM1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�G]LDáDO� �� ����� �������LQZHVW\F\MQHM,,��5H]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL ��� ��� ���1DOH*QR�FL�RJyáHP�QHWWR ������ ������ ���
1RWD����=2%2:,�=$1,$�.5Ï7.27(50,12:(��'à8*27(50,12:(�,�)81'86=(�63(&-$/1(

���������� ���������� =PLDQD�VWDQX� � � � ���,��=RERZL�]DQLD�RJyáHP ������ ������ ������Z�W\P���]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ������ ������ �������]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��NUHG\W\� �� �� ������]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ������ ��������]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ����� ��� ���
,,��)XQGXV]H�VSHFMDOQH ����� ��� ���
2JyáHP�]RERZL�]DQLD�L�IXQGXV]H�VSHFMDOQH ������ ������ �����
1RWD����35=<&+2'<�,�.26=7<�),1$162:(��52.�%,()�&<�
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 ZDUWR�FL�W\FK�DNW\ZyZ�&RP$UFK�6�$��GRNRQDáD�NRUHNW\�DNWXDOL]XM�FHM�LFK�ZDUWR�ü��]PQLHMV]HQLH�ZDUWR�FL�R�������W\V��]á��Z�FL
*DU�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�RNUHVX�ELH*�FHJR�
3R*\F]NL�XG]LHORQH�L�QDOH*QR�FL�ZáDVQH3R*\F]NL�NUDMRZH�Z\FHQLRQR�Z�NZRFLH�Z\PDJDQHM�QD�G]LH� ELODQVRZ\�]DSáDW\��SU]\�F]\P�ZDUWR�ü�QDOLF]RQ\FK�RGVHWHN�XVWDORQR�PHWRG� OLQLRZ� Z�Z\VRNR�FL�U]HF]\ZL�FLH�SU]\SDGDM�FHM�QD�RNUHV�VSUDZR]GDZF]\��=H�Z]JO
GX�]D�IDNW��L* ZV]\VWNLH�SR*\F]NL�PDM�]RVWDü�VSáDFRQH�Z�,,,�NZDUWDOH������U�QLH�GRNRQDQR�LFK�Z\FHQ\�PHWRG� HIHNW\ZQHM�VWRS\�SURFHQWRZHM��3R*\F]NL�XG]LHORQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLRQR�ZJ�VNRU\JRZDQHM�FHQ\�QDE\FLD�]�XZ]JO
GQLHQLHP�PHWRG�Z\QLNDM�F\FK�]�5R]SRU]�G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�PHWRG�Z\FHQ\��]DNUHVX�XMDZQLDQLD�L�VSRVREX�SUH]HQWDFML�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK
=RERZL�]DQLD�ILQDQVRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX1D�G]LH� ���F]HUZFD������VSyáND�SRVLDGDáD���Z\VWDZLRQH�SU]H]�VLHELH�ZDOXWRZH�NRQWUDNW\�RSF\MQH�W\SX�387�QD��VSU]HGD* GRODUyZ�DPHU\ND�VNLFK��ND*G\�R�RNUHVLH�WUZDQLD�RG����VW\F]QLD������URNX�GR����ZU]H�QLD������URNX�L�ZDUWR�FL�����������86'��R�NXUVDFK�Z\NRQDQLD������L�������]á�86'��.RQWUDNW\�RSF\MQH�]RVWDá\�ZSURZDG]RQH�GR�NVL�J�MDNR�]RERZL�]DQLD�ILQDQVRZH�SU]H]QDF]RQH GR�REURWX�Z�ZDUWR�FL�JRG]LZHM�X]\VNDQHM�NZRW\��:\FHQ\�QD�G]LH� ���F]HUZFD������GRNRQDQR�ZJ�PHWRG\�ZDUWR�FL�JRG]LZHM�D�Z\QLN�DNWXDOL]DFML�ZDUWR�FL��VWUDWD�Z�Z\VRNR�FL���������]á��RGQLHVLRQR�GR�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�
'áXJRWHUPLQRZH�]RERZL�]DQLD�ILQDQVRZH:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�Z\HPLWRZDá������SL
FLROHWQLFK�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�QD�DNFMH��&HQD�NRQZHUVML�Z\QRVL�������]á��SUHPLD�����Z�VWRVXQNX�GR��UHGQLHM�FHQ\�U\QNRZHM���F]\OL�ND*GD�REOLJDFMD�PR*H�E\ü�]DPLHQLRQD�QD�����DNFML�6SyáNL��&HQD�HPLV\MQD�]RVWDáD�XVWDQRZLRQD�QD�SR]LRPLH���������D�RSURFHQWRZDQLH�REOLJDFML�Z\QRVL������URF]QLH���:�SU]\SDGNX�QLH�GRM�FLD�GR�VNXWNX�]DPLDQ\�REOLJDFML�QD�DNFMH��Z�GQLX����NZLHWQLD������U��QDVW�SL�SáDWQR�ü�GRGDWNRZHJR�NXSRQX�Z�Z\VRNR�FL���������ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�REOLJDFML��=RERZL�]DQLH�]�W\WXáX�Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML�]RVWDáR�XM
WH�Z�NVL
JDFK�ZJ�VNRU\JRZDQHM�FHQ\�QDE\FLD�
E��2GVHWNL�RG��]RERZL�]D� ILQDQVRZ\FK
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=UHDOL]RZDQH 1LH]UHDOL]RZDQH�R�WHUPLQLH�]DSDGDOQR�FL 2GVHWNLGR���PLHVL
F\ �����PLHVL
F\ SRZ�����PLHVL
F\ UD]HP
2GVHWNL�RG�]RERZL�]D�ILQDQVRZ\FKSU]H]QDF]RQ\FK�GRREURWX

� � � � � �
2GVHWNL�RG�SR]RVWDá\FKNUyWNRWHUPLQRZ\FK]RERZL�]D� ILQDQVRZ\FK

� � � � � �
2GVHWNL�RGGáXJRWHUPLQRZ\FK]RERZL�]D� ILQDQVRZ\FK

� ��� ��� ���� ����
5D]HP � ��� ��� ���� ����

F��2GVHWNL�RG�XG]LHORQ\FK��SR*\F]HN�L�GáX*Q\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK
=UHDOL]RZDQH 1LH]UHDOL]RZDQH�R�WHUPLQLH�]DSDGDOQR�FL 2GVHWNLGR���PLHVL
F\ �����PLHVL
F\ SRZ�����PLHVL
F\ UD]HP

2GVHWNL�RG�SR*\F]HNXG]LHORQ\FK �� ��� �� �� ��� ���
2GVHWNL�RG�GáX*Q\FKLQVWUXPHQWyZILQDQVRZ\FK

��� ��� ��� � ��� ���
5D]HP ��� ��� ��� �� ���� ����

=JRGQLH�]�SDUDJUDIHP����SNW����L���5R]SRU]�G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�PHWRG�Z\FHQ\��]DNUHVX�XMDZQLDQLD�L�VSRVREX�SUH]HQWDFML�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK��RGVHWNL�Z\ND]\ZDQH�Z�WDEHODFK�E��L�F��Z\OLF]RQH�V� ]D�SRPRF� VWyS�SURFHQWRZ\FK�Z\QLNDM�F\FK�]�]DZDUW\FK�XPyZ��SU]\SDGDM�F\FK�QD�RNUHV�REM
W\�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�

:�QLQLHMV]\P�UDSRUFLH�QLH�Z\SHáQLRQR�QDVW
SXM�F\FK�QRW��$���%���&���$���%���'���(���)���*���+���,���-���1���5���6���7���)���*����$����%��������%����&����'����(����'����&����'����$����$����$������������&����'��������
32'3,6<
3RGSLV\�ZV]\VWNLFK�&]áRQNyZ�=DU]�GX'DWD ,PL
�L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV�������� -DQXV]�)LOLSLDN 3UH]HV�=DU]�GX
�������� 5DIDá�&KZDVW :LFHSUH]HV�=DU]�GX
�������� 3DZHá�3URNRS :LFHSUH]HV�=DU]�GX
�������� 3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL :LFHSUH]HV�=DU]�GX
�������� 7RPDV]�0DFLDQWRZLF] :LFHSUH]HV�=DU]�GX
�������� 5REHUW�&KZDVWHN &]áRQHN�=DU]�GX
�������� &KULVWRSKH�'HERX &]áRQHN�=DU]�GX
3RGSLV�RVRE\��NWyUHM�SRZLHU]RQR�SURZDG]HQLH�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK'DWD ,PL
�L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV�������� 0DULD�6PROL�VND *áyZQ\�.VL
JRZ\
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635$:2='$1,(�=$5=�'8��635$:2='$1,(�=�'=,$à$/12�&,�(0,7(17$�
�� 3U]HGVWDZLHQLH�6SyáNL
���� 'DQH�SRGVWDZRZH
)LUPD�6SyáNL�� &RP$UFK�6SyáND�$NF\MQD$GUHV�6SyáNL� �������.UDNyZ��$OHMD�-DQD�3DZáD�,,����D7HOHIRQ� ��������������)D[� ��������������5HJRQ� ���������1U�LGHQW\ILNDF\MQ\�1,3� �������������
���� :áDG]H�6SyáNL:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\
:HGáXJ�ZLHG]\�6SyáNL�QD�G]LH� �����������URNX�GZyFK�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDáR�DNFMH�GDM�FH�SRQDG�����JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\��$NFMRQDULXV]DPL�SRVLDGDM�F\PL�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\�]DOH*QH�FR�QDMPQLHM�����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$�MHVW�PDá*H�VWZR�(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDN��-DQXV]�)LOLSLDN�SRVLDGD�����������DNFML�FR�VWDQRZLáR���������JáRVyZ�QD�:=$��QDWRPLDVW�(O*ELHWD�)LOLSLDN�SRVLDGD�����������DNFML�FR�VWDQRZLáR���������JáRVyZ�QD�:=$��6WUXNWXU
 DNFMRQDULXV]\�RUD]�JáRVyZ�QD�:=$�REUD]XMH�SRQL*V]\�Z\NUHV�

6WUXNWXUD�DNFMRQDULXV]\ 6WUXNWXUD�JáRVyZ�QD�:=$

3R]RVWDOL������

-DQXV]�)LOLSLDN������

(O*ELHWD�)LOLSLDN������

3R]RVWDOL������

(O*ELHWD�)LOLSLDN����� �

-DQXV]�)LOLSLDN������

5DGD�1DG]RUF]D
:�VNáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�ZFKRG]��
��(O*ELHWD�)LOLSLDN ��3U]HZRGQLF]�FD�5DG\���.U]\V]WRI�=LHOL�VNL ��:LFHSU]HZRGQLF]�F\�5DG\���0DULDQ�1RJD ��&]áRQHN�5DG\���7DGHXV]�:áXG\ND ��&]áRQHN�5DG\����0DFLHM�%U]H]L�VNL���&]áRQHN�5DG\��
:�,�SyáURF]X������URNX�QLH�]DV]á\�]PLDQ\�Z�VNáDG]LH�5DG\�1DG]RUF]HM�&RP$UFK�6$�
6SR�UyG�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�MHG\QLH�3U]HZRGQLF]�FD�5DG\�3DQL�(O*ELHWD�)LOLSLDN�MHVW�Z�SRVLDGDQLX�DNFML�6SyáNL��1D�G]LH� �����������URNX�E\áD�Z�SRVLDGDQLX�����������DNFML�&RP$UFK�6$��NWyUH�GDZDá\���������XG]LDá�JáRVyZ�QD�:=$�
=DU]�G
:�GQLX������������URNX�Z�VNáDG�=DU]�GX�&RP$UFK�6$�ZFKRG]LOL�
��-DQXV]�)LOLSLDN ��3UH]HV�=DU]�GX���5DIDá�&KZDVW���:LFHSUH]HV�=DU]�GX���7RPDV]�0DFLDQWRZLF]���:LFHSUH]HV�=DU]�GX���3DZHá�3URNRS���:LFHSUH]HV�=DU]�GX����3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL���:LFHSUH]HV�=DU]�GX�
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��5REHUW�&KZDVWHN���&]áRQHN�=DU]�GX���&KULVWRSKH�'HERX���&]áRQHN�=DU]�GX�
��-RZLWD�*P\WU\N���3URNXUHQW
:�GQLX���F]HUZFD������URNX�3DZHá�1RZDN�]áR*\á�UH]\JQDFM
 ]�SHáQLHQLD�IXQNFML�F]áRQND�=DU]�GX�&RP$UFK�6�$�
:�SRQL*V]HM�WDEHOL�SU]HGVWDZLRQR�V]F]HJyáRZR�VWDQ�SRVLDGDQLD�DNFML�&RP$UFK�6$�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�QD�G]LH� �����������U��

6WDQ�QD�����������2VRE\�]DU]�G]DM�FH )XQNFMD $NFMH�V]W�� 8G]LDá�Z�JáRVDFK�QD:=$����-DQXV]�)LOLSLDN 3UH]HV�=DU]�GX ��������� ������7RPDV]�0DFLDQWRZLF] :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������� �����3DZHá�3URNRS :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ �����3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ �����5DIDá�&KZDVW :LFHSUH]HV�=DU]�GX ����� �����
,OR�ü�Z\HPLWRZDQ\FK�DNFML ��������� �������
�� 1DMZD*QLHMV]H�Z\GDU]HQLD�Z�,�SyáURF]X������URNX
3RQL*HM�SU]HGVWDZLRQR�QDMZD*QLHMV]H�Z\GDU]HQLD�]�,�SyáURF]D������U���Z�NROHMQR�FL�FKURQRORJLF]QHM���$QDOL]D�ILQDQVRZD�L�EL]QHVRZD�6SyáNL�GRW\F]�FD�WHJR�RNUHVX�MHVW�]DZDUWD�Z�SXQNWDFK�����QLQLHMV]HJR�VSUDZR]GDQLD�
:�GQLX������������URNX�RGE\áR�VL
 1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�6$��NWyUH�SRGM
áR�XFKZDá\�Z�VSUDZLH�HPLVML�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�QD�DNFMH�6SyáNL��ZDUXQNRZHJR�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR��]PLDQ�6WDWXWX�6SyáNL�RUD]�Z\á�F]HQLD�SUDZD�SRERUX�QRZ\FK�DNFML��
=�GQLHP������������URNX�QD�ZQLRVHN�=DU]�GX�6SyáNL�ZSURZDG]RQR�GR�REURWX�QD�U\QNX�SRGVWDZRZ\P�*LHáG\�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH�������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�$�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD���1D�SRGVWDZLH�XFKZDá\�1:=$�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�6SyáNL�Z\QRVL�QLH�PQLHM�QL* �������������L�QLH�ZL
FHM�QL* �������������]áRW\FK�L�G]LHOL�VL
 QD�QLH�PQLHM�QL* ����������DNFML��L�QLH�ZL
FHM�QL* ����������DNFML�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á���Z�W\P�������������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�$����������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�$������������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�%��������������DNFMH�]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD�VHULL�&��������������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�'��������������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�(������������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�)����QLH�ZL
FHM�QL* ��������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�+�
:�GQLX�����������URNX�=DU]�G�&RP$UFK�6$�SRLQIRUPRZDá�R�RWU]\PDQLX�SRGSLVDQHM�XPRZ\�]�7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� 6$��NWyUHM�SU]HGPLRWHP�MHVW�DV\VWD�WHFKQLF]QD�V\VWHPX�UR]OLF]H� L�REVáXJL�NOLHQWD�7<7$1��:�VNáDG�DV\VW\��WHFKQLF]QHM�ZFKRG]L��VHUZLV�RSURJUDPRZDQLD��NRQVXOWDFMH�L�GRUDG]WZR��UR]ZyM�RSURJUDPRZDQLD��8PRZD�]DZDUWD�]RVWDáD�QD�RNUHV�RG�GQLD���VW\F]QLD������U��GR�GQLD����JUXGQLD������U��-HVW�RQD�NRQW\QXDFM� �ZLDGF]RQ\FK�GRW\FKF]DV�XVáXJ�VHUZLVX�V\VWHPX�7<7$1��'DWD�XPRZ\�������������URNX��:\QDJURG]HQLH�]�W\WXáX�XVáXJ��ZLDGF]RQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�Z\QRVL�������W\V��]á��SáDWQH�F]
�FLDPL�Z�PLHVL
F]Q\FK�UDWDFK��:\QDJURG]HQLH�SRZ\*V]H�PR*H�XOHF�SURSRUFMRQDOQHM�]PLDQLH�Z�SU]\SDGNX�]PLDQ\�ZDUWR�FL�MHGQRVWNL�WDU\ILNDF\MQHM�7HOHNRPXQLNDFML�3ROVNLHM�6$��:DUWR�ü�XPyZ�]DZDUW\FK�Z�RNUHVLH���������������������U��]�7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� 6$�Z\QRVLáD������������]á�RUD]�����������86'�
3RVWDQRZLHQLHP�]�GQLD�����������URNX�6�G�5HMRQRZ\�GOD�.UDNRZD��UyGPLH�FLD�Z�.UDNRZLH��;,�:\G]LDá�*RVSRGDUF]\�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6�GRZHJR�GRNRQDá�UHMHVWUDFML�XFKZDá\�R�HPLVML�QLH�ZL
FHM�QL* ������REOLJDFML�QD�RND]LFLHOD�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��������]á�ND*GD��]DPLHQQ\FK�QD�DNFMH�]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD�VHULL�+�6SyáNL�RUD]�ZDUXQNRZHJR�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�6SyáNL�]�NZRW\�����������]á�GR�NZRW\�QLH�ZL
NV]HM�QL* ����������]á�SRSU]H]�HPLVM
 QLH�ZL
FHM�QL* ��������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�+�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD��
:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�Z\HPLWRZDá�]D�SR�UHGQLFWZHP�&$�,%�6HFXULWLHV�6$���DJHQWD�HPLVML��������SL
FLROHWQLFK�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�QD�DNFMH��&HQD�NRQZHUVML�Z\QRVL�������]á��SUHPLD�����Z�VWRVXQNX�GR��UHGQLHM�FHQ\�U\QNRZHM���F]\OL�ND*GD�REOLJDFMD�PR*H�E\ü�]DPLHQLRQD�QD�����DNFML�6SyáNL��&HQD�HPLV\MQD�]RVWDáD�XVWDQRZLRQD QD�SR]LRPLH���������D�RSURFHQWRZDQLH�REOLJDFML�Z\QRVL������URF]QLH��:�Z\QLNX�RIHUW\�REOLJDFML��NWyUD�]DNR�F]\áD�VL
 ]QDF]�F� QDGVXEVNU\SFM���6SyáND�SR]\VNDáD���������������]á��2EOLJDFMH�QDE\á\�JáyZQLH�IXQGXV]H�HPHU\WDOQH��IXQGXV]H�LQZHVW\F\MQH�L�WRZDU]\VWZD�XEH]SLHF]H� QD�*\FLH�&HOH�HPLVML�REOLJDFML�V� QDVW
SXM�FH�D��Z\GDWNL�QD�Z]PRFQLHQLH�VSU]HGD*\�]DJUDQLF]QHM���GR����PLOLRQyZ�]á��=DPLHU]HQLD�RSLVDQH�Z�QLQLHMV]\P�SXQNFLH�PRJ� E\ü�UHDOL]RZDQH�]DUyZQR�SRSU]H]�Z\GDWNL�GRNRQ\ZDQH�EH]SR�UHGQLR�SU]H]�&RP$UFK�6$��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�GRNDSLWDOL]RZDQLH�]DJUDQLF]Q\FK�VSyáHN�]DOH*Q\FK��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�SU]HM
FLD�OXE�MRLQW�YHQWXUHV�]�LQQ\PL�SRGPLRWDPL�G]LDáDM�F\PL�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�E��Z\GDWNL�QD�Z\WZRU]HQLH�QRZ\FK�SURGXNWyZ�L�NRPSHWHQFML�L�OXE�PRGHUQL]DFM
 LVWQLHM�F\FK�SURGXNWyZ�Z�FHOX�]GRE\FLD�QRZ\FK�NOLHQWyZ�L�U\QNyZ���GR����POQ�]á��:\GDWNL�WH�E
G� NLHURZDQH�JáyZQLH�QD�XPL
G]\QDURGRZHQLH�SURGXNWyZ�&RP$UFK�RUD]�QD�SRV]HU]HQLH�GRW\FKF]DVRZHM�RIHUW\�
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&RP$UFK�Z�]DNUHVLH�SURGXNWyZ�GOD�EUDQ*\��XWLOLWLHV���=DPLHU]HQLD�RSLVDQH�Z�QLQLHMV]\P�SXQNFLH�PRJ� E\ü�UHDOL]RZDQH�]DUyZQR�SRSU]H]�Z\GDWNL�GRNRQ\ZDQH�EH]SR�UHGQLR�SU]H]�&RP$UFK�6$��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�LQZHVW\FMH�Z�VSyáNL�SRVLDGDM�FH�SURGXNW\�X]XSHáQLDM�FH�RIHUW
 &RP$UFK�OXE�VSyáNL�SRVLDGDM�FH�GREU� SR]\FM
 QD�U\QNX�ORNDOQ\P�OXE�EUDQ*RZ\P�:\HPLWRZDQH�REOLJDFMH�V� REOLJDFMDPL�]Z\Ná\PL�QD�RND]LFLHOD��QLH]DEH]SLHF]RQ\PL�Z�UR]XPLHQLX�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������URNX�R�REOLJDFMDFK��']�8��1U�����SR]������]�Sy(Q��]P������8VWDZD�R�REOLJDFMDFK���:DUWR�ü�QRPLQDOQD�MHGQHM�REOLJDFML�Z\QRVL��������]á��&HQD�HPLV\MQD�MHGQHM�REOLJDFML�Z\QRVL��������]á�
.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG�Z�GQLX������������URNX�Z\UD]LáD�]JRG
 QD�ZSURZDG]HQLH�GR�SXEOLF]QHJR�REURWX�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�&RP$UFK�6$�
:�GQLX����������� URNX�5DGD�*LHáG\�GRSX�FLáD�GR�REURWX�QD�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH�������REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�&RP$UFK�6$�
:�GQLX������������URNX�=DU]�G�.UDMRZHJR�'HSR]\WX�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�6$�SRVWDQRZLá�SU]\M�ü�GR�GHSR]\WX�������REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�QD�RND]LFLHOD�VSyáNL�&RP$UFK�6$�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��������]á�ND*GD��]DPLHQLDOQ\FK�QD�DNFMH�]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD�VHULL�+�&RP$UFK�6$�R�WHUPLQLH�Z\NXSX������������URNX�L�R]QDF]\ü�MH�NRGHP�3/&20$5������
=DU]�G�*LHáG\�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH�6$�ZSURZDG]Lá�]�GQLHP������������URNX�Z�WU\ELH�]Z\Ná\P�GR�REURWX�JLHáGRZHJR�������REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�&RP$UFK�6$��3RZ\*V]H�REOLJDFMH�V� QRWRZDQH�SRG�QD]Z� VNUyFRQ� &052%�����
:�GQLX������������URNX�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�SRGM
áR�XFKZDá\�QD�PRF\�NWyU\FK��]DWZLHUG]RQR�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�&RP$UFK�6$�RUD]�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�URN�REURWRZ\�������������������������]DWZLHUG]RQR�VSUDZR]GDQLH�=DU]�GX�]�G]LDáDOQR�FL�6SyáNL�RUD]�*UXS\�.DSLWDáRZHM�]D�URN�REURWRZ\�RG���VW\F]QLD������GR����JUXGQLD�������]DWZLHUG]RQR�VSUDZR]GDQLH�5DG\�1DG]RUF]HM�]D�URN�REURWRZ\�RG���VW\F]QLD������GR����JUXGQLD�������:=$�SRVWDQRZLáR�UyZQLH*��*H�Z\SUDFRZDQ\�Z�URNX�REURWRZ\P������������������������]\VN�QHWWR�Z�NZRFLH���������������]á�]RVWDMH�Z�FDáR�FL�SU]HND]DQ\�QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\��:=$�XG]LHOLáR�DEVROXWRULXP�]�Z\NRQDQLD�RERZL�]NyZ�]D�]HV]á\�URN�ZV]\VWNLP�F]áRQNRP�=DU]�GX�RUD]�5DG\�1DG]RUF]HM�&RP$UFK�6$�
&RP$UFK�6$�SRGSLVDá�XPRZ
 QDE\FLD�������DNFML�LPLHQQ\FK�V]WXNRZ\FK�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]D�NZRW
 �����������(85�RG�E\áHJR�SUH]HVD�VSyáNL�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�3DQD�:LOKHOPD�9HOWHQD��RE\ZDWHOD�1LHPLHF��&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�MHVW�VSyáN� ]DOH*Q� RG�&RP$UFK�6$��$NFMH�WH�]RVWDá\�QDE\WH�]D�JRWyZN
 ]H��URGNyZ�ZáDVQ\FK�6SyáNL��1DE\WH�DNW\ZD�ILQDQVRZH�VWDQRZL� ����NDSLWDáX ]DNáDGRZHJR�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*��2EHFQLH�&RP$UFK�6$�SRVLDGD������DNFML�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*��5yZQRF]H�QLH�&RP$UFK�6$�LQIRUPXMH��L* GRNRQDá�ZSáDW\���������(85�QD�SRF]HW�REM
FLD�����V]WXN�DNFML�QRZHM�HPLVML�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*��3R�]DUHMHVWURZDQLX�QRZHM�HPLVML�&RP$UFK�6$�Z�GDOV]\P�FL�JX�E
G]LH�SRVLDGDá������DNFML�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�
:�GQLX����F]HUZFD������URNX�]DZDUá�]�%5(�/HDVLQJ�6S��]�R�R��3RUR]XPLHQLH�GRW\F]�FH�XJRGRZHJR�]DNR�F]HQLD�ZV]HONLFK�LVWQLHM�F\FK�VSRUyZ��6WURQ\�SRVWDQRZLá\��L* FRIQ� SR]Z\�RUD]�]U]HNQ� VL
 URV]F]H� Z�QDVW
SXM�F\FK�VSUDZDFK��%5(�/HDVLQJ�6S��]�R�R��SU]HFLZNR�&RP$UFK�6$�GRW\F]�FHM�]DSáDW\�L�RGV]NRGRZDQLD�Z�Z\VRNR�FL��������������]áRW\FK�RUD]�&RP$UFK�6$�SU]HFLZNR�%5(�/HDVLQJ�6S��]�R�R��GRW\F]�FHM�]DGR�üXF]\QLHQLD�]D�QDUXV]HQLH�GREUHJR LPLHQLD�Z�Z\VRNR�FL��������������]áRW\FK�
3RQDGWR�%5(�/HDVLQJ�6S��]�R�R��XPLH�FLá�SáDWQH�RJáRV]HQLD�SU]HSUDV]DM�FH�]D�UR]SRZV]HFKQLDQLH�QHJDW\ZQ\FK�LQIRUPDFML�R�&RP$UFK�6$��3RUR]XPLHQLH�UHJXOXMH�RVWDWHF]QLH�ZV]\VWNLH�]RERZL�]DQLD�6WURQ�Z\QLNDM�FH�]�W\WXáX�UHDOL]DFML�8PRZ\�]�GQLD����F]HUZFD������URNX��
'R�QDMZD*QLHMV]\FK�XPyZ�SRGSLVDQ\FK�SU]H]�6SyáN
 Z�,�SyáURF]X������URNX�QDOH*��
• 8PRZD�]�3ROVN� 7HOHIRQL� &\IURZ� 6S��]�R�R����RSHUDWRUHP�VLHFL�(5$�QD�ZGUR*HQLH�V\VWHPX�,QVLJW1HW�R�ZDUWR�FL�RN������������86'��1D�PRF\�]DZDUWHM�XPRZ\�&RP$UFK�6$�GRVWDUF]\�L�ZGUR*\�RSURJUDPRZDQLH�,QVLJKW1HW��E
G�FH�QDMQRZV]\P�SURGXNWHP�6SyáNL�SU]H]QDF]RQ\P�GOD�VHNWRUD�WHOHLQIRUPDW\F]QHJR��2SURJUDPRZDQLH��E
G�FH�MHGQ\P�]�JáyZQ\FK�SURGXNWyZ�HNVSRUWRZ\FK�&RP$UFK��MHVW�SU]H]QDF]RQH�GR�SDUDVRORZHJR�]DU]�G]DQLD�VLHFLDPL�WHOHNRPXQLNDF\MQ\PL�L�WHOHLQIRUPDW\F]Q\PL��,QVLJKW1HW�SR]ZDOD�QD�HZLGHQFMRQRZDQLH�L�NRQWURORZDQLH�]DVREyZ�VLHFL��D�WDN*H�QD�PRQLWRURZDQLH�VLHFL��DQDOL]
 X]\VNDQ\FK�GDQ\FK��RSW\PDOL]DFMH�REFL�*HQLD�VLHFL��]DU]�G]DQLH�REV]DUDPL�SUREOHPRZ\PL�RUD]�NRRUG\QDFMH�XUXFKDPLDQLD�QRZ\FK�XVáXJ��3RGF]DV�EXGRZ\�WHJR�V\VWHPX�Z\NRU]\VWDQR�QDMQRZV]H�WHFKQRORJLH��P�LQ���;0/��62$3��;6/��;6/7��&25%$��-DYD��-06��,FK�]DVWRVRZDQLH�SR]ZROLáR�QD�V]\ENLH�VWZRU]HQLH�]DDZDQVRZDQHJR�WHFKQLF]QLH L�]áR*RQHJR�V\VWHPX��']L
NL�SODWIRUPLH�,QVLJKW1HW�RSHUDWRU�MHVW�Z�VWDQLH�Z�SHáQL�Z\NRU]\VWDü�SRVLDGDQ� VLHü�RUD]�SRSUDZLü�HIHNW\ZQR�ü�SUDF\�
• 8PRZD�QD�ZGUR*HQLH�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�7<7$1�X�MHGQHJR�]�QDURGRZ\FK�RSHUDWRUyZ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�QD�%OLVNLP�:VFKRG]LH��.RQWUDKHQW�&RP$UFKX�MHVW�MHGQ\P�]�QDMG\QDPLF]QLHM�UR]ZLMDM�F\FK�VL
 RSHUDWRUyZ�WHOHIRQLL�Z�W\P�UHJLRQLH��&RP$UFK�UHDOL]XM�F�SURMHNW�Z�NRQVRUFMXP�]�ORNDOQ\PL�SDUWQHUDPL�MHVW�RGSRZLHG]LDOQ\�]D�GRVWDUF]HQLH�UR]ZL�]D� LQIRUPDW\F]Q\FK�GR�REVáXJL�UR]OLF]H� GHWDOLF]Q\FK��UR]OLF]H� PL
G]\RSHUDWRUVNLFK��D��WDN*H�PHGLDFML�L�]DEH]SLHF]DQLD�XVáXJ��5R]ZL�]DQLD�E
G� RSDUWH�QD�NRPSRQHQWDFK�]HVWDZX�7<7$1��7\WDQ�0HGLDWLRQ�'HYLFH��7\WDQ�%LOOLQJ�DQG�&XVWRPHU�&DUH�L�7\WDQ�,QWHUFRQQHFW�%LOOLQJ��:�SLHUZV]HM�ID]LH�SURMHNWX V\VWHP�7<7$1�E
G]LH�REVáXJLZDá�XVáXJL�Z�UDPDFK�VLHFL�WHOHIRQLL�VWDFMRQDUQHM��QDWRPLDVW�Z�QDMEOL*V]HM�SU]\V]áR�FL�6SyáND�E
G]LH�VL
 VWDUDáD�R�UR]V]HU]HQLH�SURMHNWX�R�XVáXJL�EH]SU]HZRGRZH�L�LQWHUQHWRZH�
• $QHNV\�]�7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� 6$�QD�UR]V]HU]HQLH�XPyZ�OLFHQF\MQ\FK�RUD]�XVáXJ�DV\VW\�WHFKQLF]QHM�QD�V\VWHP�ELOOLQJRZ\�7\WDQ��:DUWR�ü�DQHNVyZ�Z\QRVL�UyZQRZDUWR�ü�Z�]áRW\FK�SROVNLFK�NZRW\���������(85�
• 8PRZD�]�%3�3ROVND�QD�GRVWDUF]HQLH�V\VWHPX�LQIRUPDW\F]QHJR�&RP$UFK�$XUXP�UHDOL]XM�FHJR�IXQNFMH�V\VWHPX�&50�R�ZDUWR�FL�RN�����POQ�]á�
• 8PRZD�]�&HQWURVWDOHP�6$�Z�*GD�VNX�QD�GRVWDZ
 ]LQWHJURZDQHJR�V\VWHPX�LQIRUPDW\F]QHJR�RSDUWHJR�QD�UR]ZL�]DQLDFK�2UDFOH�$SSOLFDWLRQ�L�(JHULD�PRGXá�.DGU\�L�3áDFH�R�ZDUWR�FL�RN������POQ�]á�
�� 3RGVWDZRZH�SURGXNW\�L�U\QNL�G]LDáDOQR�FL
���� $VRUW\PHQW�SURGXNWyZ�6SyáNL
3RGVWDZRZH�SURGXNW\�L�XVáXJL�(PLWHQWD�
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&RP$UFK�NLHUXMH�VZRM� RIHUW
 GR��UHGQLFK�L�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��NWyUH�V� QDMZL
NV]\PL�RGELRUFDPL�]DDZDQVRZDQ\FK�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK��2IHUWD�&RP$UFKX�REHMPXMH�RSURJUDPRZDQLH��VSU]
W�NRPSXWHURZ\�L�VLHFLRZ\�RUD]�XVáXJL�ZGUR*HQLRZH��V]NROHQLRZH�L�HNVSORDWDF\MQH��6SyáND�NRU]\VWD�]�SURGXNWyZ�ZáDVQ\FK��ZáDVQH�RSURJUDPRZDQLH���MDN�UyZQLH* ]�UR]ZL�]D� ILUP�SDUWQHUVNLFK��&RP$UFK�Z\NRQXMH�RSURJUDPRZDQLH�SRG�NRQNUHWQH�]DPyZLHQLD�NOLHQWD��SRVLDGD�UyZQLH* V]HUHJ�JRWRZ\FK�V\VWHPyZ��NWyUH�PRJ� E\ü�QDW\FKPLDVW�ZGUR*RQH�X�NOLHQWD�E�G( WH* GRVWRVRZDQH�GR�MHJR�SRWU]HE�
'R�SRGVWDZRZ\FK�SURGXNWyZ�RUD]�XVáXJ�RIHURZDQ\FK�SU]H]�&RP$UFK�6$�QDOH*��
• 6\VWHP\�GOD�RSHUDWRUyZ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK��6\VWHP�2EVáXJL�2SHUDWRUD�7HOHNRPXQLNDF\MQHJR�7<7$1��V\VWHP�GR�]DU]�G]DQLD�LQIUDVWUXNWXU�WHOHNRPXQLNDF\MQ� L�LQIUDVWUXNWXU� ,7���,QVLJKW1HW��
• 6\VWHP\�GOD�VHNWRUD�ILQDQVRZHJR��VSHFMDOLVW\F]QH�V\VWHP\�GR�REVáXJL�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�Z�]DNUHVLH�]ZL�]DQ\P�]�REURWHP�SDSLHUDPL�ZDUWR�FLRZ\PL�25/$1'2��6\VWHP�REVáXJL�WRZDU]\VWZ�XEH]SLHF]HQLRZ\FK�68%5($��6\VWHP�]DU]�G]DQLD�ILUP� OHDVLQJRZ� (*(5,$�/($6,1*�RUD]�V\VWHP�$XUXP�$%&��
• 6\VWHP\�LQWHUQHWRZH�L�(�FRPPHUFH�
• 8VáXJL�W\SX�³3URIHVVLRQDO�6HUYLFHV´�
• 6\VWHP\�WZRU]RQH�SRG�NRQNUHWQH�]DPyZLHQLH�NOLHQWD��W]Z��V\VWHP\�³SRG�NOXF]´��NLHURZDQH�GR�Uy*QHJR�URG]DMX�RGELRUFyZ�
6<67(0<�'('<.2:$1(�'/$�23(5$725Ï:�7(/(.2081,.$&<-1<&+:�UDPDFK�V\VWHPyZ�GOD�RSHUDWRUyZ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�&RP$UFK�RIHUXMH�SODWIRUP
 7<7$1��MHGHQ�]�SRGVWDZRZ\FK�SURGXNWyZ�6SyáNL��.RPSOHWQ\�]HVWDZ�NRPSRQHQWyZ�SR]ZDOD�QD�REVáXJ
 ZV]\VWNLFK�REV]DUyZ�G]LDáDQLD�ILUP�]�VHNWRUD�WHOHNRPXQLNDF\MQHJR��RSHUDWRUyZ�WHOHIRQLL�VWDFMRQDUQHM�L�NRPyUNRZHM��GRVWDZFyZ�XVáXJ�LQWHUQHWRZ\FK��GRVWDZFyZ�WUH�FL�F]\�WH* WHOHZL]ML�NDEORZ\FK��0RGXá\�SODWIRUP\�7<7$1�]DSHZQLDM�NRPSOHNVRZ� REVáXJ
 RSHUDWRUD��SRF]�ZV]\�RG�NROHNFML�GDQ\FK�]�V\VWHPyZ�(UyGáRZ\FK��SRSU]H]�JHQHUDFM
 IDNWXU��GHWHNFM
 QDGX*\ü��D�VNR�F]\ZV]\�QD�NRPSOHNVRZHM�REVáXG]H�NOLHQWD��'HG\NRZDQH�NRPSRQHQW\�SR]ZDODM� UyZQLH* QD�REVáXJ
 NOLHQWyZ�Z�F]DVLH�U]HF]\ZLVW\P���QLH]E
GQH�GOD�LPSOHPHQWDFML�XVáXJ�Z�]DNUHVLH�NDUW�3UH�3DLG�L�REVáXJL�SáDWQ\FK�VHUZLVyZ�LQWHUQHWRZ\FK�RUD]�H�&RPPHUFH��6\VWHP�MHVW�SU]\VWRVRZDQ\�GR�REVáXJL�NOLHQWD�PDVRZHJR�]�XZ]JO
GQLHQLHP�VSHF\ILNL�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS�DERQHQWyZ�RUD]�GR�REVáXJL�NOLHQWyZ�EL]QHVRZ\FK��6\VWHP�SR]ZDOD�QD�NUHRZDQLH�LQG\ZLGXDOQ\FK�SODQyZ�WDU\IRZ\FK��XSXVWyZ�L�SDNLHWRZDQLH�XVáXJ��7<7$1�X]\VNDá�FHUW\ILNDW\�Z\GDMQR�FLRZH�Z�PL
G]\QDURGRZ\FK�FHQWUDFK�WHVWRZ\FK�Z�:LHONLHM�%U\WDQLL��6]ZDMFDULL�RUD]�Z�1LHPF]HFK�QD�QDMQRZV]\FK�SODWIRUPDFK�VSU]
WRZ\FK�ILUP�+3�RUD]�681��:\EUDQH�NRPSRQHQW\�7<7$1�V� UyZQLH* SU]\VWRVRZDQH�GR�ZVSyáSUDF\�]�QDMQRZV]\PL�VHUZHUDPL�ILUP\�,17(/��,WDQLXP���7<7$1�]DSHZQLD�REVáXJ
 UR]OLF]H� ZLHOX�XVáXJ��WDNLFK�MDN��WHOHIRQLD�NRQZHQFMRQDOQD�L�PRELOQD��,6'1��*356��XVáXJL�6LHFL�,QWHOLJHQWQ\FK��,QWHUQHW��WHOHZL]MD�NDEORZD�F]\�WH* SRF]WD�HOHNWURQLF]QD�;������7<7$1�MHVW�V\VWHPHP��XQLZHUVDOQ\P��NWyU\�SR]ZDOD�QD�GHILQLRZDQLH�VHUZLVyZ�UD]HP�]�UR]ZRMHP�XVáXJ�RIHURZDQ\FK�RGELRUFRP�SU]H]�RSHUDWRUD��: VNáDG�SODWIRUP\�7<7$1�ZFKRG]L�UyZQLH* V\VWHP�GR�UR]OLF]H� PL
G]\RSHUDWRUVNLFK�7\WDQ�,QWHUFRQQHFW�%LOOLQJ��NWyUHJR�ZGUR*HQLH�RGE\áR�VL
WDN*H�Z�1LHPF]HFK��3RGVWDZRZ� ]DOHW� V\VWHPX�MHVW�PR*OLZR�ü�SHáQHJR�HZLGHQFMRQRZDQLD�SXQNWyZ�VW\NX�ZUD]�]H�VNRMDU]RQ\PL ]�QLPL�XPRZDPL�KDQGORZ\PL�:�URNX������SODWIRUPD�]RVWDáD�Z]ERJDFRQD�R�3DNLHW�GOD�,QWHUQHWX�Z�VNáDG�NWyUHJR�ZFKRG]� NRPSRQHQW\��7\WDQ�,3�3URYLVLRQLQJ��ZF]H�QLHM�7\WDQ�,QWHUQHW�&RQVROH���7\WDQ�5HDO�7LPH�$$$�6HUYHU��7\WDQ�:HE�&DUH��3RGVWDZRZ\P�]DGDQLHP�GZyFK�SLHUZV]\FK�NRPSRQHQWyZ�MHVW�UR]OLF]DQLH�L�]DU]�G]DQLH�XVáXJDPL�ED]XM�F\PL�QD�SURWRNROH�,3��9R,3��931��'LDO8S��HPDLO�RUD]�SáDWQH�VHUZLV\�:::��7\WDQ�5HDO�7LPH�$$$�6HUYHU�PR*H�]DU]�G]Dü�HPLVMDPL�NDUW�W\SX�3UH3DLG�NRQWUROXM�F�Z�F]DVLH�U]HF]\ZLVW\P�VDOGR�NRQWD NOLHQWD��7U]HFL��HOHPHQW�SDNLHWX��V\VWHP�7\WDQ�:HE&DUH��MHVW�]DOLF]DQ\�GR�JUXS\�V\VWHPyZ�UHDOL]XM�F\FK�HOHNWURQLF]Q� SUH]HQWDFM
 L�SáDWQR�ü�UDFKXQNyZ��DQJ��(OHFWURQLF�%LOO�3UHVHQWPHQW�DQG�3D\PHQW�(%33���6\VWHP�XPR*OLZLD�NOLHQWRP�SHáQ� VDPRREVáXJ
 SRSU]H]�,QWHUQHW��Z�W\P�P�LQ���SU]HJO�GDQLH�GRNXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�ZUD]�]�]Dá�F]RQ\PL�GR�QLFK�LQIRUPDFMDPL�R�SRV]F]HJyOQ\FK�UHNRUGDFK�UR]OLF]HQLRZ\FK��GRNRQ\ZDQLH�SáDWQR�FL�]D�XVáXJL�RUD]�Z\NRQ\ZDQLH�DQDOL]�SRá�F]H���:�3ROVFH�SDNLHW�]RVWDá�Z\Uy*QLRQ\�]áRW\P�PHGDOHP WDUJyZ�,QWHUWHOHFRP�������QDWRPLDVW�]D�JUDQLF� ]RVWDá�QRPLQRZDQ\�QD�WDUJDFK�%LOOLQJ�6\VWHPV������Z�/RQG\QLH�GR�QDJURG\�%LOOLQJ�$ZDUGV�Z�NDWHJRULL�QDMEDUG]LHM�LQQRZDF\MQ\�SURGXNW�ELOOLQJRZ\�RUD]�QD�WDUJDFK�2UODQGR���%LOOLQJ�:RUOG�Z�GZyFK�NDWHJRULDFK��QDMOHSV]\�QRZ\�SURGXNW�RUD]�ELOOLQJ�XVáXJ�,3�:�URNX������]DRIHURZDQH�]RVWDá\�NROHMQH�GZD�NRPSRQHQW\�SODWIRUP\�7\WDQ�0RELOH�3RUWDO�SU]H]QDF]RQ\�GR�REVáXJL�RSHUDWRUyZ�WHOHIRQLL�NRPyUNRZHM�L�GRVWDZFyZ�QRZRF]HVQ\FK�VHUZLVyZ�VLHFLRZ\FK��SáDWQHM�WUH�FL��JLHU�VLHFLRZ\FK��H�&RPPHUFH���:�V]F]HJyOQR�FL�QD�ED]LH�WHJR�UR]ZL�]DQLD�PR*OLZH�MHVW�ZGUR*HQLH�V\VWHPX�SR]ZDODM�FHJR�RSHUDWRURZL�WHOHIRQLL�NRPyUNRZHM�QD�RIHURZDQLH�VZRLP�NOLHQWRP�QRZRF]HVQ\FK�VHUZLVyZ�VLHFLRZ\FK�GRVWDUF]DQ\FK�SU]H]�ILUP\�WU]HFLH��6\VWHP�WDNL�Z�SHáQL�ZVSLHUD�UR]OLF]HQLD�ZLHORVWURQQH�SR]ZDODM�F�QD�SRG]LDá�]\VNyZ�SRPL
G]\�GRVWDZF
 VHUZLVX�L�RSHUDWRUD�NRPyUNRZHJR�7\WDQ�'DWD�3URFHVVLQJ�6HUYHU�LGHDOQLH�QDGDMH�VL
 GR�UR]EXGRZ\�MX* LVWQLHM�F\FK�V\VWHPyZ�ELOOLQJRZ\FK�GOD�RSHUDWRUyZ��NWyU]\�UR]SRF]\QDM��ZLDGF]HQLH�LQWHUQHWRZ\FK�XVáXJ�GRGDQ\FK�RUD]�XVáXJ��*��2SHUDWRU�RWU]\PXMH�PL
G]\�LQQ\PL�HODVW\F]Q\�PRGXá�WDU\IRZ\��UR]OLF]HQLD�ZLHORVWURQQH�L�RJURPQ� Z\GDMQR�ü�EH]�NRQLHF]QR�FL�Z\PLDQ\�FDáHJR�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�
&RP$UFK�RG�VDPHJR�SRF]�WNX�VZRMHJR�LVWQLHQLD�]DMPXMH�VL
 UyZQLH* UHDOL]DFM� V\VWHPyZ�GR�HZLGHQFML�]DVREyZ�VLHFL�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�RUD]�V\VWHPyZ�GR�]DU]�G]DQLD�VLHFLDPL�WHOHNRPXQLNDF\MQ\PL��3RGVWDZRZ\P�V\VWHPHP�Z�W\P�REV]DU]H�MHVW�SODWIRUPD�,QVLJKW1HW�F]\OL�V\VWHP�GR�]DU]�G]DQLD�LQIUDVWUXNWXU� WHOHNRPXQLNDF\MQ� L�LQIUDVWUXNWXU� ,7��3URGXNW�SU]H]QDF]RQ\�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�GOD�ILUP�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK��DOH�F]
VWR�VWRVRZDQ\�WDN*H�GR�]DU]�G]DQLD�VLHFLDPL�LQQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�WDNLFK�MDN�QS��]DNáDG\�HQHUJHW\F]QH��=DSURMHNWRZDQD�]JRGQLH�]�QDMQRZRF]H�QLHMV]\PL�WUHQGDPL�Z�]DNUHVLH�]DU]�G]DQLD�VLHFLDPL��SODWIRUPD�,QVLJKW1HW��XPR*OLZLD�]DU]�G]DQLH�XVWHUNDPL�SRMDZLDM�F\PL�VL
 Z�VLHFL�.OLHQWD��D�QDVW
SQLH�Z\NRU]\VWXM�F�V\VWHP�RELHJX�ELOHWyZ�VSUDZQH�]DU]�G]DQLH�UR]ZL�]DQLHP�SUREOHPX��.ROHMQH�PRGXá\�V\VWHPX�V�RGSRZLHG]LDOQH�]D�]DU]�G]DQLH�NRQILJXUDFM� VLHFL�.OLHQWD��D�WDN*H�]D�SURMHNWRZDQLH�RUD]�DNW\ZRZDQLH�XVáXJ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK��=�LFK�Z\NRU]\VWDQLHP�]DVRE\�VLHFLRZH�V� RSW\PDOQLH�DORNRZDQH��QDWRPLDVW�QRZH�XVáXJL�ZGUD*DQH�Z�QDMNUyWV]\P�PR*OLZ\P�F]DVLH��6\VWHP�SR]ZDOD�WDN*H�QD�GHILQLRZDQLH�RUD]�PRQLWRURZDQLH�XPyZ�6/$��SU]H]�FR�.OLHQFL�PRJ� RSW\PDOL]RZDü�]\VNL�UHDOL]RZDQH�QD�LFK�SRGVWDZLH��3ODWIRUPD�,QVLJKW1HW�SU]H]QDF]RQD�MHVW�UyZQLH* GR�]DU]�G]DQLD�REFL�*HQLHP�VLHFL��]DU]�G]DQLD�Z\GDMQR�FL� VLHFL�RUD]�]DU]�G]DQLD�HNLSDPL�WHFKQLF]Q\PL��']L
NL�3ODWIRUPLH�,QVLJKW1HW�.OLHQW�PR*H�ZL
F�Z�SHáQL�Z\NRU]\VWDü�SRVLDGDQH�]DVRE\�OXG]NLH�RUD]�LVWQLHM�F� LQIUDVWUXNWXU
��,QVLJKW1HW�SR]ZDOD�V]\EFLHM�UHDJRZDü�QD�]PLHQLDM�FD�VL
 V\WXDFM
 QD�U\QNX�RUD]�V]\ENR�RGSRZLDGDü�QD�QRZH�SRWU]HE\�NOLHQWyZ��FR�]�NROHL�XPR*OLZLD�]QDF]QH�]ZL
NV]HQLH�]\VNyZ���,QVLJKW1HW�MHVW�QDU]
G]LHP�QLH]E
GQ\P�Z�ND*GHM�ILUPLH�WHOHNRPXQLNDF\MQHM�QDVWDZLRQHM�QD�UR]ZyM�
6<67(0<�'/$�6(.725$�),1$162:(*2�&RP$UFK�SRVLDGD�ERJDW� RIHUW
 GOD�ILUP�VHNWRUD�ILQDQVRZR�EDQNRZHJR��1DMZD*QLHMV]\PL��SURGXNWDPL�GOD�WHM�JUXS\�NOLHQWyZ�V���URG]LQD�V\VWHPyZ�25/$1'2��V\VWHP�68%5($�RUD]�V\VWHP�$XUXP�$%&��3RQL*HM�]DPLHV]F]RQR�NUyWNL�RSLV�SRV]F]HJyOQ\FK�SURGXNWyZ�
25/$1'2�MHVW�URG]LQ� VSHFMDOLVW\F]Q\FK�V\VWHPyZ�RGSRZLHG]LDOQ\FK�]D�REVáXJ
 LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�Z�]DNUHVLH�]ZL�]DQ\P�]�REURWHP�SDSLHUDPL�ZDUWR�FLRZ\PL��:�VNáDG�SODWIRUP\�25/$1'2�ZFKRG]L�V]H�ü�V\VWHPyZ��RGSRZLHG]LDOQ\FK�]D�REVáXJ
 Uy*Q\FK�VHJPHQWyZ�U\QNX�
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• V\VWHP\�SRZLHUQLF]H�V\VWHP�25/$1'2�32:,(51,.��REVáXJD�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�GHSRQRZDQ\FK�Z�.'3:��V\VWHP�25/$1'2�3$3,(5<�6.$5%2:(��REVáXJD�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�GHSRQRZDQ\FK�Z�1%3��V\VWHP�25/$1'2�3$3,(5<�.20(5&<-1(��REVáXJD�HPLVML�L�REURWX�LQVWUXPHQWyZ�GáX*Q\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��EDQNyZ�RUD]�JPLQ�
• V\VWHP\�REVáXJL�IXQGXV]\�V\VWHP�25/$1'2�()26��VSHFMDOLVW\F]Q\�V\VWHP�ILQDQVRZR�NVL
JRZ\�GOD�IXQGXV]\�LQZHVW\F\MQ\FK��HPHU\WDOQ\FK�L�XEH]SLHF]HQLRZ\FK��V\VWHP�25/$1'2�'(32=<7$5,86=��ZVSDUFLH�EDQNyZ�GHSR]\WDULXV]\�Z�]DNUHVLH�]ZL�]DQ\P�]�REVáXJ� IXQGXV]\�LQZHVW\F\MQ\FK�L�HPHU\WDOQ\FK��V\VWHP�25/$1'2�3257)(/��REVáXJD�SRUWIHOL�LQZHVW\F\MQ\FK��]DU]�G]DQLH�DNW\ZDPL��
:�SRZ\*V]\P�]HVWDZLH�QDMQRZV]\P�V\VWHPHP�MHVW�25/$1'2�3257)(/��-HJR�SLHUZV]H�SURGXNF\MQH�ZGUR*HQLH�]DNR�F]\áR�VL
 Z�OXW\P�������6\VWHP\�URG]LQ\�25/$1'2�PDM� EOLVNR����ZGUR*H� Z�3ROVFH�
-DNR�QRZ� OLQL
 SURGXNWyZ�QDOH*\�Z\PLHQLü�URG]LQ
 DSOLNDFML�GR�REVáXJL�WRZDU]\VWZ�XEH]SLHF]HQLRZ\FK���68%5($��1D�SRF]�WNX������URNX�]RVWDá�SRGSLVDQ\�SDNLHW�XPyZ�]�7RZDU]\VWZHP�8EH]SLHF]HQLRZ\P�(8523$�6$�QD�VSU]HGD*��ZGUR*HQLH�L��ZLDGF]HQLH�DV\VW\�UR]ZL�]DQLD�LQIRUPDW\F]QHJR�GR�REVáXJL�ILUP\�XEH]SLHF]HQLRZHM��8PRZD�REHMPXMH�UyZQLH* ZGUR*HQLH�V\VWHPX�2UDFOH�)LQDQFLDOV�RUD]�LQWHJUDFM
 ]�PRGXáDPL�SURGXNF\MQ\PL�68%5($��$SOLNDFMH�URG]LQ\�68%5($�]RVWDá\�UyZQLH* ZGUR*RQH�Z�ILUPLH�:DUWD�9LWD�Z�UDPDFK�V\VWHPX�REVáXJXM�FHJR�VSU]HGD*SROLV�SU]H]�,QWHUQHW�
:�URNX������Z�RSDUFLX�R�XPRZ
 SRGSLVDQD�Z������]�,QYHVW�%DQN�SRZVWDá�NROHMQ\�V\VWHP�R�QD]ZLH�$8580�%XVLQHVV&DUH��$%&���$8580�$%&�MHVW�V\VWHPHP�LQIRUPDW\F]Q\P�]DSURMHNWRZDQ\P�GOD�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK��8PR*OLZLD�RQ�]HEUDQLH�L�XVSyMQLHQLH�GDQ\FK�]H�ZV]\VWNLFK�RGG]LDáyZ�L�GRNRQDQLH�NRPSOHNVRZ\FK�DQDOL]�Z�RSDUFLX�R�QDU]
G]LD�2/$3��2Q�/LQH�$QDO\WLFDO�3URFHVVLQJ���6NáDGD�VL
 ]�NLONX�PRGXáyZ��NWyU\FK�IXQNFMRQDOQR�ü�XGRVW
SQLDQD�MHVW�SU]H]�VLHü�:::��1DOH*� GR�QLFK�P�LQ���VFRULQJ��LQIRUPDFMD�R�NOLHQFLH�L�V\VWHP�LQIRUPRZDQLD�NLHURZQLFWZD��*áyZQ\P�]DGDQLHP�$%&�MHVW�]DSRELHJDQLH�]DWRURP�LQIRUPDF\MQ\P�SRZRGRZDQ\FK�EUDNLHP�RGSRZLHGQLFK�QDU]
G]L�VáX*�F\FK�JHQHURZDQLX�LQIRUPDFML�QD�SRWU]HE\�ZHZQ
WU]QH�LQVW\WXFML�ILQDQVRZHM��6\VWHP�XPR*OLZLD�GRNRQ\ZDQLH�ZV]HFKVWURQQ\FK�L�ZLHORZ\PLDURZ\FK�DQDOL]�]JURPDG]RQ\FK�GDQ\FK��ZSá\ZDM�F�QD�REQL*HQLH�U\]\ND�G]LDáDOQR�FL�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK��3R]ZDOD�UyZQLH* QD�QDW\FKPLDVWRZ\�L�FL�Já\�GRVW
S�GR�ZV]HONLFK�]JURPDG]RQ\FK�Z�V\VWHPLH�GDQ\FK�R�NOLHQWDFK��QLH]DOH*QLH�RG�PLHMVFD��Z�NWyU\P�RSHUDFMD�WD�MHVW�GRNRQ\ZDQD�
6<67(0<�'/$�6(.725$�87,/,7,(6)LUPD�&RP$UFK�NLHUXMH�GR�SU]HGVL
ELRUVWZ�EUDQ*\�87,/,7,(6��HQHUJHW\F]Q\FK��FLHSáRZQLF]\FK��JD]RZQLF]\FK�L�ZRGQR�NDQDOL]DF\MQ\FK��NRPSOHNVRZ� RIHUW� UR]ZL�]D� L�QDU]
G]L�LQIRUPDW\F]Q\FK�ZVSRPDJDM�F\FK�L�XVSUDZQLDM�F\FK�RJyá�VWUDWHJLF]Q\FK�SURFHVyZ�EL]QHVRZ\FK��]�NWyU\PL�PDM� GR�F]\QLHQLD��:�REV]DU]H�]DU]�G]DQLD�ILUP� V� WR�V\VWHP\�ZVSLHUDM�FH�]DU]�G]DQLH�SU]HGVL
ELRUVWZHP��(53���V\VWHP\�FRQWUROOLQJX�ILQDQVRZHJR�L�RSHUDF\MQHJR��D�WDN*H�KXUWRZQLH�GDQ\FK���F]\OL�QDU]
G]LD�ZVSRPDJDM�FH�DQDOL]
 L�SRGHMPRZDQLH�GHF\]ML�:�UyG�UR]ZL�]D� EL]QHVRZ\FK��ZVSRPDJDM�F\FK�G]LDáDOQR�ü�]ZL�]DQ� ]�REURWHP�PHGLDPL��SURSRQXMHP\�QRZRF]HVQ� L�XQLZHUVDOQ� SODWIRUP
UR]OLF]DQLD�RGELRUFyZ���7<7$1�8WLOLWLHV��2SUyF]�VZHM�SRGVWDZRZHM�IXQNFMRQDOQR�FL�V\VWHP�]DZLHUD��PL
G]\�LQQ\PL��PRGXá\�GHG\NRZDQH�GR�REVáXJL�NOLHQWyZ�L�RELHJX�GRNXPHQWyZ��2ERN�ELOOLQJX�*UXSD�&RP$UFK�RIHUXMH�]HVWDZ�QDU]
G]L�SU]H]QDF]RQ\FK�GOD�QRZRF]HVQHJR�REURWX��NWyUH�V�RGSRZLHG]L� QD�JZDáWRZQ� HZROXFM
 U\QNX��6� WR�PL
G]\�LQQ\PL��$XUXP�(QHUJLD��KXUWRZ\�KDQGHO�HQHUJL� ]�Z\NRU]\VWDQLHP�NDQDáyZ�HOHNWURQLF]Q\FK���2UODQGR�(QHUJLD��]DU]�G]DQLH�U\]\NLHP�SU]\�NRQVWUXRZDQLX�SRUWIHOL�]DNXSRZ\FK�L�VSU]HGD*RZ\FK���,QWHUQHWRZH�%LXUR�2EVáXJL�.OLHQWD��REVáXJD�NOLHQWyZ�SU]H]�NDQDá\�HOHNWURQLF]QH��F]\�SURJQR]RZDQLH�]DSRWU]HERZDQLD�QD�HQHUJL
 L�WHPSHUDWXU
 ]DVLODQLD��1DU]
G]LD�WH�PR*QD�WUDNWRZDü�MDNR�PRGXá\�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�OXE�MDNR�QLH]DOH*QH�V\VWHP\��6\VWHP\�]DU]�G]DQLD UHODFMDPL�]�NOLHQWDPL��&50��L�&DOO�&HQWHU�GRSHáQLDM� RIHUW
 Z�]DNUHVLH�REURWX�'OD�QHZUDOJLF]QHJR�REV]DUX�G]LDáDQLD�VSyáHN�G\VWU\EXF\MQ\FK��MDNLP�MHVW�QLHZ�WSOLZLH�HNVSORDWDFMD�VLHFL�G\VWU\EXFML��RIHUXMHP\�UR]ZL�]DQLH�6,'���6\VWHP�,QIRUPDFML�R�'\VWU\EXFML��NWyU\�MHVW�SLHUZV]\P�Z�3ROVFH�]LQWHJURZDQ\P�V\VWHPHP�GR�NRPSOHNVRZHM�REVáXJL�SURFHVyZ�]ZL�]DQ\FK�]�G\VWU\EXFM� PHGLyZ��%D]XMH�RQ�QD�NRQFHSFML�6\VWHPyZ�,QIRUPDFML�*HRJUDILF]QHM��*,6���2SURJUDPRZDQLH�WR�XPR*OLZLD�SURZDG]HQLH�SHáQHM�HZLGHQFML�VLHFL��UHMHVWUDFM
 QLHSUDZLGáRZR�FL�L�XVWHUHN��JHQHURZDQLH�]OHFH� QDSUDZF]\FK��JURPDG]HQLH��SU]HFKRZ\ZDQLH��DNWXDOL]DFM
 L�XGRVW
SQLDQLH�GDQ\FK�RSLVXM�F\FK�VLHü�G\VWU\EXFML��SODQRZDQLH�LQZHVW\FML�GRW\F]�F\FK�VLHFL�RUD]�REVáXJ
 SURFHVX�SU]\á�F]DQLD�RGELRUFyZ���1DOH*\�ZVSRPQLHü�WDN*H�R�UR]ZL�]DQLDFK�LQIUDVWUXNWXUDOQ\FK�ZVSRPDJDM�F\FK�IXQNFMRQRZDQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD�Z�HU]H�SRZV]HFKQHM�LQIRUPDW\]DFML��6� WR�SU]HGH�ZV]\VWNLP�V\VWHP\�DUFKLZL]DFML�IDNWXU��RELHJX�GRNXPHQWyZ�L�G]LHQQLN�NRUHVSRQGHQF\MQ\��6\VWHP\�WH�]DVW
SXM�GRNXPHQW\�SDSLHURZH�GRNXPHQWDPL�VWHURZDQ\PL�HOHNWURQLF]QLH��NWyUH�V� áDWZLHMV]H�GR�SU]HV]XNLZDQLD�L�DUFKLZL]DFML��.ROHMQ\PL�UR]ZL�]DQLDPL�]�WHM�JUXS\�V� V\VWHP\�ZVSLHUDM�FH�G]LDá�LQIRUPDW\F]Q\�SU]HGVL
ELRUVWZD��WDNLH�MDN�+HOS�'HVN��F]\�WH* V\VWHP\�]DU]�G]DQLD�LQIUDVWUXNWXU� WHOH�LQIRUPDW\F]Q� L�EH]SLHF]H�VWZHP�
6<67(0<�,17(51(72:(�,�(�&200(5&(�2IHUWD�6SyáNL�Z�]DNUHVLH�V\VWHPyZ�LQWHUQHWRZ\FK�L�H�FRPPHUFH�REHMPXMH��6\VWHP\�&50��&XVWRPHU�5HODWLRQVKLRS�0DQDJHPHQW���6\VWHP\�%H]SLHF]H�VWZD�L�2FKURQ\�'DQ\FK��6\VWHP\�GOD�3RUWDOL�RUD]�6\VWHP\�=DU]�G]DQLD�'RNXPHQWDPL�
6\VWHP�$8580�MHVW�NRPSOHNVRZ\P�SDNLHWHP�&50�SR]ZDODM�F\P�QD�PDNV\PDOQH�Z\NRU]\VWDQLH�SRWHQFMDáX�VLHFL�,QWHUQHW�Z�FRG]LHQQHM�G]LDáDOQR�FL�ILUP\��6NáDGD�VL
 RQ�]�NLONX�PRGXáyZ�$XUXP�3DUWQHU&DUH��$XUXP�&XVWRPHU&DUH��$XUXP�$JHQW&DUH��$XUXP�'DWD&DUH��$XUXP�&50��0RJ� RQH�SUDFRZDü�]XSHáQLH�QLH]DOH*QLH�RG�VLHELH��$XUXP�3DUWQHU&DUH�XVSUDZQLD�ZVSyáSUDF
 SRPL
G]\�FHQWUDO� ILUP\�D�WHUHQRZ� VLHFL� VSU]HGD*\��ZáDVQH�RGG]LDá\��SDUWQHU]\�KDQGORZL��GHDOHU]\��DMHQFL�LWS����3DUWQHU&DUH�REVáXJXMH�VSU]HGD*��UHDOL]DFM
 ]DPyZLH���SURFHV\�ORJLVW\F]QH��XGRVW
SQLD�SDUWQHURP�LQIRUPDFMH�KDQGORZH��FHQQLNL��VWDQ\�PDJD]\QRZH��LQIRUPDFMH�PDUNHWLQJRZH���3R]ZDOD�QD�]QDF]QH�]ZL
NV]HQLH�MDNR�FL�REVáXJL�SDUWQHUyZ�SU]\�MHGQRF]HVQHM�UHGXNFML�NRV]WyZ��$XUXP�&XVWRPHU&DUH�SR]ZDOD�QD�VSU]HGD* SURGXNWyZ�SU]H]�,QWHUQHW�NOLHQWRP�NR�FRZ\P��NRPSOHNVRZ� REVáXJ
 SRVSU]HGD*Q���XGRVW
SQLDQLH�LQIRUPDFML��:�]DOH*QR�FL�RG�SRWU]HE�NOLHQWD�L�ZDJL�XGRVW
SQLDQ\FK�LQIRUPDFML�&XVWRPHU&DUH�]DSHZQLD�DGHNZDWQH�GR�VNDOL�]DJUR*H� ]DEH]SLHF]HQLD��$XUXP�$JHQW&DUH�ZVSLHUD�SUDF
 SUDFRZQLNyZ��SU]HGVWDZLFLHOL�KDQGORZ\FK�SUDFXM�F\FK�Z�WHUHQLH��$JHQW&DUH�]DSHZQLD�LP�QDW\FKPLDVWRZ\�GRVW
S�GR�LQIRUPDFML�KDQGORZ\FK��FHQQLNL��SURPRFMH��VWDQ\�PDJD]\QRZH��ELH*�F\�VWDQ�UR]OLF]H� ]�NRQWUDKHQWDPL���SR]ZDOD�QD�SU]\MPRZDQLH�]DPyZLH���Z\VWDZLDQLH�IDNWXU��$JHQW&DUH�GDMH�PR*OLZR�ü�JURPDG]HQLD�L�SU]HV\áDQLD�GR�FHQWUDOL�ZD*Q\FK�LQIRUPDFML�]�VLHFL�VSU]HGD*\��FHQ�ZáDVQ\FK�L�NRQNXUHQFML��LQIRUPDFML�R�DNFMDFK�PDUNHWLQJRZ\FK��GDQ\FK�FKDUDNWHU\]XM�F\FK�VLHü�VSU]HGD*\�L�G\VWU\EXFML��$XUXP�'DWD&DUH�Z�RSDUFLX�R�VWDQGDUG�(',�REVáXJXMH�Z\PLDQ
 LQIRUPDFML�]�GX*\PL�VLHFLDPL�KDQGORZ\PL��VXSHU�L�KLSHUPDUNHW\���ILUPDPL�ORJLVW\F]Q\PL��3R]ZDOD�QD�Z\PLDQ
��EH]SR�UHGQLR�SRPL
G]\�DSOLNDFMDPL�SDUWQHUyZ�ZV]HONLHJR�URG]DMX�GRNXPHQWyZ�Z�IRUPLH�HOHNWURQLF]QHM��FHQQLNL��]DPyZLHQLD��IDNWXU\��GRNXPHQW\�PDJD]\QRZH��LWS����:�F]ZDUW\P�NZDUWDOH������&RP$UFK�XUXFKRPLá�UyZQLH* FHQWUXP�RXWVRXUFLQJX�UR]ZL�]D� (',�R�QD]ZLH�³(&2'���(OHNWURQLF]QH�&HQWUXP�2EVáXJL�'RNXPHQWyZ´�
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$XUXP�&50�MHVW�PRGXáHP�FHQWUDOQ\P�]ELHUDM�F\P�L�DQDOL]XM�F\P�LQIRUPDFMH�X]\VNDQH�SRSU]H]�3DUWQHU&DUH��&XVWRPHU&DUH��$JHQW&DUH��'DWD&DUH��']L
NL�HODVW\F]QR�FL�]DVWRVRZDQ\FK�QDU]
G]L�ND*G\�XSUDZQLRQ\�X*\WNRZQLN�PR*H�X]\VNDü�GRVW
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NV]D�QL* FDáHJR�U\QNX��FR�F]\QL� M� MHGQ\P�]�MHJR�OLGHUyZ��:HGáXJ�5DSRUWX�723�����&RPSXWHUZRUOG�&RP$UFK�6$�MHVW�WU]HFLP�LQWHJUDWRUHP�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK�Z�3ROVFH��=DUyZQR�REHFQLH�MDN�L�Z�GDM�FHM�VL
 SU]HZLG]LHü�SU]\V]áR�FL�ZL
NV]R�ü�SU]\FKRGyZ�E
G]LH�SRFKRG]Lü�] U\QNX�NUDMRZHJR��QLHPQLHM�MHGQDN�LQWHQV\ILNDFMD�G]LDáD� ]DJUDQLF� E
G]LH�SU]\QRVLü�NRQVHNZHQWQ\�Z]URVW�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�L�XVáXJ�QD�U\QNX�%OLVNLHJR�:VFKRGX��(XURS\�=DFKRGQLHM�L�6WDQyZ�=MHGQRF]RQ\FK��� 6SU]HGD*��GRVWDZF\�L�RGELRUF\
���� 6SU]HGD*
:�,�SyáURF]X������URNX�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�Z\QLRVá\��������W\V��]á�L�E\á\�QL*V]H�R�������Z�SRUyZQDQLX�]�,�SyáURF]HP������URNX��-HVW�WR�NRQVHNZHQFM� EDUG]R�VáDEHJR�,�NZDUWDá\�EU��Z�NWyU\P�VSU]HGD* E\áD�QL*V]D�R�����DQL*HOL�Z�URNX�SRSU]HGQLP��Z�QDMZL
NV]\P�VWRSQLX�VSDGáD�VSU]HGD* KDUGZDUX��NWyUD�REQL*\áD�VL
 Z�,�NZDUWDOH�SRQL*HM�����FDáR�FL�VSU]HGD*\���'UXJL�NZDUWDá�E\á�MX* ]QDF]QLH�OHSV]\�QL* SLHUZV]\��MHGQDN�QLH�XGDáR�VL
 FDáNRZLFLH�QDGURELü�VSDGNX�SU]\FKRGyZ�]�SLHUZV]HJR�NZDUWDáX��WDN�DE\�Z�XM
FLX�FDáHJR�SyáURF]D�Z\ND]Dü�Z]URVW�Z�VWRVXQNX�GR�SLHUZV]HJR�SyáURF]D�XELHJáHJR�URNX��-HGQ� ]�SU]\F]\Q�ZLGRF]QHJR�VSDGNX�VSU]HGD*\�MHVW�EDUG]R�Z\VRND�ED]D�SRUyZQDZF]D��MDN� VWDQRZL�,�NZDUWDá�������NWyU\P�E\á�MHGQ\P�]�QDMOHSV]\FK�NZDUWDáyZ�Z�KLVWRULL�6SyáNL�
8G]LDá�HNVSRUWX�Z�XM
FLX�QLHVNRQVROLGRZDQ\P��VSUDZR]GDQLH�MHGQRVWNRZH�&RP$UFK�6$��QLH�]PLHQLá�VL
 ]QDF]�FR��Z]URVW�]������GR��������-HGQDN�Z�XM
FLX�VNRQVROLGRZDQ\P�Z]UyVá�]QDF]�FR�Z�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�]�SL
FLX�GR�RNRáR�G]LHVL
FLX�SURFHQW�VSU]HGD*\�RJyáHP�
3U]\FKRG\�&RP$UFK�6$�]H�VSU]HGD*\���VWUXNWXUD�JHRJUDILF]QD��W\V��3/1������������������ 6WUXNWXUD�� ����������������� 6WUXNWXUD��.UDM ������ ����� ������ �����(NVSRUW ����� ���� ����� ����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\� ������ ������ ������ ������
:�, SyáURF]X������URNX�QDVW�SLáR�F]
�FLRZH�SU]HVXQL
FLH�Z�VWUXNWXU]H�VSU]HGD*\�ZJ�JUXS�RGELRUFyZ��1DMZL
NV]� G\QDPLN
 ]DQRWRZDáD�VSU]HGD*GR�ILUP�XVáXJRZ\FK�L�KDQGORZ\FK��FR�Z\QLND�]�FRUD]�ZL
NV]HJR�Z]URVWX�VSU]HGD*\�V\VWHPyZ�&50�GR�W\FK�ILUP��=PQLHMV]\á�VL
 QDWRPLDVW�XG]LDá�VSU]HGD*\�GR�ILUP�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�]�XZDJL�QD�]QDF]�FH�RJUDQLF]HQLH�EXG*HWyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�W\FK�ILUP��8G]LDá�VSU]HGD*\�GR�VHNWRUD�
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ILQDQVRZHJR�L�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�SR]RVWDá�QD�SRGREQ\P�SR]LRPLH�WM��NLONXQDVWRSURFHQWRZHJR�XG]LDáX�Z�VSU]HGD*\�RJyáHP�
3U]\FKRG\�&RP$UFK�6$�]H�VSU]HGD*\�ZJ�RGELRUFyZ��W\V��3/1������������������ 6WUXNWXUD�� ����������������� 6WUXNWXUD��2SHUDWRU]\�WHOHNRPXQLNDF\MQL ������ ����� ������ �����%DQNL�L�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH� ����� ����� ����� �����3U]HP\Vá���XVáXJL�L�KDQGHO ������ ����� ����� �����3R]RVWDáH��Z�W\P�VHNWRU�SXEOLF]Q\� ����� ����� ������ �����5D]HP ������ ������ ������ ������
3R�RNUHVLH�KRVV\�LQWHUQHWRZHM�Z�ODWDFK�������������ILUP\�]QDF]�FR�RJUDQLF]\á\�Z\GDWNL�QD�LQIUDVWUXNWXU
 WHOHLQIRUPDW\F]Q���FR�VSRZRGRZDáR�]PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�VSU]HGD*\�&RP$UFK�6�$��=�XZDJL�QD�]QDF]�F\�VSDGHN�VSU]HGD*\�KDUGZDUX�Z�,�NZDUWDOH�ELH*�FHJR�URNX��Z�FDá\P�,�SyáURF]X�XG]LDá�KDUGZDUX�VSDGá�GR�SR]LRPX�RNRáR�����VSU]HGD*\�RJyáHP��]H�VWDQGDUGRZHJR�SR]LRPX�F]WHUG]LHVWXNLONX�SURFHQW���5yZQRF]H�QLH�]QDF]�FR�Z]UyVá�XG]LDá�XVáXJ�L�RSURJUDPRZDQLD�ZáDVQHJR��FR�Z�GáXJLP�RNUHVLH�F]DVX�MHVW�WHQGHQFM� NRU]\VWQ� GOD�&RP$UFK�6$��JG\* ]ZL
NV]D�SU]HZDJ
NRQNXUHQF\MQ� Z�VWRVXQNX�GR�ILUP�RIHUXM�F\FK�UR]ZL�]DQLD�R�QLVNLHM�ZDUWR�FL�GRGDQHM�
3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�&RP$UFK�6$�ZJ�URG]DMX��W\V��3/1������������������ 6WUXNWXUD�� ����������������� 6WUXNWXUD��8VáXJL ������ ������ ������ �����6RIWZDUH ������ ����� ����� �����+DUGZDUH ������ ����� ������ �����5D]HP ������ ������ ������ ������
���� 2GELRUF\
=H�Z]JO
GX�QD�URG]DM�RIHURZDQ\FK�SU]H]�6SyáN
 V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK��JáyZQ� JUXS
 RGELRUFyZ�VWDQRZL� �UHGQLH�L�GX*H�SU]HGVL
ELRUVWZD��NWyUH�QD�FDá\P��ZLHFLH�V� QDMZL
NV]\PL�RGELRUFDPL�]DDZDQVRZDQ\FK�UR]ZL�]D� LQIRUPDW\F]Q\FK��:L
NV]R�ü�SURGXNWyZ�6SyáNL�MHVW�NLHURZDQD�GR�RNUH�ORQHM�JUXS\�RGELRUFyZ��QS��V\VWHP�25/$1'2���EDQNL��IXQGXV]H��V\VWHP�7<7$1���RSHUDWRU]\�WHOHNRPXQLNDF\MQL���QDWRPLDVW�XVáXJL�LQIRUPDW\F]QH�PDM� FKDUDNWHU�XQLZHUVDOQ\�L�V� RIHURZDQH�GR�ND*GHM�JUXS\�RGELRUFyZ�
:�,�SyáURF]X������URNX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá�GZyFK�RGELRUFyZ��NWyU\FK�XG]LDá�Z�VSU]HGD*\�SU]HNURF]\á������6� WR��7HOHNRPXQLNDFMD�3ROVND�6$�RUD]�.RPHQGD�0LHMVND�3ROLFML�Z�.UDNRZLH��6SU]HGD* GR�7HOHNRPXQLNDFML�3ROVNLHM�6$�Z\QLRVáD��������W\V��]á��FR�VWDQRZLáR�����SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\��QDWRPLDVW�VSU]HGD* GR�.RPHQG\�0LHMVNLHM�3ROLFML�Z�.UDNRZLH�Z\QLRVáD�������W\V��]á��FR�VWDQRZLáR������SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\��&RP$UFK�6$�QLH�MHVW�SRZL�]DQ\�]�ZZ��SRGPLRWDPL�Z�LQQ\�VSRVyE�QL* Z\QLNDM�F\�]�XPyZ�KDQGORZ\FK�QD GRVWDZ
 V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK��
���� 'RVWDZF\
=H�Z]JO
GX�QD�VSHF\ILN
 EUDQ*\��Z�NWyUHM�G]LDáD�&RP$UFK�6$�MDNR�(UyGáD�]DRSDWU]HQLD�QDOH*\�X]QDü�PL
G]\QDURGRZH�NRQFHUQ\��E
G�FH�SURGXFHQWDPL�V\VWHPyZ�NRPSXWHURZ\FK�L�QDU]
G]L�SURJUDPLVW\F]Q\FK��SROVNLH�RGG]LDá\�L�SU]HGVWDZLFLHOVWZD�W\FK�NRQFHUQyZ�RUD]�SROVNLH�ILUP\�G\VWU\EXF\MQH�RUD]�SRGZ\NRQDZF\�V\VWHPyZ��Z�W\P�SU]HGH�ZV]\VWNLP�VSyáNL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK��:�,�SyáURF]X������&RP$UFK�.UDNyZ�6$�GRVWDUF]\á�6SyáFH�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ�QD�NZRW
 ������W\V� ]á��NWyUH�VWDQRZLá\������SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�6SyáNL�RUD]�7HFKPH[�6$�GRVWDUF]\á�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ�QD�NZRW
 ������W\V��]á��NWyUH�VWDQRZLá\������SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�6SyáNL��
�� =QDF]�FH�XPRZ\
'R�QDMZD*QLHMV]\FK�XPyZ�]DZDUW\FK�Z�,�SyáURF]X������URNX�QDOH*��
• 8PRZD�]�3ROVN� 7HOHIRQL� &\IURZ� 6S��]�R�R����RSHUDWRUHP�VLHFL�(5$�QD�ZGUR*HQLH�V\VWHPX�,QVLJW1HW�R�ZDUWR�FL�RN������������86'��1D�PRF\�]DZDUWHM�XPRZ\�&RP$UFK�6$�GRVWDUF]\�L�ZGUR*\�RSURJUDPRZDQLH�,QVLJKW1HW��E
G�FH�QDMQRZV]\P�SURGXNWHP�6SyáNL�SU]H]QDF]RQ\P�GOD�VHNWRUD�WHOHLQIRUPDW\F]QHJR��2SURJUDPRZDQLH��E
G�FH�MHGQ\P�]�JáyZQ\FK�SURGXNWyZ�HNVSRUWRZ\FK�&RP$UFK��MHVW�SU]H]QDF]RQH�GR�SDUDVRORZHJR�]DU]�G]DQLD�VLHFLDPL�WHOHNRPXQLNDF\MQ\PL�L�WHOHLQIRUPDW\F]Q\PL��,QVLJKW1HW�SR]ZDOD�QD�HZLGHQFMRQRZDQLH L�NRQWURORZDQLH�]DVREyZ�VLHFL��D�WDN*H�QD�PRQLWRURZDQLH�VLHFL��DQDOL]
 X]\VNDQ\FK�GDQ\FK��RSW\PDOL]DFMH�REFL�*HQLD�VLHFL��]DU]�G]DQLH�REV]DUDPL�SUREOHPRZ\PL�RUD]�NRRUG\QDFMH�XUXFKDPLDQLD�QRZ\FK�XVáXJ��3RGF]DV�EXGRZ\�WHJR�V\VWHPX�Z\NRU]\VWDQR�QDMQRZV]H�WHFKQRORJLH��P�LQ���;0/��62$3��;6/��;6/7��&25%$��-DYD��-06��,FK�]DVWRVRZDQLH�SR]ZROLáR�QD�V]\ENLH�VWZRU]HQLH�]DDZDQVRZDQHJR�WHFKQLF]QLH�L�]áR*RQHJR�V\VWHPX��']L
NL�SODWIRUPLH�,QVLJKW1HW�RSHUDWRU�MHVW�Z�VWDQLH�Z�SHáQL�Z\NRU]\VWDü�SRVLDGDQ� VLHü�RUD]�SRSUDZLü�HIHNW\ZQR�ü�SUDF\�
• 8PRZD�QD�ZGUR*HQLH�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�7<7$1�X�MHGQHJR�]�QDURGRZ\FK�RSHUDWRUyZ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�QD�%OLVNLP�:VFKRG]LH��.RQWUDKHQW�&RP$UFKX�MHVW�MHGQ\P�]�QDMG\QDPLF]QLHM�UR]ZLMDM�F\FK�VL
 RSHUDWRUyZ�WHOHIRQLL�Z�W\P�UHJLRQLH��&RP$UFK�UHDOL]XM�F�SURMHNW�Z�NRQVRUFMXP�]�ORNDOQ\PL�SDUWQHUDPL�MHVW�RGSRZLHG]LDOQ\�]D�GRVWDUF]HQLH�UR]ZL�]D� LQIRUPDW\F]Q\FK�GR�REVáXJL�UR]OLF]H� GHWDOLF]Q\FK��UR]OLF]H� PL
G]\RSHUDWRUVNLFK��D��WDN*H�PHGLDFML�L�]DEH]SLHF]DQLD�XVáXJ��5R]ZL�]DQLD�E
G� RSDUWH�QD�NRPSRQHQWDFK�]HVWDZX�7<7$1��7\WDQ�0HGLDWLRQ�'HYLFH��7\WDQ�%LOOLQJ�DQG�&XVWRPHU�&DUH�L�7\WDQ�,QWHUFRQQHFW�%LOOLQJ��:�SLHUZV]HM�ID]LH�SURMHNWX�V\VWHP�7<7$1�E
G]LH�REVáXJLZDá�XVáXJL�Z�UDPDFK�VLHFL�WHOHIRQLL�VWDFMRQDUQHM��QDWRPLDVW�Z�QDMEOL*V]HM�SU]\V]áR�FL�6SyáND�E
G]LH�VL
 VWDUDáD�R�UR]V]HU]HQLH�SURMHNWX�R�XVáXJL�EH]SU]HZRGRZH�L�LQWHUQHWRZH�
• $QHNV\�]�7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� 6$�QD�UR]V]HU]HQLH�XPyZ�OLFHQF\MQ\FK�RUD]�XVáXJ�DV\VW\�WHFKQLF]QHM�QD�V\VWHP�ELOOLQJRZ\�7\WDQ��:DUWR�ü�DQHNVyZ�Z\QRVL�UyZQRZDUWR�ü�Z�]áRW\FK�SROVNLFK�NZRW\���������(85�
• 8PRZD�]�%3�3ROVND�QD�GRVWDUF]HQLH�V\VWHPX�LQIRUPDW\F]QHJR�&RP$UFK�$XUXP�UHDOL]XM�FHJR�IXQNFMH�V\VWHPX�&50�R�ZDUWR�FL�RN�����POQ�]á�
• 8PRZD�]�&HQWURVWDOHP�6$�Z�*GD�VNX�QD�GRVWDZ
 ]LQWHJURZDQHJR�V\VWHPX�LQIRUPDW\F]QHJR�RSDUWHJR�QD�UR]ZL�]DQLDFK�2UDFOH�$SSOLFDWLRQ�L�(JHULD�PRGXá�.DGU\�L�3áDFH�R�ZDUWR�FL�RN������POQ�]á�
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�� 1RWRZDQLD�DNFML�QD�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH
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1D�SLHUZV]HM�VHVML������URNX�NXUV�DNFML�&RP$UFK�6$�XVWDOLá�VL
 QD�SR]LRPLH������]á��:�GQLX������������URNX�NXUV�DNFML�6SyáNL�RVL�JQ�á�QDMZ\*V]\�SR]LRP�Z�W\P�URNX��WM�������]á��NXUV�]DPNQL
FLD���3y(QLHM�QD�IDOL�RJyOQHM�GHNRQLXQNWXU\�NXUV�VSDGDá�GR�SR]LRPX������]á��NXUV�]DPNQL
FLD��Z�GQLX������������URNX��
��� 2FHQD�V\WXDFML�HNRQRPLF]QHM�&RP$UFK�6$�Z�,�SyáURF]X������URNX
$QDOL]D�ILQDQVRZD�REHMPXMH�DQDOL]
 VWUXNWXU\�ELODQVX��UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��]PLDQ
 SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�RUD]�DQDOL]
 Z\EUDQ\FK�ZVND(QLNyZ�HNRQRPLF]Q\FK�6SyáNL��
6SyáND�]ZUDFD�XZDJ
 L* GDQH�URNX�XELHJáHJR�]RVWDá\�GRSURZDG]RQH�GR�SRUyZQ\ZDOQR�FL�Z�]ZL�]NX�]H�]PLDQDPL�SROLW\NL�UDFKXQNRZR�FL�Z\QLNDM�F\PL�]�ZHM�FLD�Z�*\FLH�QRZHM�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL��6]F]HJyáRZH�QRW\�SU]HNV]WDáFHQLD�]QDMGXM� VL
 ZH�ZSURZDG]HQLX�GR�VSUDZR]GDQLD�6$�3��������'DQH�GRW\F]�FH ODW�XELHJá\FK��Uy*QL� VL
 RG�W\FK�]DSUH]HQWRZDQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�6$�4��������]�XZDJL�QD�]DOHFRQ� SU]H]�DXG\WRUD�]PLDQ
 VSRVREX�SU]HOLF]HQLD�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK��]D�ODWD�XELHJáH�RUD]�VSRVREX�SUH]HQWDFML�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�Z�ODWDFK������������]PLDQD�SRZRGXMH�]ZL
NV]HQLH�Z\QLNX�URNX������R�������W\V�]á�L�]PQLHMV]HQLH�Z\QLNX�URNX������R�������W\V�]á��
���� 3RUyZQDZF]H�]HVWDZLHQLH�V\QWHW\F]Q\FK�ELODQVyZ�VSRU]�G]RQ\FK�QD������������L������������URNX��Z�W\V��]á�
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���������� ���������� =PLDQD����������:\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD � .ZRWD � .ZRWD �����$.7<:$,��$NW\ZD�WUZD áH ������ ����� ������ ����� ������ ��������:DUWR �FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� ���� ����� ���� �� �������5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZD áH ������ ����� ������ ����� ��� �������1DOH *QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH���,QZHVW\FMH�G áXJRWHUPLQRZH ������ ����� ������ ����� ������ ��������' áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLDPL 
G]\RNUHVRZH ����� ���� ����� ���� ����� �������
,,��$NW\ZD�REURWRZH ������� ����� ������ ����� ������ ��������=DSDV\ ������ ���� ����� ���� ����� ��������1DOH *QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ����� ������ ����� ������� ���������,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ����� ������ ���� ������ ���������.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLDPL 
G]\RNUHVRZH ����� ���� ����� ���� ������� �������
5$=(0�$.7<:$ ������� ������ ������� ������ ������ �����3$6<:$,��.DSLWD á�ZáDVQ\ ������� ����� ������� ����� ����� �������.DSLWD á�]DNáDGRZ\ ����� ���� ����� ���� � �������1DOH *QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�]DNáDGRZ\
���$NFMH�Z áDVQH���.DSLWD á�]DSDVRZ\ ������ ����� ������� ����� ������� ���������.DSLWD á�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ��� ���� � ���� ��� ������������3R]RVWD áH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH ������ ����� ����� ���� ������ ���������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJ á\FK ��� ���� ����� ���� ������� ����������=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ���� ����� ���� ������� ����������2GSLV\�]�]\VNX�QHWWR�Z�FL �JX�URNXREURWRZHJR
,,��=RERZL �]DQLD�L�UH]HUZ\ ������ ����� ������ ����� ������ ���������5H]HUZ\�QD�]RERZL �]DQLD ��� ���� ���� ������=RERZL �]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ������ ����� ���� ���������=RERZL �]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ����� ������ ����� ����� ��������5R]OLF]HQLD�PL 
G]\RNUHVRZH ����� ���� ����� ���� ����� �����
5$=(0�3$6<:$ ������� ������ ������� ������ ������ �����

3RUyZQXM�F�VWDQ�ELODQVX�QD������������URNX�]�ELODQVHP�VSU]HG�URNX�ZLGDü�NLOND�]QDF]�F\FK�]PLDQ��3U]HGH�ZV]\VWNLP�Z]URVáD�ZDUWR�ü�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�����������-HVW�WR�UH]XOWDW�SU]HSURZDG]RQHM�Z�ELH*�F\P�URNX�HPLVML�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�QD�DNFMH��ZDUWR�ü�HPLVML�WR�RN�����POQ�]á���:NRQVHNZHQFML�]QDF]QLH�Z]URVáD�ZDUWR�ü�DNW\ZyZ�REURWRZ\FK���������D�Z�V]F]HJyOQR�FL�LQZHVW\FML�NUyWNRWHUPLQRZ\FK������������JG\* �URGNL�]�HPLVML�GR�F]DVX�LFK�Z\NRU]\VWDQLD�]JRGQLH�]�FHODPL�HPLVML�]RVWDá\�XORNRZDQH�Z�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH��8G]LDá�LQZHVW\FML�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�Z�FDáR�FL�DNW\ZyZ�Z\QRVLá��������3R�VWURQLH�SDV\ZyZ�]�NROHL�Z\UD(QLH�Z]UyVá�SR]LRP�]RERZL�]D� ����������Z�V]F]HJyOQR�FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK��NWyU\FK�GRW\FKF]DV�6SyáND�QLH�SRVLDGDáD��3R]RVWDáH�VNáDGQLNL�ELODQVX�Z\ND]XM� Z]JO
GQ� VWDELOQR�ü��$NW\ZD�WUZDáH�Z]URVá\�R��������SU]HGH�ZV]\VWNLP�G]L
NL�Z]URVWRZL�LQZHVW\FML�GáXJRWHUPLQRZ\FK����������W\V��]á���F]\OL�GRNDSLWDOL]RZDQLX�OXE�]DNXSLH�XG]LDáyZ�Z�VSyáNDFK�]DOH*Q\FK��&RP$UFK�.UDNyZ�6$��&RP$UFK�6RIWZDUH�$*���3R]LRP�]DSDVyZ�Z]UyVá�R��������DOH�LFK XG]LDá�Z�VWUXNWXU]H�DNW\ZyZ�]PDODá��]������GR��������2����VSDGá\�QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH��JáyZQLH�KDQGORZH���6SDGHN�WHQ�MHVW�QLHZLHONL�Z�VWRVXQNX�GR�VSDGNX�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\��DOH�Z\QLND�WR�]�RGPLHQQHJR�UR]áR*HQLD�VL
 ZDUWR�FL�VSU]HGD*\�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�NZDUWDáDFK�ELH*�FHJR�L�XELHJáHJR�URNX��:������U��ZL
NV]� F]
�ü�VSU]HGD*\�]UHDOL]RZDQR�Z�,,�NZDUWDOH�L�QDOH*QR�FL�]�WHM�VSU]HGD*\�QLH�]RVWDá\�VSáDFRQH�QD�NRQLHF�SyáURF]D��QDWRPLDVW�Z������U��ZL
NV]D�F]
�ü�VSU]HGD*\�]RVWDáD�]UHDOL]RZDQD�Z�,�NZDUWDOH�L QD�NRQLHF�SyáURF]D�QDOH*QR�FL�WH�E\á\�MX* ]DSáDFRQH�SU]H]�NRQWUDKHQWyZ���3R�VWURQLH�DNW\ZyZ�VSDGá�UyZQLH*SR]LRP�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK�]DUyZQR�GáXJR�MDN�L�NUyWNRWHUPLQRZ\FK��3R�VWURQLH�SDV\ZyZ�RSUyF]�]RERZL�]D� GáXJRWHUPLQRZ\FK�Z]URVá\�UyZQLH* ]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH������������SU]HGH�ZV]\VWNLP�KDQGORZH��*áyZQ\�SRZyG�WHJR�Z]URVWX�Z\QLND�UyZQLH* ]�QLHUyZQRPLHUQHJR�UR]áR*HQLD�VL
 ZDUWR�FL�VSU]HGD*\�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�NZDUWDáDFK�XELHJáHJR�L�ELH*�FHJR�URNX��FR�ZSá\Q
áR�QD�Uy*QH�PRPHQW\�SRZVWDQLD�L�]DSáDW\�]RERZL�]D� SU]H]�&RP$UFK�Z�W\FK�RNUHVDFK��:]URVW�]RERZL�]D� ]ZL�]DQ\FK�]�HPLVM� REOLJDFML�VSRZRGRZDá��*H�XG]LDá�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�Z�VWUXNWXU]H�SDV\ZyZ�VSDGá�]�������GR��������1RPLQDOQLH�NDSLWDá�ZáDVQ\�Z]UyVá�R�������1DMZL
NV]� SR]\FM� NDSLWDáX�ZáDVQHJR VWDQRZL�NDSLWDá�]DSDVRZ\���������SDV\ZyZ���-HJR�VSDGHN�QD�SU]HVWU]HQL�URNX�Z\QLND�SR�F]
�FL�]�SU]HQLHVLHQLD���POQ�]á�QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\�QD�PRF\�XFKZDá\�:=$�RUD]�SR�F]
�FL��������W\V��]á��]�SRPQLHMV]HQLD�JR�R�NRV]W\�SU]HSURZDG]HQLD�HPLVML�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK��=QDF]�F\�Z]URVW�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK��R��������W\V��]á��RSUyF]�SU]HVXQL
FLD�]�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�GRNRQDá�VL
 SRSU]H]�SU]HQLHVLHQLH�]\VNX�QHWWR�]D�URN������Z�NZRFLH��������W\V��]á��3R]RVWDáH�VNáDGQLNL�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�PDM� PQLHMV]H�]QDF]HQLH�Z�VWUXNWXU]H�SDV\ZyZ��
���� 3RUyZQDZF]H�]HVWDZLHQLH�V\QWHW\F]Q\FK�UDFKXQNyZ�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�,�SyáURF]H������URNX�RUD]�,�SyáURF]H������URNX��Z�W\V��]á�
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,�Sy áURF]H����� ,�Sy áURF]H����� =PLDQD����������:\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD ��SU]\FK� .ZRWD � .ZRWD �����35=<&+2'<�,�=<6.,���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\ ������ ����� ������ ����� �������� ����������3R]RVWD áH�SU]\FKRG\RSHUDF\MQH ��� ���� ��� ���� �� ����
���3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ����� ���� ��� ���� ����� ���������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH
5D]HP�SU]\FKRG\�L�]\VNL ������ ������ ������ ������ �������� �������.26=7<�,�675$7<���.RV]W\�G]LD áDOQR�FLRSHUDF\MQHM ������ ����� ������ ����� �������� �������
���3R]RVWD áH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ��� ���� ��� ���� ��� ��������.RV]W\�ILQDQVRZH ����� ���� ��� ���� ����� ���������6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH
5D]HP�NRV]W\�L�VWUDW\ ������ ����� ������ ����� �������� �������:<1,.�),1$162:<���=\VN�EUXWWR ��� ���� ����� ���� ������� �����������3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ����� ������ ����� ���� ������� ������������=\VN�QHWWR ����� ���� ����� ���� ������� �������:<1,.�),1$162:<�%58772���:\QLN�QD�G]LD áDOQR�FLRSHUDF\MQHM ����� ���� ����� ���� ������� �������
���:\QLN�QD�G]LD áDOQR�FLSR]RVWD áHM�RSHUDF\MQHM ����� ������ ����� ������ ����� ������
���:\QLN�QD�G]LD áDOQR�FLILQDQVRZHM ������� ������ ��� ���� ������� ����������
���:\QLN�QD�]GDU]HQLDFKQDG]Z\F]DMQ\FK���:\QLN�ILQDQVRZ\�EUXWWR ��� ���� ����� ���� ������� �������

:\QLNL�ILQDQVRZH�,�SyáURF]D������U��V� ]GHF\GRZDQLH�VáDEV]H�Z�SRUyZQDQLX�]�Z\QLNDPL�XELHJáRURF]Q\PL��3RGVWDZRZ� ZLHONR�FL���NWyUD�ZSá\Q
áD�QD�LFK�SRJRUV]HQLH�MHVW�]PQLHMV]HQLH�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\����������]ZL
NV]HQLH�NRV]WyZ�VSU]HGD*\�����RUD]�DNWXDOL]DFMD�Z\FHQ\�DNFML�,QWHULD�SO���R�NZRW
 ������W\V��]á���:�SRUyZQDQLX�]�,�SyáURF]HP������URNX�]QDF]�FR Z]URVá\�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH������������NWyUH�Z�,�SyáURF]X�EU��VWDQRZLá\������FDáR�FL�SU]\FKRGyZ��,FK�Z]URVW�Z\QLND�]�IDNWX�SRVLDGDQLD�SU]H]�6SyáN
 ]QDF]�F\FK��URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�SR]\VNDQ\FK�G]L
NL�HPLVML�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK��3R]D�VSDGNLHP�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�VSDGá\�UyZQLH* NRV]W\�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�����������2�����Z]URVá\�SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQLH��DOH�LFK�XG]LDá�Z�FDáR�FL�NRV]WyZ�MHVW�PDUJLQDOQ\��=QDF]�FR�QDWRPLDVW�Z]UyVá�SR]LRP�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK��R�������]á���FR�MHVW�NRQVHNZHQFM� GRNRQDQHM�SU]H]�&RP$UFK�6$�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�SRVLDGDQ\FK�DNFML�,QWHULD�SO��VWUDWD�Z�Z\VRNR�FL�������W\V��]á��RUD]�QDOLF]HQLH�RGVHWHN�RG�Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML������W\V��]á���6SDGHN�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�R��������W\V��]á�SU]\�MHGQRF]HVQ\P�VSDGNX�NRV]WyZ�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�R��������W\V��]á�VSRZRGRZDá�VSDGHN�]\VNX�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��R�������W\V��]á���1D�WR�QDáR*\áD�VL
 QLHZLHOND�VWUDWD�QD�SR]RVWDáHM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�RUD]�ZL
NV]D�QD�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM���������W\V��]á���:�UH]XOWDFLH�Z\QLN�EUXWWR�MHVW�QL*V]\�R�������Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR��QDWRPLDVW�Z\QLN�QHWWR�R��������:\*V]\�SR]LRP�]\VNX�QHWWR�Z�VWRVXQNX�GR�]\VNX�EUXWWR�Z\QLND�]�W\WXáX�SU]HM�FLRZHM�Uy*QLF\�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�]�W\WXáX�UH]HUZ\�QD�WUZDá� XWUDW
 ZDUWR�FL�SRVLDGDQ\FK�DNFML�VSyáNL�,QWHULD�SO�
���� 3RUyZQDZF]H�]HVWDZLHQLH�Z\EUDQ\FK�ZVND(QLNyZ�HNRQRPLF]Q\FK�6SyáNL
:VND(QLNL RNUHV�ELH*�F\
 RNUHV�SRSU]HGQL
$QDOL]D�Sá\QQR�FL�%LH*�FHM�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM ���� ����3á\QQR�FL�V]\ENL ���� ����3RGZ\*V]RQHM�Sá\QQR�FL ���� ����
$QDOL]D�URWDFML
URWDFML�PDM�WNX�REURWRZHJR��NURWQR�ü� ���� ����URWDFML�QDOH*QR�FL��GQL� ��� ���URWDFML�]DSDVyZ��GQL� �� ��URWDFML�]RERZL�]D� �GQL� ��� ��URWDFML�]RERZL�]D� EH]�]RERZL�]D� ]�W\WXáX�REOLJDFML��GQL�� �� ��
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$QDOL]D�]DGáX*HQLD:VND(QLN�]DGáX*HQLD� ����� �����:VND(QLN�]DGáX*HQLD�NDSLWDáX�ZáDVQHJR ����� �����
$QDOL]D�UHQWRZQR�FL
PDU*D�QD�VSU]HGD*\ ����� �����UHQWRZQR�FL�VSU]HGD*\�QD�G]LDá��RSHU� ���� ����UHQWRZQR�FL�VSU]HGD*\�EUXWWR ���� ����UHQWRZQR�FL�VSU]HGD*\�QHWWR ���� ����UHQWRZQR�FL�DNW\ZyZ�

 ���� ����UHQWRZQR�FL�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�

 ���� ����

���ZVND(QLNL�GOD�RNUHVX�ELH*�FHJR�]RVWDá\�Z\OLF]RQH�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�VNRU\JRZDQ\FK�R�ZSá\Z�QD�Z\QLN�RUD]�ZDUWR�FL�ELODQVRZH�DNWXDOL]DFML�ZDUWR�FL�DNFML�VSyáNL�,QWHUD�SO��]�XZDJL�QD�MHGQRUD]RZ\�QLHRSHUDF\MQ\�FKDUDNWHU�WHJR�]GDU]HQLD���

���ZJ�VWDQX�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX
3R]\VNDQLH�]QDF]�F\FK��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�HPLVML�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�]QDOD]áR�VZRMH�RGELFLH�Z�SRSUDZLH�ZVND(QLNyZ�Sá\QQR�FL��:VND(QLN�SRGZ\*V]RQHM�Sá\QQR�FL�MHVW�REHFQLH�QD�EDUG]R�Z\VRNLP�SR]LRPLH�������-HVW�WR�NRQVHNZHQFMD�QDJáHJR�QDSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�W\WXáX�HPLVML�REOLJDFML�RUD]�SRMDZLHQLD�VL
 ]RERZL�]D� GáXJRWHUPLQRZ\FK ]�WHJR�W\WXáX�SU]\�MHGQRF]HVQ\P�VSDGNX�SR]LRPX�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\��*RU]HM�DQL*HOL�Z�URNX�SRSU]HGQLP�SUH]HQWXM� VL
 ZVND(QLNL�URWDFML�PDM�WNX��]ZáDV]F]D�URWDFML�PDM�WNX�REURWRZHJR�RUD]�]RERZL�]D� :VND(QLN�URWDFML�]RERZL�]D� Z\QRVL�����GQL��OHF]�MH�OL Z\HOLPLQXMHP\�]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�REOLJDFML�Z\QRVL�RQ����GQL��6SDGHN�VSU]HGD*\�VSRZRGRZDá�UyZQLH*Z]URVW�ZVND(QLND�URWDFML�QDOH*QR�FL�]�����GR�����SRPLPR��*H�QRPLQDOQLH�SR]LRP�QDOH*QR�FL�VSDGá��2�Z\*V]\P�ZVND(QLNX�URWDFML�QDOH*QR�FL�SU]HGH�ZV]\VWNLP�IDNW��L* &RP$UFK�6$�Z�,�SyáURF]X������URNX�RVL�JQ�á�Z\VRNLH�SU]\FKRG\�Z�,�NZDUWDOH�]�NWyU\FK�QDOH*QR�FL�VSá\Q
á\�SU]HG��������QDWRPLDVW�]XSHáQLH�LQQD�V\WXDFMD�Z\VW�SLáD�Z�,�SyáURF]X������URNX��=QDF]Q� F]
�ü�SU]\FKRGyZ�6SyáND�RVL�JQ
áD�SRG�NRQLHF�,,�NZDUWDáX��FR�Z�NRQVHNZHQFML�GDáR�Z\VRNL�SR]LRP�QDOH*QR�FL�QD������������U��:VND(QLNL�SR]LRPX�]DGáX*HQLD�Z]URVá\�JáyZQLH�]D�VSUDZ� HPLVML�REOLJDFML��3R]LRP\�WH�QLH�V� MHGQDN�]E\W�Z\VRNLH��$QDOL]D�UHQWRZQR�FL�SRWZLHUG]D�]MDZLVND�RSLVDQH�Z�SRSU]HGQLFK�SXQNWDFK�UDSRUWX��Z�DQDOL]LH�Z\HOLPLQRZDQ\�]RVWDá�ZSá\Z�QD�Z\QLN�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�DNFML�VSyáNL�,QWHULD�SO��MDNR�]GDU]HQLH�MHGQRUD]RZH�R�FKDUDNWHU]H�QLHRSHUDF\MQ\P���:�NRQVHNZHQFML�Z\VRNLHJR�XG]LDáX�XVáXJ�L�VRIWZDUH¶X�Z�VSU]HGD*\�RUD]�VSDGNX�NRV]WyZ�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�PDU*D�QD�VSU]HGD*\�Z]URVáD�]�������GR��������-HGQRF]H�QLH�SR�RGM
FLX�NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU]�GX��Z]URVW�R������RUD]�SU]HGH�ZV]\VWNLP��NRV]WyZ�VSU]HGD*\��Z]URVW�R�������RUD]�SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK�UHQWRZQR�ü�VSU]HGD*\�QD�G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM�VSDGáD�]������GR�������3RPLPR�WHJR�UHQWRZQR�ü�QHWWR�QD�VSU]HGD*\�Z�SRUyZQDQLX�]�XELHJá\P�URNLHP�Z]URVáD�]������GR�������:VND(QLNL�UHQWRZQR�FL�DNW\ZyZ�L�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�V� QD�QL*V]\P�SR]LRPLH�Z�VWRVXQNX�GR�]HV]áHJR�URNX�FR�MHVW�UH]XOWDWHP�QRPLQDOQLH�Z\*V]HJR�SR]LRPX�DNW\ZyZ��JáyZQLH�MDNR�NRQVHNZHQFMD�HPLVML�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK��RUD]�QL*V]HJR�SR]LRPX�]\VNX�QHWWR�
���� =DWUXGQLHQLH�
:�,�SyáURF]X������URNX�]DWUXGQLHQLH�Z�6SyáFH�Z]URVáR�R�����&RP$UFK�6$�QD�NRQLHF������URNX�]DWUXGQLDá�����RVyE��QDWRPLDVW�Z�GQLX������������URNX�����RVRE\��3RQL*V]D�WDEHOD�SRND]XMH�V]F]HJyáRZ� VWUXNWXU
 ]DWUXGQLHQLD�Z�&RP$UFK�6$��
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3UDFRZQLF\� 3UDFRZQLF\� 3UDFRZQLF\�Z�ZLHNX���VWDOL ��� ��EH]SR�UHGQLRSURGXNF\MQL ��� ��GR����ODW ��
��SR�UHGQLRSURGXNF\MQLL�VSU]HGD* �� ��RG����GR����ODW �����ZVSyáSUDFRZQLF\ ��
��NLHURZQLFWZR�LDGPLQLVWUDFMD ��� ��RG����GR����ODW ��5D]HP ��� 5D]HP ��� 5D]HP ���

���� =GROQR�FL�SURGXNF\MQH�6SyáNL
:L
NV]R�ü�SURGXNFML�Z\NRQ\ZDQHM�SU]H]�&RP$UFK�SROHJD�QD�Z\WZDU]DQLX�RSURJUDPRZDQLD�NRPSXWHURZHJR�QD�]OHFHQLH�RUD]�WZRU]HQLX�ZáDVQ\FK��XQLZHUVDOQ\FK�SURGXNWyZ�VRIWZDUH¶RZ\FK��3RGVWDZRZ\P�F]\QQLNLHP�RJUDQLF]DM�F\P�PRFH�SURGXNF\MQH�V� ]DVRE\�OXG]NLH��)LUPD�HODVW\F]QLH]DU]�G]D�]HVSRáDPL�SUDFRZQLNyZ��SRSU]H]�FL�Já� RSW\PDOL]DFM
 REVDG]HQLD�VWDQRZLVN�Z�DNWXDOQ\FK�SURMHNWDFK�NRPHUF\MQ\FK��QD�NWyUH�V�SRGSLVDQH�NRQWUDNW\��L�SURZDG]RQ\FK�SURMHNWDFK�ZHZQ
WU]Q\FK��EXGRZD�QRZ\FK�SURGXNWyZ�L�XDNWXDOQLDQLH�LVWQLHM�F\FK�QLH�]ZL�]DQH�EH]SR�UHGQLR�]�Z\PDJDQLDPL�NRQWUDNWRZ\PL���3RQLHZD* ILUPD�DNW\ZQLH�LQZHVWXMH�Z�QRZH�SURGXNW\�L�WHFKQRORJLH�L�VWDUD�VL
��DE\�SUDFRZQLF\�PLHOL�RGSRZLHGQLR�V]HURNL�]DNUHV�NRPSHWHQFML��QLH�]GDU]D�VL
��DE\�MDNLH� ]DVRE\�E\á\�QLH�Z\NRU]\VW\ZDQH������ &KDUDNWHU\VW\ND�F]\QQLNyZ�LVWRWQ\FK�GOD�UR]ZRMX�6SyáNL�
&]\QQLNL�ZHZQ
WU]QHD� :]URVW�VSU]HGD*\�HNVSRUWRZHM�E� 3R]\FMD�L�UHQRPD�)LUP\�PDM�FD�ZSá\Z�QD�FKDUDNWHU�SR]\VNLZDQ\FK�NOLHQWyZ�F� ']LDáDOQR�ü�&RP$UFK�6$�Z�VSHFMDOQHM�VWUHILH�HNRQRPLF]QHM�Z�.UDNRZLH�G� :\*V]\�XG]LDá�SURGXNWyZ�VWDQGDUGRZ\FK��SRZWDU]DOQ\FK��Z�VSU]HGD*\��FR�R]QDF]D�

• QL*V]H�NRV]W\��Z�V]F]HJyOQR�FL�]PLHQQH�]ZL�]DQH�]�SRMHG\QF]\P�NRQWUDNWHP�
• PR*OLZR�ü�]QDF]QHJR�]ZL
NV]HQLD�UHQWRZQR�FL�MHGQRVWNRZHJR�NRQWUDNWX�SU]\�MHGQRF]HVQ\P�REQL*HQLX�REFL�*HQLD�NOLHQWD��RSáDW\�
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OLFHQF\MQH��
• V]HUV]D�L�EDUG]LHM�]G\ZHUV\ILNRZDQD�NOLHQWHOD�R]QDF]DM�FD�ZL
NV]� VNDO
 G]LDáDOQR�FL�H� $WUDNF\MQD�SROLW\ND�V]NROHQLRZD�RUD]�DWUDNF\MQH�ZDUXQNL�SUDF\�RIHURZDQH�SUDFRZQLNRP�6SyáNL�

&]\QQLNL�]HZQ
WU]QH�D� :]URVW�Z\PDJD� VWDZLDQ\FK�V\VWHPRP�LQIRUPDW\F]Q\P�SU]H]�NOLHQWyZ��=ZL
NV]D�VL
 ]DSRWU]HERZDQLH�QD�GX*H��]áR*RQH�V\VWHP\�LQIRUPDW\F]QH�GHG\NRZDQH�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�X*\WNRZQLNyZ��6WDZLD�WR�Z�OHSV]HM�V\WXDFML�ZL
NV]H�VSyáNL�,7��WDNLH�MDN�&RP$UFK��NWyUH�RIHUXM� V]HUHJ�Uy*Q\FK�WHFKQRORJLL�L SURGXNWyZ�L�V� Z�VWDQLH�GRVWDUF]\ü�]DDZDQVRZDQH�WHFKQRORJLF]QLH�UR]ZL�]DQLD�E� 5R]ZyM�EDQNRZR�FL�LQWHUQHWRZHM�L�XSRZV]HFKQLHQLD�LQWHUQHWX�MDNR�QRZHJR�NDQDáX�G\VWU\EXF\MQHJR��SURGXNWyZ�ILQDQVRZ\FK�F� 'HUHJXODFMD�U\QNX�WHOHNRPXQLNDF\MQHJR�SURZDG]�FD�GR�SRZVWDQLD�QRZ\FK�RSHUDWRUyZ�L�QRZ\FK�XVáXJ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK��G� 8SRZV]HFKQLHQLH�,QWHUQHWX�MDNR�VSRVREX�NRPXQLNDFML�L�PHGLXP�]DZLHUDQLD�WUDQVDNFML�KDQGORZ\FK��SRZRGXM�FH�Z]URVW�]DJUR*HQLD�³ZáDPDQLHP´�GR�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK��FR�VW\PXOXMH�]DSRWU]HERZDQLH�QD�XVáXJL�]DEH]SLHF]HQLD�V\VWHPyZ�,7�H� 3U]\VW�SLHQLH�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�SRZRGXM�FD�NRQLHF]QR�ü�]PRG\ILNRZDQLD�V]HUHJX�V\VWHPyZ�]ZáDV]F]D�Z�LQVW\WXFMDFK�SXEOLF]Q\FK��%
G]LH�WR�SUDZGRSRGREQLH�SRZL�]DQH�]�DORNDFM� ]QDF]Q\FK��URGNyZ�]DUyZQR�]�EXG*HWX�3D�VWZD�MDN�L�]�IXQGXV]\�SRPRFRZ\FK�8QLL�I� 5RVQ�FD�NRQNXUHQFMD��ZSá\ZDM�FD�QD�]PQLHMV]HQLH�RVL�JDQ\FK�PDU*�J� 7UXGQD�V\WXDFMD�EXG*HWRZD��R]QDF]DM�FD�GOD�SRGPLRWyZ�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�]PQLHMV]HQLH��URGNyZ�QD�LQZHVW\FMH�Z�V\VWHP\�,7�
���� 3HUVSHNW\Z\�UR]ZRMX�6SyáNL
:]URVW�U\QNX�,7�Z�3ROVFH�RUD]�]ZL
NV]HQLH�WHPSD�Z]URVWX�JRVSRGDUF]HJR�Z�3ROVFH�L�QD��ZLHFLH�SRZLQQR�SR]\W\ZQLH�ZSá\Q�ü�QD�UR]ZyM�&RP$UFK�6$��D�W\P�VDP\P�RVL�JDQH�SU]H]�6SyáN
 Z\QLNL�ILQDQVRZH��.RQVHNZHQWQLH�UHDOL]RZDQD�VWUDWHJLD�SR]\FMRQRZDQLD�VL
 QD�U\QNX MDNR�ILUP\�WHFKQRORJLF]QHM�L�SURGXNWRZHM�SU]\QRVL�HIHNW\�Z�SRVWDFL�FRURF]QLH�SRZL
NV]DQHM�ED]\�NOLHQWyZ��]�NWyU\FK�]QDF]QD�F]
�ü�WR�ILUP\�PL
G]\QDURGRZH��:�NRQWHN�FLH�LQWHJUDFML�3ROVNL�]�8QL� (XURSHMVN� QDOH*\�VL
 VSRG]LHZDü�*H�FRUD]�ZL
NV]D�LOR�ü�ILUP�]DJUDQLF]Q\FK�E
G]LH�UR]SRF]\QDü�G]LDáDOQR�ü�Z�3ROVFH�L�W\P�VDP\P�E
G]LH�VL
 SRZL
NV]Dá�NU�J�SRWHQFMDOQ\FK�NOLHQWyZ�QD�V\VWHP\�,7��5yZQRF]H�QLH�G]LDáDOQR�ü�&RP$UFK�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�SRZLQQD�GRGDWNRZR�]ZL
NV]\ü�Z\VRNR�ü�VSU]HGD*\�RUD]�Z]PRFQLü�ZL]HUXQHN &RP$UFK�Z�UyG�NRUSRUDFML�PL
G]\QDURGRZ\FK��SU]\F]\QLDM�F�VL
 W\P�VDP\P�GR�XPRFQLHQLD�SR]\FML�NRQNXUHQF\MQHM�&RP$UFK�Z�3ROVFH�
5HDOL]DFMD�VWUDWHJLL�&RP$UFK�]DOH*\�Z�GX*HM�PLHU]H�RG�QLH]DOH*Q\FK�RG�6SyáNL�ZDUXQNyZ�PDNURHNRQRPLF]Q\FK��Z�V]F]HJyOQR�FL�RG�SR]LRPX�LQZHVW\FML�LQIRUPDW\F]Q\FK��UHGQLFK�L�GX*\FK�ILUP�Z�NUDMX�L�]D�JUDQLF� RUD]�]DRVWU]DM�FHM�VL
 NRQNXUHQFML�Z�VHNWRU]H�,7��5yZQRF]H�QLH�ZDUXQNLHP�NRQLHF]Q\P�GR�UHDOL]DFML�VWUDWHJLL�MHVW�VNXWHF]QH�]DU]�G]DQLH�U\]\NDPL�RSHUDF\MQ\PL��'R�QDMZD*QLHMV]\FK�U\]\N�RSHUDF\MQ\FK�]ZL�]DQ\FK�]�G]LDáDOQR�FL� 6SyáNL�QDOH*��D� U\]\ND�]ZL�]DQH�]�SUDFDPL�5	'��Z\WZDU]DQLH�ZáDVQ\FK�SURGXNWyZ�VRIWZDURZ\FK��E� U\]\ND�]ZL�]DQH�]�V]DFRZDQLHP�F]DVRFKáRQQR�FL�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK�F� U\]\ND�]ZL�]DQH�]�QLHGRWU]\PDQLHP�ZDUXQNyZ�XPyZ�L�VNRU]\VWDQLHP�SU]H]�NRQWUDKHQWyZ�]�XG]LHORQ\FK�LP�JZDUDQFML�GREUHJR�Z\NRQDQLD�G� U\]\ND�]DJUDQLF]QHJR�RWRF]HQLD�SUDZQHJR�L�SROLW\F]QHJR�]ZL�]DQH�]�UHDOL]DFM� NRQWUDNWyZ�HNVSRUWRZ\FK�H� U\]\ND�PQLHMV]HM�PR*OLZR�FL���XWUXGQLHQLD��VSUDZG]DQLD�L�PRQLWRURZDQLD�VWDQGLQJX�ILQDQVRZHJR�NRQWUDKHQWyZ�]DJUDQLF]Q\FK��� 3ODQ\�LQZHVW\F\MQH
*OREDOL]DFMD�JRVSRGDUNL��ZLDWRZHM�L�OLEHUDOL]DFMD�KDQGOX�SRZRGXMH�]DQLNDQLH�EDULHU�GOD�ILUP�L�LFK�SURGXNWyZ��5\QHN�,7�VWDMH�VL
 U\QNLHP�RWZDUW\P�L�JOREDOQ\P��QD�NWyU\P�QDVW
SXMH�FL�JáH�SRUyZQ\ZDQLH�FHQ�L�MDNR�FL�GRVW
SQ\FK�SURGXNWyZ��:UD]�]H�Z]URVWHP�REHFQR�FL�NDSLWDáX�]DJUDQLF]QHJR�Z�3ROVFH��QDZHW�ILUP\�,7�G]LDáDM�FH�Z\á�F]QLH�QD�SROVNLP�U\QNX�PXV]� RIHURZDü�SURGXNW\�NRQNXUHQF\MQH�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�U\QNX�JOREDOQHJR��&RP$UFK�6$�RG�VDPHJR SRF]�WNX�G]LDáDQLD�PD�UHSXWDFM
 ILUP\�WHFKQRORJLF]QHM�Z\WZDU]DM�FHM�L�]�VXNFHVHP�VSU]HGDM�FHM�SURGXNW\�NRQNXUHQF\MQH�PL
G]\QDURGRZR�
'ODWHJR�QDGDO�JáyZQ\P�FHOHP�VWUDWHJLF]Q\P�&RP$UFKX�MHVW�RSUDFRZ\ZDQLH�QRZ\FK��NRQNXUHQF\MQ\FK�SURGXNWyZ��FR�SR]ZROL�QD�]DSHZQLHQLH�GDOV]HJR�UR]ZRMX�&RP$UFK��D�FR�]D�W\P�LG]LH�]ZL
NV]HQLH�MHM�ZDUWR�FL��8WU]\PDQLH�G\QDPLNL�VSU]HGD*\�Z\PDJD�QDNáDGyZ�QD�UR]ZyM�SURGXNWyZ�RUD]�ZáD�FLZ� LFK�SURPRFM
 L�PDUNHWLQJ��'RW\F]\�WR�]DUyZQR�PRG\ILNDFML�MX* LVWQLHM�F\FK�SURGXNWyZ�L�WHFKQRORJLL MDN�UyZQLH* RSUDFRZ\ZDQLH�QRZ\FK�SURGXNWyZ��2EHFQD�SROLW\ND�&RP$UFKX�]DNáDGD�SURZDG]HQLH�SUDF�EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK�]ZL�]DQ\FK�]�ZGUR*HQLHP�QRZ\FK�SURGXNWyZ�RUD]�VWDQGDU\]DFM
SURGXNWyZ�RG�VDPHJR�SRF]�WNX�LFK�SU]\JRWRZDQLD�GOD�NOLHQWD��']L
NL�WHPX��R�LOH�QDZHW�SURGXNW�]RVWDá�SU]\JRWRZDQ\�QD�SRWU]HE\�NRQNUHWQHJR�NOLHQWD��WR�F]
�ü�OXE�FDáR�ü�RSURJUDPRZDQLD�NRGX�PR*H�E\ü�QDVW
SQLH�Z\NRU]\VWDQD�GR�SU]\JRWRZDQLD�VWDQGDUGRZHJR�SURGXNWX��:�UH]XOWDFLH�RZRFXMH�WR�Z\*V]� UHQWRZQR�FL� SRV]F]HJyOQ\FK�NRQWUDNWyZ�RUD]�UR]V]HU]HQLHP�ED]\�NOLHQWyZ��
&RP$UFK�QLH�RJUDQLF]D�REV]DUX�VZRLFK�]DLQWHUHVRZD� MHG\QLH�GR�WHU\WRULXP�3ROVNL��'\VSRQXM�F�SURGXNWDPL�NRQNXUHQF\MQ\PL�PL
G]\QDURGRZR��&RP$UFK�E
G]LH�NRQVHNZHQWQLH�G�*\á�GR�]ZL
NV]DQLD�ZDUWR�FL�VSU]HGD*\�]DJUDQLF]QHM��6SU]HGD* E
G]LH�UHDOL]RZDQD�]DUyZQR�EH]SR�UHGQLR�GR�NOLHQWD�NR�FRZHJR��E�G( WR�SU]H]�&RP$UFK�6$�OXE�LQQ� VSyáN
 JUXS\�&RP$UFK��OXE�SU]H]�ILUP\�SDUWQHUVNLH�
'R�QDMZD*QLHMV]\FK�]DPLHU]H� LQZHVW\F\MQ\FK�QDOH*��D� Z\GDWNL�QD�Z]PRFQLHQLH�VSU]HGD*\�]DJUDQLF]QHM���GR����PLOLRQyZ�]á��=DPLHU]HQLD�RSLVDQH�Z�QLQLHMV]\P�SXQNFLH�PRJ� E\ü�UHDOL]RZDQH�]DUyZQR�SRSU]H]�Z\GDWNL�GRNRQ\ZDQH�EH]SR�UHGQLR�SU]H]�&RP$UFK�6$��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�GRNDSLWDOL]RZDQLH�]DJUDQLF]Q\FK�VSyáHN�]DOH*Q\FK��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�SU]HM
FLD�OXE�MRLQW�YHQWXUHV�]�LQQ\PL�SRGPLRWDPL�G]LDáDM�F\PL�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�E�����Z\GDWNL�QD�Z\WZRU]HQLH�QRZ\FK�SURGXNWyZ�L�OXE�PRGHUQL]DFM
 LVWQLHM�F\FK�SURGXNWyZ���GR����POQ�]á��:\GDWNL�WH�E
G� NLHURZDQH�JáyZQLH�QD�XPL
G]\QDURGRZHQLH�SURGXNWyZ�&RP$UFK�RUD]�QD�SRV]HU]HQLH�GRW\FKF]DVRZHM�RIHUW\�&RP$UFK�Z�]DNUHVLH�SURGXNWyZ�GOD�EUDQ*\�³XWLOLWLHV´��=DPLHU]HQLD�RSLVDQH�Z�QLQLHMV]\P�SXQNFLH�PRJ� E\ü�UHDOL]RZDQH�]DUyZQR�SRSU]H]�Z\GDWNL�GRNRQ\ZDQH�EH]SR�UHGQLR�SU]H]�&RP$UFK�6$��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�LQZHVW\FMH�Z�VSyáNL�SRVLDGDM�FH�SURGXNW\�X]XSHáQLDM�FH�RIHUW
 &RP$UFK�
�� =PLDQ\�Z�SRZL�]DQLDFK�NDSLWDáRZ\FK�6SyáNL
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:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá�XG]LDá\�Z�QDVW
SXM�F\FK�VSyáNDFK�
• &RP$UFK�.UDNyZ�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
• &RP$UFK�*OREDO��,QF��]�VLHG]LE� Z�:DV]\QJWRQLH����������
• &RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]�VLHG]LE� ZH�)UDQNIXUFLH�QDG�0HQHP�����������
• ,17(5,$�3/�6$�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ���������
• &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�����������6SyáND�WD�SRVLDGD���������DNFML�&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6$�
• 1HW%URNHUV�6S�]�R�R��]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
• )LGHOWURQLN�&RP$UFK�6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
&RP$UFK�.UDNyZ�6SyáND�$NF\MQD:�GQLX������������URNX�]RVWDáR�]DUHMHVWURZDQH�SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�R�NZRW
 �����������]á�Z�GURG]H�HPLVML���������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�(�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á�ND*GD���3R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�6SyáNL�Z\QRVLá������������]á�L�G]LHOLá�VL
 QD���������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á�ND*GD��&RP$UFK�6$�SRVLDGDá���������XG]LDá�Z�NDSLWDOH�L�JáRVDFK�QD�:=$�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��:�GQLX������������URNX�V�G�UHMHVWURZ\�Z\GDá�SRVWDQRZLHQLH�QD�PRF\�NWyUHJR�QDVW�SLáR�SU]HM
FLH�SU]H]�VSyáN
 &RP$UFK�.UDNyZ�6$�VSyáHN��&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R���&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R���&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��3U]
M
FLD�R�NWyU\FK�PRZD�SRZ\*HM�QDVW�SLá\�SRSU]H]�SU]HM
FLH�SU]H]�&RP$UFK�.UDNyZ�FDáHJR�PDM�WNX�Z�Z�VSyáHN��3Rá�F]HQLH�Z�Z�VSyáHN�QDVW�SLáR�EH]�SRGZ\*V]DQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�VSyáNL�SU]HMPXM�FHM���&RP$UFK�.UDNyZ�6$��:�GQLX������������URNX�]RVWDáR�]DUHMHVWURZDQH�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�R�NZRW
 ����������]á�Z�GURG]H�HPLVML��������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�FR�GR�JáRVX �GZD�JáRV\�SU]\SDGDM�FH�QD�MHGQ� DNFM
��RUD]�FR�GR�SRG]LDáX�PDM�WNX�6SyáNL�VHULL�)�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á�ND*GD��3R�Z�Z�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�Z\QRVL������������]á�L�G]LHOL�VL
 QD���������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�R ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á�ND*GD��:V]\VWNLH�DNFMH�VHULL�)�]RVWDá\�REM
WH�L�SRNU\WH�JRWyZN� SU]H]�&RP$UFK�6$��&HQD�HPLV\MQD�DNFML�VHULL�)�MHVW�UyZQD�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��3RGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�&RPDUFK�.UDNyZ�6$�GRNRQDQR�Z�FHOX�VILQDQVRZDQLD�]DNXSX�XG]LDáyZ�Z�VSyáNDFK�&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R���&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R���&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��Z�FHOX�GRNRQDQLD�IX]ML�SRPL
G]\�Z�Z�VSyáNDPL�L�VSyáN�&RP$UFK�.UDNyZ��3R�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\P�SRGZ\*V]HQLX�&RP$UFK�6$�SRVLDGD���������DNFML�6SyáNL�FR�GDMH ��������XG]LDá�Z�NDSLWDOH�L�JáRVDFK�QD�:=$�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��=JRGQLH�]�XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�MHVW�VSyáN� ]DOH*Q� RG�&RP$UFK�6$�
&RP$UFK�*OREDO��,QF��:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�*OREDO��,QF��:�,�SyáURF]X������URNX�QLH�]DV]á\� *DGQH�]PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�NDSLWDáRZHM�6SyáNL��=JRGQLH�]�XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX�&RP$UFK�*OREDO��,QF��MHVW�VSyáN� ]DOH*Q� RG�&RP$UFK�6$�
&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá�DNFML�Z�6SyáFH���������DNFML��:�,�SyáURF]X������URNX�&RP$UFK�6$�SRGSLVDá�XPRZ 
 QDE\FLD������DNFML�LPLHQQ\FK�V]WXNRZ\FK�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]D�NZRW
 �����������(85�RG�E\áHJR�SUH]HVD�VSyáNL�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�3DQD�:LOKHOPD�9HOWHQD��RE\ZDWHOD�1LHPLHF��$NFMH�WH�]RVWDá\�QDE\WH�]D�JRWyZN
��1DE\WH�DNW\ZD�ILQDQVRZH�VWDQRZL� ����NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*��2EHFQLH�&RP$UFK�6$�SRVLDGD������DNFML�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*��&RP$UFK�6$�GRNRQDá�UyZQLH * ZSáDW\���������(85�QD�SRF]HW�REM
FLD����V]WXN�DNFML�QRZHM�HPLVML�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*��3R�]DUHMHVWURZDQLX�QRZHM�HPLVML�&RP$UFK�6$�Z�GDOV]\P�FL �JX�E
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