
&20$5&+ 6$�46������� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG �

32&=7$2G�� (0�&20$5&+�3LRWU�*U]HVLDN 'DWD�RGELRUX�� �����������������'R�� (0�.$1&(/$5,$
.20,6-$�3$3,(5Ï:�:$572�&,2:<&+�,�*,(à')RUPXODU]�6$�46��������GOD�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR �FLRZ\FK�R�G]LDáDOQR�FL�Z\WZyUF]HM��EXGRZODQHM��KDQGORZHM�OXE�XVáXJRZHM�=JRGQLH�]������XVW����5R]SRU]�G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����SD (G]LHUQLND������U���']��8��1U������SR]�������L�]������U��1U�����SR]�����

=DU]�G�6SyáNL &20$5&+SRGDMH�GR�ZLDGRPR�FL�VNRQVROLGRZDQ\�UDSRUW�NZDUWDOQ\�]D�,,,�NZDUWDá�URNX�REURWRZHJR����� GQLD ���������GDWD�SU]HND]DQLD�
:<%5$1(�'$1(�),1$162:( Z�W\V��]á Z�W\V��(85��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR�������RNUHV�RG���������GR���������

��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR�������RNUHV�RG���������GR���������
��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR�������RNUHV�RG���������GR���������
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*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM �������� ������� �������� �������9,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
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VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX�������$�N�W�\�Z�D,��$NW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������ ���������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� ����� ����� ����� ��������:DUWR�ü�ILUP\�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK ����� ����� ��� ������5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������ ���������,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH ������ ����� ������ �����������'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ������ ����� ������ ������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK��Z�W\P� ����� ����� ������ ��������XG]LDá\�OXE�DNFMH�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU]�GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQH�PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL ����� ����� ������
��XG]LDá\�OXE�DNFMH�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK�L�ZVSyá]DOH*Q\FK�QLHREM
W\FK�NRQVROLGDFM� ��� ��� �����E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ��� ��� ��� ������'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� ����������$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� ��� �� �������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� �����,,��$NW\ZD�REURWRZH ������� ������� ������ ���������=DSDV\ ������ ������ ����� ���������1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ �����������2G�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ��� ��� ����� ����������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������ ���������,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ �����������.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ������ ������ ������ ������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK ��� ��� ����� ���E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ������ ������ ����� ���F���URGNL�SLHQL
*QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL
*QH ������ ������ ������ ��������.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� �����$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� ������� ������� �������3�D�V�\�Z�D,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������� ������� ������� ����������.DSLWDá�]DNáDGRZ\ ����� ����� ����� ��������.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������ ������ ������� ����������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ��� ��� � ����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH ������ ������ ����� ��������5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK ��� �����D��GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH ��� ��������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK �������� �������� ������� ����������=\VN��VWUDWD��QHWWR ��� ��� ����� �����,,��.DSLWDá\�PQLHMV]R�FL ����� ����� ����� �����,9��=RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD ������ ������ ������ ���������5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD ��� ��������5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� ��������3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ��� ���
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G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� ����������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� �����E��NUyWNRWHUPLQRZH ����� ����� ����� �����3�D�V�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� ������� ������� �������
:DUWR�ü�NVL
JRZD ������� ������� ������� �������/LF]ED�DNFML ��������� ��������� ��������� ���������:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á� ����� ����� ����� �����5R]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML ��������� ��������� ��������� ���������5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á� ����� ����� ����� �����
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VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX����������=RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH ������ ������ ������ �����������1D�U]HF]�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�W\WXáX� ������ ������ ������ ��������XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� ������ ������ ������ ������3R]\FMH�SR]DELODQVRZH��UD]HP ������ ������ ������ ������
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������
��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ������� ������ ���������RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ��� ��� ����� ��������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ ������ ������ ������ ���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������ ������ ������,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ������ ������ ���������RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK �� �� ����� ��������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������ ������ ���������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������ ������ ������,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\��,�,,� ����� ������ ����� ������,9��.RV]W\�VSU]HGD*\ ����� ����� ����� �����9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ����� ������ ����� ������9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\��,,,�,9�9� ����� ����� ��� �����9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��� ��� ���� ������=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK � �� � �����'RWDFMH �����,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��� ��� ���� ���9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ��� ����� ��� ������$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK � ��� ������,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ��� ��� ��� ���,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ����� ����� ���� �����;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ����� ����� ����� ���������2GVHWNL��Z�W\P� ����� ����� ��� �������RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � �������,QQH �� ��� ��� ������;,��.RV]W\�ILQDQVRZH ����� ����� ��� ��������2GVHWNL��Z�W\P� ����� ����� �� �����GOD�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ��� � �� �����,QQH ��� ��� ���;,,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,���;,,� ����� ����� ��� ������;9��2GSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK ��� ��� �� ������;9,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��;,,,���;,9�;9�;9,� ��� ����� ��� �����;9,,,��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ����� ��� ����� �����D��F]
�ü�ELH*�FD ����� ��� ����� �����E��F]
�ü�RGURF]RQD �� ����� ���� ����;,;��3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\� ��� �;;�8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��QHWWR�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQ\FK�PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL ����� ������� ����� �������

;;,��=\VNL��VWUDW\��PQLHMV]R�FL ����� ����� ��� ���;;,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR��;9,,�;9,,,�;,;���;;���;;,� ���� ��� ��� �����
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]DQXDOL]RZDQ\� ����� ������UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á� ���� �����UHGQLD�ZD*RQD�UR]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á� ���� ����
=(67$:,(1,(�=0,$1�:�6.2162/,'2:$1<0�.$3,7$/(�:à$61<0

��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������
��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������,�.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2� ������� �������D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL ��� ��������QRZH�]DVDG\�Z\FHQ\�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK ��� ��������DNW\ZD�L�UH]HUZ\�QD�SRGDWHN ������Uy*QLFH�NXUVRZH �����E��ELH*�FH�NRUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK ����F��VWUDWD�MHGQRVWHN�QLH�NRQVROLGRZDQ\FK�QD����������� �����,�D��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������� ������� ������� �������
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������
��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR������������.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����� ����� ����������.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� ����� ��������.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ������� ������� ������������=PLDQ\�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR �����E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ���������UR]OLF]HQLH�]�NDSLWDáDPL�NRV]WyZ�HPLVML�REOLJDFML ���������SU]HQLHVLHQLD�QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\ ����������.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������ ������� ����������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� � ������=PLDQ\�NDSLWDáX�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ���D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� �������NDSLWDá�]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�REOLJDFML�&RP$UFK�6$ ��������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ��� � ����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ����� ����� ��������=PLDQ\�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK ������ �����D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ������ ��������SRG]LDá�]\VNX�&RP$UFK�6$�]D���������� ������ ���������SU]HQLHVLHQLH�]�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ����������3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������ ����� ������D��5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK���,�SyáURF]H����� ������E��5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK���,,,�NZDUWDá����� ����F��5y*QLFH�NXUVRZH�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ��������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX �������]PLDQ\�SU]\M
W\FK�PHWRG�UDFKXQNRZR�FL �������NRUHNW\�]�ODW�XELHJá\FK ���������D�=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK �����E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ����������SRG]LDá�]\VNX�]D�URN����� ���������Z\á�F]HQLD�NRQVROLGDF\MQH ����������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX �����������D�=\VN�]D�,�SyáURF]H ��� ����������6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX �����D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL ����������6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ ��� �������

D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ����������SRG]LDá�]\VNX�&RP$UFK�6$�]D����� ��������SU]HQLHVLHQLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�VSyáHN�SU]HMPRZDQ\FK �������SU]\M
FLH�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�VSyáHN�SU]HMPRZDQ\FK ������DPRUW\]DFMD�VSyáNL�&RP$UFK�6RIWZDUH�$* �������XG]LDá�Z�VWUDFLH�]�ODW�SRSU]HGQLFK�&RP$UFK�6RIWZDUH�$* ��������NRUHNWD�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK ��������6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ���������:\QLN�QHWWR ���� ��� ��� �����D��]\VN�QHWWR ��� ��� �����E��VWUDWD�QHWWR ��,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������� ������� ������� �������
6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�35=(3à<:Ï:�3,(1, 	)1<&+

��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������
��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ���� ��� ��� �����,,��.RUHNW\�UD]HP ����� ����� ����� ���������=\VNL��VWUDW\��PQLHMV]R�FL ��� ��� ����� ��������8G]LDá�Z��]\VNDFK��VWUDWDFK�QHWWR�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQ\FK�PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL ��� ����� ��� �����

���$PRUW\]DFMD��Z�W\P� ����� ����� ����� ��������RGSLV\�ZDUWR�FL�ILUP\�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK�OXE�XMHPQHM�ZDUWR�FL�ILUP\�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK ��� ��� ��� ������
����=\VNL��VWUDW\�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK ���� ��������2GVHWNL�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��G\ZLGHQG\� ��� �������=\VN��VWUDWD�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ��� �� ���� ��������=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ ���� ����� ��� �����=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ������� ������� ����� ����������=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL ����� ����� ������� ���������=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D��NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ ������� ����� ��� �����������=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK ������� ������� ����� ���������,QQH�NRUHNW\ ����� ����� ��� ��������,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��,���,,� ����� ����� ����� ������,��:Sá\Z\ ����� ������ ������ ���������=E\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ����� ��� ��� ��������=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� ����� ������ ������ ������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK ���E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ����� ������ ������ ��������]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ����� ������ ������ ������,,��:\GDWNL ������� �������� �������� �����������1DE\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ������� ������� ����� ����������1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��Z�W\P� ������� �������� �������� ��������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK ���������QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK �������E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ������� �������� �������� ����������QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ������� �������� �������� ��������,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� ����� �������� ������� �������,��:Sá\Z\ ��� ������ ����� ��������.UHG\W\�L�SR*\F]NL ���� � ����� ��������(PLVMD�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK ���������,QQH�ZSá\Z\�ILQDQVRZH ��� ���,,��:\GDWNL ��� ����� ������� ����������6SáDW\�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN ���� ������� ����������=�W\WXáX�LQQ\FK�]RERZL�]D��ILQDQVRZ\FK ��� �����,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ��� ������ ���� ��
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������
��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP��$�,,,���%�,,,���&�,,,� ����� ����� ����� �����(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK��Z�W\P� ����� ����� ����� �������]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK ��)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ������ ����� �����*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'���Z�W\P� ������ ������ ������ ������

�.20(17$5=�
���6WUXNWXUD�*UXS\�.DSLWDáRZHM
6WUXNWXUD�*UXS\�&RP$UFK�MHVW�QDVW
SXM�FD��SRGPLRW�GRPLQXM�F\�SR]\VNXMH�ZL
NV]R�ü�NRQWUDNWyZ�RUD]�Z�GX*HM�PLHU]H�UHDOL]XMH�MH��VSyáND�&RP$UFK�.UDNyZ�G]LDáD�MDNR�SRGZ\NRQDZFD�Z�]DNUHVLH�ZGUR*H� L�SURGXNFML�RSURJUDPRZDQLD�GOD�F]
�FL�UHDOL]RZDQ\FK�NRQWUDNWyZ��VSyáNL�&RP$UFK�*OREDO��&RP$UFK�6RIWZDUH�SR]\VNXM� NRQWUDNW\�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�L�UHDOL]XM� MH�Z�FDáR�FL�OXE�Z�F]
�FL�
,17(5,$�3/�MHVW�SRUWDOHP�LQWHUQHWRZ\P��ZLDGF]�F\P�XVáXJL�LQIRUPDF\MQH��NRPXQLNDF\MQH��Z\V]XNLZDZF]H�RUD]�XVáXJL�GOD�VSRáHF]QR�FL�LQWHUQHWRZ\FK��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�SURZDG]L�G]LDáDOQR�ü�QD�U\QNX�$63��$SSOLFDWLRQ�6HUYLFH�3URYLVLRQ��UHDOL]XM�F�SURMHNW�&$63(5��NWyU\�SROHJD�QD�QRZRF]HVQ\P�Z\NRU]\VWDQLX�,QWHUQHWX�MDNR�QDU]
G]LD�EL]QHVRZHJR�ZVSRPDJDM�FHJR�G]LDáDOQR�ü�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��&'1�6$�MHVW�SURGXFHQWHP�L�LQWHJUDWRUHP�V\VWHPyZ�ILQDQVRZR�NVL
JRZ\FK�L�V\VWHPyZ�(53��1HW%URNHUV�6S��]�R�R��G]LDáD�Z�VHNWRU]H�H�FRPPHUFH�RIHUXM�F�VZRLP�NOLHQWRP�ZLUWXDOQ\�U\QHN�WRZDURZ\���SODWIRUP
 LQIRUPDF\MQ� IXQNFMRQXM�F� Z�,QWHUQHFLH��
:�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�ZFKRG]� QDVW
SXM�FH�SRGPLRW\��Z�QDZLDVDFK�XG]LDá�JáRVyZ�SU]\SDGDM�F\�QD�&RP$UFK�6$�Z�GQLX�XSXEOLF]QLHQLD�UDSRUWX���
• &RP$UFK�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�
• &RP$UFK�.UDNyZ�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�����������
• &RP$UFK�*OREDO��,QF��]�VLHG]LE� Z�:DV]\QJWRQLH����������
• &RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]�VLHG]LE� ZH�)UDQNIXUFLH�QDG�0HQHP�����������
• ,17(5,$�3/�6$�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
• &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�����������6SyáND�WD�SRVLDGD���������DNFML�&'1�6$�
• 1HW%URNHUV�6S�]�R�R��]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
6SyáND�&RP$UFK�6$�SRVLDGD�GRPLQXM�F\�XG]LDá�Z�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�SRG�Z]JO
GHP�RVL�JDQ\FK�SU]\FKRGyZ��ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�RUD]�LOR�FL�L�ZLHONR�FL�UHDOL]RZDQ\FK�NRQWUDNWyZ�
6SUDZR]GDQLH�VNRQVROLGRZDQH�]D�,,,�NZDUWDá������URNX�REHMPXMH�VSUDZR]GDQLD��&RP$UFK�6$��&RP$UFK�.UDNyZ�6$��,17(5,$�3/�6$��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$��&'1�6$�RUD]�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*��6SyáND�,17(5,$�3/�]RVWDáD�Z\FHQLRQD�PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL��QDWRPLDVW�SR]RVWDáH�VSyáNL�VNRQVROLGRZDQR�PHWRG� SHáQ���6SyáNL�1HW%URNHUV�L�&RP$UFK�*OREDO�]RVWDá\�Z\á�F]RQH�]�NRQVROLGDFML�QD�PRF\�DUW�����SNW���XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�]������������URNX�L�DUW�����SNW���L����RGSRZLHGQLR���6WRVRZQLH�GR�DUW�����SNW���XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�NRQVROLGDFM� ]D�,,,�NZDUWDá\�REM
WR�UyZQLH* &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�L�&'1�6$��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�MHVW�MHGQRVWN� GRPLQXM�F� Z�VWRVXQNX�GR�VSyáNL�]DOH*QHM�&'1�6$��Z�NWyUHM�SRVLDGD������DNFML��
6NUyFRQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�]D������URN�VSyáHN�Z\á�F]RQ\FK�]�NRQVROLGDFML�]RVWDá\�RSXEOLNRZDQH�Z�VNRQVROLGRZDQ\P�UDSRUFLH�URF]Q\P�&RP$UFK�6$�]D�URN������URNX��NWyU\�]RVWDá�SU]HND]DQ\�GR�SXEOLF]QHM�ZLDGRPR�FL�Z�GQLX������������URNX�
���=PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�*UXS\�.DSLWDáRZHM
D��,17(5,$�3/�6$
:�GQLX������������URNX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�6SyáNL�Z\QRVLá�����������]á�L�G]LHOLá�VL
 QD�����������DNFML�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD��&RP$UFK�6$�SRVLDGDá�����������DNFML�6SyáNL�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD��FR�VWDQRZLáR��������JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�RUD]��������XG]LDáX�Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�6SyáNL�:�GQLX����ZU]H�QLD������U�6�G�5HMRQRZ\�GOD�.UDNRZD��UyGPLH�FLD�Z�.UDNRZLH��:\G]LDá�;,�*RVSRGDUF]\�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6�GRZHJR�Z\GDá�SRVWDQRZLHQLH�Z�VSUDZLH�]PLDQ\�SUDZ�]H����������Z�W\P���������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�%��RUD]�������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�'�� DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�FR�GR�JáRVX�Z�WHQ�VSRVyE��*H�QD�MHGQ� DNFM
 SU]\SDGDáR��SL
ü�JáRVyZ�QD�:=$��=PLDQD�SUDZ�]�DNFML�SROHJDáD�QD�]DPLDQLH���������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�QD���������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD��3R�]PLDQLH�VWUXNWXU\�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�Z\QRVL�����������]á�L�G]LHOL�VL
 QD�����������DNFML�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD��Z�W\P������������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�FR�GR�JáRVX�Z�WHQ�VSRVyE��*H�MHGQD�DNFMD�GDMH�SUDZR�GR���JáRVyZ�QD�:=$�RUD]�����������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD��8G]LDá�&RP$UFK�6$�Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�6SyáNL�QLH�]PLHQLá�VL
��QDWRPLDVW�XG]LDá�&RP$UFK�6$�Z�JáRVDFK�QD�:=$�]ZL
NV]\á�VL
 GR���������=JRGQLH�]�XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX�17(5,$�3/�6$�MHVW�VSyáN� VWRZDU]\V]RQ� ]�&RP$UFK�6$�
E��&'1�6$
:�GQLX������������URNX�ILUPD�VSyáNL�&'1�&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6$�]RVWDáD�]PLHQLRQD�QD�&'1�6$�
F��&RP$UFK�6RIWZDUH�$*
&RP$UFK�6$�QDE\á�������DNFML�LPLHQQ\FK�V]WXNRZ\FK�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]D�NZRW
 �����������(85�RG�E\áHJR�SUH]HVD�VSyáNL�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�3DQD�:LOKHOPD�9HOWHQD��RE\ZDWHOD�1LHPLHF��&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�MHVW�VSyáN� ]DOH*Q� RG�&RP$UFK�6$��2EHFQLH�&RP$UFK�6$�SRVLDGD������DNFML�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*��5yZQRF]H�QLH�&RP$UFK�6$�GRNRQDá�ZSáDW\���������(85�QD�SRF]HW�REM
FLD�����V]WXN�DNFML�QRZHM�HPLVML�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*��3R�]DUHMHVWURZDQLX�QRZHM�HPLVML�&RP$UFK�6$�Z�GDOV]\P�FL�JX�E
G]LH�SRVLDGDá������DNFML�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�
���=DVDG\�VSRU]�G]DQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�L�VWRVRZDQH�PHWRG\�Z\FHQ\
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.RQVROLGDFM� ]D�,,,�NZDUWDá\������URNX�REM
WR�QDVW
SXM�FH�VSyáNL�
FKDUDNWHU�SRZL�]D� PHWRGD XG]LDá�&RP$UFK�6$NRQVROLGDFML Z�NDSLWDOH�DNF\MQ\P

&RP$UFK�6$� MHGQRVWND�GRPLQXM�FD SHáQD&RP$UFK�.UDNyZ�6$���� MHGQRVWND�]DOH*QD SHáQD �������&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�� MHGQRVWND�]DOH*QD SHáQD ��������&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV� MHGQRVWND�]DOH*QD SHáQD �������&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\ MHGQRVWND�]DOH*QD�,,�VWRSQLD SHáQD ������SRVLDGD�&,9�,17(5,$�3/ MHGQRVWND�VWRZDU]\V]RQD SUDZ�ZáDVQR�FL ������
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU]�G]RQH�QD�SRGVWDZLH�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�SURZDG]RQ\FK�]JRGQLH�]�8VWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD�����������URNX��'DQH�]RVWDá\�VSRU]�G]RQH�]�]DVWRVRZDQLHP�]DVDG�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�QHWWR�RNUH�ORQ\FK�QD�G]LH�ELODQVRZ\�:�VSyáNDFK�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� QD������������URNX�]DPNQL
FLD�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�QD������������URNX�L�ZSURZDG]HQLD�ELODQVX�RWZDUFLD�QD�����������URNX�GRNRQDQR�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�RERZL�]XM�FHM�ZyZF]DV�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX��1DVW
SQLH�GRNRQDQR�SU]HNV]WDáFHQLD�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK�]D�URN�������E
G�F\FK�SRGVWDZ� GR�VSRU]�G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�GR�QRZHJR�]DNUHVX�LQIRUPDF\MQHJR�L�QRZHJR�XNáDGX�VNáDGQLNyZ�VSUDZR]GDQLD��GRNRQXM�F�UyZQRF]H�QLH�VWRVRZQ\FK�]DSLVyZ�NVL
JRZ\FK�Z�NVL
JDFK�URNX������:�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR�FL�GDQ\FK�GRNRQDQR�UyZQLH* VWDW\VW\F]QHJR�SU]HNV]WDáFHQLD�VNRQVROLGRZDQ\FK�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK�QD������������URNX�RUD]�]D�,,,�NZDUWDá\������URNX��VW�G�GDQH�SUH]HQWRZDQH�DNWXDOQLH�]D�SRZ\*V]H�RNUHV\�Uy*QL� VL
 Z�VWRVXQNX�GR�GDQ\FK�SU]HGVWDZLRQ\FK�Z�UDSRUWDFK�SRSU]HGQLFK��-HGQRF]H�QLH�UR]V]HU]\á�VL
 ]DNUHV�MHGQRVWHN�*UXS\�REM
W\FK�NRQVROLGDFM��
• QD������������NRQVROLGRZDQR�GZLH�MHGQRVWNL�&RP$UFK�6$�L�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�
• Z�URNX������NRQVROLGDFM� REM
WR�&RP$UFK�6$��&RP$UFK�.UDNyZ�6$��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$��&'1�6$�RUD]�,17(5,$�3/�
• Z������URNX�RSUyF]�SRZ\*V]\FK�SR�UD]�SLHUZV]\�REM
WR�NRQVROLGDFM� &RP$UFK�6RIWZDUH�$*�-HGQDN*H�Z�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK�]D�URN������L�,,,�NZDUWDá������QLH�XZ]JO
GQLRQR�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]H�Z]JO
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WDü�*H QD�Z\VRNL�Z\QLN�URNX�XELHJáHJR�ZSá\Q
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G]\�Z\QLNDPL�VNRQVROLGRZDQ\PL�L�Z\QLNDPL�MHGQRVWNRZ\PL�]D�,�SyáURF]H������U��Z\QLND�]�SR]\FML�;;�UDFKXQNX Z\QLNyZ�WM��XG]LDáX�Z�VWUDFLH�VSyáNL�,17(5,$�3/�VNXWNXM�FHM�]PQLHMV]HQLHP�Z\QLNX�*UXS\�&RP$UFK�R�NZRW
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