COMARCH SA-R 2001

w tys. zt
POCZTA
Od: EM COMARCH Piotr Grzesiak Data odbioru : 02-04-03 19:36:40
Do: EM KANCELARIA
KOMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH | GIELD
Raport roczny SA-R 2001
(Zgodnie z § 1 ust. 21i § 57 ust. 1 pkt. 3 Rozporz gdzenia Rady Ministréw z dnia 16 pa zdziernika 2001 r. - Dz.U. Nr 139, poz. 1569)
(dla emitentéw papieréw warto $ciowych o dziatalno $ci wytwoérczej, budowlanej, handlowej lub ustugowej)
Za rok biezacy obejmujacy okres od 01-01-01 do 01-12-31
oraz za rok poprzedni obejmuj acy okres od 00-01-01 do 00-12-31 dnia 02-04-08
(data przekazania)
COMARCH
- (penanazwaemitentay
COMARCH Telekomunikacja i Informatyka
~ (skrocona nazwa emitenta) ~ (sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie)
31-864 Krakow
o (TOdFoc?u)wW 7777777777 (miiejsa)w&é)i 77777777
Aleja Jana Pawtia Il 39a
- (dica) (humer)
12 646 10 00 12 646 11 00 inwestor@comarch.pl
- (telefony () (e-mail)
677-00-65-406 350527377 www.comarch.pl
- Ney (REGON) (www)
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., ul. Nowogrodzka 68, dnia 02-03-26
02-014 Warszawa
(podmiot uprawniony do badania) (data wydania opinii)
Raport roczny zawiera :
Pismo Prezesa Zarzadu
Opinia podmiotu uprawnionego do badania sprawozda n finansowych (biegtego rewidenta)
Sprawozdanie finansowe
Wstep Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Bilans Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych
Rachunek zyskow i strat Noty objasniajgce i dodatkowe noty obja $niajace
Komentarz Zarzadu (sprawozdanie z dziatalno $ci emitenta)
Raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozda n finansowych (biegtego rewidenta)
WYBRANE DANE FINANSOWE (2001) tys. zt tys. EUR
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 154 732 42779
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PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Miniony rok byt udany dla grupy kapitatowej ComArch. Udato nam si¢ znaczaco zwigkszy¢ przychody i zysk zar6wno w spotce
matce ComArch S.A. jak i w spotkach zaleznych. Co wazniejsze, rok 2001 byt kolejnym rokiem inwestycji w przysztos¢ firmy.

W minionym roku dalej rozwijano podstawowe linie produktow dla sektora telekomunikacyjnego, sektora bankowosci, finansow i
ubezpieczen oraz dla szeroko rozumianego sektora ustug.

W obszarze telekomunikacji ComArch oferuje petna game produktéw do wdrazania i rozliczania ustug telekomunikacyjnych i do
zarzadzania siecig. Grupa produktéw TYTAN do rozliczania ustug telekomunikacyjnych i teleinformatycznych uzyskata prestizowe
nominacje do nagréd na specjalistycznych migdzynarodowych targach w Londynie i w Orlando na Florydzie. Platforma Insight Net
wydaje si¢ w tej chwili by¢ najnowocze$niejszym w skali §wiatowej oprogramowaniem do zarzadzania sieciami telekomunikacyjnymi.

W zakresie produktow dla finansow i bankowosci kontynuowana byta sprzedaz ORLANDO.
System stuzy do wyceny i zarzadzania aktywami i ma w tej chwili kilkadziesiat instalacji w Polsce. Znaczaca pozycj¢ na rynku
zdobyly systemy EGERIA-Leasing oraz system Subrea do obstugi firm ubezpieczeniowych.

Dynamicznie rozwija si¢ sektor ComArch zajmujacy si¢ przystosowaniem procesow sprzedazy firm ustugowych do dziatania w
Internecie. Rozwiazania w tym sektorze bazuja na wlasnym produkcie ComArch o nazwie Aurum. Projekty informatyczne
realizowane sa przy wspotpracy z firmami Intel i Microsoft.

Duzo uwagi wtadz spotki zajmuje rozbudowa migdzynarodowej sieci sprzedazy. Koncentrowano si¢ na wzmocnieniu dziatalnos$ci
spotek corek we Frankfurcie nad Menem i w Waszyngtonie. W wyniku tych dziatan sprzedaz zagraniczna istotnie wzrosta. Ponadto,
sprzedaz produktow zaczgta zastgpowac sprzedaz ustug. W Niemczech pracownicy ComArch SA wdrozyli petlny system billingowy
dla jednego z operatorow sredniej wielkosci.

W ramach grupy dziata spotka CDN S.A., ktora zajmuje si¢ sprzedaza i wdrazaniem systemow klasy ERP. Po okresie intensywnego
inwestowania spotka dysponuje nowoczesnymi produktami Optima i CDN XL bazujacymi na oprogramowaniu Microsoft dla matych i
$rednich przedsigbiorstw oraz oprogramowaniem Egeria zbudowanym na systemie baz danych Oracle dla wigkszych firm 1 instytucji.

Kolejnym obszarem dziatania ComArch jest $wiadczenie ustug B-to-B oraz B-to-C w Internecie. Zatamanie si¢ boomu internetowego
oznacza, ze rozpoczgcie masowego korzystania z wigkszosci tych ustug odsungto si¢ w czasie. Nie dotyczy to portalu Interia, w
ktorym ComArch ma znaczace udziaty. Portal rozwija si¢ dynamicznie istotnie zwigkszajac ogladalno$¢ i udzialy w rynku.
Powodzeniem cieszy si¢ ustuga ASP Casper. Jej przedmiotem jest udost¢pnianie firmom w Internecie oprogramowania do
prowadzenia ksiggowosci firm.

Dotychczasowe dokonania oraz ciagte inwestowanie pozwalaja z optymizmem patrze¢ na dalszy rozwdj firm grupy kapitatowej
ComArch.

Z powazaniem,

Profesor Janusz Filipiak
Prezes Zarzadu ComArch SA
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OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH (BIEGLEGO REWIDENTA)

Opinia bieglego rewidenta
dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
ComArch S.A.

Przeprowadzili$my badanie sprawozdania finansowego ComArch S.A. (zwanej dalej “Spotka”) z siedzibg w Krakowie
przy Al. Jana Pawta II 39 a, zalaczonego do niniejszej opinii, obejmujacego:

(a) wstep

(b) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia, 2001 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 158.437
tysigey zk;

(c) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r. wykazujacy zysk netto w kwocie
10.479 tysigcy zt;

(d) zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujace zwigkszenie kapitalow wiasnych o kwotg 10.479 tysiace zt;

(e) rachunek przeptywu srodkow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r. wykazujacy
zwigkszenie stanu srodkow pienigznych netto o kwote 6.828 tysigey zi;

(f) noty objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci
odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o sprawozdaniu finansowym na podstawie
przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do obowiazujacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j:

(a) przepiséw rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. Nr 121 poz. 591 z p6zniejszymi
zmianami);

(b) norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegltych Rewidentow.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajaca pewno$¢, ze sprawozdanie finansowe nie
zawiera istotnych bigdow i przeoczen. Badanie obejmowato migdzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby,
dowodow i zapiséw ksiggowych potwierdzajacych kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie
obejmowato rowniez oceng zasad rachunkowosci stosowanych przez Spotke oraz istotnych oszacowan dokonywanych
przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogdlna oceng jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze badanie
stanowito wystarczajaca podstawg dla wyrazenia opinii.

Informacje finansowe zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r.
sa zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie finansowe:

(a) zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych i zgodnie ze stosowanymi w sposob ciagly zasadami obowigzujacymi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, okreslonymi w ustawie o rachunkowosci oraz z uwzglednieniem przepiséw zawartych
w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych (Dz.U. z 2001 r. nr 139, poz. 1569) oraz
rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie szczegétowych warunkow, jakim
powinien odpowiada¢ prospekt emisyjny oraz skrot prospektu (Dz.U. z 2001 r. nr 139, poz. 1568);

(b) jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spoiki;
(© przedstawia, we wszystkich istotnych aspektach, prawidtowo oraz rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i

finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2001 r. oraz wynik finansowy za okres obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2001 r.
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Dziatajaca w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.:

Elzbieta Kobryn Spotka wpisana na listg podmiotow
Cztonek Zarzadu uprawnionych do badania sprawozdan
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. finansowych pod numerem 144

Biegly Rewident
Whpisana na listg

Bieglych Rewidentow
Pod numerem 5092/4571

Krakow, 26 marca 2002 r.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WSTEP

1) Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci firmy ComArch SA jest dziatalno$é¢ wytwdrcza, handlowa i ustugowa w
zakresie informatyki i telekomunikacji - EKD 72.20.

Poprzedni rok obrotowy obejmowai okres od 01.01.2000 do 31.12.2000 i obejmowal 12 miesiecy.

W tabelach raportu:

- rok poprzedni oznacza okres 01.01.2000 -31.12.2000 i obejmuje 12 miesiecy,

- rok biezacy oznacza okres 01.01.2001 - 31.12.2001 i obejmuje 12 miesiecy.

Stosowane metody rachunkowos$ci i1 zasady sporzadzania sprawozdan sa identyczne. W zwiazku z powyzszym
sprawozdania za okres poprzedni nie podlegaiy przeksztaiceniu w celu zapewnienia pordédwnywalnosci danych.

Sprawozdanie finansowe zostaio sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej przez ComArch
SA w dajace] sie przewidzied przysztoéci. Wediug Spditki nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci.

2) Zasady wyceny aktywdéw 1 pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego.
a) Majatek trwaty

Wartosci niematerialne i prawne - ujmowane sa w ewidencji wediug cen nabycia z uwzglednieniem ich umorzenia.
Spbdtka dokonuje odpisdw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych i prawnych metoda liniowa przy zastosowaniu
stawek okre$lonych w Ustawie o podatku dochodowym od osdéb prawnych z 15.02.1992 roku, z tym ze przyjeto zasade
umarzania oprogramowania komputerowego - 2 lata, a licencji i pozostalych wartoséci od 2 do 5 lat. Prawo
wieczystego uzytkowania dziatki nabytej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej amortyzuje sie przez okres 12 lat.
Koszty zakonczonych prac badawczo rozwojowych umarza sie w ciagu 5 lat.

Wartosci niematerialne i prawne o warto$ci ponizej 3.500 zt* amortyzowane byly jednorazowo.

Srodki trwale wycenione zostaly wedlug cen nabycia lub kosztdéw wytworzenia, po pomniejszeniu o odpisy
amortyzacyjne proporcjonalnie do okresdédw ich uzytkowania. Zasady amortyzowania $Srodkédw trwalych przyjete przez
Spbdike:

- $rodki trwale o wartos$ci nie przekraczajacej 3.500 zi byly amortyzowane jednorazowo i odnoszone w ciezar
koszté4w w miesiacu nastepnym w stosunku do miesiaca, w ktdérym zostaly przyjete do uzytkowania,

- pozostate Srodki trwale amortyzowane byly metoda liniowa przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych okreslonych
w Ustawie o podatku dochodowym od osdéb prawnych z 15.02.1992 roku.

- sprzet komputerowy amortyzowany jest stawkg podwyzszong wspdiczynnikiem 2,0 jako podlegajacy szybkiemu
postepowi technicznemu.

Inwestycje rozpoczete wycenione zostaty wediug cen nabycia.

Finansowy majatek trwaty wyceniony zostai wedlug cen nabycia.

b) Majatek obrotowy i zobowigzania

Zapasy rzeczowych skladnikéw majatku obrotowego stanowiag gtdwnie towary oraz produkcja w toku. Produkcja w
toku wyceniona jest wedlug technicznych bezposrednich kosztédw wytworzenia. Naklady ponoszone na kontrakty
diugoterminowe rozliczane sg wg oceny stopnia zaawansowania prac. W przypadku posiadania informacji o
ograniczeniu mozliwoéci dalszej sprzedazy badZz naktadach przewyzszajacych mozliwos$ci uzyskania przychoddéw,
tworzy sie rezerwy w wysokosci naktaddéw w stosunku do ktérych wystepuje prawdopodobienstwo nie odzyskania, badz
tez dokonuje sie jednorazowo odpisania cato$ci nierozliczonych naktadéw (w zaleznosci od stopnia oceny ryzyka).
Towary wycenione zostaly na poziomie rzeczywistych cen zakupu.

Naleznos$ci 1 roszczenia oraz zobowiazania w walucie krajowej ewidencjonowane sa w ciagu roku wediug cen
nominalnych, za$ na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaplaty.

Naleznos$ci 1 roszczenia oraz zobowiazania wyrazone w walutach obcych wycenione zostaiy na dzien sporzadzania
raportu wedlug $redniego kursu ustalonego na dzien 31.12.2000 i 31.12.2001 przez Prezesa Narodowego Banku
Polskiego. Nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, dotyczacymi tej samej waluty, powstaie w zwiazku z
wycena na dzien bilansowy rozrachunkdéw odniesiono w ciezar kosztdé4w operacji finansowych, zas$ nadwyzke dodatnich
réznic kursowych nad ujemnymi zaliczono do przychoddéw przysziych okresdw.

Wycena aktywédw 1 pasywdw bilansu wyrazonych w walutach obcych (w trakcie roku):

operacje dotyczace $srodkdédw pienieznych, udziatdw i papierdw wartosciowych wyceniane sa po kursie kupna lub
sprzedazy banku z ktérego usiug korzysta ComArch SA,

pozostate aktywa i1 pasywa wyceniane sg po obowiazujacym na dzieh przeprowadzenia operacji Srednim kursie NBP
z tym, ze wymagajace odprawy celnej zakupy importowe oraz sprzedaz eksportowa towardw wyceniane sa wg kursédw
wyznaczonych w dokumentach odpraw celnych.

Dla przedstawienia realnej warto$ci naleznosci 1 roszczen zostaly one pomniejszone o utworzone rezerwy na
naleznosci watpliwe i roszczenia.

Srodki pieniezne w walucie krajowej wycenione zostaly w wartoéci nominalnej, natomiast $rodki pieniezne
wyrazone w walucie obce]j zostaly wycenione wediug Sredniego kursu ustalonego na dzien 31.12.2000 i 31.12.2001
przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego.

c) Rozliczenia miedzyokresowe kosztdédw i przychody przysziych okresédw

Poprzez czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztdédw rozliczane sg wydatki poniesione z gbéry, a dotyczace
przyszitych okresédw sprawozdawczych.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne obejmuja prawdopodobne koszty, dotyczace badanego okresu obrachunkowego,
ktérych doktadna wysokos$é nie jest jeszcze znana. Tworzone sa rezerwy ha przewidywane niezbedne do poniesienia
w celu zakonczenia kontraktdéw koszty, nie znajdujace pokrycia w przychodach.

Przychody przysziych okresédw obejmuja nadwyzke dodatnich rdéznic kursowych nad ujemnymi oraz nadwyzke wartosci
nominalnej aportu nad jego wartoscia ksiegowa i $rodki z dotacji na prace badawcze.

d) Kapitaly wtasne obejmuja:

Kapital akcyjny wykazany w wartosci nominalnej.

Kapital zapasowy utworzony zostail z podzialu zysku z zachowaniem zasad i limitu okres$lonych w kodeksie
handlowym oraz z nadwyzki sprzedazy akcji ponad ich warto$é¢ nominalna.

Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny majatku trwaltego, jako skutek przeszacowania wartosci majatku
trwatego na dzien 1.01.1995r.

Pozostale kapitaly rezerwowe - utworzone z zysku - przeznaczone na cele inwestycyjne oraz na inne cele
okreslone w statucie - wediug ceny nominalne’.

e) Rezerwy

ComArch SA tworzy rezerwy na przyszie straty.

f) Fundusze specjalne

Fundusze specjalne obejmuja w caloéci Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych oraz utworzony w wyniku podzialu
zysku za lata 1998 i 1999 Fundusz Mieszkaniowy.

g) Wynik finansowy

ComArch SA sporzadza rachunek zyskdéw i strat w ukltadzie kalkulacyjnym.

Zostala zachowana zasada wspdimiernosci przychoddw i kosztdw.

Przychody sa ujmowane wediug zasady memoriaiowej. Przychody obejmuja sumy naleznych przychodédw ze sprzedazy
produktdéw, towardw i innych skladnikéw majatkowych wyrazonych w rzeczywistych cenach sprzedazy, z
uwzglednieniem upustéw i rabatdéw, bez podatku od towardw i usitug.
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Koszty obejmuja wartos$é¢ sprzedanych produktdédw, towardw i innych rzeczowych skitadnikdéw wycenionych w kosztach
wytworzenia lub cenach nabycia oraz catos$é¢ poniesionych w danym roku obrotowym kosztdéw ogdlnych zarzadu i
kosztoédw sprzedazy.

Koszty sprzedazy obejmuja koszty marketingu i promocji Spdiki.

Wynik finansowy zostal ustalony zgodnie z zasadami ustawy o rachunkowosci.

h) Pozostate koszty i przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne sg to koszty nie zwiazane bezposrednio ze zwykla dziatalnos$cia jednostki i
obejmuja gitdwnie: wartosé sprzedanych skltadniké4w majatku trwaltego, utworzone rezerwy, darowizny przekazane.

Pozostale przychody operacyjne sg to przychody nie zwigzane bezposrednio ze zwykla dziatalnos$cig jednostki i
obejmuja gitdwnie: przychody ze sprzedazy skltadnikdéw majatku trwaltego.

i) Straty i zyski nadzwyczajne
Straty 1 zyski nadzwyczajne sa to skutki finansowe zdarzen niepowtarzalnych.

3) Opinie wydawane przez podmioty uprawnione do badania sprawozdan dotyczace sprawozdan finansowych ComArch S.A
za lata poprzednie nie zawieraly zastrzezen.

4) Prezentowane sprawozdanie finansowe i1 dane finansowe zawierajg dane dotyczace ComArch SA. Spdika nie posiada
wewnetrznych jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe.

5) Zasady przeliczania zlotych na euro.

Kursy EURO uzyte do przeliczania danych finansowych.

$redni kurs NBP z dnia 31-01-2001 3,8015
$redni kurs NBP z dnia 28-02-2001 3,7535
$redni kurs NBP z dnia 31-03-2001 3,6170
$redni kurs NBP z dnia 30-04-2001 3,5364
$redni kurs NBP z dnia 31-05-2001 3,3969
$redni kurs NBP z dnia 30-06-2001 3,3783
$redni kurs NBP z dnia 31-07-2001 3,7110
$redni kurs NBP z dnia 31-08-2001 3,8843
S$redni kurs NBP z dnia 30-09-2001 3,8810
$redni kurs NBP z dnia 31-10-2001 3,7069
$redni kurs NBP z dnia 30-11-2001 3,6223
$redni kurs NBP z dnia 31-12-2001 3,5219

- $rednia arytmetyczna kurséw za okres 1.01-31.12.2001 3,6170

W tabeli “Wybrane dane finansowe” punkt I - IV wycenione sg wg S$redniej arytmetycznej kursdéw ogtaszanych przez
NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca, natomiast punkt V, VI i VIII kursu NBP obowigzujacego na
koniec grudnia 2001 roku.

6) Kursy wymiany

Rok 2001 Rok 2000
Sredni kurs EUR w okresie 3,6170 4,0046
Minimalny kurs EUR w okresie 3,3783 3,8544
Maksymalny kurs EUR w okresie 3,8843 4,2075
Kurs EUR na ostatni dzien okresu 3.5219 3,8544
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COMARCH SA-R 2001 w tys. zt
BILANS
stan na dzien Nota 2001 2000
AKTYWA
|. Majatek trwaty 94 991 90 140
1. Wartoéci niematerialne i prawne 1 6 625 7478
2. Rzeczowy majatek trwaty 2 30238 43 145
3. Finansowy majatek trwaty 3 54 310 39 130
4. Naleznosci dtugoterminowe 4 3818 387
1l. Majatek obrotowy 62 837 63 976
1. Zapasy 5 8 859 9971
2. Naleznosci krotkoterminowe 6 43 243 50 098
3. Akcje (udziaty) wtasne do zbycia 7
4. Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 8
5. Srodki pieniezne 9 10735 3907
I1l. Rozliczenia migdzyokresowe 10 609 322
1. Z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 609 322
Aktywa,razem 158 437 154 438
PASYWA
|. Kapitat wiasny 129 332 118 853
1. Kapitat akcyjny 1 7228 7228
2. Nalezne wptaty na poczet kapitatu akcyjnego (wielko$¢ ujemna)
3. Kapitat zapasowy 12 103 982 103 980
4. Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 2
5. Pozostate kapitaty rezerwowe 13 7643 307
6. Réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw (zaktadéw) zagranicznych
7. Niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych 14
8. Zysk (strata) netto 10 479 7 336
Il. Rezerwy
1. Rezerwy na podatek dochodowy 15
2. Pozostate rezerwy 16
11l. Zobowigzania 23 345 30671
1. Zobowigzania dtugoterminowe 17
2. Zobowigzania krétkoterminowe 18 23 345 30671
VI. Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przysztych okresow 19 5760 4914
Pasywa,razem 158 437 154 438
Warto$¢ ksiegowa 129 332 118 853
Liczba akcji 7 228 000 7 228 000
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 20 17,89 16,44
Przewidywana liczba akcji 7 228 000 7 228 000
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 20 17,89 16,44
ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE
stan na dzien 2001 2000
a) laczna warto$¢ udzielonych gwaranciji i porgczen
- na rzecz jednostek zaleznych
- na rzecz jednostek stowarzyszonych
- na rzecz jednostki dominujacej
- na rzecz innych jednostek
b) pozostate zobowigzania pozabilansowe (z tytutu) 13 382 19 670
- gwarancje bankowe wystawione na zlecenie ComArch SA 13 382 16 270
- zobowigzania z tytutu nabycia akgcji 3400
Zobowigzania pozabilansowe, razem 13 382 19 670
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COMARCH SA-R 2001 w tys. zt
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres Nota 2001 2000

|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 154 732 127 046
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 21 72759 57 186
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 22 81973 69 860
Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 128 480 107 707
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 23 66 350 52 860
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 62 130 54 847
I1l. Zysk (strata) brutto na sprzedazy (I-Il) 26 252 19 339
V. Koszty sprzedazy 1982 1582
V. Koszty ogolnego zarzadu 13 645 11017
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (Ill-1V-V) 10 625 6 740
VII. Pozostate przychody operacyjne 24 13 389 2049
VII. Pozostate koszty operacyjne 25 14 099 3278
IX. Zysk (strata) na dziatalnoéci operacyjnej (VI+VII-VIII) 9915 5511
X. Przychody z akgcji i udziatéw w innych jednostkach 26
XI. Przychody z pozostatego finansowego maptku trwatego 27
XIl. Pozostate przychody finansowe 28 5412 10 195
XIlI. Koszty finansowe 29 3717 7 556
XIV. Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej (IX+X+XI+XII-XI1I) 11610 8150
XV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XV.1. - XV.2.) (12) 23
1. Zyski nadzwyczajne 30 27 29
2. Straty nadzwyczajne 31 39 6
XVI. Zysk (strata) brutto 11 598 8173
XVII. Podatek dochodowy 32 1119 837
XVIIl. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 33
XIX. Zysk (strata) netto 34 10 479 7 336
Zysk (strata) netto (za 12 miesiecy) 10 479 7 336
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 7 228 000 6991 333
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt) 35 1,45 1,05
Srednia wazona przewidywana liczba akcji zwyktych 7 228 000 6991 333
Rozwodniony zysk (strata) na jedmg akcje zwykig (w zt) 35 1,45 1,05
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COMARCH SA-R 2001 w tys. zt
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 2001 2000
|. Stan kapitatu wtasnego na poczatek okresu (BO) 118 853 36 246
|.a. Stan kapitatu wtasnego na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 118 853 36 246
1. Stan kapitatu akcyjnego na poczatek okresu 7228 6088
1.1. Zmiany stanu kapitatu akcyjnego 1140
a) zwigkszenia (z tytutu) 1140
- emisji akcji 1140
1.2. Stan kapitatu akcyjnego na koniec okresu 7228 7228
3. Stan kapitatu zapasowego na poczatek okresu 103 980 15823
3.1. Zmiany stanu kapitatu zapasowego 2 88 157
a) zwigkszenie (z tytutu) 2 88 157
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 75 448
- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) 12709
- przeniesienie skutkoéw aktualizacji z 1995 roku dotaczacej srodkéw zlikwidowanych 2
3.2. Stan kapitatu zapasowego na koniec okresu 103 982 103 980
4. Stan kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 2 2
4.1. Zmiany stanu kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny 2)
b) zmniejszenia (z tytutu) 2)
- sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych 2)
4.2. Stan kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny na koniec okresu 2
5. Stan pozostatych kapitatéw rezerwowych na poczatek okresu 307 124
5.1. Zmiany stanu pozostatych kapitatéw rezerwowych 7 336 183
a) zwigkszenie (z tytutu) 7 336 183
- podziat zysku za rok 2000 7 336
- zwrot podatku z US 183
5.2. Stan pozostatych kapitatow rezerwowych na koniec okresu 7643 307
7. Stan niepodzielonego zysku lub niepokrytej straty z lat ubiegtych na poczatek okresu 7 336
7.1. Stan niepodzielonego zysku z lat ubiegtych na poczatek okresu 7 336 14 209
7.2. Stan niepodzielonego zysku z lat ubiegtych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 7 336 14 209
b) zmniejszenie (z tytutu) 7 336 14 209
- przeniesienia na kapitat rezerwowy 7 336
- przeniesienie na kapitat zapasowy 12709
- wyptata premii 1000
- odpis na fundusz pozyczek mieszkaniowych 500
8. Wynik netto 10 479 7 336
a) zysk netto 10 479 7 336
I1. Stan kapitatu wtasnego na koniec okresu (BZ ) 129 332 118 853
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COMARCH SA-R 2001 w tys. zt
RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH
za okres 2001 2000
A. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (I+/-1)) - metoda posrednia *) 18 262 (11 278)
|. Zysk (strata) netto 10 479 7 336
Il. Korekty razem 7783 (18 614)
1. Amortyzacja 5463 5334
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 29
4. (Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (259) (1826)
5. Zmiana stanu pozostatych rezerw 115 (182)
- w tym na naleznosci (182)
6. Podatek dochodowy (wykazany w rachunku zyskéw i strat) 1119 837
7. Podatek dochodowy zaptacony (1989) (1622)
8. Zmiana stanu zapasow 1112 (4727)
9. Zmiana stanu naleznosci 4277 (11 931)
10. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytow) (2617) (2261)
11. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 1183 (2 475)
12. Zmiana stanu przychodéw przysztych okreséw (622) 2494
13. Pozostate korekty (2 284)
B. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ (I-l) (11 446) (65 675)
|. Wptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej 36 455 264 665
2. Sprzedaz sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego 14 441 238
3. Sprzedaz sktadnikéw finansowego majatku trwatego, w tym: 128 5433
- w jednostkach zaleznych 5123
- w jednostkach stowarzyszonych 310
4. Sprzedaz papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu 21886 258 994
Il. Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (47 901) (330 340)
1. Nabycie sktadnikéw warto$ci niematerialnych i prawnych (1202) (6 657)
2. Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego (7 250) (33672)
3. Nabycie sktadnikéw finansowego majatku trwatego, w tym: (17 711) (32697)
- w jednostkach zaleznych (23 267)
- w jednostkach stowarzyszonych (9 430)
5. Nabycie papieréw warto$ciowych przeznaczonych do obrotu (21 738) (257 280)
7. Pozostate wydatki (34)
C. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ (I-1I) 12 75814
|. Wptywy z dziatalno$ci finansowej 259 76 815
3. Zaciagniecie krotkoterminowych kredytéw i pozyczek 259 44
5. Wplywy z emisji akcji (udziatow) wtasnych 76 588
7. Pozostate wptywy 183
Il. Wydatki z tytutu dziatalnosci finansowej (247) (1001)
3. Sptata krétkoterminowych kredytow bankowych i pozyczek (247) (1)
8. Wyptaty z zysku dla oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych (1 000)
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A+/-B+/-C) 6828 (1139)
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 6828 (1139)
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 3907 5046
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/- D) 10735 3907
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COMARCH SA-R 2001

w tys. zt
NOTY OBJASNIAJACE | DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU
NOTA 1A
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE 2001 2000
a) rozliczane w czasie koszty organizacji poniesione przy zatazeniu lub pézniejszym rozszerzeniu spotki akcyjnej 3 566 4 583
b) koszty prac rozwojowych 1525 1936
d) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci 730 230
e) nabyte oprogramowanie komputerowe 162 118
f) nabyte prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 604 554
g) pozostate warto$ci niematerialne i prawne 38 57
Warto$ci niematerialne i prawne razem 6 625 7478
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COMARCH SA-R 2001 w tys. zt
NOTA 1B
TABELA RUCHU WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (wg grup rodzajowych)
a) rozliczane w czasie b) koszty prac| c) nabyta wartos¢ firmy d) nabyte koncesje, e) nabyte f) nabyte prawa| g) pozostate warto$ci h) zaliczki na poczet| Wartosci niematerialne
koszty organizacji rozwojowych patenty, licencje i oprogramowanie wieczystego| niematerialne i prawne wartosci i prawne razem
poniesione przy podobne wartosci komputerowe uzytkowania gruntow niematerialnych i
zatozeniu lub prawnych
pozniejszym
rozszerzeniu spotki
akcyjnej
a) warto$¢ brutto warto$ci niematerialnych i prawnych na 5559 2057 443 252 633 102 9046
poczatek okresu
b) zwigkszenia (z tytutu) 111 808 180 103 1202
- nabycie 111 808 180 103 1202
c) zmniejszenia (z tytutu) 146 68 214
- likwidacja 146 68 214
d) warto$¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec 5670 2057 1105 364 736 102 10 034
okresu
e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 976 121 213 134 79 45 1568
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 1128 411 308 136 53 19 2055
- zmniejszenia 146 68 214
- likwidacji 146 68 214
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 2104 532 375 202 132 64 3409
h) warto$¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec 3 566 1525 730 162 604 38 6 625
okresu
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COMARCH SA-R 2001 w tys. zt
NOTA 2A
RZECZOWY MAJATEK TRWALY 2001 2000
a) $rodki trwate 30 227 42 854
- grunty wtasne 1573
- budynki i budowle 25302 36 711
- urzadzenia techniczne i maszyny 2912 2540
- $rodki transportu 1507 1370
- pozostate $rodki trwate 506 660
b) inwestycje rozpoczete 1 271
c) zaliczki na poczet inwestycji 20
Rzeczowy majatek trwaty, razem 30238 43 145
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COMARCH

NOTA 2B

SA-R 2001

w tys. zt

TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH (wedtug grup rodzajowych)

- grunty wiasne

- budynki i budowle

- urzadzenia techniczne i

- $rodki transportu

- pozostate $rodki trwate

$rodki trwate, razem

maszyny
a) wartos$¢ brutto srodkow trwatych na poczatek okresu 1573 36 928 5076 1900 1881 47 358
b) zwigkszenia (z tytutu) 227 2512 719 76 3534
- zakup 159 2272 719 76 3226
- inwestycje 68 240 308
¢) zmniejszenia (z tytutu) 1573 11013 581 304 129 13 600
- sprzedaz 1573 11013 526 304 46 13 462
- likwidacja 55 83 138
d) wartos$¢ brutto $rodkéw trwatych na koniec okresu 26 142 7 007 2315 1828 37 292
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 217 2536 530 1221 4 504
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 788 1991 417 212 3408
f1) zmniejszenia umorzenia 165 432 139 111 847
- sprzedaz 165 383 139 35 722
- likwidacja 49 76 125
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 840 4095 808 1322 7 065
h) warto$¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 25 302 2912 1507 506 30 227

Amortyzacja nieplanowana (czes$¢ nie umorzona) 11
w tym:
S$rodkédw sprzedanych 11

$rodkéw skradzionych
s$rodkédw zlikwidowanych

Spbtka korzysta ze $rodkdéw trwatych leasingowanych
dzien 31.12.2001 wyniosta 2 677 tys. zi.

176
165
5
6

(samochoddédw ciezarowych)

uzytkowanych w oparciu o umowy leasingu
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COMARCH SA-R 2001 w tys. zt
NOTA 2C

SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) 2001 2000
a) wiasne 30 227 42 854
Srodki trwate bilansowe razem 30 227 42 854
NOTA 2D

SRODKI TRWALE POZABILANSOWE 2001 2000
- warto$¢ gruntoéw uzytkowanych wieczyscie 927

- samochody cigzarowe w leasingu 2677 1839
Srodki trwate pozabilansowe, razem 3604 1839
NOTA 3A

FINANSOWY MAJATEK TRWALY 2001 2000
a) akcje i udziaty, w tym: 54 310 39 130
- w jednostkach zaleznych 43 386 28618
- w jednostkach stowarzyszonych 10 924 10512
Finansowy majatek trwaty, razem 54 310 39 130
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COMARCH SA-R 2001 wtys. zt

NOTA 3B
ZMIANA STANU FINANSOWEGO MAJATKU TRWALEGO (Z PODZIALEM WG GRUP RODZAJOWYCH)
a) akcje i udziaty, w tym:| - w jednostkach zaleznych - w jednostkach| - w jednostce dominujacej b) udzielone pozyczki - jednostkom zaleznym - jednostkom - jednostce dominujacej
stowarzyszonych diugoterminowe, w tym: stowarzyszonym
a) stan na poczatek okresu 39130 28618 10 512
b) zwigkszenia (z tytutu) 17711 17 299 412
- nabycie 17711 17 299 412
- zmiana statusu spétki zaleznej na stowarzyszong
c) zmniejszenia (z tytutu) 2531 2531
- sprzedaz 2531 2531
- zmiana statusu spétki zaleznej na stowarzyszong
d) stan na koniec okresu 54 310 43 386 10 924
Finansowy majatek trwaty, razem 54 310 43 386 10 924
NOTA 3C
ZMIANA STANU FINANSOWEGO MAJATKU TRWALEGO (Z PODZIALEM WG GRUP RODZAJOWYCH)-cd
c) pozostate papiery wartosciowe, - jednostek zaleznych - jednostek stowarzyszonych - jednostki dominujacej e) pozostate sktadniki| Finansowy majatek trwaty,razem
w tym: finansowego majatku trwatego
a) stan na poczatek okresu 39 130
b) zwigkszenia (z tytutu) 17711
- nabycie 17711
- zmiana statusu spotki zaleznej na stowarzyszong
¢) zmniejszenia (z tytutu) 2531
- sprzedaz 2531
- zmiana statusu spotki zaleznej na stowarzyszong
d) stan na koniec okresu 54 310
Finansowy majatek trwaty, razem 54 310
NOTA 3D
AKCJE (UDZIALY) W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH (LOKATY)
Lp. |a b c d e f g h i j k|l
nazwa jednostki (ze wskazaniem formy siedziba przedmiot charakter zastosowana data objecia warto$¢ akeji/ odpisy warto$¢ procent| udziat w ogéinej|wskazanie innej
prawnej) przedsigbiorstwa powigzania metoda kontroli / data od | udziatéw wg ceny aktualizujgce| bilansowa akcji/ posiadanego| liczbie gloséw na|niz okreslona pod
kapitatowego konsolidacji ktérej wywierany nabycia| warto$¢ (razem) udziatow kapitatu walnym(lit. j) lub k),
jest znaczny akcyjnego/ zgromadzeniu | podstawy
wplyw zaktadowego dominaciji
1 ComArch Global Inc. Waszyngton Sprzedaz zalezna nie konsol. 24.06.1999 139 139 90,00 90,00

oprogramowania i ustug
na rynek amerykanski

2 INTERIA.PL SA Krakow Prowadzenie stowarzyszona konsol. 13.08.1999 10 511 10 511 37,50 48,99
dziatalno$ci medialnej i
handlu poprzez internet
(electronic commerce)
oraz $wiadczenie
wszelkich ustug z
wykorzystaniem sieci
Internet

3 ComArch Gdansk Sp. z 0.0.* Gdansk Doradztwo w zakresie |zalezna nie konsol. 9.09.1999 355 355 99,99 99,99
sprzetu
komputerowego,
oprogramowania oraz
dostarczanie
oprogramowania

4 ComArch Warszawa Sp. z 0.0.* Warszawa Prowadzenie zalezna nie konsol. 9.07.1999 1514 1514 99,99 99,99
dziatalno$ci wytwérczej,
handlowej, ustugowej i
badawczo-rozwojowe;j
na rachunek wtasny lub
w poérednictwie w
zakresie informatyki i
dziatalno$ci pokrewnej
5 ComArch Software AG Frankfurt nad Menem Sprzedaz zalezna nie konsol. 13.09.1999 4141 4141 73,72 73,72
oprogramowania i ustug
na rynek europejski
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COMARCH SA-R 2001 w tys. zt
AKCJE (UDZIALY) W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH (LOKATY)
Lp. @ b c d e f g h i ]
nazwa jednostki (ze wskazaniem formy siedziba lprzedmiot charakter zastosowana data objecia warto$¢ akgii odpisy warto$¢ bilansowa procent udziat w ogéinejwskazanie innej niz
lprawnej) przedsigbiorstwa powigzania imetoda kontroli / data od | udziatéw wg cen aktualizujacel akcji/ udziatod posiadanego liczbie gtoséw naokreslona pod lit. j)
kapitatowego konsolidacji ktorej wywierany nabycia warto$¢ (razem kapitatu walnymlub k), podstawy
jest znaczny wpty akcyjnego zgromadzeniudominacji
zaktadowego
6 IComArch Krakow SA Krakow Rozwoj, wdrozenie i zalezna konsol. 28.09.1998 26 257, 26 257, 99,99 99,99
integracja systemow
bilingowych i systemow
kolekcji danych dla
joperatoréw
telekomunikacyjnych
[7 IComArch Poznan Sp. z 0.0.* Poznan Prowadzenie dziatalnoscizalezna nie konsol. 26.04.1999 553 553 99,99 99,99
ytworczej, handlowej,
ustugowej i
badawczo-rozwojowej na
rachunek wiasny lub w
posrednictwie w zakresie
informatyki i dziatalno$ci
lpokrewnej
<] Fideltronik-ComArch Sp. z 0.0. Krakow Sprzedaz i rozwoj stowarzyszona nie konsol. 25.11.1998 2 2 50,00 50,00
komputeréw sieciowych i
internetowych
przystawek telewizyjnych|
<] IComArch Internet Ventures Krakow Dokonywanie inwestycji zalezna konsol. 1.06.2000 12 849 12 849 99,99 99,99
spotki internetowe
10  ['CDN - Compact Disc Novelty" SA * Krakow Produkcja zalezna konsol. 29.06.2000 12174 12174 60,00 60,00
joprogramowania
11 NetBrokers Sp. z 0.0. Krakow Posrednictwo w obrocie stowarzyszona nie konsol. 29.06.2000 411 411 30,13 30,13
na rynku towarowym,
dziatanos¢ internetowa
* - spdtka zalezna II stopnia
NOTA 3E
AKCJE (UDZIALY) W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH (LOKATY) - cd.
Lp. |a m n o p r s t
nazwa jednostki kapitat wtasny jednostki w tym: zobowigzania - diugo- naleznosci - diugo- aktywa| przychody ze nieoptacona| otrzymane lub
kapitat akcyjny | nalezne wptaty kapitat pozostaly kapitat wiasny, w tym: jednostki, w terminowe jednostki, w terminowe jednostki sprzedazy| przez emitenta nalezne
/zaktadowy na poczet zapasowy niepodzielony Zysk (strata) tym: tym: razem . Wa_rto’éé dywidendy/ud...
kapitatu zysk netto akcji/udziatow| w zyskagh za
(wielkosé (niepokryta ostatni rok
ujemna) strata) z lat obrotowy
ubiegtych
1 ComArch Global Inc.
2 INTERIA.PL SA 25917 6 569 41625 (22 277) (11 676) (10 601) 1833 5858 27972 5725
3 ComArch Gdansk Sp. z 0.0.
4 ComArch Warszawa Sp. z 0.0. 1175 1500 (325) (635) 310 284 856 1677 6128
5 ComArch Software AG 49 200 3586 (3737) (844) (2 893) 2544 378 2733 3339
6 ComArch Krakow SA 25778 25443 353 (18) (247) 229 5784 4592 32137 30 684
7 ComArch Poznan Sp. z 0.0. 620 550 76 (6) (112) 106 104 476 754 2824
8 Fideltronik-ComArch Sp. z 0.0.
9 ComArch Internet Ventures 10 350 12 840 (2 490) (124) (2 366) 2637 241 12 986 104
10 |"CDN - Compact Disc Novelty" SA * 5453 136 5356 (39) (245) 206 2264 4935 8152 17 456
11 |NetBrokers Sp. z 0.0. (84) 300 180 (564) (296) (268) 660 299 594 702
* - spdtka zalezna II stopnia
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NOTA 3H
DLUGOTERMINOWE PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE PRAWA MAJATKOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2001 2000
a) w walucie polskiej 50 030 35045
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 4 280 4 086
b1. jednostka/waluta 1 / EUR 1175 000 1020 000
tys. zt 4141 4086
b4. pozostate waluty w tys. zt 139 139
Dtugoterminowe papiery warto$ciowe oraz udzialy i inne prawa majgtkowe, razem 54 310 39131
NOTA 3l
DLUGOTERMINOWE PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE PRAWA MAJATKOWE (WG ZBYWALNOSCI) 2001 2000
C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nie notowane na gietdach i nie znajdujgce si¢ w regulowanym obrocie pozagietdowym (warto$¢ 53 897 38 000
bilansowa)
a) akcje dopuszczone do obrotu publicznego (warto$¢ bilansowa): 10 510
- warto$¢ wedtug cen nabycia 10 510
b) akcje pozostate (wartos¢ bilansowa): 43 387 38 000
- warto$¢ wedtug cen nabycia 43 387 38 000
c) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa): 413 1131
c1 udziaty w spétkach z o.0. 413 1131
- warto$¢ wedtug cen nabycia 413 1131
Warto$¢ wedtug cen nabycia, razem 54 310 39131
Warto$¢ bilansowa, razem 54 310 39131
NOTA 4A
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE 2001 2000
a) naleznoséci dtugoterminowe z tytutu dostaw, robét i ustug, w tym: 3442
b) pozostate naleznoéci dtugoterminowe, w tym: 376 387
- pozyczki z Funduszu Pozyczek Mieszkaniowych 387
Naleznosci dtugoterminowe netto 3818 387
Naleznosci dtugoterminowe brutto 3818 387
NOTA 4B
ZMIANA STANU NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWYCH 2001 2000
a) stan na poczatek okresu 387
b) zwiekszenia (z tytutu) 3 666 387
- pozyczki z FPM 224 387
- naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug o wydtuzonym terminie ptatno$ci 3442
c) zmniejszenia (z tytutu) 235
- sptata pozyczek 235
Stan naleznosci dtugoterminowych na koniec okresu 3818 387
NOTA 4D
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2001 2000
a) w walucie polskiej 2938 387
b1. jednostka/waluta 1/ EUR 249 642
tys. zt 880
Naleznosci dlugoterminowe, razem 3818 387
NOTA 5
ZAPASY 2001 2000
a) materiaty 63 187
b) potprodukty i produkty w toku 4479 6 806
c) produkty gotowe 161 123
d) towary 3906 2834
e) zaliczki na poczet dostaw 250 21
Zapasy, razem 8 859 9971
NOTA 6A
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 2001 2000
a) naleznoéci z tytutu dostaw, robot i ustug, w tym: 35 504 44131
- od jednostek zaleznych 464 9477
- od jednostek stowarzyszonych 6 811
b) pozostate naleznoéci od jednostek zaleznych 6 340
e) naleznoéci z tytutu podatkéw, dotacji i ubezpieczen spotecznych 746 262
g) pozostate naleznosci 653 5705
Naleznosci krétkoterminowe netto 43 243 50 098
i) rezerwy na naleznosci (wielko$¢ dodatnia) 320 204
Naleznoséci krétkoterminowe brutto 43 563 50 302
NOTA 6B
ZMIANA STANU REZERW NA NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 2001 2000
a) stan na poczatek okresu 204 386
b) zwiekszenia (z tytutu) 338 188
- utworzenie rezerw 338 188
c) wykorzystanie (z tytutu) 55 331
- spisanie naleznosci 55 331
d) rozwigzanie z (tytutu) 167 39
- zaptata naleznosci 167 39
Stan rezerw na naleznosci krotkoterminowe na koniec okresu 320 204
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NOTA 6C
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2001 2000
a) w walucie polskiej 39070 43 234
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 4493 7 068
b1. jednostka/waluta 1 / USD 339 051 510 030
tys. zt 1352 2113
b2. jednostka/waluta 1 / EUR 864 377 1222197
tys. zt 3044 4711
b3. jednostka/waluta 1/ DEM 32699 120 813
tys. zt 59 238
b4. pozostate waluty w tys. zt 38 6
Naleznosci krotkoterminowe, razem 43 563 50 302
NOTA 6D
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW, ROBOT | USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY: 2001 2000
a) do 1 miesigca 26 340 21787
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1139 102
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 502
e) powyzej 1 roku 3442
f) naleznosci przeterminowane 8 345 21923
Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug, razem (brutto) 39 266 44 314
g) rezerwa na naleznosci z tytutu dostaw robét i ustug (wielko$¢ ujemna) (320) (183)
Naleznosci z tytutu dostaw, roboét i ustug, razem (netto) 38 946 44 131
Z normalnym tokiem sprzedazy zwiazane sa nalezno$ci wymienione w pozycji a) do e).
NOTA 6E
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW, ROBOT | UStUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIE 2001 2000
SPLACONE W OKRESIE:
a) do 1 miesigca 1338 13 589
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 2197 3611
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 4239 4123
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 247 566
e) powyzej 1 roku 324 34
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 8 345 21923
f) rezerwa na naleznosci z tytutu dostaw robét i ustug, przeterminowane (wielko$¢ ujemna) (320) (183)
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug, przeterminowane, razem (netto) 8 025 21740
Wedlug stanu na 31.12.2001 roku Spdtka nie posiada zadnych nalezno$ci spornych, ktére zostaly objete
postepowaniem sadowym. Na przeterminowane naleznos$ci watpliwe zostaly utworzone rezerwy.
NOTA 9A
SRODKI PIENIEZNE 2001 2000
a) $rodki pieniezne w kasie 32 41
b) srodki pieniezne na rachunkach bankowych 10 701 3 866
c) inne $rodki pieniezne 2
Srodki pieniezne, razem 10735 3907
NOTA 9B
SRODKI PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) 2001 2000
a) w walucie polskiej 10 577 779
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 158 3128
b1. jednostka/waluta 1 / USD 32205 574 676
tys. zt 128 2381
b2. jednostka/waluta 1/ EUR 4 532 172 928
tys. zt 16 667
b3. jednostka/waluta 1 / DKK 19 895
tys. zt 9
b4. jednostka/waluta 1/ DEM 1501
tys. zt 3
b4. pozostate waluty w tys. zt 5 77
Srodki pieniezne, razem 10735 3907
NOTA 10B
POZOSTALE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2001 2000
a) czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, w tym: 593 322
- koszty dotyczace sprzedazy lat nastepnych 390 137
- ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne 203 185
b) inne rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 16
- odsetki nalezne od pozyczek 16
Rozliczenia migdzyokresowe, razem 609 322
NOTA 11
KAPITAL AKCYJNY Warto$¢ nominalna jednej akcji = 1,00 zt.
Seria/ emisja Rodzaj akcji Rodzaj uprzywilejowania Liczba akgji Warto$¢ serii/lemisji wg| Sposéb pokrycia |Data rejestracji Prawo do
warto$ci nominalnej| kapitatu dywidendy (od
daty)
A Imienne uprzywilejowane co do gtosu 5:1 930 600 930 600 |aport 94-12-20 94-12-20
A zwykte na okaziciela 9400 9 400 | aport 94-12-20 94-12-20
B Imienne uprzywilejowane co do gtosu 5:1 940 000 940 000 | gotowka 95-03-24 94-12-20
C zwykte na okaziciela 3 008 000 3 008 000 |gotowka 97-06-20 96-11-01
D zwykte na okaziciela 1200 000 1200 000 |gotéwka 99-03-01 97-11-01
E zwykte na okaziciela 1000 000 1 000 000 |gotéwka 00-03-08 99-01-01
F zwykte na okaziciela 140 000 140 000 |gotowka 00-07-10 00-01-01
Liczba akcji razem 7 228 000
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KAPITAL AKCYJNY

Warto$¢ nominalna jednej akcji = 1,00 zt.

[Seria/ emisja Rodzaj akcji Rodzaj uprzywilejowania Liczba akdiji Warto$¢ serii/lemisji wg

wartosci nominalnej

[Sposéb pokrycia
kapitatu

Data rejestraciji

Prawo do
dywidendy (od

daty)

Kapitat akcyjny razem

7 228 000

W dniu 29.10.2001 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie postanowil o wpisie do Rejestru
Przedsiebiorcdw spdtki ComArch SA. Jednoczeénie na mocy w/w postanowienia uleglta zmianie struktura kapitaltowego
akcyjnego Spdtki, w ten sposdb, iz 9.400 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A zostalo zamienionych na

9.400 akcji zwykltych na okaziciela serii A.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2001 roku akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posérednio poprzez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby giosdw na walnym zgromadzeniu ComArch SA jest malzenstwo Elzbieta 1

Janusz Filipiak. Elzbieta i Janusz Filipiakowie posiadaja razem 3.646.800 akcji,

na WZA, co stanowi 69,52 % wszystkich glosdédw na WZA.

ktére daja 10.226.800 gitosdw

W dniu 21 grudnia 2001 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalilo program opcji menedzerskich dla Zarzadu
Spbdtki, ktdérego celem jest stworzenie dodatkowej motywacji dla Prezesa Zarzadu poprzez przyznanie uprawnionemu

premii (zwanej dalej “Opcja”) uzaleznionej od wzrostu wartosci Spdiki.

Opcja stanowi¢ bedzie 5 % przyrostu

kapitalizacji Spdtki w ciagu kolejnych lat realizacji programu. Opcja zostanie wypiacona poprzez zaoferowanie
Januszowi Filipiakowi w ciggu trzech kolejnych lat poczawszy od 2003 roku nowoemitowanych akcji Spdtki w taki
sposdb, aby rdéznica pomiedzy Srednim gietdowym kursem otwarcia akcji Spdtki z grudnia kazdego kolejnego roku

realizacji Programu poczawszy od 2002 roku, a cena emisyjna akcji

oferowanych Januszowi Filipiakowi, byla rdéwna wartosci Opcji za dany rok realizacji Programu.

NOTA 12
KAPITAL ZAPASOWY 2001 2000
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 85714 85714
b) utworzony ustawowo 2409 2409
c) utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagang ustawowo (minimalng) warto$¢ 15 859 15857
Kapitat zapasowy, razem 103 982 103 980
NOTA 13
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA) 2001 2000
- Fundusz rezerwowy na podatek dochodowy 228 228
- Kapitat inwestycyjny 79 79
- Fundusz rezerwowy z zysku 2000 7 336
Pozostate kapitaty rezerwowe, razem 7643 307
NOTA 18A
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2001 2000
a) kredyty bankowe, w tym: 56 44
e) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w tym: 18 227 25 505
- wobec jednostek zaleznych 3150 2235
- wobec jednostek stowarzyszonych 36
f) zaliczki otrzymane na poczet dostaw 312
h) zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych 3039 3208
j) zobowigzania z tytutu wynagrodzen 30
1) fundusze specjalne 865 881
m) pozostate zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 846 1003
- z tytutu $rodkéw otrzymanych z Unii Europejskiej dla innych kontrahentow 683
- z tytutu zakupu akcji 125 300
- pozostate 33 20
- zobowigzania inwestycyjne 688
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 23345 30671
NOTA 18B
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2001 2000
a) w walucie polskiej 20 364 22522
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 2981 8 149
b1. jednostka/waluta 1/ USD 475 427 1280411
tys. zt 1895 5305
b2. jednostka/waluta 1 / CHF 336 400
tys. zt 799
b3. jednostka/waluta 1 / EUR 36 141 513 440
tys. zt 127 1979
b3. jednostka/waluta 1 / GBP 21909 103 678
tys. zt 126 642
b5. jednostka/waluta 1/ DEM 110 852
tys. zt 218
b4. pozostate waluty w tys. zt 34 5
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 23345 30671
NOTA 18E
FUNDUSZE SPECJALNE (Z PODZIALEM NA TYTULY) 2001 2000
- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 24 63
- Fundusz Pozyczek Mieszkaniowych 841 818
Fundusze specjalne, razem 865 881
NOTA 19
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE | PRZYCHODY PRZYSZtLYCH OKRESOW 2001 2000
a) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztoéw, w tym: 3877 2409
- rezerwa na urlopy 1086 1016
- koszty okresu biezgcego, ktére zostang poniesione w okresach przysztych 2390 706
- rezerwy na koszty kontraktow 401 687
b) przychody przysztych okreséw, w tym: 1883 2 505
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ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE | PRZYCHODY PRZYSZtLYCH OKRESOW 2001 2000
t niezrealizowane réznice kursowe (wycena bilansowa) 99 547|
t nadwyzka warto$ci aportu nad wartoscig ksiegowa 1784 1784
t srodki otrzymane z Unii Europejskiej 135
t pozostate 39
Rozliczenia migdzyokresowe i przychody przysztych okreséw, razem 5 760 4914
NOTA 20

Warto$¢ ksiggowa na 1 akcj¢ w kolumnie "2001" zostata obliczona jako iloraz wartosci ksiggowej (kapitatdw wlasnych) i ilosci akcji wedtug stanu
na 31.12.2001 roku. Warto$¢ ksiggowa na 1 akcje w kolumnie "2000" zostata obliczona jako iloraz wartosci ksiggowe;j (kapitatow wiasnych) i
ilo$ci akcji wedtug stanu na 31.12.2000 roku. Rozwodniona wartos$¢ ksiggowa na 1 akcj¢ w kolumnie "2001" zostata obliczona jako iloraz warto$ci
ksiggowej wg stanu na 31.12.2001 roku i ilosci akcji wg stanu na 31.12.2001 r. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na 1 akcje w kolumnie "2000"
zostata obliczona jako iloraz wartosci ksiggowej wg stanu na 31.12.2000 roku i ilo$ci akcji wg stanu na 31.12.2000 r.

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

NOTA 21A

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) 2001 2000
- sprzedaz ustug informatycznych 52 567 38 403
- sprzedaz licencji wlasnych 18 188 15 504
- sprzedaz wyrobéw gotowych 407 641
- pozostata sprzedaz 1597 2638
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 72759 57 186
NOTA 21B

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 2001 2000
a) kraj 67 604 50 522
b) eksport 5155 6 664
Przychody netto ze sprzedazy produktoéw, razem 72759 57 186
NOTA 22A

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIAtALNOSCI) 2001 2000
- sprzet komputerowy 60 405 49 316
- oprogramowanie 3063 8 055
- licencje obce 8 027 7142
- pozostate 10 478 5347
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 81973 69 860
NOTA 22B

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 2001 2000
a) kraj 80479 69 860
b) eksport 1494

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 81973 69 860
NOTA 23

KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2001 2000
a) zuzycie materiatow i energii 1789 2217
b) ustugi obce 38073 26 908
c) podatki i optaty 1707 1635
d) wynagrodzenia 24 830 26 239
e) $wiadczenia na rzecz pracownikow 4 660 5211
f) amortyzacja 5463 5334
g) pozostate 1878 1849
Koszty wedtug rodzaju, razem 78 400 69 393
Zmiana stanu zapasoéw i rozliczer miedzyokresowych 3577 (3934)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (1982) (1582)
Koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (13 645) (11 017)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 66 350 52 860
NOTA 24

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 2001 2000
a) przychody ze sprzedazy sktadnikow majatku trwatego 12 951 1898
b) dotacje 135

c) rozwigzane rezerwy (z tytutu) 239 39
- na naleznosci 183 39
- pozostate (odestki od zobowigzan) 56

d) pozostate, w tym: 64 112
- refundacje wydatkéw 50

- nieodptatne $wiadczenia 14

Pozostate przychody operacyjne, razem 13 389 2049
NOTA 25

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2001 2000
a) wartos¢ sprzedanych sktadnikéw majatku trwatego 12 892 1715
w tym:

- cze$¢€ nie umorzona sprzedanych srodkéw trwatych 11165

- grunty 1573

- optaty 154

b) korekty warto$ci zapasow 28

c) nieplanowe odpisy amortyzacyjne 6 71
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POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2001 2000
d) utworzone rezerwy (z tytutu) 338| 188
t na naleznosci 338 188|
d1) nieodptatne przekazanie infrastruktury 122
) pozostate, w tym: 835 1182
+ sktadki cztonkowskie 82 73
t darowizny 508| 354
+ odszkodowania 13 359
t koszty nie bedace kosztami uzyskania przychodow 204 357|
t pozostate 28 39
Pozostate koszty operacyjne, razem 14 099 3278
Nieplanowane odpisy amortyzacyjne dotycza $rodkdéw trwatych zlikwidowanych (dotyczy pozycji ¢ - 6). Dodatkowo
dokonano nieplanowanych odpisdéw amortyzacyjnych nieumorzonej czesci sprzedanych $rodkdéw trwatych (11 165) i
$rodkédw skradzionych (5).
NOTA 28
POZOSTALE PRZYCHODY FINANSOWE 2001 2000
a) odsetki z tytutu udzielonych pozyczek, w tym: 359 278
- od jednostek zaleznych 359 123
- od jednostek stowarzyszonych 88
b) pozostate odsetki, w tym: 897 2232
c) zysk ze zbycia papieréw warto$ciowych, udziatéw i innych praw majgtkowych 148 1715
e) dodatnie réznice kursowe 1495 537
g) pozostate, w tym: 73
- przychody ze sprzedazy waluty 70
- pozostate 3
h) przychody ze sprzedazy akcji, udziatow 2440 5433
Pozostate przychody finansowe, razem 5412 10 195
NOTA 29
KOSZTY FINANSOWE 2001 2000
a) odsetki od kredytow i pozyczek, w tym: 4
b) pozostate odsetki, w tym: 62 282
- zaptacone kontrahentom 144
- prowizje bankowe 138
c) strata ze zbycia papierow warto$ciowych, udziatéw i innych praw majgtkowych 144
d) odpisy aktualizujgce warto$¢ papieréow warto$ciowych, udziatéw i innych praw majgtkowych 138
e) ujemne réznice kursowe, w tym: 789 1757
- zrealizowane 645 1503
- niezrealizowane 144 254
f) utworzone rezerwy (z tytutu) 55
g) pozostate koszty finansowe, w tym: 2 862 5462
- prowizje od gwarancji 130
- opcje walutowe 199
- koszt sprzedanych udziatoéw i akcji 2531 5428
-inne 2 34
Koszty finansowe, razem 3717 7 556
NOTA 30
ZYSKI NADZWYCZAJNE 2001 2000
a) losowe 27 29
Zyski nadzwyczajne, razem 27 29
NOTA 31
STRATY NADZWYCZAJINE 2001 2000
a) losowe 34 6
b) pozostate, w tym: 5 6
- nie umorzona czg$¢ skradzionego $rodka trwatego 5
Straty nadzwyczajne, razem 39 6
NOTA 32
PODATEK DOCHODOWY 2001 2000
1. Zysk (strata) brutto 11 598 8173
2. Trwate réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem dochodowym 2439 4087
3. Przejsciowe roznice pomigdzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem dochodowym 2732 1733
4. Inne réznice pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem dochodowym, w tym: (12774) (7 736)
- dochéd zwolniony z tytutu dziatalno$ci w SSE (12774) (7 736)
5. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 3995 2791
6. Podatek dochodowy wedtug stawki % 28 1119 837
8. Podatek dochodowy nalezny 1119 837
11. Podatek dochodowy wspoétmierny do zysku (straty) brutto, wykazany w rachunku zyskéw i strat 1119 837

Réznice pomiedzy podatkiem dochodowym wykazanym w rachunku zyskéw i strat,

opodatkowania:

a) wysokos$¢ odliczenia osobno z tytutu ulgi inwestycyjnej 1 premii inwestycyjnej
b) wysokosé¢é darowizn podlegajacych odliczeniu od dochodu - 355;

- nie dotyczy;

a podatkiem ustalonym od podstawy

c) przyczyny i wartos$é¢ zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku dochodowego - dochdéd zwolniony z

tytutu dziatalnoéci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej - 12 774;

d) wysokos$é przysziego zobowigzania z tytulu podatku dochodowego wediug stanu na koniec okresu z podziatem na
tytutu, ze wskazaniem stawki podatku - przejsciowe rdznice nie powoduja powstania zobowiazania z tytulu

odroczonego podatku dochodowego;

e) wysoko$¢ przyszitej naleznos$ci z tytulu podatku dochodowego wediug stanu na koniec okresu,
tytuty - Spditka nie rozpoznaje aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego;
f) zmiany z tytulu zmiany stawek podatkowych - nie dotyczy;

z podziatem na

g) spisanie rozliczen miedzyokresowych z tytulu odroczonego podatku dochodowego spowodowane brakiem

prawdopodobienstwa odzyskania naleznos$ci podatkowej - nie dotyczy
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h) informacje o podatku dochodowym od wyniku na operacjach nadzwyczajnych - nie dotyczy.

NOTA 34

Zgodnie z decyzja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 18.06.2001 roku wypracowany za rok obrotowy 1.01.2000-
31.12.2000 zysk netto zostal w catosci przekazany na kapitat rezerwowy Spotki.
Na dzien sporzadzania raportu Zarzad ComArch SA nie podjat decyzji co do propozycji podziatu zysku netto za 2001 rok.

NOTA 35

Zysk netto na 1 akcj¢ w kolumnie "2001" zostat obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie 1.01.2001-31.12.2001 roku

oraz $redniej arytmetycznej ilosci akcji wedtug stanu na koniec kazdego miesiaca 2001 roku .

Zysk netto na 1 akcj¢ w kolumnie "2000" zostat obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie 1.01.2000-31.12.2000 roku

oraz $redniej arytmetycznej ilosci akeji wedtug stanu na koniec kazdego miesiaca 2000 roku (z uwglednieniem splitu 1:2
dokonanego 22.09.2000 roku).

Rozwodniony zysk netto na 1 akcjg¢ w kolumnie "2001" zostat obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie 1.01.2001-
31.12.2001 roku oraz $redniej arytmetycznej ilosci akcji wedtug stanu na koniec kazdego miesiaca 2001 roku .

Rozwodniony zysk netto na 1 akcjg w kolumnie "2000" zostat obliczony jako iloraz zysku netto osiagnigtego w okresie 1.01.2000-
31.12.2000 roku oraz $redniej arytmetycznej ilosci akcji wedtug stanu na koniec kazdego miesiaca 2000 roku (z uwglgdnieniem
splitu 1:2 dokonanego 22.09.2000 roku).

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

Nota 36.
STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH (ROK BIEZACY)

31.12.2001 31.12.2000 Zmiana stanu
1 2 3 4=2-3
Srodki pienigzne w kasie 32 41 )
Srodki pienigzne w banku 10 703 3 866 6 837
Razem 10 735 3907 6 828

Nota 37.
SPECYFIKAQJ A WYBRANYCH POZYCJI BILANSOWYCH I KOSZTOWYCH WG RODZAJU
DZIALALNOSCI (ROK BIEZACY)

31.12.2001 31.12.2000 Zmiana stanu
1 2 3 4=2-3
1. Naleznosci ogotem brutto, 47 380 50 708 (3328)
W tym:
Naleznosci z tytutu dziatal. 44 725 49 002 4 277)
operacyjnej (bez pozyczek)
Nalezno$ci z tytutu dziatal. 2 655 1706 949
inwestycyjnej
II. Rezerwy na naleznoS$ci 320 204 116
dziatalnosci operacyjnej
Naleznosci ogotem netto™ 47 060 50 504 (3 444)

* - w tym - 376 tys. zl - naleznosci dlugoterminowe (pozyczki z Funduszu Pozyczek Mieszkaniowych)
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Nota 38.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE I FUNDUSZE SPECJALNE (ROK BIEZACY)

31.12.2001
1 2

1. Zobowiazania ogotem 22 480
W tym:
- zobowiazania z tytutu dziatalno$ci operacyjnej 21613
- zobowigzania z tytutu dziatalnos$ci finansowe;j (kredyty) 56
- zobowiazania z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 811
II. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

i Fundusz Mieszkaniowy 865
III. Razem 23 345
IV. Podatek dochodowy od oséb prawnych nalezny 1119

Podatek zaptacony w 2000 roku (1989)

Réznica pomigdzy podatkiem naleznym a zaptaconym  (870)

Nota 39.
PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE (ROK BIEZACY)

Przychody
na dziatalnosci
operac. finan. inwest.
1 2 3 4
Odsetki od lokat i kontahentow 897 - -
Réznice kursowe 1495 - -
Odsetki od pozyczek otrzymane i
nalezne 359 - -
Odsetki nalezne od pozyczek - - -
Wynik na sprzedazy papierow
wart. - - 148
Sprzedaz finansowego majatku
trwatego 2440
Pozostate 73 - -
Koszty bankowe, prowizje od
gwarancji, opcje walutowe - - -
Odsetki naliczone - - -
Ro6znice kursowe -
Razem rodzaje dziatalnosci 2824 2588
Ogotem przychody i koszty 5412

31.12.2000
3
29790

25081
44
4 665

881
30 671
837
1622
(785)

Koszty
na dziatalnosci
operac. finan.
5 6

329 -
66 -
789 -
1186 -
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Zmiana stanu

inwest.
7

4=2-3
(7311)

(3 468)
12
(3 854)

(17)
(7 326)
282
(3 611)
(85)

Zmiana stanu
wynik na dziatalnosci
finan.

8=(3-6)

inwest.
9=(4-7)

w tys. zt
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Nota 40.

SPECYFIKACJA WYLICZEN WYBRANYCH POZYCJI Z RACHUNKU PRZEPLYWOW SRODKOW

PIENIEZNYCH (ROK BIEZACY)

Dzialalno$¢ operacyjna

Poz. A 1 Amortyzacja

Amortyzacja planowa wartos$ci niematerialnych i prawnych

Amortyzacja planowa rzeczowego majatku trwatego

Razem:

Poz. A 4 Przychody ze sprzedazy rzeczowego majatku trwatego
Przychody ze sprzedazy akcji i udziatow
Koszt sprzedanych i zlikwidowanych $rodkoéw trwatych
Koszt sprzedanych udzialow
Wynik na sprzedazy papierow wartosciowych

Razem:

Poz. A9

Zmiana stanu nalezno$ci brutto

Zmiana stanu naleznosci dzialalnosci inwestycyjnej

Razem:

Poz. A 10

Zmiana stanu zobowiazan i fundusze specjalne

Zobowiazania inwestycyjne

Zmiana stanu kredytow

Roznica pomigdzy podatkiem dochodowym naliczonym a zaptaconym

Razem:

Dzialalno$¢ inwestycyjna

Poz. B.1.2. Sprzedaz majatku trwatego
Naleznosci inwestycyjne

Razem

Poz. B.1.3. Sprzedaz finansowego majatku trwatego
Zobowiazania dotyczace majatku finansowego
Wazrost nalezno$ci

Razem

Poz. B.II.1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych

Poz. B.IL.2. Nabycie sktadnikéw majatku rzeczowego
spadek zobowiazan inwestycyjnych

Razem

Poz. B.I1.3. Nabycie akcji
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(12 951)
(2 440)
12 750

2530
(148)

(7327)
3852

(12)
870

2 440
126
(2 438)

(1203)

(3271)
(3 979)

(7 250)

(17 711)

w tys. zt
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DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

Nota 41.
PLANOWANE NAKELADY INWESTYCYJNE

Do najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych Spotki w 2001 roku naleza:

a) wydatki na wzmocnienie sprzedazy zagranicznej - do 10 milionéw zi. Zamierzenia opisane w niniejszym punkcie
moga by¢ realizowane zarowno poprzez wydatki dokonywane bezposrednio przez ComArch S.A., jak rbwniez
poprzez dokapitalizowanie zagranicznych spolek zaleznych, jak rowniez poprzez przejgcia lub joint-ventures z
innymi podmiotami dziatajacymi na rynkach zagranicznych

b) wydatki na wytworzenie nowych produktow i/lub modernizacjg istniejacych produktow - do 30 min zt. Wydatki
te beda kierowane gtdownie na umigdzynarodowenie produktéw ComArch oraz na poszerzenie dotychczasowej oferty
ComArch w zakresie produktow dla branzy “utilities”. Zamierzenia opisane w niniejszym punkcie moga by¢
realizowane zaréwno poprzez wydatki dokonywane bezposrednio przez ComArch S.A., jak réwniez poprzez
inwestycje w spotki posiadajace produkty uzupehiajace ofert¢ ComArch.

Nota 42.
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 31.12.2001 roku w zwiazku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach banki na zlecenie
ComArch SA wystawily gwarancje bankowe o wartosci tys. 13 382 zi.

Nota 43.
PRZYCHODY I KOSZTY DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ - NIE DOTYCZY

Nota 44.
PRZYCHODY COMARCH SA Z TYTULU SPRZEDAZY W 2001 ROKU NA RZECZ POZOSTALYCH
JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEIJ (w tys. zt)

ComArch Global 24
INTERIA.PL 5479
ComArch Poznan 8
ComArch Gdansk 522
ComArch Internet Ventures 157
“CDN - Compact Disc Novelty” 258
Net Brokers 8
ComArch Warszawa 378
ComArch Software (3 886)
ComArch Krakéw 16 081
RAZEM 19 029

Naleznosci ComArch SA od jednostek zaleznych i stowarzyszonych na 31.12.2001 roku wynosza:

“CDN - Compact Disc Novelty” 99
INTERIA.PL 6
ComArch Internet Ventures 62
ComArch Warszawa 139
ComArch Gdansk 5
ComArch Global 29
ComArch Poznan 8
ComArch Krakéw 122

RAZEM 470

Nota 45.

ZAKUPY COMARCH SA OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWE]J
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ComArch Poznan 2719
ComArch Gdansk 4 409
ComArch Warszawa 4671
“CDN - Compact Disc Novelty” 4287
INTERIA.PL 126
ComArch Internet Ventures 11
ComArch Krakéw 14 401

RAZEM 30 624

Zobowiazania ComArch SA wobec jednostek zaleznych i stowarzyszonych na 31.12.2001 roku wynosza:

ComArch Poznan 402
ComArch Software 39
ComArch Warszawa 469
ComArch Krakéw 374
ComArch Gdansk 21
“CDN - Compact Disc Novelty” 1 845

RAZEM 3150

Nota 46.

WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH (ROK BIEZACY) W TYS. ZL

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
wyptacone przez ComArch S.A. 258 tys. zt
wyplacone przez spotki zalezne i stowarzyszone 161 tys. zt

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ComArch S.A.

wyptacane przez ComArch SA. 3 053 tys. zt
wyptacone przez spotki zalezne i stowarzyszone 168 tys. zt
Nota 47.
PRZECIETNE ZATRUDNIENIA W COMARCH SA (ROK BIEZACY)
Pracownicy: Pracownicy: Pracownicy w wieku:
- stali 341 | - bezposrednio 133 | - do 25 lat 91
produkcyjni
- wspolpracownicy 21 | - posrednio 120 | - od 25 do 30 lat 219
produkcyjni
i sprzedaz
- kierownictwo i 88 |- 0d 30 do 60 lat 31
administracja
Razem 362 | Razem 341 | Razem 341
Nota 48.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 27.02.2002 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwatg o emisji 4.000 obligacji na
okaziciela o warto$ci nominalnej 10.000 ztotych kazda, zamiennych na akcje zwykle na okaziciela serii H Spotki.

w tys. zt

Obligatariuszom przystugiwac bedzie prawo do objecia w zamian za posiadane obligacje akcji zwyklych na okaziciela

serii H. W nastgpstwie zamiany obligacji na akcje kapitat zaktadowych Spotki zostanie powigkszony o kwotg nie

wigksza niz 700.000 ztotych.

Nota 49.
ZNACZACE ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH

W dniu 18 grudnia 2000 r Spotka dokonata denominowanej w EUR sprzedazy eksportowej licencji na oprogramowanie

Komisja Papieréow Wartosciowych i Gietd
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na kwotg stanowigca rownowartos$¢ 3.890 tys. zt. Transakcja ta zostata ujgta w sprawozdaniu finansowym za 2000 rok.
W dniu 27 lutego 2001 r. Spotka otrzymata 50% zaptaty z tytutu dokonanej sprzedazy. Na dzien 30 czerwca 2001
wykazana z tego tytulu nalezno$¢ wynosita 1.649 tys. zt. W grudniu 2001 r. Spotka otrzymata analizy prawne swojego
klienta, z ktérych wynikata konieczno$¢ anulowania powyzszej transakcji. Dnia 19 grudnia 2001 r. Spotka wystawita
fakturg korygujaca na kwotg 3.890 tys. zt i prawidlowo ujela skutki tej transakcji w grudniu 2001 roku.

Nota 50.

Omowienie istotnych réznic pomigdzy danymi finansowymi prezentowanego sprawozdania a anologicznymi
danymi przedstawionymi wedlug zasad wynikajacych z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

Dla dopetienia obowiazku informacyjnego wynikajacego z Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 22.12.1998 roku w
sprawie warunkow jakim powinien odpowiada¢ prospekt emisyjny, skrot prospektu oraz memorandum informacyjne
oraz zgodnie z wytycznymi Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd w tym zakresie przedstawiamy ponizej gtdéwne
roéznice w zakresie przyjetych zasad i metod rachunkowos$ci pomigdzy zataczonym sprawozdaniem finansowym i danymi
porownywalnymi sporzadzonymi w oparciu o Ustawe o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku (Dz. U. 121/94) z
pOzniejszymi zmianami) a sprawozdaniem finansowym i danymi porownywalnymi, ktore zostatyby sporzadzone wedhug
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR).

Spotka nie sporzadzita petnego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 1 dlatego prezentowane ponizej informacje o
danych zgodnych z MSR majq ograniczony zakres informacyjny, a w szczegdlnosci nie spetniaja wszystkich wymagan
MSR odnos$nie ujawniania i prezentacji danych finansowych.

Wyszczegolnienie rdznic:

a) Korekty zwigzane z dostosowaniem do warunkow hiperinflacji.

Gospodarka polska do konca 1996 roku spetiata kryterium gospodarki hiperinflacyjnej. Wedtug MSR 29 wartos¢
aktywow nalezy wyrazac na koniec okresu sprawozdawczego objgtego hiperinflacja w cenach biezacych stanowiacych
jednoczesnie podstawe do wyceny aktywow i pasywow w sprawozdaniach okresow nastgpnych.

MSR 29 wymaga stosowania do przeszacowan wskaznikow ogolnego wzrostu cen oraz przeliczania srodkow trwatych,
naleznosci oraz kapitalow i zobowiazan w ostatnim okresie sprawozdawczym uznanym za objety hiperinflacja, tj. na
dzien 31.12.1996 1.

Ze wzgledu na niewielkie rozmiary dziatalnosci spotki w okresie objetym hiperinflacja, nieporownywalne z biezaca
wartos$cig aktywow i pasywow (suma bilansowa w/g sprawozdania za rok 1996 wynosita 3 141 tys. zt przy aktualnej 154
438 tys. zt), a zatem znikomym wplywem na sprawozdania okresow nast¢pnych. ComArch S.A. nie dokonat korekty
sprawozdan z powyzszego tytulu. Ponadto ze wzgledu na specyfike Firmy w aktualnej wartosci aktywow 1 pasywow
brak jest sktadnikow powstatych w okresie hiperinflacji, gdyz Spotka nie posiadata wowczas zadnych wlasnych
nieruchomosci a rzeczowy majatek trwaly obejmowatl sprzet komputerowy, ktory ze wzgledu na bardzo szybki postep
techniczny i intensywna eksploatacj¢ zostat wytaczony z uzytkowania.

b) Ujecie w wyniku okresu niezrealizowanych r6znic kursowych z wyceny aktywow finansowych.

Ustawa o rachunkowosci nakazuje ujmowanie nadwyzek niezrealizowanych dodatnich réznic kursowych nad
niezrealizowanymi ujemnymi réznicami kursowymi dla danej waluty (zwiazanymi z przeliczeniem aktywow i
zobowigzan finansowych innych niz $rodki pienigzne) na przychodach przysztych okresow.

MSR 21 nakazuje ujecie niezrealizowanych rdznic kursowych dotyczacych aktywow i zobowigzan w wyniku za okres.
c¢) Koszty organizacji i rozszerzenia spotki akcyjne;j.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci do wartos$ci niematerialnych i prawnych zalicza si¢ migdzy innymi koszty zwigzane z
organizacja i pozniejszym rozszerzaniem dziatalno$ci spotki akcyjne;j.

MSR 38 zabrania kapitalizacji kosztow zwiazanych z zatozeniem lub rozszerzaniem dziatalnos$ci, nakazujac ich ujgcie w

wyniku okresu lub zgodnie z Interpretacja SIC 17 w przypadku, gdy sa one bezposrednio zwiazane z pozyskaniem
kapitatu, bezposrednio w kapitatach.
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d) Ujgcie transakcji leasingu jako leasingu finansowego

ComArch SA posiada w leasingu samochody cigzarowe. Warunki umowy leasingowej nie spetniaja kryterium ujgcia w
sprawozdaniach leasingobiorcy, okreslonych w ustawie o rachunkowosci, gdyz zawarta umowa pozostawia mozliwos¢
nie wykupywania przedmiotu leasingu po zakonczeniu umowy.

MSR 17 nakazuje ujecie w sprawozdaniu leasingobiorcy aktywow i zobowigzan wynikacych z zawartych uméw
leasingowych, jezeli charakter tych umow wskazuje, ze znaczace korzysci i ryzyka zwiazane z posiadaniem
leasingowanych aktywow zostaty przeniesione na leasingodawce, niezaleznie od szczegoélnych zapisow umowy.

Wprowadzenie do sprawozdan wg MSR aktywow i zobowigzan z tytutu leasingu powoduje koniecznos¢ korekty bilansu,
rachunku zyskow 1 strat oraz rachunku przeptywow pienigznych. Zgodnie z MSR 17 w sprawozdaniach finansowych na
dzien zawarcia umowy leasingowej spetniajacej kryterium leasingu finansowego ujmowane sa aktywa leasingowe w
wysokosci ich warto$ci godziwej, ktore nastgpnie podlegaja amortyzacji oraz odpowiadajace im zobowiazanie z tytutu
leasingu. Zobowiazanie to jest powigkszane stopniowo o odsetki tak, aby zapewni¢ stale obciazenie na zaangazowanym
kapitale. Ptatnosci rat leasingowych, ktoére w sprawozdaniu wg polskich przepisow sa zaliczane do kosztow okresu,
wedtug MSR obnizaja warto§¢ zobowiazania z tytulu leasingu oraz stanowia element przeptywow z dzialalnosci
finansowe;.

e) Ujecie instrumentdéw finansowych
ComArch SA w ksiggach roku 2001 jako koszty finansowe ujat optatg (199 tys. zt) poniesiona w zwiazku z zakupiong

walutowg struktura opcyjna. Ostataczne rozliczenie skutkéw struktury opcyjnej nastapi w roku 2002. Zgodnie z MSR 39
transakcja ta powinna by¢ wyceniona i ujgta w bilansie roku 2001.

W niniejszym raporcie nie wypetniono nast epujacych not:
3F, 3G, 3J, 4C, 7A, 7B, 8A, 8B, 8C, 10A, 14, 15, 16A, 16B, 17A, 17B, 17C, 17D, 17E, 18C, 18D, 26, 27, 33

PODPISY

Podpisy Cztonkéw Zarzadu i osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
02-03-25 Janusz Filipiak Prezes Zarzadu

02-03-25 Rafat Chwast Wiceprezes Zarzadu

02-03-25 Tomasz Maciantowicz Wiceprezes Zarzadu

02-03-25 Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu

02-03-25 Pawet Przewigzlikowski Wiceprezes Zarzadu

02-03-25 Robert Chwastek Cztonek Zarzadu
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu i osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
Data Imig i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis
02-03-25 Christophe Patric Debou Cztonek Zarzadu
02-03-25 Pawet Nowak Cztonek Zarzadu
02-03-25 Maria Smolinska Gtowny Ksiggowy
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KOMENTARZ ZARZADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI EMITENTA)

1.  Przedstawienie Spéfki

1.1. Dane podstawowe

Firma Spélki: ComArch Spotka Akcyjna

Adres Spélki: 31-864 Krakow, Aleja Jana Pawta 1139 a
Telefon: (12) 646 10 00

Fax: (12) 646 11 00

Regon: 350527377

Nr identyfikacyjny NIP: 677-00-65-406

1.2. Wiadze Spékki
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Wedlug wiedzy Spotki na dzien 31.12.2001 roku dwoch akcjonariuszy posiadato akcje dajace ponad 5 % glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5
% ogolnej liczby glosdow na walnym zgromadzeniu ComArch SA jest matzenstwo Elzbieta i Janusz Filipiak. Janusz Filipiak posiada
2.199.600 akcji co stanowito 37,96 % glosow na WZA, natomiast Elzbieta Filipiak posiada 1.447.200 akcji co stanowito 31,56 %
glosow na WZA. Strukturg akcjonariuszy oraz gtosow na WZA obrazuje ponizszy wykres:

Struktura akcjonariuszy Struktura glosow na WZA
Janusz
Filipiak J.aflu.sz
30,43% Pozostali Filipiak
30,48% 37,96%
Pozostali
49,55%

Elzbieta

Filipiak Elzbieta

20.02% Filipiak
31,56 %

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

¢ Elzbieta Filipiak - Przewodniczaca Rady,

* Krzysztof Zielinski - Wiceprzewodniczacy Rady,
* Marian Noga - Cztonek Rady,

* Tadeusz Whudyka - Czlonek Rady,

* Maciej Brzezinski - Cztonek Rady.

Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy w dniu 18.06.2001 roku powotato nowy sktad Rady Nadzorczej. Elzbieta Filipiak, Krzysztof
Zielinski, Marian Noga pehnili juz funkcje w poprzedniej Radzie Nadzorczej. Po raz pierwszy w sktadzie Rady Nadzorczej znalezli
si¢ Tadeusz Wtudyka oraz Jerzy Hausner, zastgpujac w niej Stanistawa Stocha oraz Ignacego Dziedziczaka.

Z dniem 1 pazdziernika 2001 roku w zwiazku z wyborem na posta na Sejm IV kadencji Prof. Jerzy Hausner ztozyl rezygnacjg z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej ComArch SA.

W dniu 21.12.2001 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComArch SA dokonato zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki. Odwotano ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej Pana Jerzego Hausnera oraz powotato na stanowisko Cztonka
Rady Nadzorczej Pana Macieja Brzezinskiego.

Sposrod cztonkéw Radu Nadzorezej jedynie Przewodniczaca Rady Pani Elzbieta Filipiak jest w posiadaniu akcji Spotki. Na dzien
31.12.2001 roku byta w posiadaniu 1.447.200 akcji ComArch SA, ktore dawaty 31,56 % udziat gtosow na WZA.

Zarzad
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W dniu 31.12.2001 roku w sktad Zarzadu ComArch SA wchodzili:

 Janusz Filipiak - Prezes Zarzadu,

* Rafal Chwast - Wiceprezes Zarzadu,

* Tomasz Maciantowicz - Wiceprezes Zarzadu,

* Pawel Prokop - Wiceprezes Zarzadu,

* Pawel Przewiezlikowski - Wiceprezes Zarzadu,
* Robert Chwastek - Czlonek Zarzadu,

* Christophe Debou - Czlonek Zarzadu,

e Pawel Nowak - Czlonek Zarzadu.

* Jowita Gmytryk - Prokurent.

W 2001 roku dwokrotnie ulegt zmianie sktad Zarzadu ComArch SA.

W dniu 11.06.2001 roku Rada Nadzorcza Spo6tki powotata Pawta Nowaka oraz Roberta Chwastka do Zarzadu ComArch SA.

w tys. zt

W dniu 17.12.2001 roku w zwiazku z powotaniem Pana Aleksandra Waszkielewicza na stanowisko Prezesa Zarzadu spotki zaleznej
ComArch Krakow SA, Rada Nadzorcza odwotata go ze stanowiska Cztonka Zarzadu ComArch SA. Rada Nadzorcza powotala na

stanowisko Cztonka Zarzadu Pana Christophe Debou.

W ponizszej tabeli przedstawiono szczegdtowo stan posiadania akcji ComArch SA przez osoby zarzadzajace na dzien 31.12.2001 r.

Stan na 31.12.2001
Osoby zarzadzajace Funkeja Akcje |Udzial w glosach na
(szt.) WZA (%)

Janusz Filipiak Prezes Zarzadu 2.199.600 37,96%
Tomasz Maciantowicz Wiceprezes Zarzadu 240.476 4,19%
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu 24.440 0,42%
Pawel Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu 24.440 0,42%
Rafat Chwast Wiceprezes Zarzadu 6.856 0,05%
Pawel Nowak Czlonek Zarzadu 16.440 0,11%
[lo$¢ wyemitowanych akcji 7.228.000 100,00%
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2. Najwazniejsze wydarzenia w 2001 roku

W ocenie Zarzadu wyniki osiagnigte przez ComArch SA w calym 2001 roku nalezy uzna¢ jako bardzo dobre. Sg one zgodne
z wezesniejszymi prognozami Spotki i stanowia potwierdzenie pozycji ComArch na rynku IT. W 2001 roku Spétka osiagnela
przychody ze sprzedazy na poziomie 154.732 tys. zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu z rokiem 2000 o 21,8%. W 2001 roku
dynamika kosztow podstawowej dziatalno$ci operacyjnej byta nizsza anizeli przychodéw o ok. 2 punkty procentowe. W rezultacie
wynik na dziatalno$ci operacyjnej wzrdst o 80%, tj. z kwoty 5.511 tys. zt w 2000 roku do 9.915 tys. zt w roku 2001. W 2001 roku
zysk brutto wynidst 11.598 tys. zl, co oznacza wzrost 0 41,9 %. Zysk netto osiagnat poziom 10.479 tys. zt i byt wyzszy 0 42,8 %
anizeli w 2000 roku, kiedy wyniést 7.336 tys. zt.

W dniu 23.03.2001 roku w siedzibie Firmy odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Na podstawie
przyjetych uchwat wyrazono zgode na zbycie na rzecz Spoétki zaleznej ComArch Krakéw SA nieruchomosci potozonej w Warszawie
przy ulicy Putawskiej 525 oraz dokonano zamiany 9.400 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A na akcje zwykte na okaziciela.

Na posiedzeniu w dniu 11.06.2001 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 18.06.2001 roku Zarzad ComArch SA w
sktadzie: Janusz Filipiak - Prezes Zarzadu, Rafal Chwast - Wiceprezes Zarzadu, Tomasz Maciantowicz - Wiceprezes Zarzadu, Pawet
Prokop - Wiceprezes Zarzadu, Pawet Przewiezlikowski - Wiceprezes Zarzadu, Aleksander Waszkielewicz - Czlonek Zarzadu, Robert
Chwastek - Cztonek Zarzadu, Pawet Nowak - Cztonek Zarzadu. Uchwata Rady Nadzorczej o powotaniu Zarzadu Spotki wynika z art.
369 § 4 KSH, ktory stanowi, iz mandaty cztonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pehienia funkcji cztonka Zarzadu. W zwiazku z powyzszym
wobec faktu, iz mandaty obecnego Zarzadu wygasaty w dniu 18.06.2001 roku, powotanie nowego Zarzadu bylo konieczne. Sposrod
wszystkich powotanych cztonkéw Zarzadu ComArch SA Pawet Nowak oraz Robert Chwastek zostali powotani do Zarzadu ComArch
SA po raz pierwszy.

W dniu 18.06.2001 roku odbylo si¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComArch SA, ktore zatwierdzito sprawozdanie
finansowe jednostkowe i skonsolidowane za rok obrotowy 1.01.2000-31.12.2000, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoftki i
Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy 1.01.2000-31.12.2000, sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 1.01.2000-31.12.2000,
sprawozdanie Rady Nadzorczej z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego ComArch SA i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ComArch za rok obrotowy 1.01.2000 - 31.12.2000.

W/w WZA udzielito absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2000 wszystkim cztonkom Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Spétki oraz powotato Rade Nadzorcza w sktadzie: Elzbieta Filipiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof
Zielinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Marian Noga - Czlonek Rady Nadzorczej, Tadeusz Whudyka - Czlonek Rady
Nadzorczej, Jerzy Hausner - Czlonek Rady Nadzorczej. Sposrod wszystkich powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej Tadeusz
Whudyka oraz Jerzy Hausner zostali powotani po raz pierwszy.

WZA zdecydowato rowniez o przekazaniu catego zysku netto Spotki wypracowanego w 2000 roku w wysokosci
7.335.601,77 zt na kapitat rezerwowy.

W dniu 28.06.2001 roku Zarzad ComArch SA poinformowal, iz w 2001 roku akcje serii F (akcje Programu Menedzerskiego)
nie zostana zaoferowane osobom uprawnionym z uwagi na nie osiagniecie przez ComArch SA w 2000 roku zysku netto w
prognozowanej wysokos$ci. Akcje te, zgodnie z uchwata nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 maja 2000 roku,
zostang zaoferowane osobom uprawnionym w 2002 roku.

W dniach 26-27.09.2001 roku ComArch SA oraz ComArch Krakow SA zawarli trzy umowy na mocy ktéorych ComArch SA
zbyt na rzecz ComArch Krakéw SA wszystkie posiadane udziaty w nastgpujacych spoétkach zaleznych: ComArch Gdansk Sp. z o.0.,
ComArch Warszawa Sp. z 0.0. oraz ComArch Poznan Sp. z 0.0. Przedmiotem wyzej wymienionych transakcji byto 117 udziatéw
ComArch Gdansk Sp. z 0.0. o tacznej wartosci nominalnej rownej cenie zbycia udziatéw w wysokosci 351.000 zt, 1.499 udziatow
Comarch Warszawa Sp. z 0.0. o tacznej warto$ci nominalnej réwnej cenie zbycia udziatow w wysokosci 1.499.000 zt oraz 548
udziatéw Comarch Poznan Sp. z 0.0. 0 tacznej warto$ci nominalnej rownej cenie zbycia udziatéw w wysokosci 548.000 zt.

W zwiazku z prowadzonym przez Spotke statym programem racjonalizacji kosztéw dziatania, ComArch Krakéw - spotka
zalezna od ComArch SA - utworzy oddzialty w Warszawie, Poznaniu i Gdansku. Oddziaty te zastapia funkcjonujace obecnie w tych
miastach spo6tki zalezne ComArch SA: ComArch Warszawa Sp. z 0.0., ComArch Poznan Sp. z 0.0., ComArch Gdansk Sp. z 0.0.
Zarzad ComArch SA oczekuje nastgpujacych korzysci
z przeprowadzenia tej transkacji:

a) zwigkszy si¢ sprawno$¢ dziatania Grupy ComArch w ww. miastach. Spotka ComArch Krakow jest podmiotem znaczaco
wigkszym niz przylaczane spotki, dlatego bedzie bardziej wiarygodnym partnerem dla potencjalnych kontrahentow;

b) zmniejsza si¢ koszty operacyjne dziatalnosci Grupy o okoto 400 tysiecy ztotych rocznie. Oszczednos$ci te wynikaja z redukcji
kosztow obstugi administracyjnej przylaczanych spotek (tj. koszty ksiggowosci, koszty obstugi prawne;j itp.). W wyniku fuzji nie
nastapia zmiany w liczbie pracownikow zajmujacych si¢ sprzedaza, produkcja i wdrozeniami w poszczegdlnych spotkach;

¢) zwigkszy si¢ przejrzystos¢ dziatania Grupy. Obecnie spotki ComArch Warszawa, ComArch Poznan, ComArch Gdansk nie sa
konsolidowane. Po dokonaniu fuzji, spotki te wchodzac w sktad spotki ComArch Krakow, beda podlegaty kwartalnej konsolidacji.

W dniu 29.10.2001 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie postanowit o wpisie do Rejestru
Przedsigbiorcow spotki ComArch SA. Jednocze$nie na mocy w/w postanowienia ulegta zmianie struktura kapitalowego zaktadowego
Spotki, w ten sposob, iz 9.400 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A (nalezacych do bytego pracownika Spo6tki Marcina
Lipinskiego) zostalo zamienionych na 9.400 akcji zwyktych na okaziciela serii A.

W dniu 30.10.2001 roku Zarzad ComArch SA podat do publicznej wiadomosci prognoze wynikéw finansowych w 2001
roku, ktéra zaktadata osiagnigcie przez Spotke nie mniej niz 145 min zt przychodoéw ze sprzedazy oraz nie mniej niz 10 min zt zysk
netto. Faktycznie osiagnigte przychody ze sprzedazy byly wyzsze o 6,7%, a zysk netto o 4,8%.

W dniu 5.10.2001 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComArch SA, ktére wyrazito zgode
na nabycie przez Spotke catosci lub czesci nieruchomosci potozonej w Krakowie - Nowej Hucie, obreb 6 utworzonej z jedynej dziatki
numer nr 21/40, dla ktérej w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Podgorza w Krakowie Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzona jest
ksigga wieczysta Kw. Nr 282487 oraz ustalito wynagrodzenie dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz dla Czlonkéw Rady
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Nadzorczej wynosi¢ bgdzie po 2.500 ztotych miesigcznie dla kazdego z nich.

W dniu 7.12.2001 roku Polskie Centrum Badan i Certyfikacji przyznalo firmie ComArch SA certyfikat jakosci ISO
9001:2000. Certyfikowany System Zarzadzania Jakos$cia zgodny z norma ISO 9001:2000 obejmuje swoim zakresem procesy
sprzedazy, produkcji, wdrozenia i serwisu oprogramowania, oraz inne ustugi informatyczne w Sektorze Telekomunikacyjnym oraz
Dziale Systemow Ewidencji i Wizualizacji. Jednocze$nie ComArch SA jako jedna z pierwszych firm w Polsce uzyskat certyfikat
jakosci ISO 9001:2000 dla Wewngtrznego Systemu Kontroli (WSK) dla obrotu towarami podwdjnego zastosowania zgodnie z
Ustawa z dnia 29.11.2000 roku o obrocie z zagranica towarami, technologiami i ushugami o znaczeniu strategicznym. Przyznanie
Certyfikatu ISO 9001 jest jednym z etapow dziatan projakosciowych podjgtych w Grupie Kapitatowej ComArch. Grupa Kapitatowa
ComArch rozpoczgta rownoczesnie wdrozenie amerykanskiego modelu zarzadzania jakoscia CMM, ktory jest dedykowany dla firm z
branzy informatycznej i bgdzie stanowi¢ uzupelnienie dziatajacego Systemu Zarzadzania Jakoscia ISO 9001:2000.

W dniu 20.12.2001 roku ComArch SA nabyt od spotki zaleznej ComArch Internet Ventures SA
90 udziatow NetBrokers Sp. z 0.0., stanowiacych 30% kapitatu zaktadowego Spoiki, za taczna kwotg 275.400 zt. Wartos¢
ewidencyjna w/w udzialow w ksiggach rachunkowych ComArch Internet Ventures wynosita 275.400 zt. Warto$¢ nominalna udziatow
wynosi tacznie 90.000 zt. W wyniku transakcji oraz po zakonczeniu trwajacej procedury rejestracji podwyzszenia kapitatu
udziatowego NetBrokers Sp. z 0.0. ComArch SA begdzie posiadat 226 udziatéw, co stanowi 30 % glosow na Walnym Zgromadzeniu
Wspdlnikow Spoiki.

W dniu 21.12.2001 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComArch SA, ktore dokonato:

a) zmian w Statucie Spotki, dostosowujacego go do nowych przepisow Kodeksu Handlowego;

b) zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki (odwotanie ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej Pana Jerzego Hausnera oraz
powotanie na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Pana Macieja Brzezinskiego);

¢) zmian w regulaminie Rady Nadzorczej;

d) uchwalenie programu motywacyjnego dla Prezesa Zarzadu Janusza Filipiaka (opcje menedzerskie).

Do najwazniejszych umow podpisanych w 2001 roku naleza:

*  Zamowienie na podstawie ktorego dostarczyta i wdrozyta system komputerowy bazujacy na najnowszym serwerze "SuperDome
Enterprise" firmy Hewlett-Packard. System komputerowy przeznaczony jest do obstugi systemu billingowego Tytan;

*  Umowa z Telekomunikacja Polska SA na rozbudowg systemu billingowego sieci transmisji danych POLPAK;

*  Umowa z operatorem telekomunikacyjnym z siedziba w Niemczech na udzielenie licencji oraz wdrozenie systemu billingowego i

obstugi klienta TYTAN;

. Umowa z Telekomunikacja Polska SA, ktorej przedmiotem jest asysta techniczna systemu rozliczen i obstugi klienta TYTAN.
W skiad asysty technicznej wchodzi: serwis oprogramowania, konsultacje i doradztwo, rozwoj oprogramowania. Umowa
zawarta zostata na okres od dnia 1 stycznia 2002 r. do dnia 31 grudnia 2002 r. Jest ona kontynuacja §wiadczonych dotychczas
ustug serwisu systemu TYTAN.

3. Podstawowe produkty i rynki dziatalnosci

3.1. Asortyment produktéw Spotki
Podstawowe produkty i ustugi Emitenta

ComArch kieruje swoja ofertg do $rednich i duzych przedsigbiorstw, ktore sa najwigkszymi odbiorcami zaawansowanych systemow
informatycznych. Oferta ComArchu obejmuje oprogramowanie, sprz¢t komputerowy i sieciowy oraz ustugi wdrozeniowe,
szkoleniowe i eksploatacyjne. Spotka korzysta z produktow wlasnych (wlasne oprogramowanie), jak rowniez z rozwigzan firm
partnerskich. ComArch wykonuje oprogramowanie pod konkretne zamoéwienia klienta, posiada rowniez szereg gotowych systemow,
ktore moga by¢ natychmiast wdrozone u klienta badz tez dostosowane do jego potrzeb.

Do podstawowych produktoéw oraz ustug oferowanych przez ComArch SA naleza:

e Systemy dla operatorow telekomunikacyjnych (System Obstugi Operatora Telekomunikacyjnego TYTAN, system do zarzadzania
infrastruktura telekomunikacyjng i infrastruktura IT - InsightNet);

*  Systemy dla sektora finansowego (specjalistyczne systemy do obstugi instytucji finansowych w zakresie zwiazanym z obrotem
papierami wartosciowymi ORLANDO, System obstugi towarzystw ubezpieczeniowych SUBREA, System zarzadzania firma
leasingowa EGERIA-LEASING oraz system Aurum ABC);

*  Systemy internetowe i E-commerce;

e Ustlugi typu “Professional Services”;

*  Systemy tworzone pod konkretne zamowienie klienta, tzw. systemy “pod klucz”, kierowane do r6znego rodzaju odbiorcow;

SYSTEMY DEDYKOWANE DLA OPERATOROW TELEKOMUNIKACYJNYCH

W ramach systemow dla operatorow telekomunikacyjnych ComArch oferuje platform¢ TYTAN, jeden z podstawowych produktow
Spoiki. Kompletny zestaw komponentow pozwala na obstugg wszystkich obszarow dziatania firm z sektora telekomunikacyjnego:
operatorow telefonii stacjonarnej i komorkowej, dostawcow ustug internetowych, dostawcow tresci czy tez telewizji kablowych.
Moduty platformy TYTAN zapewniaja kompleksowa obstugg operatora: poczawszy od kolekcji danych z systemow zrodtowych,
poprzez generacj¢ faktur, detekcjg naduzyé¢, a skonczywszy na kompleksowej obstudze klienta. Dedykowane komponenty pozwalaja
réwniez na obshugg klientow w czasie rzeczywistym - niezbgdne dla implementacji ustug w zakresie kart Pre Paid i obstugi ptatnych
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serwisOw internetowych oraz e-Commerce. System jest przystosowany do obstugi klienta masowego z uwzglgdnieniem specyfiki
poszczegodlnych grup abonentow oraz do obstugi klientow biznesowych. System pozwala na kreowanie indywidualnych planéw
taryfowych, upustow i pakietowanie ustug. TYTAN uzyskat certyfikaty wydajnosciowe w migdzynarodowych centrach testowych w
Wielkiej Brytanii, Szwajcarii oraz w Niemczech na najnowszych platformach sprzgtowych firm HP oraz SUN. Wybrane komponenty
TYTAN sa rowniez przystosowane do wspotpracy z najnowszymi serwerami firmy INTEL (Itanium). TYTAN zapewnia obslugg
rozliczen wielu ustug, takich jak: telefonia konwencjonalna i mobilna, ISDN, GPRS, ustugi Sieci Inteligentnych, Internet, telewizja
kablowa czy tez poczta elektroniczna X.400. TYTAN jest systemem uniwersalnym, ktory pozwala na definiowanie serwisoOw razem z
rozwojem ustug oferowanych odbiorcom przez operatora.

W sktad platformy TYTAN wchodzi rowniez system do rozliczen migdzyoperatorskich Tytan Interconnect Billing, ktorego wdrozenie
odbyto sig takze w Niemczech. Podstawowa zaleta systemu jest mozliwo$¢ petnego ewidencjonowania punktow styku wraz ze
skojarzonymi z nimi umowami handlowymi.

W roku 2000 platforma zostata wzbogacona o Pakiet dla Internetu w sktad ktérego wchodza komponenty: Tytan IP Provisioning
(wczesniej Tytan Internet Console), Tytan Real-Time AAA Server, Tytan Web Care. Podstawowym zadaniem dwoch pierwszych
komponentow jest rozliczanie i zarzadzanie ustugami bazujacymi na protokole IP: VoIP, VPN, DialUp, email oraz ptatne serwisy
WWW. Tytan Real-Time AAA Server moze zarzadza¢ emisjami kart typu PrePaid kontrolujac w czasie rzeczywistym saldo konta
klienta. Trzeci element pakietu, system Tytan WebCare, jest zaliczany do grupy systemow realizujacych elektroniczng prezentacjg i
ptatnos¢ rachunkow (ang. Electronic Bill Presentment and Payment EBPP). System umozliwia klientom petna samoobstugg poprzez
Internet, w tym m.in.: przegladanie dokumentow finansowych wraz z zataczonymi do nich informacjami o poszczegdlnych rekordach
rozliczeniowych, dokonywanie ptatnosci za ustugi oraz wykonywanie analiz potaczen. W Polsce pakiet zostat wyrdzniony ztotym
medalem targoéw Intertelecom 2001, natomiast za granica zostat nominowany na targach Billing Systems 2001 w Londynie do
nagrody Billing Awards w kategorii najbardziej innowacyjny produkt billingowy oraz na targach Orlando - Billing World w dwoch
kategoriach: najlepszy nowy produkt oraz billing ustug IP.

W roku 2001 zaoferowane zostaty kolejne dwa komponenty platformy.

Tytan Mobile Portal przeznaczony do obstugi operatorow telefonii komorkowej i dostawcow nowoczesnych serwisow sieciowych
(ptatnej tresci, gier sieciowych, e-Commerce).

W szczegolnosci na bazie tego rozwigzania mozliwe jest wdrozenie systemu pozwalajacego operatorowi telefonii komorkowej na
oferowanie swoim klientom nowoczesnych serwiséw sieciowych dostarczanych przez firmy trzecie. System taki w pelni wspiera
rozliczenia wielostronne pozwalajac na podziat zyskow pomigdzy dostawcg serwisu i operatora komorkowego.

Tytan Data Processing Server idealnie nadaje si¢ do rozbudowy juz istniejacych systemoéw billingowych dla operatorow, ktorzy
rozpoczynaja $wiadczenie internetowych ustug dodanych oraz ustug 3G. Operator otrzymuje migdzy innymi elastyczny modut
taryfowy, rozliczenia wielostronne i ogromna wydajno$¢ bez konieczno$ci wymiany catego systemu billingowego.

ComArch od samego poczatku swojego istnienia zajmuje si¢ rowniez realizacja systemow do ewidencji zasobow sieci
telekomunikacyjnych oraz systeméw do zarzadzania sieciami telekomunikacyjnymi. Podstawowym systemem w tym obszarze jest
platforma InsightNet czyli system do zarzadzania infrastruktura telekomunikacyjna i infrastruktura IT. Produkt przeznaczony jest
przede wszystkim dla firm telekomunikacyjnych, ale czgsto stosowany takze do zarzadzania sieciami innych przedsigbiorstw takich
jak np. zaktady energetyczne. Zaprojektowana zgodnie z najnowocze$niejszymi trendami w zakresie zarzadzania sieciami, platforma
InsightNet, umozliwia zarzadzanie usterkami pojawiajacymi si¢ w sieci Klienta, a nast¢pnie wykorzystujac system obiegu biletow
sprawne zarzadzanie rozwigzaniem problemu. Kolejne moduty systemu sa odpowiedzialne za zarzadzanie konfiguracja sieci Klienta,
a takze za projektowanie oraz aktywowanie ustug telekomunikacyjnych. Z ich wykorzystaniem zasoby sieciowe sa optymalnie
alokowane, natomiast nowe ushugi wdrazane w najkrotszym mozliwym czasie. System pozwala takze na definiowanie oraz
monitorowanie umow SLA, przez co Klienci moga optymalizowa¢ zyski realizowane na ich podstawie. Platforma InsightNet
przeznaczona jest rowniez do zarzadzania obciazeniem sieci, zarzadzania wydajnoscia sieci oraz zarzadzania ekipami technicznymi.
Dzigki Platformie InsightNet Klient moze wige w petlni wykorzysta¢ posiadane zasoby ludzkie oraz istniejaca infrastrukturg.
InsightNet pozwala szybciej reagowac¢ na zmieniajaca sig¢ sytuacjg na rynku oraz szybko odpowiada¢ na nowe potrzeby klientow, co z
kolei umozliwia znaczne zwigkszenie zyskow. InsightNet jest narzgdziem niezbednym w kazdej firmie telekomunikacyjnej
nastawionej na rozwoj.

SYSTEMY DLA SEKTORA FINANSOWEGO

ComArch posiada bogata ofertg dla firm sektora finansowo-bankowego. Najwazniejszymi produktami dla tej grupy klientow sa:
rodzina systemow ORLANDO, system SUBREA oraz system Aurum ABC. Ponizej zamieszczono kroétki opis poszczegdlnych
produktow.

ORLANDO jest rodzina specjalistycznych systemow odpowiedzialnych za obstugg instytucji finansowych w zakresie zwigzanym z
obrotem papierami wartosciowymi. W sktad platformy ORLANDO wchodzi sze$¢ systemow, odpowiedzialnych za obstugg roznych
segmentow rynku:
*  systemy powiernicze:
system ORLANDO-POWIERNIK (obstuga papieréw wartosciowych deponowanych w KDPW),
system ORLANDO-PAPIERY SKARBOWE (obstuga papierow wartosciowych deponowanych w NBP),
system ORLANDO-PAPIERY KOMERCYJINE (obstuga emisji i obrotu instrumentow dtuznych przedsigbiorstw, bankow
oraz gmin)
e systemy obshugi funduszy:
system ORLANDO-EFOS (specjalistyczny system finansowo-ksiggowy dla funduszy inwestycyjnych, emerytalnych i
ubezpieczeniowych),
system ORLANDO-DEPOZYTARIUSZ (wsparcie bankow-depozytariuszy w zakresie zwigzanym z obstuga funduszy
inwestycyjnych i emerytalnych).
system ORLANDO-PORTFEL (obstuga portfeli inwestycyjnych, zarzadzanie aktywami).
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W powyzszym zestawie najnowszym systemem jest ORLANDO-PORTFEL. Jego pierwsze produkcyjne wdrozenie zakonczyto si¢ w
lutym 2002. Systemy rodziny ORLANDO maja blisko 50 wdrozen w Polsce.

Jako nowa lini¢ produktow nalezy wymieni¢ rodzing aplikacji do obstugi towarzystw ubezpieczeniowych - SUBREA. Na poczatku
2001 roku zostat podpisany pakiet umow z Towarzystwem Ubezpieczeniowym EUROPA SA na sprzedaz, wdrozenie i §wiadczenie
asysty rozwiazania informatycznego do obstugi firmy ubezpieczeniowej. Umowa obejmuje rowniez wdrozenie systemu Oracle
Financials oraz integracj¢ z modutami produkcyjnymi SUBREA. Aplikacje rodziny SUBREA zostaty rowniez wdrozone w firmie
Warta Vita w ramach systemu obstugujacego sprzedaz polis przez Internet.

W roku 2001 w oparciu o umowg podpisana w 2001 z Invest Bank powstat kolejny system o nazwie AURUM BusinessCare (ABC).
AURUM ABC jest systemem informatycznym zaprojektowanym dla instytucji finansowych. Umozliwia on zebranie i uspdjnienie
danych ze wszystkich oddziatéw i dokonanie kompleksowych analiz w oparciu o narzgdzia OLAP (On-Line Analytical Processing).
Sktada si¢ z kilku modutow, ktorych funkcjonalno$¢ udostgpniana jest przez sie¢ WWW. Naleza do nich m.in.: scoring, informacja o
kliencie i system informowania kierownictwa. Gléwnym zadaniem ABC jest zapobieganie zatorom informacyjnym powodowanych
brakiem odpowiednich narzgdzi stuzacych generowaniu informacji na potrzeby wewngtrzne instytucji finansowej. System umozliwia
dokonywanie wszechstronnych i wielowymiarowych analiz zgromadzonych danych, wplywajac na obnizenie ryzyka dziatalnosci
instytucji finansowych. Pozwala réwniez na natychmiastowy i ciagly dostgp do wszelkich zgromadzonych w systemie danych o
klientach, niezaleznie od miejsca, w ktérym operacja ta jest dokonywana.

SYSTEMY INTERNETOWE | E-COMMERCE

Oferta Spotki w zakresie systemow internetowych i e-commerce obejmuje: Systemy CRM (Customer Relationshiop Management),
Systemy Bezpieczenstwa i Ochrony Danych, Systemy dla Portali oraz Systemy Zarzadzania Dokumentami.

System AURUM jest kompleksowym pakietem CRM pozwalajacym na maksymalne wykorzystanie potencjatu sieci Internet w
codziennej dzialalnosci firmy. Sktada si¢ on z kilku modutow:

Aurum PartnerCare, Aurum CustomerCare, Aurum AgentCare, Aurum DataCare, Aurum CRM. Moga one pracowaé zupetnie
niezaleznie od siebie. Aurum PartnerCare usprawnia wspotpracg pomigdzy centrala firmy a terenowa siecia sprzedazy (wlasne
oddzialy, partnerzy handlowi, dealerzy, ajenci itp.). PartnerCare obstuguje sprzedaz, realizacj¢ zamowien, procesy logistyczne,
udostgpnia partnerom informacje handlowe (cenniki, stany magazynowe, informacje marketingowe). Pozwala na znaczne zwigkszenie
jakosci obstugi partneréw przy jednoczesnej redukcji kosztow. Aurum CustomerCare pozwala na sprzedaz produktow przez Internet
klientom koncowym, kompleksowa obstugg posprzedazna, udostgpnianie informacji. W zaleznosci od potrzeb klienta i wagi
udostgpnianych informacji CustomerCare zapewnia adekwatne do skali zagrozen zabezpieczenia. Aurum AgentCare wspiera pracg
pracownikow, przedstawicieli handlowych pracujacych w terenie. AgentCare zapewnia im natychmiastowy dostgp do informacji
handlowych (cenniki, promocje, stany magazynowe, biezacy stan rozliczen z kontrahentami), pozwala na przyjmowanie zamowien,
wystawianie faktur. AgentCare daje mozliwo$¢ gromadzenia i przesylania do centrali waznych informacji z sieci sprzedazy: cen
wilasnych i konkurencji, informacji o akcjach marketingowych, danych charakteryzujacych sie¢ sprzedazy i dystrybucji. Aurum
DataCare w oparciu o standard EDI obstuguje wymiang informacji z duzymi sieciami handlowymi (super i hipermarkety), firmami
logistycznymi. Pozwala na wymiang, bezposrednio pomigdzy aplikacjami partnerow wszelkiego rodzaju dokumentéw w formie
elektronicznej (cenniki, zamowienia, faktury, dokumenty magazynowe, itp.).

W czwartym kwartale 2001 ComArch uruchomit rowniez centrum outsourcingu rozwiazan EDI o nazwie “ECOD - Elektroniczne
Centrum Obstugi Dokumentow”.

Aurum CRM jest modutem centralnym zbierajacym i analizujacym informacje uzyskane poprzez PartnerCare, CustomerCare,
AgentCare, DataCare. Dzigki elastycznos$ci zastosowanych narzedzi kazdy uprawniony uzytkownik moze uzyskac dostgp do
aktualnych informacji dotyczacych sprzedazy i marketingu.

System vIBank (Aurum Customer Care) jest systemem bankowosci elektronicznej, dzigki ktoremu klienci bankéw, biur maklerskich
oraz towarzystw ubezpieczeniowych moga korzysta¢ z ustug tych instytucji on-line poprzez sie¢ internetowa. System ten juz w tym
momencie osiagnat sukces na rynku, czego dowodem jest kilka podpisanych kontraktow na jego wdrozenie. System viBank obecnie
jawi sig jako najbardziej zaawansowany system na polskim rynku.

Dziat Bezpieczenstwa i Ochrony Danych firmy ComArch $§wiadczy kompleksowe ustugi w zakresie projektowania i budowy
rozwiazan shuzacych zabezpieczaniu systemow teleinformatycznych przed niepowolanym dostgpem i skutkami zdarzen losowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem transmisji informacji w sieciach komputerowych. Tego typu ustugi sa podstawowym czynnikiem
sukcesu przy oferowaniu produktow umozliwiajacych handel elektroniczny. Podstawowym elementem systemow bezpieczenstwa sa
systemy kontroli dostgpu oraz systemy legalizacyjne. Ich podstawowym zadaniem jest identyfikacja i potwierdzanie tozsamosci 0sob
korzystajacych z zabezpieczanych systemow oraz ochrona danych przesytanych w sieci w celu ochrony przed podstuchem. Podkresli¢
nalezy szeroki zakres ustug oferowanych przez ComArch, poczawszy od analizy wykorzystania systemow informatycznych majace;j
na celu wskazanie i oceng potencjalnych zagrozen, tworzenie tzw. "polityki bezpieczenstwa", poprzez ustugi integracyjne i
implementacyjne, az po pelna asystg i serwis.

Inng klasa oferowanych rozwigzan sa instalacje pozwalajace na w pelni bezpieczne polaczenie sieci korporacyjnej z publicznymi
sieciami transmisji danych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Internetu. Odpowiednia architektura potaczen i uzycie tzw. "$cian
ogniowych" gwarantuje wygode w korzystaniu z sieci rozlegtych i rownoczesnie zabezpiecza przed wlamaniami z zewnatrz.
Dodatkowo ComArch oferuje kryptograficzne zabezpieczenie poczty elektronicznej i rozwiazania pozwalajace na uzycie podpisu
cyfrowego, uzywanego do sygnowania dokumentoéw w postaci elektronicznej.

Najwazniejszym produktem dziatu jest wlasny system zarzadzania bezpieczenstwem Protector. Jest to rozwiazanie umozliwiajace
definicjg i scentralizowane wykrywanie naruszen polityki bezpieczenstwa oraz natychmiastowa, automatyczng reakcjg na takie
zdarzenia. Protector zostal rowniez przygotowany do sprzedazy na rynku niemieckim.

W ramach Systemow Zarzadzania Dokumentami Spotka §wiadczy kompleksowe ustugi w zakresie budowy systemow archiwizacji
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danych, organizacji pracy i zarzadzania informacja w przedsigbiorstwie. Od 1996 roku ComArch wspolpracuje z amerykanska

korporacja FileNET, swiatowym liderem w zakresie produktow z dziedziny imaging i workflow.

Platforma zarzadzania dokumentami firmy FileNET obejmuje nastgpujace linie produktow:

» elektroniczne przechowywanie obrazow dokumentow - Document Imaging,

»  zarzadzanie przeptywem pracy - WorkFlow - oprogramowanie do zarzadzania przeptywem zadan - jest rozwiazaniem
umozliwiajacym kompletng automatyzacj¢ procesow biznesowych,

»  zarzadzanie zbiorami elektronicznie przechowywanych dokumentow - Document Management - technologia ta zapewnia
mozliwo$¢ stworzenia sprawnej wymiany i kontroli elektronicznej informacji.

Ustugi w ramach Dziatu Systemow Obstugi Portali obejmuje budowg portali publicznych i korporacyjnych z wykorzystaniem
technologii wdrozonych przez ComArch w portalu INTERIA.PL, w tym:

*  system poczty elektroniczne;j,

e system zarzadzania tre§ciag CMS,

e oprogramowanie partnerow: AltaVista i Web Crossing.

USLUGI TYPU “PROFESSIONAL SERVICES”

Sektor “ComArch Professional Services” (CPS) koncentruje w ComArchu kompetencje zwiazane z szeroko rozumianymi ustugami.
Powstat on w odpowiedzi na coraz wigksze zapotrzebowanie rynku na tego typu ofertg i jako rezultat dotychczasowych sukcesow
ComArchu na tym polu. Realizacja wielu projektow programistycznych i integratorskich pozwolita na zebranie unikalnych
doswiadczen i1 zbudowanie wyjatkowego zespotu, co zostato dodatkowo potwierdzone certyfikatami i autoryzacjami czolowych
dostawcow rozwiazan IT.

W ramach CPS oferowane sa nastgpujace grupy ustug:
* projektowanie, rozwoj i wdrazanie oprogramowania,
* integracja systemow,
e zarzadzanie IT,
*  serwis i outsourcing.

Kompetencje zwiazane z oprogramowaniem dotycza zaréwno bazodanowych systeméw back-office’owych, systemow front-
office’owych wykorzystujacych dowolne kanaty komunikacyjne (intranet, Internet, WAP, call center etc.), integracji rozwiazan
korporacyjnych w oparciu o middleware, hurtowniami danych czy migracjami systemow informatycznych.

Centrum odpowiedzialne za integracjg¢ specjalizuje si¢ w projektach taczacych produkty wielu dostawcow, realizuje projekty pod
klucz wymagajace zastosowania zaawansowanych technologicznie elementow. W ramach swojej oferty wdraza kompleksowe
rozwiazania dla przedsigwzig¢ typu ISP, ASP czy call center. Inne z bardzo réznorodnego wachlarza ustug to: budowanie systemow
intranetowych, przystosowywanie aplikacji typu klient-serwer do korzystania w Srodowisku typu thin client, integracja transmisji
glosu i danych w sieciach (VoIP - Voice over IP), wdrazanie systemoéw wideokonferencyjnych, systemow opartych o Infomaty (tzw.
Web kioski), systemow rejestracji rozméw telefonicznych, systemow GPS, a skonczywszy na radiowych systemach trunkingowych.

Rozwiazaniami, ktoére zdobywaja coraz wigksza popularnos¢, sa rozwiazania wspierajace zarzadzanie IT. Obejmuja one elementy
odpowiedzialne za zarzadzanie zasobami i infrastruktura, jak i za zarzadzanie na poziomie biznesowym. Na zarzadzanie zasobami i
infrastruktura sktada si¢ zarzadzanie sieciami, serwerami, komputerami osobistymi czy bazami danych. Zarzadzanie biznesowe
rozumiane jest jako zarzadzanie aplikacjami, problemami (Help Desk, zarzadzanie zmianami), wspieranie procesu podejmowania
decyzji czy wrgez zarzadzanie procesami biznesowymi. ComArch jest w posiadaniu szczegdlnych doswiadczen w tym zakresie.

Kolejna grupa ustug w ramach CPS dotyczy infrastruktury teleinformatycznej. ComArch podejmuje si¢ instalacji, konfiguracji,
utrzymania i serwisowania sieci, serwerow, baz danych i systemoéw pamigci masowych. W tych obszarach $wiadczone sa rowniez
ustugi outsourcingowe. ComArch moze utrzymywac systemy klientow pracujace w ich lokalizacjach lub tez w ComArchowych data
center. W tym ostatnim przypadku mozna mowic¢ o kolokacji serwerow badz udostgpnianiu zasobéw ComArch na potrzeby aplikacji
biznesowych klientow. Wszelkie kontrakty outsourcingowe maja charakter umow SLA (Service Level Agreement).

Oferta CPS nie jest specjalizowana branzowo, lecz jest kierowana do wszystkich klientow.

Lista referencyjna obejmuje sektor telekomunikacyjny, bankowo-finansowy, sektor ustug oraz sektor publiczny.

SYSTEMY POD KLUCZ

Dodatkowo, wychodzac na przeciw oczekiwaniom klientow o specyficznych wymaganiach, nie spelnianych przez produkty
standardowe, ComArch oferuje systemy tworzone w oparciu o jednostkowe zamowienia klientow, tzw. systemy “pod klucz”. Przy
tworzeniu tego typu systemow wymagana jest znajomos¢ wielu r6znych technologii softwarowych i hardwarowych, co stawia w
uprzywilejowanej sytuacji takie firmy jak ComArch, ktore moga si¢ poszczycic rozlegta wiedza i do§wiadczeniem w wielu obszarach
technologii informatycznych. Zwykle systemy realizowane dla instytucji sektora publicznego sa systemami tworzonymi na
indywidualne, jednostkowe zamowienie.

3.2 Pozycja ComArch SA na rynku IT

ComArch SA dziata na rynku ushug informatycznych. W przesztosci Spotka koncentrowata swoja dziatalnos¢ na rynku polskim ze
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wzgledu na bardzo duzy potencjat wzrostowy tego rynku. Tym niemniej od 2000 roku Spotka prowadzi intensywne dziatania
proeksportowe, ktore juz teraz daja pierwsze efekty. Polski rynek IT jest bardzo rozdrobniony, co oznacza, ze udziat poszczegdlnych
spotek dziatajacych na tym rynku (w tym réwniez ComArch SA) jest niewielki. Tym niemniej dynamika wzrostu ComArch SA w
ostatnich latach byta duzo wigksza niz catego rynku, co czynia ja jednym z jego lideréw. Wedtug Raportu TOP 200 Computerworld
ComArch SA jest piatym integratorem systemow informatycznych w Polsce. Zarowno obecnie jak i w dajacej sig¢ przewidzie¢
przysztosci wigkszos¢ przychodow bedzie pochodzi¢ z rynku krajowego, niemniej jednak intensyfikacja dziatan zagranica powoli
przynosi wzrost przychodéw z produktow i ustug na rynku Europy Zachodniej i Standw Zjednoczonych.

4. Sprzedaz, dostawcy i odbiorcy

4.1. Sprzedaz

W 2001 roku Spotka osiagngta przychody ze sprzedazy na poziomie 154.732 tys. zt, co oznacza wzrost w porownaniu z rokiem 2000
0 21,8%. W porownaniu do zesztego roku sprzedaz krajowa wzrosta o 23,0%, natomiast sprzedaz zagraniczna spadta o 0,2%. Spadek
sprzedazy zagranicznej jest tylko pozorny, gdyz biorac pod uwagg dane skonsolidowane wartos¢ bezwzglgdna sprzedazy eksportowej
wzrosta 0 31%.

Przychody ComArch SA ze sprzedazy - struktura geograficzna (tys. PLN)

01.01-31.12. 2001 Struktura % | 01.01-31.12. 2000 Struktura %
Kraj 148 083 95,7% 120 382 94,8%
Eksport 6 649 4,3% 6 664 5,2%
Przychody ze sprzedazy | 154 732 100,0% 127 046 100%

Ponizej przedstawiona zostata struktura przychodow ze sprzedazy wg odbiorcow. Zdecydowanie najwigkszy udziat w sprzedazy
Spotki w 2001 roku miaty firmy telekomunikacyjne (55,4%), ktore sa tradycyjnie najwigkszym odbiorcom produktow Spotki. Wzrost
sprzedazy w roku 2001 w stosunku do roku 2000 do grupy “pozostatych odbiorcow” to gléwnie sprzedaz do sektora publicznego,
zwigzana z rozpoczgciem realizacji Systemu Wspomagania Dowodzenia Komendy Miejskiej Policji w Krakowie. Wzrost sprzedazy
zanotowano rowniez w grupie odbiorcow “banki i instytucje finansowe”, ktorych udziat ze wzglgdu na duzg dynamikg w sektorze
telekomunikacyjnym obnizyt si¢ nieznacznie z 19,3% do 18,9%.

Na nizszym poziomie ksztattowala sig¢ sprzedaz do odbiorcow z grupy “przemyst i ustugi”, ktéra w zesztym roku byta bardzo wysoka.
Jej udziat w catosci przychodow jednak spadt z 25,4% w roku 2000 do 15,0%.

Przychody ComArch SA ze sprzedazy wg odbiorcow (tys. PLN)

01.01-31.12.2001* | Struktura % 01.01-31.12. 2000 Struktura %
Operatorzy telekomunikacyjni 85701 55,4% 62 359 49,1%
Banki i instytucje finansowe 29249 18,9% 24 538 19,3%
Przemyst i ushugi 23192 15,0% 32303 25,4%
Pozostate (w tym sektor publiczny) 16 590 10,7% 7 846 6,2%
Razem 154 732 100,0% 127 046 100,0%

Korzystnie prezentuje si¢ obecnie struktura przychodow ze sprzedazy ComArchu ze wzgledu na rodzaj oferowanych produktow.
Wysoki udziat w strukturze stanowi sprzedaz ushug (42%), ktora w poprzednich latach ksztaltowata si¢ na poziomie 32-36 %. W
poréwnaniu z ubiegtym rokiem nastapit jej wzrost o 39,8%. Minimalnie spadta sprzedaz software, co skutkowato spadkiem tej
kategorii w strukturze sprzedazy z 24,1% do 19,0%. Sprzedaz hardware wzrosta o 20,9%. Jej udziat w strukturze pozostat na
niezmienionym poziomie. Nalezy zaznaczy¢, ze jako integrator ComArch dostarcza systemy informatyczne w cato$ci i mniejsze
znaczenia ma tu podziat produktow wg ich rodzaju.

Przychody ze sprzedazy ComArch SA wg rodzaju (tys. PLN)

01.01-31.12. 2001 Struktura % | 01.01-31.12. 2000 | Struktura %
Uslugi 65 049 42,0% 46 531 36,6%
Software 29 278 19,0% 30 557 24,1%
Hardware 60 405 39,0% 49 958 39,3%
Razem 154 732 100,0% 127 046 100,0%

4.2. Odbiorcy

Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Spotkeg systemow informatycznych, gtoéwna grupg odbiorcow stanowia $rednie i duze
przedsigbiorstwa, ktore na calym $wiecie sa najwigkszymi odbiorcami zaawansowanych rozwiazan informatycznych. Czgs¢
produktow Spotki jest kierowana wytacznie do okreslonej grupy odbiorcow (np. system ORLANDO - banki, fundusze; system
TYTAN - operatorzy telekomunikacyjni), natomiast wigkszos¢ produktow Spotki ma charakter uniwersalny i jest dostarczana do
kazdej grupy odbiorcow.

W 2001 roku ComArch SA posiadat dwoch odbiorcow, ktorych udziat w sprzedazy przekroczyt 10%. Sa to: Telekomunikacja Polska
SA oraz Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. Sprzedaz do Telekomunikacji Polskiej SA wyniosta 40 634 tys. zt, co stanowito 26,3 %
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przychodow, natomiast sprzedaz do Polskiej Telefonii Cyfrowej wyniosta 17 142 tys. zt, co stanowito 11,1 % przychodéw ze
sprzedazy. ComArch SA nie jest powiazany z ww. podmiotami w inny sposob niz wynikajacy z umow handlowych na dostawe
systemow informatycznych.

4.3. Dostawcy

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktorej dziata ComArch SA jako zrédta zaopatrzenia nalezy uzna¢ miedzynarodowe koncerny,
bedace producentami systemow komputerowych i narzedzi programistycznych, polskie oddziaty i przedstawicielstwa tych koncernow
oraz polskie firmy dystrybucyjne oraz podwykonawcy systemow, w tym przede wszystkim spotki Grupy Kapitatowej ComArch. W
2001 roku zaden z dostawcoéw ComArch SA nie dostarczyt produktéw i towardéw, ktdre stanowity by 10 % przychodow ze sprzedazy
Spoiki.

5. Znaczace umowy

Do najwazniejszych umoéw zawartych w 2001 roku naleza:

*  Zamowienia z dnia 26.03.2001 roku na podstawie ktorego Spotka dostarczyta i wdrozyta system komputerowy bazujacy na
najnowszym serwerze "SuperDome Enterprise" firmy Hewlett-Packard. System komputerowy przeznaczony jest do obstugi
systemu billingowego Tytan;

*  Umowa z Telekomunikacja Polska SA na rozbudowg systemu billingowego sieci transmisji danych POLPAK;

*  Umowa z dnia 18.05.2001 roku z operatorem telekomunikacyjnym z siedziba w Niemczech. Kontrahent ten jest wiodacym
operatorem ustug sieci inteligentnych na rynku niemieckim. Przedmiotem umowy jest udzielenie licencji oraz wdrozenie systemu
billingowego i obstugi klienta TYTAN;

*  Umowa z dnia 26 kwietnia 2001 roku zawarta pomigdzy ComArch SA oraz ComArch Krakow SA na mocy ktorej ComArch SA
sprzedat budynek biurowy polozony w Warszawie przy ulicy Putawskiej 525. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComArch SA
wyrazito zgodg na zbycie w/w nieruchomosci w dniu 23.03.2001 roku. ComArch Krakow SA kupit przedmiotowa nieruchomo$é
za ceng 12 443 tys. zt netto. W celu sfinansowania zakupu nieruchomosci ComArch Krakow SA dokonat nowej emisji akeji,
ktora zostata objgta przez ComArch SA;

*  Umowa z Telekomunikacja Polska SA, ktorej przedmiotem jest asysta techniczna systemu rozliczen i obstugi klienta TYTAN. W
sktad asysty technicznej wchodzi: serwis oprogramowania, konsultacje i doradztwo, rozwdj oprogramowania. Umowa zawarta
zostata na okres od dnia 1 stycznia 2002 r. do dnia 31 grudnia 2002 r. Jest ona kontynuacja §wiadczonych dotychczas ushug
serwisu systemu TYTAN.

6. Notowania akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Kurs akcji ComArch SA
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Na pierwszej sesji 2001 roku kurs akcji ComArch SA ustalit si¢ na poziomie 62,5 zt. W dniu 30.01.2001 roku kurs akcji Spotki
osiagnal najwyzszy poziom w tym roku, tj. 66,6 z} (kurs zamknigcia). Pozniej na fali ogolnej dekoniunktury spadt do 32,7 zt (kurs
zamknigcia) w dniu 24.09.2001 roku. Byto to najnizszy kurs w analizowanym okresie. W kolejnych miesiacach nastapito odbicie, po
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ktorym kurs ustabilizowat si¢ pomigdzy 43 a 50 zt. Na ostatniej sesji grudnia akcje ComArch SA notowane byto po 42,10 zt.

SA-R 2001

w tys. zt

Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie z dnia 29.10.2001 roku ulegta zmianie struktura

kapitatowego zaktadowego Spotki, w ten sposob, iz 9.400 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A (nalezacych do bytego

pracownika Spotki Marcina Lipinskiego) zostalo zamienionych na 9.400 akcji zwyktych na okaziciela serii A. W/w akcje zostaly
wprowadzone do obrotu gietdowego 28.02.2002 roku.

7. Ocena sytuacji ekonomicznej ComArch SA w 2001 roku

Analiza finansowa obejmuje analizg struktury bilansu, rachunku zyskow i strat, zmiang poszczegdlnych pozycji w stosunku do roku
poprzedniego oraz analize wybranych wskaznikéw ekonomicznych Spoéiki.

7.1. Poréwnawcze zestawienie syntetycznych bilanséw sporzadzonych na 31.12.2001 i
31.12.2000 roku (w tys. z})

Wyszczegdlnienie 31.12.2001 31.12.2000 Zmiana 2001/2000
Kwota % Kwota % Kwota | %-100
AKTYWA
A. Majatek trwaly 94 991 60,0% 90 140 58,4% 4 851 5,4%
I. Wartosci niematerialne i prawne 6 625 4,2% 7478 4,8% 853)] (11,4%)
II. Rzeczowy majatek trwaty 30238 19,1% 43 145 27,9% 12907)|  (29,9%)
III. Finansowy majatek trwaly 54310 34,3% 39130 25,3% 15180 38,8%
IV. Naleznosci dlugoterminowe 3818 2,4% 387 0,3% 343] 886,6%
B. Majatek obrotowy 62 837 39,7% 63 976 41,4% (1139) (1,8%)
I. Zapasy 8 859 5,6% 9971 6,5% (1112)]  (11,2%)
I1. Naleznoéci i roszczenia 43 243 27,3% 50 098 32,4% (6 855)| (13,7%)
II1. Papiery wart. przez. do obrotu 0,0% 0,0%
IV. Srodki pienigzne 10 735 6,8% 3907 2,5% 6 828 174,8%
C. Rozliczenia migdzyokresowe 609 0,4% 322 0,2% 287 89,1%
RAZEM AKTYWA 158 437 100,0% 154 438 100,0% 3999 2,6%
PASYWA
A. Kapitaly wlasne 129 332 81,6% 118 853 77,0% 10479 8,8%
I. Kapitat akcyjny 7228 4,6% 7228 4,7% 0 0,0%
II. Nalezne, lecz nie wniesione wplaty
na poczet kapitalu podstawowego
III. Kapitat zapasowy 103 982 65,6% 103 980 67,3% 2 0,0%
IV. Kapitat rezerwowy z aktualizacji 0,0% 2 0,0% 2)| (100,0%)
wyceny
V. Pozostate rezerwy kapitatowe 7 643 4,8% 307 0,2% 7336 2389,6%
VI. Nie podzielony wynik z lat
ubieglych
VII. Wynik finansowy netto roku 10 479 6,6% 7 336 4,8% 3143 42.8%
obrotowego
B. Rezerwy
C. Zobowigzania dlugoterminowe
D. Zobowigzania krétko- 23 345 14,7% 30671 19,9% (7326)] (23,9%)
terminowe
E. Rozliczenia miedzyokresowe 5760 3,6% 4914 3,2% 846 17,2%
i przychody przyszlych
okreséw
RAZEM PASYWA 158 437 100,0% 154 438 100,0% 3999 2,6%
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W 2001 roku struktura aktywow nie zmienila si¢ znaczaco w stosunku do poprzedniego roku. Po kilku latach dynamicznego wzrostu
majatek Spotki ustabilizowat sig¢ na poziomie zapewniajacym rownowagg, ktora gwarantuje bezpieczne prowadzenie biznesu.
Poréwnujac oba okresy stwierdzamy wzrost udziatu majatku trwatego w bilansie z 58,4% do 60,0%. Nominalnie majatek trwaty
wzrost 0 4 851 tys. zt, tj. 0 5,4% 1 dokonatl sig¢ niemal w catosci poprzez wzrost finansowego majatku trwatego (wzrost o 15 180 tys.
zt). Jest to wynik strategii przejgtej w zesztym roku polegajacej na umocnieniu na rynku pozycji ComArch jako Grupy Kapitatowej
poprzez dokapitalizowanie spotek zaleznych i stowarzyszonych wobec ComArch SA oraz przepisow prawnych, ktore nie pozwalaja
na posiadanie przez ComArch SA nieruchomosci poza Specjalng Strefa Ekonomiczna. W rezultacie tego przepisu ComArch SA zbyt
na rzecz ComArch Krakow budynek biurowy w Warszawie przy ul. Pulawskiej. Rownocze$nie ComArch SA objat nowa emisjg akcji
w tej spotce w celu sfinansowania w/w nieruchomosci. Migdzy innymi w wyniku tej operacji, spadta wartosci rzeczowego majatku
trwatego o 12 907 tys. zt. Warto$¢ operacji, o ktorej mowa powyzej wyniosta 12 443 tys. zt i w rzeczywistosci spowodowata
przesunigciem tej kwoty ze srodkow trwatych do majatku finansowego. Znaczaca wzrdst rowniez stan naleznosci dlugoterminowych,
glownie kaucje zatrzymywane przez kontrahentéw do koncowego odbioru systemu i dlugoterminowe naleznosci wobec kontrahentow,
ktore na koniec roku stanowity 2,4 % aktywow.

Spadek udziatu majatku obrotowego w strukturze aktywow z 41,4 % do 39,7 % na przestrzenie roku wynikt przede wszystkim ze
spadku stanu nalezno$ci krotkoterminowych o 13,7% oraz zapasow o 11,2%, ktore szybciej niz w 2000 roku zostaly zamienione na
gotowke. Srodki pienigzne w dniu 31.12.2001 roku wyniosty 10 735 tys. zt i stanowity 6,8% aktywow, podczas gdy w 31.12.2000
roku stanowity 2,5%.

Rozliczenia migdzyokresowe maja marginalne znaczenie w strukturze aktywow.

Struktura pasywow ComArch SA z roku na rok stawata si¢ coraz bardziej bezpieczna z punktu widzenia ryzyka finansowego.
Dokapitalizowanie Spoltki poprzez dwie nowe emisje akcji spowodowalo, iz kapitaly wlasne stanowia az 81,6% catosci pasywow. W
zesztym roku wskaznik ten wyniost 77,0 %. Wzrost kapitalow wiasnych o 8,8% nastapit wytacznie poprzez dodanie zysku netto
wypracowanego w 2001 roku. Przyrost kapitatow rezerwowych o 7 336 tys. zt jest efektem uchwaly Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, na mocy ktorej caty zysk netto z 2000 roku zostat przeniesiony na kapital rezerwowy.

Wzrost udziatu kapitalow wlasnych w pasywach wynikat nie tylko z jego przyrostu, lecz rowniez ze spadku wartosci pozostatych
elementow pasywow. Spotka byta znacznie mniej winna innym uczestnikom rynku - spadek zobowiazan krotkoterminowych o 7 326
tys. zt, tj. 23,9% (gtéwnie naleznosci handlowe). Obecnie zobowiazania krotkoterminowe stanowia zaledwie 14,7% pasywow. Nieco
wyzszy jest natomiast poziom rozliczen migdzyokresowych oraz przychodow przysztych okreséw (wzrost udziatu strukturze pasywow
7 3,2% do 3,6%). O ich wysokosci w kwocie 5 760 tys. zt decyduja w 67 % bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow (rezerwy na
urlopy, koszty roku 2001, ktore zostana poniesione w przysztych okresach).

7.2. Poréwnawcze zestawienie syntetycznych rachunkéw zyskow i strat za
2001 rok oraz 2000 rok (w tys. zf)
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L Rok 2001 Rok 2000 Zmiana 2001/2000
Wyszczeg6lnienie
Kwota % przych. Kwota % Kwota %-100
PRZYCHODY I ZYSKI
1. Przychody ze sprzedazy 154 732 89,2% 127 046 91,2% 27 686 21,8%
i zrbwnane z nimi
2. Pozostate przychody 13 389 7,7% 2049 1,5% 11340 553,4%
operacyjne
3. Przychody finansowe 5412 3,1% 10 195 7,3% (4 783) (46,9%)
4. Zyski nadzwyczajne 27 0,0% 29 0,0% 2) (6,9%)
Razem przychody i zyski 173 560 100,0% 139319 100,0% 34 241 24,6%
KOSZTY I STRATY
5. Koszty dziatalnosci 144 107 83,0% 120 306 86,4% 23 801 19,8%
operacyjnej
6. Pozostale koszty operacyjne 14 099 8,1% 3278 2,4% 10 821 330,1%
7. Koszty finansowe 3717 2,1% 7556 5,4% (3 839) (50,8%)
8. Straty nadzwyczajne 39 0,0% 6 0,0% 33 550,0%
Razem koszty i straty 161 962 93,3% 131 146 94,1% 30 816 23,5%
WYNIK FINANSOWY
9. Zysk brutto 11598 6,7% 8173 5,9% 3425 41,9%
10. Podatek dochodowy 1119 0,6% 837 0,6% 282 33,7%
11. Zysk netto 10479 6,0% 7336 5,3% 3143 42,8%
WYNIK FINANSOWY BRUTTO
1. Wynik na dziatalnosci 10 625 6,1% 6 740 4,8% 3885 57,6%
operacyjnej
2. Wynik na dziatalnosci (710) (0,4%) (1229) (0,9%) 519 (42,2%)
pozostatej operacyjnej
3. Wynik na dziatalno$ci 1695 1,0% 2639 1,9% (944) (35,8%)
finansowej
4. Wynik na zdarzeniach nadzw. (12) 0,0% 23 0,0% 35) (152,2%)
5. Wynik finansowy brutto 11598 6,7% 8173 5,9% 3425 41,9%

W ocenie Zarzadu wyniki osiagnigte przez ComArch SA w catym 2001 roku nalezy uznaé jako bardzo dobre. Sa one zgodne z
weczesniejszymi prognozami Spotki i stanowia potwierdzenie pozycji ComArch na rynku IT. W 2001 roku Spotka osiagneta
przychody ze sprzedazy na poziomie 154.732 tys. zt, co oznacza wzrost w porownaniu z rokiem 2000 o 21,8%. taczne przychody i
zyski Spotki wyniosty 173 560 tys. zt i byly wyzsze o 24,6% anizeli w 2000 roku. Po stronie przychodowej wida¢ wysoka wartos¢
pozostatych przychodow operacyjnych, ktore w analizowanym okresie wyniosty 13 389 tys. zI, w porownaniu z 2 049 tys. zt w
zesztym roku. Kwota ta wynika przede wszystkim ze sprzedazy budynku biurowego do ComArch Krakéw SA. Jest ona catkowicie
zniwelowana przez pozostate koszty operacyjne, ktore w 2001 roku wyniosty 14 099 tys. zt. Wynik na tych operacjach nie wptywa
znaczaco na zyskowno$¢ Spotki, gdyz w 2001 roku strata na pozostatej dziatalnoici operacyjnej wyniosta 710 tys. zt i byta nizsza o
519 tys. zt w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

W 2001 roku dynamika kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej byta nizsza anizeli przychodow

o ok. 2 punkty procentowe. W rezultacie wynik na podstawowe;j dziatalno$ci operacyjnej wzrost o 57,6 %,

tj. z kwoty 6.740 tys. zt w 2000 roku do 10.625 tys. zt w roku 2001. Mniejszy zysk na dziatalno$ci finansowej o 35,8% w poroéwnaniu
z 2000 rokiem, wynikajacy glownie z niemal o potowg nizszych przychodow finansowych (w 2000 roku Spoétka posiadata znaczace
srodki z emisji akcji) miat wptyw na nizsza dynamikg zysku brutto w stosunku do dynamiki zysku operacyjnego. W 2001 roku zysk
brutto wynidst 11.598 tys. zt, co oznacza wzrost 0 41,9 %. Zysk netto osiagnat poziom 10.479 tys. zt i byl wyzszy o 42,8 % anizeli w
2000 roku, kiedy wyniost 7.336 tys. zt.

7.3. Poréwnawcze zestawienie wybranych wskaznikéw ekonomicznych Spétki

Wskazniki rok biezacy rok poprzedni
Analiza plynnoSci:

Biezacej ptynnosci finansowej 2,69 2,02
Plynnosci szybki 2,31 1,76
Podwyzszonej ptynnosci 0,46 0,13
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Analiza rotacji*

rotacji majatku obrotowego (krotnosc) 2,46 1,99
rotacji naleznosci (dni) 101 142
rotacji zapasoéw (dni) 22 30
rotacji zobowiazan (dni) 58 92

Analiza zadluzenia
Wskaznik zadluzenia 14,7% 19,9%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 18,1% 25,8%

Analiza rentownosci

marza na sprzedazy 17,0% 15,2%
rentownosci sprzedazy na dziat. oper. 6,4% 4,3%
rentownosci sprzedazy brutto 7,5% 6,4%
rentownosci sprzedazy netto 6,8% 5,8%
rentownosci aktywow * 6,6% 4,8%
rentownosci kapitatu wlasnego * 8,1% 6,2%

* wg stanu aktywow i pasywow na koniec okresu

Dobre wyniki 2001 roku znalazty odbicie w analizie wskaznikowej. Wszystkie wskazniki ptynnosci sa na wysokich poziomach, duzo
wyzszych anizeli w na koniec 2000 roku, kiedy rowniez byty bardzo dobre. Jest to efekt nizszego poziomu zapasow, naleznosci
krotkoterminowych oraz zobowiazan, z ktorego wynikal wyzszy poziom srodkow pienigznych. Wskazniki rotacji rowniez wskazuja na
poprawg sytuacji finansowej Spotki. Wskaznik rotacji majatku obrotowego wzrost z 1,99 do 2,46, co jest pochodng wyzszych
przychodow ze sprzedazy przy zaangazowaniu mniejszego majatku obrotowego. Wskaznik rotacji naleznosci rowniez ulegl poprawie
osiagajac poziom 101 dni wobec 142 dni w roku poprzednim. Wskaznik rotacji zapaso6w poprawil si¢ natomiast o 8 dni i wynosi 22
dni. Znacznie obnizyt si¢ poziom wskaznika rotacji zobowiazan (z 92 dni do 58 dni) co potwierdza dobra sytuacj¢ finansowa Spotki i
brak probleméw z regulowaniem swoich zobowiazan.

Analiza zadluzenia oparta na dwdch wskaznikach zadluzenia w zasadzie wykazuje to samo co analiza struktury pasywow. ComArch
SA niemal w catosci finansuje swoja dziatalnos¢ srodkami wtasnymi, a niewielkie zobowiazania, ktore posiada to w wigkszosci
zobowiazania handlowe.

Rentownos¢ Spotki w 2001 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem ubieglego roku zdecydowanie sk poprawila. Zgodnie z tym
co wykazano w analizie rachunku zyskow i strat przede wszystkim wzrosta rentowno§¢ na podstawowej dziatalno$ci operacyjne;j.
Wskaznik marzy ze sprzedazy wzrost z 15,2% do 17,0%, za$ wskaznik rentownos$ci sprzedazy na dziatalno$ci operacyjnej z poziomu
4,3% wzrost do 6,4 %. O okoto 1 pkt % wzrosly wskazniki sprzedazy brutto i netto, a okoto 1,8 pkt % wskazniki rentownosci
aktywow i kapitaty wlasnego.

Podsumowujac analiza bilansu, rachunku wyniku oraz wskaznikowa jednoznacznie wskazuja na fakt, iz sytuacja finansowa Spotki jest
dobra, znacznie lepsza anizeli rok wczesniej.

7.4. Zatrudnienie

Po kilku latach dynamicznego wzrostu poziom zatrudnienia w 2001 roku ustabilizowat sig. ComArch SA na koniec 2000 roku
zatrudniat 347 oséb, natomiast w dniu 31.12.2001 roku 376 pracownikéw. Zatrudnienie w catej Grupie Kapitalowej w dniu
31.12.2001 roku wyniosto 929 0s6b, wobec 861 0sdb w koncu zeszlego roku. Ponizsza tabela pokazuje szczegdtowa strukturg
zatrudnienia w ComArch SA.

PRZECIETNE ZATRUDNIENIA W COMARCH SA W 2001 ROKU

Pracownicy: Pracownicy: Pracownicy w wieku:

- stali 341 | - bezposrednio 133 |- do 25 lat 91
produkcyjni

- wspoipracownicy 21 | - posrednio 120 | - od 25 do 30 lat 219
produkcyjni
i sprzedaz
- kierownictwo i 88| - 0d 30 do 60 lat 31
administracja

Razem 362 | Razem 341 | Razem 341

7.5. Zdolnosci produkcyjne Spofki
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Wigkszos¢ produkcji wykonywanej przez ComArch polega na wytwarzaniu oprogramowania komputerowego na zlecenie oraz
tworzeniu wlasnych, uniwersalnych produktow software’owych. Podstawowym czynnikiem ograniczajacym moce produkcyjne sa
zasoby ludzkie. Firma elastycznie zarzadza zespotami pracownikow, poprzez ciagla optymalizacjg obsadzenia stanowisk w aktualnych
projektach komercyjnych (na ktore sa podpisane kontrakty) i prowadzonych projektach wewngtrznych (budowa nowych produktow i
uaktualnianie istniejacych nie zwiazane bezposrednio z wymaganiami kontraktowymi).

Poniewaz firma aktywnie inwestuje w nowe produkty i technologie i stara sig, aby pracownicy mieli odpowiednio szeroki zakres
kompetencji, nie zdarza sig, aby jakie$ zasoby byty nie wykorzystywane.

7.6. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki

Czynniki wewnetrzne

a) Wzrost sprzedazy eksportowe;j,

b) Pozycja i renoma Firmy majaca wptyw na charakter pozyskiwanych klientow;

¢) Dziatalnos¢ ComArch SA w specjalnej strefie ekonomicznej w Krakowie;

d) Wyzszy udziat produktéw standardowych (powtarzalnych) w sprzedazy, co oznacza:

. nizsze koszty, w szczeg6lnosci zmienne zwiagzane z pojedynczym kontraktem,

. mozliwo$¢ znacznego zwigkszenia rentownosci jednostkowego kontraktu przy jednoczesnym obnizeniu obciazenia
klienta (optaty licencyjne),

. szersza i bardziej zdywersyfikowana klientela oznaczajaca wigksza skale dziatalnos$ci;

e) Atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom Spoéiki.

Czynniki zewnetrzne:

a) Wzrost wymagan stawianych systemom informatycznym przez klientow. Zwigksza si¢ zapotrzebowanie na duze, ztozone
systemy informatyczne dedykowane dla poszczegolnych uzytkownikoéw. Stawia to w lepszej sytuacji wigksze spoiki IT, takie
jak ComArch, ktore oferuja szereg roznych technologii i produktow i sa w stanie dostarczy¢ zaawansowane technologicznie

rozwiazania,

b) Rozwoj bankowosci internetowej i upowszechnienia internetu jako nowego kanatu dystrybucyjnego produktow
finansowych;

c) Deregulacja rynku telekomunikacyjnego prowadzaca do powstania nowych operatorow i nowych ustug
telekomunikacyjnych;

d) Upowszechnienie Internetu jako sposobu komunikacji i medium zawierania transakcji handlowych, powodujace wzrost
zagrozenia “wlamaniem” do systemow informatycznych, co stymuluje zapotrzebowanie na ustugi zabezpieczenia systemow
IT;

e) Przystapienie Polski do Unii Europejskiej powodujaca konieczno$¢ zmodyfikowania szeregu systemow zwlaszcza w
instytucjach publicznych. Bgdzie to prawdopodobnie powiazane z alokacja znacznych srodkow zardwno z budzetu Panstwa
jak i z funduszy pomocowych Unii;

f) Rosnaca konkurencja, wptywajaca na zmniejszenie osiaganych marz;

g) Trudna sytuacja budzetowa, oznaczajaca dla podmiotéw sektora publicznego zmniejszenie §rodkdw na inwestycje w systemy
IT.

7.7. Perspektywy rozwoju Spoétki

Wzrost rynku IT w Polsce oraz zwigkszenie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i na §wiecie powinno pozytywnie wptynac na
rozwdj ComArch SA, a tym samym osiagane przez Spotke wyniki finansowe. Konsekwentnie realizowana strategia pozycjonowania
si¢ na rynku jako firmy technologicznej i produktowej przynosi efekty w postaci corocznie powigkszanej bazy klientow, z ktorych
znaczna cz¢$¢ to firmy migdzynarodowe. W kontekscie integracji Polski z Unia Europejska nalezy si¢ spodziewac ze coraz wigksza
ilo§¢ firm zagranicznych bedzie rozpoczynaé¢ dziatalnos¢ w Polsce 1 tym samym bedzie si¢ powigkszal krag potencjalnych klientow na
systemy IT. Rownoczesnie dzialalno§¢ ComArch na rynkach zagranicznych powinna dodatkowo zwigkszy¢ wysoko$¢ sprzedazy oraz
wzmocni¢ wizerunek ComArch wérdd korporacji migdzynarodowych, przyczyniajac si¢ tym samym do umocnienia pozycji
konkurencyjnej ComArch w Polsce.

8. Plany inwestycyjne

Globalizacja gospodarki §wiatowej i liberalizacja handlu powoduje zanikanie barier dla firm i ich produktow. Rynek IT staje sig
rynkiem otwartym i globalnym, na ktérym nastgpuje ciagle porownywanie cen i jakos$ci dostgpnych produktow. Wraz ze wzrostem
obecnosci kapitatu zagranicznego w Polsce, nawet firmy IT dziatajace wylacznie na polskim rynku musza oferowaé produkty
konkurencyjne z punktu widzenia rynku globalnego. ComArch SA od samego poczatku dzialania ma reputacjg¢ firmy technologiczne;j
wytwarzajacej i z sukcesem sprzedajacej produkty konkurencyjne migdzynarodowo.

Dlatego nadal glownym celem strategicznym ComArchu jest opracowywanie nowych, konkurencyjnych produktéw, co pozwoli na
zapewnienie dalszego rozwoju ComArch, a co za tym idzie zwigkszenie jej wartosci. Utrzymanie dynamiki sprzedazy wymaga
naktadow na rozwoj produktow oraz wlasciwa ich promocj¢ i marketing. Dotyczy to zardbwno modyfikacji juz istniejacych produktow
i technologii jak rowniez opracowywanie nowych produktow.
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Obecna polityka ComArchu zaktada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwiazanych z wdrozeniem nowych produktéw oraz
standaryzacjg produktow od samego poczatku ich przygotowania dla klienta. Dzigki temu, o ile nawet produkt zostat przygotowany na
potrzeby konkretnego klienta, to czgs$¢ lub catos¢ oprogramowania/kodu moze by¢ nastgpnie wykorzystana do przygotowania
standardowego produktu. W rezultacie owocuje to wyzsza rentownoscia poszczegolnych kontraktow oraz rozszerzeniem bazy
klientow.

ComArch nie ogranicza obszaru swoich zainteresowan jedynie do terytorium Polski. Dysponujac produktami konkurencyjnymi
mi¢dzynarodowo, ComArch bedzie konsekwentnie dazyt do zwigkszania wartosci sprzedazy zagranicznej. Sprzedaz bedzie
realizowana zaréwno bezpos$rednio do klienta koncowego (badz to przez

ComArch SA lub inna spotke grupy ComArch) lub przez firmy partnerskie.

Do najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych naleza:

a) wydatki na wzmocnienie sprzedazy zagranicznej - do 10 miliondw zt. Zamierzenia opisane w niniejszym punkcie moga by¢
realizowane zaro6wno poprzez wydatki dokonywane bezposrednio przez ComArch SA,
jak rowniez poprzez dokapitalizowanie zagranicznych spotek zaleznych, jak rowniez poprzez przejgcia lub joint-ventures z
innymi podmiotami dziatajacymi na rynkach zagranicznych;

b) wydatki na wytworzenie nowych produktoéw i/lub modernizacjg istniejacych produktow - do 30 min zt. Wydatki te beda
kierowane gtownie na umi¢dzynarodowenie produktow ComArch oraz na poszerzenie dotychczasowej oferty ComArch w
zakresie produktow dla branzy “utilities”. Zamierzenia opisane w niniejszym punkcie moga by¢ realizowane zard6wno poprzez
wydatki dokonywane bezposrednio przez ComArch SA, jak rowniez poprzez inwestycje w spoiki posiadajace produkty
uzupetniajace ofert¢ ComArch.

9. Zmiany w powigzaniach kapitalowych Spotki

W dniu 31.12.2001 roku ComArch SA posiadat udziaty w nastepujacych spotkach:

*  ComArch Krakow Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie (99,99%). Spotka ta posiada 100,00% udziatéw
w ComArch Gdansk Sp. z o0.0. z siedzibag w Gdansku, 100,00% udziatéw w ComArch Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
oraz 100,00% udziatdw w ComArch Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie;

e ComArch Global, Inc. z siedziba w Waszyngtonie (90,00%);

e  ComArch Software AG z siedziba we Frankfurcie nad Menem (73,72%);

e INTERIA.PL SA z siedziba w Krakowie (48,99%);

e ComArch Internet Ventures SA z siedziba w Krakowie (99,99%). Spoétka ta posiada 60,00 % akcji CDN - Compact Disc Novelty
SA;

*  NetBrokers Sp z 0.0. z siedziba w Krakowie (30,13%);

*  Fideltronik ComArch Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie (50,00%).

ComArch Krakéw Spétka Akcyjna

Wedtug stanu na dzien 31.12.2000 roku kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 9.600.000 ztotych i dzielit si¢ na 96.000 akcji imiennych o
warto$ci nominalnej 100 ztotych kazda. W dniu 4.06.2001 roku Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie na mocy ktérego dokonano podwyzszenia kapitatu
zaktadowy spotki ComArch Krakéw SA o kwote 3.400.000 zt w drodze emisji 34.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii D o
warto$ci nominalnej 100 zt kazda. Po podwyzszeniu kapital zaktadowy ComArch Krakéw SA wynosit 13.000.000 zt. Wszystkie akcje
serii D zostaly objete i pokryte gotowka przez ComArch SA. Po wyzej wymienionym podwyzszeniu ComArch SA posiadat 129.999
akcji Spotki, co daje 99,999% udziat w kapitale i glosach na WZA ComArch Krakéw SA. W dniu 7.06.2001 roku Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy ComArch Krakéw SA zdecydowalo o podwyzszeniu kapitatu zaktadowy Spotki

o kwote 12 443 000 zt w drodze emisji 124 430 akcji imiennych uprzywilejowanych serii E o wartosci nominalnej 100 zt kazda.
ComArch SA objat cala emisje akcji serii E. W/w podwyzszenie kapitalu zostato zarejestrowane przez sad w dniu 17.01.2002 roku.
Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy ComArch Krakow SA wynosi 25.443.000 zt i dzieli si¢ na 254.430 akcji imiennych
uprzywilejowanych o warto$ci nominalnej 100 zt kazda. ComArch SA posiada 99,999% udziat w kapitale i glosach na WZA
ComArch Krakéw SA. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Krakow SA jest spotka zalezng od
ComArch SA.

W dniach 26-27.09.2001 roku ComArch SA oraz ComArch Krakow SA zawarly trzy umowy na mocy ktorych ComArch SA zbyt na
rzecz ComArch Krakéw SA wszystkie posiadane udziaty w nastgpujacych spoétkach zaleznych: ComArch Gdansk Sp. z 0.0., ComArch
Warszawa Sp. z 0.0. oraz ComArch Poznan Sp. z o.0.

Przedmiotem wyzej wymienionych transakcji byto 117 udzialdéw ComArch Gdansk Sp. z 0.0. o facznej warto$ci nominalnej réwnej
cenie zbycia udziatéw w wysokosci 351.000 zt, 1.499 udziatéw Comarch Warszawa

Sp. z 0.0. 0 tacznej warto$ci nominalnej rownej cenie zbycia udziatéw w wysokosci 1.499.000 zt oraz 548 udziatéw Comarch Poznan
Sp. z 0.0. 0 tacznej warto$ci nominalnej rownej cenie zbycia udziatdw w wysokosci 548.000 zt. W celu sfinansowania zakupu w/w
udziatéw ComArch Krakéw SA dokonal nowej emisji akcji, ktdra zostata objeta przez ComArch SA za gotowke.

ComArch Poznan Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscia

W dniu 31.12.2001 roku kapital zaktadowy Spoétki wynosit 550 tys. zt i dzielit si¢ na 550 udziatéw po 1.000 zt kazdy. Wedtug stanu
na dzien 31.12.2000 roki ComArch SA posiadat 548 udziatéw za taczna kwote 548 tys. zt,
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co stanowi 99,64% glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow. W 2001 roku ComArch SA zbyt wszystkie udzialty ComArch Poznan na
rzecz ComArch Krakoéw SA, ktory posiada 100% udziatow w Spotce. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku
ComArch Poznan Sp. z 0.0. jest spotka zalezna od ComArch SA.

ComArch Gdansk Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Wedlug stanu na 31.12.2001 roku kapitat zaktadowy ComArch Gdansk Sp. z 0.0. wynosi 381 000 zt i dzieli si¢ na 127 réwnych
niepodzielnych udziatow po 3 000 zt kazdy. Na dzien 31.12.2000 roku ComArch SA posiadal 117 udziatéw o tacznej wartosci
nominalnej 351 tys. zl, co stanowi 92 % glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow. W 2001 roku ComArch SA zbyl wszystkie udziaty
ComArch Poznan na rzecz ComArch Krakow SA, ktory posiada 100% udziatow w Spotce. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia
29.09.1994 roku ComArch Gdansk Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od ComArch SA.

ComArch Warszawa Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

W dniu 31.12.2000 roku kapitat zaktadowy ComArch Warszawa Sp. z 0.0. wynosit 100 000 zt i dzieli si¢ na 100 réwnych i
niepodzielnych udzialow po 1 000 zt kazdy. Zgromadzenie Wspolnikow ComArch Warszawa Sp. z 0.0. w dniu 31.01.2001 roku
zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwotg 1 400 000 zt w drodze emisji 1400 udziatow o wartosci 1000 zt kazdy.
ComArch SA objat wszystkie nowe udziaty w dniu 31.01.2001 roku. W/w podwyzszenie kapitatu zostalo zarejestrowane przez sad w
dniu 3.09.2001 roku. W 2001 roku ComArch SA zbyt wszystkie udzialty ComArch Poznan na rzecz ComArch Krakow SA, ktory
posiada 100% udziatow w Spodtce. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Warszawa Sp. z 0.0. jest
spotka zalezng od ComArch SA.

ComArch Global, Inc.

W dniu 31.12.2001 roku ComArch SA posiadat 90 % udziatéw w ComArch Global, Inc. W 2001 roku nie zaszly zadne zmiany w
strukturze kapitatlowej Spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Global, Inc. jest spotka zalezna
od ComArch SA.

ComArch Software AG

W dniu 31.12.2000 roku ComArch SA posiadat 5 350 akcji ComArch Software AG co dawato 47,48 % glosoéw na WZA. W dniu
12.11.2001 roku ComArch SA nabyt od spotki GIP AG z siedziba w Moguncji w Niemczech 3.010 akcji ComArch Software AG za
kwotg 15.050 EUR. W rezultacie w/w umowy ComArch SA zwigkszyt stan posiadanych akcji w Spotce do 73,72 %. Zgodnie z
ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Software AG jest spotka zalezna od ComArch SA.

INTERIA.PL Spétka Akcyjna

W dniu 31.12.2000 roku kapital zaktadowy Spotki wynosit 4 926 750 zt i dzielit sig¢ na 4 926 750 akcji imiennych uprzywilejowanych
o warto$ci nominalnej 1 zt kazda (3 000 000 akcji serii A, 202 500 akcji serii B1, 1 297 500 akc;ji serii B2, 392.610 akcji serii C, 19
200 akcji serii D1 oraz 14 940 akcji serii D2). Wedtug stanu na dzien 31.12.2000 roku ComArch SA posiadat 2 463 370 akcji Spotki
o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, co stanowito 49,99% gloséw na Walnym Zgromadzeniu. W 2001 roku w zwiazku z publiczng
emisja 1.642.200 akcji zwyktych na okaziciela serii E udziat ComArch SA w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki
ulegl zmniejszeniu do 46,88 %. Nastgpnie w zwiazku z zamiang 283 290 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu w ten
sposob, ze na jedna akcj¢ przypada pig¢ gtosow na walnym zgromadzeniu na akcje zwykle na okaziciela, dokonanej na mocy uchwat
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy INTERIA.PL z dnia 30 czerwca 2001 roku, udzial ComArch SA w ogoélnej liczbie gtosow na
walnym zgromadzeniu INTERIA.PL ulegt zwigkszeniu do 48,99%. W wyniku tej operacji udzial ComArch SA w kapitale
zaktadowym sp6tki INTERIA.PL nie zmienit si¢ 1 wyniost 37,50%. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku
INTERIA.PL SA jest spotka stowarzyszona z ComArch SA.

ComArch Internet Ventures Spétka Akcyjna

W dniu 31.12.2001 roku kapital zaktadowy ComArch Internet Ventures SA wynosit 12.840.000 z1 i dzielit si¢ na 12.840 akcji
imiennych uprzywilejowanych co do glosu (5 gtosow na WZA) o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. ComArch SA posiadat 99,99 %
gloséw na WZA Spotki. W 2001 roku nie zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatu zaktadowy Spotki. Zgodnie z ustawa o
rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Internet Ventures SA jest spotka zalezna od ComArch SA.

ComArch Internet Ventures SA posiada 81.600 akcji "CDN - Compact Disc Novelty" SA, ktore stanowia 60% kapitatu zaktadowego
Spoiki.

NetBrokers Sp. z 0.0.

W dniu 31.12.2000 roku ComArch Internet Ventures SA posiadat 30% udziatow w NetBrokers Sp. z 0.0. Zgromadzenie Wspolnikow
NetBrokers Sp z 0.0. w dniu 9.05.2001 roku zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwotg 300 000 zt w drodze emisji
300 udziatow o wartosci 1000 zt kazdy. ComArch Internet Ventures SA objat w dniu 9.05.2001 roku 90 udziatow.

W dniu 18.10.2001 WZA NetBrokers Sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat zaktadowy Spotki o kwotg 450.000 zt w drodze emisji 450
udziatow o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy. Po podwyzszeniu kapitat Spotki wynosi 750.000 zt. ComArch SA objat 136 nowych
udziatéw za kwote 136.000 zt, co stanowi 18,13 % wszystkich udziatlow. W rezultacie w/w podwyzszenia udziat ComArch Internet
Ventures SA w kapitale NetBrokers Sp. z 0.0. spadt z 30 % do 12%.

W dniu 20.12.2001 roku ComArch SA nabyt od spotki zaleznej ComArch Internet Ventures SA 90 udziatow NetBrokers Sp. z o.0.,
stanowiacych 12 % kapitatu zaktadowego Spotki, za taczna kwotg 275.400 zt. W jej wyniku oraz po zakonczeniu trwajacej procedury
rejestracji podwyzszenia kapitalu udziatlowego NetBrokers Sp. z 0.0. ComArch SA bedzie posiadat 226 udziatow, co stanowi 30,13 %
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki.

Fideltronik-ComArch Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.000,00 zt i dzieli sig¢ na 40 rownych i niepodzielnych udziatéw po 100 zt kazdy. ComArch SA
posiada 20 udziatow o tacznej wartosci 2.000,00 zt, co stanowi 50% kapitatu zaktadowego i tyle samo gloséw na Zgromadzeniu
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Wspdlnikow. W 2001 roku nie zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego Spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z
dnia 29.09.1994 roku Fideltronik-ComArch Sp. z 0.0. jest spotka stowarzyszona z ComArch SA. Spotka nie rozpoczgta dziatalnosci.

10. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powiazanymi, ktérych wartos¢ w 2001 roku przekroczyta 500.000 EUR sa transakcjami zakupu dobr i ustug
od spotek: ComArch Krakow SA na kwote 14.401 tys. zt , ComArch Warszawa Sp. z 0. 0. na kwote 4 671 tys. zt, ComArch Gdansk
na kwotg 4 409 tys. zt, CDN-Compact Disc Novelty na kwotg 4 287 tys. zt, ComArch Poznan na kwotg 2 719 tys. zt. Sa to transakcje
w ramach podzlecenia prac informatycznych do spotek-cérek w ramach kontraktéw realizowanych przez ComArch SA. Jak réwniez
transakcje sprzedazy dobr i ustug do spétek: ComArch Krakéw SA na kwote 16 801 tys. zt (sprzedaz nieruchomosci i srodkow
trwatych) i INTERIA.PL na kwotg 5.479 tys. zt (dostawa systemdw informatycznych na potrzeby spoétki). Transakcje byly przede
wszystkim zwiazane z podzlecaniem prac informatycznych do spotek-corek w ramach kontraktow realizowanych przez ComArch SA
oraz transakcja sprzedazy budynku biurowego zawarta pomigdzy ComArch SA oraz ComArch Krakéw SA.
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11. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

11.1 Gwarancje bankowe

Na zlecenie ComArch SA wedlug stanu na 31.12.2001 roku zostaty wystawione gwarancje bankowe na taczna kwote 13 382 tys. zt, w
tym ztotowe na kwote 6 571 tys. zt, dolarowe na kwotg 1 664 tys. USD oraz w euro na kwote
50 tys. EUR.

11.2. Kredyty

Wedlug stanu na dzien 31.12.2001 roku ComArch SA nie posiadat zadnych kredytow.

11.3. Pozyczki

Wedhug stanu na dzien 31.12.2001 roku ComArch SA udzielit pozyczek mieszkaniowych 28 pracownikom ComArch SA na taczna
kwote 757 tys. zt.

Wedhug stanu na dzien 31.12.2001 roku nastepujace spotki Grupy Kapitatlowej byly zadluzone wobec ComArch SA z tytutu
udzielonych pozyczek: ComArch Software AG (1 287 tys. zt), ComArch Internet Ventures (2 356 tys. zt), ComArch Gdansk (154 tys.
zt) oraz ComArch Global (103 tys. z}).

11.4. Poreczenia

Wedlug stanu na 31.12.2001 roku Spotka udzielita porgczenia za ComArch Krakow SA spotce BA-Creditanstalt-Leasing Poland Sp. z
0.0. w zwiazku z podpisang przez spotk¢ zalezna umowa leasingu operacyjnego dotyczaca samochodow cigzarowych o tacznej
warto$ci 913 tys. zt. ComArch SA udzielita rowniez dwoch porgczen za ComArch Internet Ventures SA spotkom BA-Creditanstalt-
Leasing Poland Sp. z 0.0. oraz Franfinance Sp. z o.0.

w zwiazku z podpisanymi przez spotke¢ zalezna umowami leasingu operacyjnego, ktore dotycza samochodow cigzarowych o taczne;j
wartosci 125 tys. zt.

12. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz udzielone im
pozyczki

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu w ComArch SA w 2001 roku wyniosty 3 053 tys. zt.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu ComArch SA w 2001 roku wyptacone przez spotki zalezne i stowarzyszone wyniosty 168 tys. zt.

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej w ComArch SA w 2001 roku wyniosty 258 tys. zi.

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej ComArch SA wyplacone przez spotki zalezne i stowarzyszone w 2001 roku wyniosty
161 tys. zt.

Na dzien 31.12.2001 roku nie istnieja zadne niesptacone pozyczki jak rowniez udzielone przez ComArch SA gwarancje i porgczenia
na rzecz Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskich. Na dzien 31.12.2001 roku Prokurent ComArch SA Jowita Gmytryk
posiadata zadluzenie wobec Spotki z tytutu pozyczki mieszkaniowej w wysokosci 29,9 tys. zt, oprocentowanej 4% w skali roku i
udzielonej do listopada 2003 roku. Pozyczka ta zostata udzielona zanim Jowita Gmytryk zostata prokurentem Spotki.
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RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH (BIEGLEGO REWIDENTA)

Raport z badania sprawozdania finansowego
dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej ComArch S.A.

Niniejszy raport zostat sporzadzony w zwiazku z badaniem sprawozdania finansowego ComArch S.A. z siedziba w Krakowie, przy
Al. Jana Pawta II 39 a (zwanej dalej “Spotka”). Badaniu podlegato sprawozdanie finansowe obejmujace:

(a) wstep
(b) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia, 2001 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg 158.437 tysiecy zt;

(c) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 10.479
tysiecy zt;

(d) zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujace zwigkszenie kapitatdéw whasnych o kwote 10.479 tysiace zt;

(e) rachunek przeptywu §rodkow pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r. wykazujacy zwigkszenie
stanu srodkéw pienigznych netto o kwote 6.828 tysigcy zk;

(f) noty objasniajace.

Sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad Spoétki oraz osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksiag rachunkowych dnia
25 marca 2002 r. Raport powinien by¢ odczytywany wraz z opinia bieglego rewidenta dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej ComArch
S.A z dnia 26 marca 2002r. dotyczaca wyzej opisanego sprawozdania finansowego. Opinia o sprawozdaniu finansowym wyraza
og6lny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen wynikéw badania poszczegdlnych
pozycji sprawozdania badz zagadnien, ale zaktada nadanie poszczegdlnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosci),
uwzgledniajacej wplyw stwierdzonych faktow na rzetelno$¢ i prawidlowos$¢ sprawozdania finansowego.

Raport zawiera 20 kolejno ponumerowanych stron i sklada si¢ z nastepujacych czesSci:

I Ogolna charakteryStyKa SPOTKL .....c.covuiiiiieiiiieeiietieie ettt sttt ettt et esseenteesbessaessaesseenseensesnnesnnenns 3
II. Podsumowanie przeprowadzonej analizy fiNAnSOWE] ..........c.ecvvereerieriiriieiienienieieeieeteseeseesseesseesesnnesenens 4
III. Charakterystyka pozycji sprawozdania finanSOWEZ0 .......c.cecuerierierierieeieeiesiesteeieeteeteseaesteesseesseesesnnessnenns 6
IV. Stwierdzenia biegle@o reWIAENTA. .........ccviiiiiiiieiieieiee ettt ettt nseesaesaaesseesseennes 19
V. Ogolne informacje dotyczace przeprowadzonego badania .............cceeeereeriiiiiiiiienienieeee e 20

Dzialajaca w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.:

Elzbieta Kobryn Spoétka wpisana na liste podmiotow
Czlonek Zarzadu uprawnionych do badania sprawozdan
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. finansowych pod numerem 144

Biegly Rewident

Whpisana na liste

Bieglych Rewidentow

Pod numerem 5092/4571

Krakdéw, 26 marca 2002 r.

L. Ogoélna charakterystyka Spotki

(a) W roku obrotowym objg¢tym badaniem Spotka prowadzita dziatalno§¢ w oparciu kodeks spotek handlowych.

(b) Spotka rozpoczeta dziatalnosé w 1991 roku jako spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia na podstawie aktu zatozycielskiego z
dnia 9 maja 1991 r. Sad Rejonowy w Krakowie w dniu 9 maja 1991 r. wydat postanowienie o wpisie Spotki do rejestru
handlowego pod numerem H/B 3218.

Dnia 30 listopada 1994 r. Zgromadzenie Wspdlnikoéw ComArch Sp. z 0.0. podjgto uchwalg nr 2/94 o przeksztatceniu spotki w
spotke akcyjna. Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy, postanowieniem z 20 grudnia
1994 r. dokonat wpisu do rejestru handlowego ComArch S.A. i jednoczes$nie dokonal wykreslenia ComArch Sp. z o.0.

(c) Kapitat zaktadowy Spotki wynosit na dzien 31 grudnia 2001 r. 7.228.000 zt i sktadat sig z 7.288.000 akcji o wartosci nominalnej
1 zt kazda.

(d) W badanym okresie przedmiotem dziatalnosci byto:
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»  dziatalno$¢ w zakresie teleinformatyki i informatyki;

*  wytwarzanie podzespolow i oprogramowania sprz¢tu i sieci komputerowych, telekomunikacyjnych oraz innego sprzgtu
informatycznego;

*  doradztwo techniczne i naukowe w zakresie sprzgtu, systemow, sieci komputerowych i telekomunikacyjnych;

* posrednictwo w zakresie zakupu i instalacji sprzgtu, systemow, sieci komputerowych i telekomunikacyjnych;

*  organizacja promocji sprz¢tu, systemow i sieci komputerowych i telekomunikacyjnych oraz organizacja szkolen w tym zakresie;

»  dziatalno$¢ gospodarcza, wytworcza, budowlana, handlowa i ustugowa w zakresie informatyki i telekomunikacji;

*  prace badawczo-rozwojowe.

(e) W roku obrotowym cztonkami Zarzadu Spotki byli:

»  Janusz Filipiak Prezes Zarzadu

¢ Rafal Chwast Wiceprezes Zarzadu

e Tomasz Maciantowicz Wiceprezes Zarzadu

*  Pawel Prokop Wiceprezes Zarzadu

e Pawel Przewigzlikowski Wiceprezes Zarzadu

*  Aleksander Waszkiclewicz Cztonek Zarzadu do 17 grudnia 2001 r.

e Pawel Nowak Czlonek Zarzadu od 11 czerwca 2001 r.
¢ Robert Chwastek Czlonek Zarzadu od 11 czerwca 2001 r.

*  Christophe Debou Cztonek Zarzadu od 17 grudnia 2001 r.

(f) Wielkos¢ $redniorocznego zatrudnienia w biezacym roku obrotowym wyniosta 341 osob, a w roku poprzednim 360 oséb.

II. Podsumowanie przeprowadzonej analizy finansowej

Komentarze przedstawione ponizej stanowia skrécona analize dziatalnosci finansowej i sytuacji majatkowej Spoitki przeprowadzona
na podstawie wiedzy uzyskanej w trakcie badania sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe nie uwzgl¢dnia wptywu inflacji. Ogoélny wskaznik zmian poziomu cen towardw i ustug konsumpcyjnych (od
grudnia do grudnia) wyniost w badanym roku 3,6% (2000 r. - 8,5%).

W badanym okresie nastgpujace ponizej opisane zjawiska miaty istotny wptyw na wynik finansowy, rentowno$¢ oraz sytuacje
majatkowa i finansowa Spoiki:

Podstawowa dzialalno$cia Spotki w biezacym okresie, podobnie jak w okresach poprzednich, byta sprzedaz sprzetu komputerowego
oraz ustug informatycznych. W trakcie badanego okresu Spotka zrealizowala przychody ze sprzedazy w wysokosci 154.732 tys. zt. W
poréwnaniu z poprzednim okresem przychody ze sprzedazy byly wyzsze 0 27.686 tys. zt tj. 0 21,8%. Tak istotne zwigkszenie
sprzedazy w roku 2001 w poréwnaniu do okresu poprzedniego wynika ze strategii dywersyfikacji zrodet przychodu. Ponadto rok
2001 charakteryzowat si¢ wigkszym popytem na ushugi informatyczne w poréwnaniu do roku poprzedniego (w 2000 r. popyt na ustugi
informatyczne byl nizszy w zwiazku z istotnymi naktadami poniesionymi przez podmioty gospodarcze w 1999 roku z powodu
przygotowan do “problemu roku 2000”). Zwracamy uwage, iz w grudniu 2001 roku Spoétka dokonata korekty sprzedazy eksportowe;j
zrealizowanej w 2000 r. na kwote 3.890 tys. zt. Korekta ta spowodowata pomniejszenie przychodoéw zrealizowanych w badanym
okresie.

Poniesione w 2001 roku koszty operacyjne wyniosty 144.107 tys. zt i byty 0 23.801 tys. zt (19,8%) wyzsze niz w roku ubiegtym.

W strukturze kosztow najwigkszy udzial zajmuje wartos¢ sprzedanych towardw i materialow (62.130 tys. zt tj. 43,1%). W poréwnaniu
z rokiem poprzednim koszty te sa wyzsze o 7.283 tys. zt. (tj. o 13,3%), jednak ich wzrost byt mniej dynamiczny w stosunku do
zwigkszenia przychodéw ze sprzedazy towardw (wzrost o 17,3%). W rezultacie Spotka zrealizowala wyzsza marzg na sprzedazy
towarow - 24,2 % w 2001 roku w poréwnaniu do 21,5% w 2000 roku.

Roéwniez dynamika wzrostu kosztow wytworzenia sprzedanych produktow byta nieco nizsza w poréwnaniu do wzrostu przychodow z
ich sprzedazy. Jest to rezultat przede wszystkim podjgtych przez Zarzad dziatan majacych na celu lepsza kontrole kosztéw
ponoszonych przez Spétke. Wptyngto to na zmiang marzy realizowanej na sprzedazy produktow (wzrost z 7,6% w 2000 r. do 8,8% w
2001 r.). Ushlugi obce, podobnie jak w roku poprzednim, stanowity najistotniejszy sktadnik kosztow rodzajowych poniesionych przez
Spotke w badanym okresie (48,6% tych kosztow) wyniosty 38.073 tys. zl (najwigkszy udziat w kosztach ushug obcych stanowity
zakupione przez Spotke od innych podmiotéw ustugi informatyczne). Kolejnym istotnym sktadnikiem kosztow rodzajowych byly
wynagrodzenia wraz ze $wiadczeniami na rzecz pracownikéw w wysokosci 29.490 tys. zl. Ulegly one zmniejszeniu 0 6,2% w
stosunku do roku ubiegtego, gtéwnie ze wzglgdu na nizszy $rednioroczny poziom zatrudnienia w Spotce.

Wynik na pozostalej dziatalnos$ci operacyjne;j jak i na dziatalnosci finansowej w badanym okresie miat mniejszy wptyw na osiagnigty
zysk brutto niz to miato miejsce w 2000 roku. Strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 710 tys. zt (w 2000 r.: 1.229 tys. zb) i

wynikata przede wszystkim z przekazanych darowizn i utworzonych rezerw na naleznosci.

Zysk na dzialalno$ci finansowej w 2001 r. wynidst 1.695 tys. zt (w 2000 r.: 2.639 tys. zt). Bylo to glownie wynikiem nadwyzki
odsetek uzyskanych nad zaptaconymi - 1.190 tys. zt (w 2000 r.: 2.228 tys. zt) oraz nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad
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ujemnymi - 706 tys. zI (w 2000 r. nadwyzka ujemnych réznic nad dodatnimi wyniosta 1.220 tys. zt).

Prowadzenie dzialalnosci na terenie Krakowskiego Parku Technologicznego pozwolito Spotce na utrzymanie efektywnej stawki
podatku dochodowego od 0s6b prawnych na wzglgdnie niskim poziomie. Stawka ta wyniosta w 2001 r. 9,6% (w 2000 r.: 10,2%)

w tys. zt

Na koniec roku obrotowego aktywa Spotki wyniosty 158.437 tys. zt. W ciagu roku suma bilansowa zwigkszyla si¢ 0 3.999 tys. zt tj. o

2,6%. Wzrost ten zostat sfinansowany wypracowanym zyskiem netto w kwocie 10.479 tys. zt oraz wzrostem rozliczen

migdzyokresowych i przychodow przysztych okresow o kwotg 846 tys. zt, przy jednoczesnym spadku zobowiazan krotkoterminowych
i funduszy specjalnych o 7.326 tys. z.

W ujgciu wartosciowym aktywow najwigksze zmiany poziomu sald nastapity w sktadnikach majatku trwalego Spotki. Nastapito
znaczne zmniejszenie rzeczowego majatku trwatego (o 12.907 tys. z1), jego udziat w strukturze aktywow ulegt zmniejszeniu z 27,9%
na koniec roku poprzedniego do 19,1% na koniec 2001 r. Zmiana ta byta gtéwnie wynikiem sprzedazy budynku biurowego wraz z
gruntem do spotki zaleznej ComArch Krakéw S.A. Jednoczesnie Spotka kontynuowala proces dokapitalizowania spoiki zaleznej

ComArch Krakow S.A., co stanowilo glowna przyczyng znacznego wzrostu salda finansowego majatku trwalego (wzrost o 15.180 tys.

zt tj. 0 38,8%).

Ponadto istotnemu zwigkszeniu ulegto saldo srodkow pienigznych (o 6.828 tys. zt. tj. 174,8%). Wyzsze saldo $rodkow pienigznych
jest rezultatem gotowki wygenerowanej z dzialalnosci operacyjnej (18.262 tys. zI). W ten sposob wygenerowane $rodki pieni¢zne

zostaly wykorzystane prawie w catosci na dziatalno$¢ inwestycyjna, ktora w 2001 r. pochlongta 11.446 tys. zt.

Wysoki poziom ptynnosci (wskaznik ptynnosci I wyniost na 31 grudnia 2001 - 2,3, wskaznik ptynnosci II - 2,0) umozliwit Spotce
splatg znacznej czgsci zobowiazan (spadek salda zobowiazan krotkoterminowych o 7.310 tys. zt). Fakt ten oraz wysokos¢
zrealizowanego w roku obrotowym zysku netto przyczynit si¢ do zmniejszenia stopy zadtuzenia z 23% na koniec 2000 roku do 18%

na koniec badanego okresu.

Zmniejszenie poziomu naleznosci z tytulu dostaw i ustug na koniec 2001 r. w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2000 r., przyczynito

si¢ w gtdownym stopniu do zmniejszenia salda krotkoterminowych naleznosci oraz roszczen. Zmiana ta wynika przede wszystkim z
nizszego poziomu sprzedazy zrealizowanej w czwartym kwartale 2001 r. w poréwnaniu do odpowiedniego okresu roku ubieglego (o

8.706 tys. zt) oraz ze skuteczniejszego egzekwowania od kontrahentow zaptaty.

II1. Charakterystyka pozycji sprawozdania finansowego

BILANS na 31 grudnia 2001 r.

AKTYWA

Majatek trwaly

Warto$ci niematerialne i prawne
Rzeczowy maj atek trwaly
Finansowy maj atek trwaty
Naleznosci dhugoterminowe

Majatek obrotowy
Zapasy

Naleznosci i roszczenia
Srodki pienigzne

Rozliczenia miedzyokresowe
Ogolem aktywa

BILANS na 31 grudnia 2001 r. (c.d.)

PASYWA

Kapital wlasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe

Wynik finansowy netto roku obrotowego

Zobowigzania krétkoterminowe i fundusze
specjalne

Zobowigzania krotkoterminowe

Fundusze specjalne

Rozliczenia migdzyokresowe i przychody
przyszlych okresow
Ogoélem pasywa

Komentarz 31.12.2001 r. 31.12.2000 r. Zmiana

tys. z1 tys. zl tys. zt

1 6.625 7.478 (853)

2 30.238 43.145 (12.907)

3 54.310 39.130 15.180

3.818 387 3.431

94.991 90.140 4.851

6 8.859 9.971 (1.112)

4,5 43.243 50.098 (6.855)

10.735 3.907 6.828

62.387 63.976 (1.139)

609 322 287

158.437 154.438 3.999
Komentarz 31.12.2001 r. 31.12.2000 r. Zmiana
tys. z1 tys. zt tys. zt
7 7.228 7.228 -
7 103.982 103.980 2
7 - 2 ?2)
7 7.643 307 7.336
7.8 10.479 7.336 3.143
129.332 118.853 10.479
9,10,11 22.480 29.790 (7.310)
865 881 (16)
23.345 30.671 (7.326)
12 5.760 4.914 846
158.437 154.438 3.999
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Zmiana
%

(11,4%)
(29.9%)
38,8%
886,6%
5,4%

(11,2%)
(13,7%)
174,8%

(1,8%)

89,1%
2,6%

Zmiana
%

(100,0%)
2389,6%
42,8%
8,8%

(24,5%)
(1,8%)
(23,9%)

17,2%
2,6%

31.12.2001 r.
Struktura (%)

31.12.2000 r.
Struktura (%)

4,2% 4,8%
19,1% 27,9%
34.3% 25.4%

2,3% 0,3%
59,9% 58,4%

5,6% 6,5%
27,3% 32,4%

6,8% 2,5%
39,7% 41,4%

0,4% 0,2%

100,0% 100,0%
31.12.2001 r. 31.12.2000 r.

Struktura (%)

Struktura (%)

4,6% 4,7%
65,6% 67,3%
4,8% 0,2%
6,6% 4,7%
81,6% 76,9%
14,3% 19,3%
0,5% 0,6%
14,8% 19,9%
3,6% 32%
100,0% 100,0%
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za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r.

Przychody ze sprzedazy towarow i produktow
Koszty sprzedazy towarow i produktow

Zysk brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Zysk na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto na dzialalnosci gospodarczej
Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Zysk brutto

Obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego
Zysk netto

Przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej, wyniku finansowego oraz rentownosci Spotki

Komentarz

14
14

14
14

15
15

16
16

SA-R 2001

2001 2000 Zmiana
tys. zt tys. zk tys. zt
154.732 127.046 27.686
(128.480) (107.707) (20.773)
26.252 19.339 6.913
(1.982) (1.582) (400)
(13.645) (11.017) (2.628)
10.625 6.740 3.885
13.389 2.049 11.340
(14.099) (3.278) (10.821)
9.915 5.511 4.404
5.412 10.195 (4.783)
(3.717) (7.556) 3.839
11.610 8.150 3.460
27 29 2)

39 6 (33)
11.598 8.173 3.425
(1.119) 837) (282)
10.479 7.336 3.143

Zmiana

2001

%  Struktura (%)

2000
Struktura (%)

21,8% 100,0% 100,0%
19,3% (83,0%) (84,8%)
35,7% 17,0% 152%
25,3% (1,3%) (1,2%)
23,9% (8,8%) (8,7%)
57,6% 6,9% 53%
553,4% 8,7% 1,6%
330,1% (9.2%) (2,6%)
79,9% 6,4% 4,3%
(46,9%) 3,5% 8,0%
(50,8%) (2,4%) (5,9%)
42,5% 7,5% 6,4%
(6,9%) - -
550,0% - -
41,9% 7,5% 6,4%
33,7% (0,7%) (0,7%)
42,8% 6,8% 5,7%

w tys. zt

Dziatalnos¢ gospodarcza Spotki, jej wynik finansowy 1 rentownd¢ za rok obrotowy oraz sytuacg majatkowa i finansowa na dzien

bilansowy w poréwnaniu do okresow poprzedzaicych charakteryzup nastgpujace wskazniki:

Wskazniki aktywnosci
- szybko$¢ obrotu naleznosci
- szybkos¢ obrotu zapasow
Wskazniki rentownosci
- marza brutto na sprzedazy
- rentowno$¢ sprzedazy brutto
- rentownos¢ sprzedazy netto
- og6lna rentownos¢ kapitatu
Wskazniki zadluzenia
- stopa zadtuzenia
- szybko$¢ obrotu zobowiazan

Wskazniki ptynnosci
- wskaznik ptynnosci I
- wskaznik ptynnosci 11

Inne wskazniki

- efektywna stawka podatku dochodowego

Bilans na dzien 31 grudnia 2001 r.

1. WartoS$ci niematerialne i prawne

2001

92 dni
24 dni

17 %
7%
7%
8%

18 %
46 dni

31.12.2001
2,3
2,0

9,6 %

2000

98 dni
23 dni

15 %
5%
6%
9%

23 %
63 dni

31.12.2000
1.9
1,6

10,2 %

1999

70 dni
14 dni

23 %
17 %
10 %
62 %

53%
57 dni

31.12.1999

Saldo warto$ci niematerialnych i prawnych na 31 grudnia 2001 r. wynosito 6.625 tys. zt i uleglto zmniejszeniu w poréwnaniu
do roku poprzedniego o 853 tys. zt (tj. o 11,4%). Spadek salda wartéi niematerialnych i prawnych jest gldéwnie wynikiem
odpiséw amortyzacyjnych, ktore przekroczyly wysoké¢ poniesionych w badanym okresie naktadow.

Najistotniejszymi zwikszeniami byly nabyte licencje na oprogramowanie uywane w spotce w kwocie 808 tys. zt

Odpisy amortyzacyjne od wartdci niematerialnych i prawnych w roku 2001 wyniosty 2.055 tys. zt.

2. Rzeczowy majatek trwaly

Warto$¢ netto rzeczowego maptku trwatego na koniec badanego roku obrotowego wyniosta 30.238 tys. zt ( na 31 grudnia
2000 r.: 43.145 tys. zt) i ulegla zmniejszeniu 0 29,9% w pordwnaniu do poprzedniego okresu. Spadek salda byt przede
wszystkim efektem sprzedazy do spotki zaleznej ComArch Krakow S.A. budynku biurowego zlokalizowanego w Warszawie
przy ul. Putawskiej o wartdci netto 10.797 tys. zt wraz z gruntem o wartgcei 1.573 tys. zt.
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Pomimo istotnego spadku w wartosci netto rzeczowego majatku trwatego jego struktura nie ulegta znaczacym zmianom w
poréwnaniu do konca poprzedniego roku obrotowego. Wciaz najistotniejsza grupg stanowily budynki i budowle, ktérych
warto$¢ netto stanowita na 31 grudnia 2001 r. 83,7% wartos$ci rzeczowego majatku trwatego ogdtem (na koniec 2000 r.: 85,1

%).

Odpisy amortyzacyjne od $rodkéw trwatych w roku 2001 wyniosty 3.408 tys. zt.

Saldo finansowego majatku trwalego na 31 grudnia 2001 r. wynosito 54.310 tys. zt. W ciagu roku obrotowego Spétka

dokonata nastegpujacych transakcji nabycia oraz sprzedazy akcji i udziatow nastepujacych podmiotdw:

Zwigkszenia

tys. zl

1.400
55

15.843

411

Zmniejszenia

tys. zt

(351)

(1.500)

(130)

(548)

Wartos¢
posiadanych
udzialéw/akceji
na 31.12.2001
W cenie nabycia
tys. zl

139
10.511

4.141

26.257

12.849

411
54.310

Najistotniejszym zwigkszeniem finansowego majatku trwatego w biezacym okresie obrotowym byto objecie emisji akcji D
oraz E spotki zaleznej ComArch Krakow S.A. Wszystkie akcje powyzszych emisji zostaty pokryte gotdéwka przez ComArch

W dniach 26 - 27 wrze$nia 2001 r. Spoétka sprzedata na rzecz podmiotu zaleznego ComArch Krakow S.A. wszystkie posiadane
udziaty w spotkach ComArch Warszawa Sp. z 0.0., ComArch Poznan Sp. z 0.0., ComArch Gdansk Sp. z 0.0. Cena sprzedazy
byta rowna warto$ci nominalnej posiadanych udziatow. W dniu 24 stycznia 2002 r. zostaty podjete uchwatly o potaczeniu

ComArch Krakow S.A. (spotka przejmujaca) za spoétkami ComArch Warszawa Sp. z 0.0., ComArch Poznan Sp. z o0.0.,

W roku 2001 Spoétka nabyta takze 226 udzialéw NetBrokers Sp. z 0.0. oraz 3.010 akcji ComArch Software AG. W rezultacie
tej transakcji udzial ComArch S.A. w kapitatach powyzszych spotek wynidst odpowiednio 30,13% oraz 73,72% na dzien

3. Finansowy majatek trwaly
Podmiot Wartos¢
posiadanych
udzialow/akeji
na 31.12.2000
w cenie nabycia
tys. zl
ComArch Global INC 139
INTERIA.PL S.A. 10.511
ComArch
Gdansk Sp. z o.0. 351
ComArch
Warszawa Sp. z 0.0. 100
ComArch Software AG 4.086
ComArch
Bielsko—Biata Sp. z 0.0. 130
ComArch
Krakow Sp. z 0.0. 10.414
ComArch
Poznan Sp. z o.0. 548
ComArch Internet
Ventures S.A. 12.849
Fideltronik — ComArch
Sp. z 0.0. 2
Net Brokers Sp. z o.0. -
Wartos¢ brutto/netto 39.130
S.A.
ComArch Gdansk Sp. z o0.0. (sp6iki przejmowane).
bilansowy.
4. NaleznoSci z tytulu dostaw i uslug

Saldo krotkoterminowych naleznos$ci z tytulu dostaw i ustug netto na dzien 31 grudnia 2001 r. wynosito 35.504 tys. zt i uleglo

zmniejszeniu w poréwnaniu do konca ubiegtego roku o 8.627 tys. zt (tj. 0 19,5%) Znalazto to swe odzwierciedlenie we

wskazniku szybkosci obrotu naleznosciami. Sredni cykl obrotu naleznosci ulegt skroceniu z 98 dni w 2000 r. do 92 dni w 2001

T.

Zmiana poziomu naleznosci handlowych i wskaznika rotacji naleznosci to rezultat przede wszystkim znacznych przychodow ze
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sprzedazy zrealizowanych w ostatnim kwartale 2000 r. W konsekwencji poziom naleznosci istotnie wzrést pod koniec roku
ubieglego, co z kolei miato wptyw na wskaznik obrotu nalezno$ciami w roku 2000.

Spotka przeprowadzita procedurg potwierdzania sald na dzien 30 listopada 2001 r., uzgadniajac 86% sald. Spotka nie nalicza
odsetek od naleznosci i roszczen.

Do dnia 28 lutego 2002 r. Spotka rozliczyta 70% naleznosci z tytutu dostaw i ushug.

Spotka podjeta nastgpujace dziatania w celu $ciagnigcia naleznosci:

. rozmowy telefoniczne w celu wyjasnienia opoznien w platnosciach;
. negocjacje z kontrahentami;
. w szczegolnych przypadkach wysylanie wezwan do zaptaty.

Na koniec okresu obrotowego Spotka nie posiadata naleznosci spornych wymagajacych zwigkszenia istniejacej rezerwy.

31.12.2001
r.
tys. zt

Struktura czasowa naleznoS$ci krétkoterminowych z tytulu dostaw i ustug
Naleznosci biezace 27.479

NaleznoSci przeterminowane:
do 3 miesigcy 3.535
od 3 do 6 miesigcy 4.239
od 6 miesigcy do 1 roku 247
Powyzej 1 roku 324
Naleznosci brutto 35.824
Rezerwy na naleznosci (320)
Naleznosci netto 35.504
5. Pozostale naleznosci krotkoterminowe

Saldo pozostatych naleznosci krotkoterminowych na dzien 31 grudnia 2001 r. wynosito 6.993 tys. zt (w tym naleznosci od
spotek zaleznych w kwocie 6.340 tys. zt). Saldo to sktadato si¢ z nastgpujacych pozycji:

31.12.2001

r.

tys. zt

Krotkoterminowe pozyczki udzielone spotkom zaleznym 3.902
Naleznosci z tytutu sprzedanego majatku trwatego 2.438
Pozyczki mieszkaniowe udzielone pracownikom 381
Pozostate 272
6.993

6. Zapasy
Saldo zapaséw na dzien 31 grudnia 2001 r. wynosito 8.859 tys. zl, co stanowilo 5,6% aktywow i ulegto zmniejszeniu o 11,2%
w porownaniu do salda na koniec roku poprzedniego, czyli o 1.112 tys. zt.
Najistotniejsza pozycja na saldzie byta warto$¢ produkcji w toku, ktéra na dzien bilansowy wynosita 4.479 tys. zt (na koniec

2000 1. 6.806 tys. zt), co stanowito 50,6% zapaséw ogdtem (na koniec 2000 r. 68,3%). Kolejna, co do wartosci pozycje
stanowily towary, ktore na 31 grudnia 2001 r. osiagnety poziom 3.906 tys. zt (na koniec 2000 r. 2.834 tys. z}), co stanowilo
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10.

odpowiednio 44,1% i 28,4% catkowitego salda zapasow.

Spotka na koniec badanego okresu obrotowego utworzyla odpis aktualizujacy na zapasy o zmniejszonej przydatnosci w
wysokosci 28 tys. zt.

Kapitaly wlasne

31 Podzial Wynik netto Inne 31

grudnia zysku roku grudnia

2000 r. obrotowego 2001 r.

tys. zi tys. zt tys.

tys. zt zt tys. zt

Kapitat zaktadowy 7.228 - - - 7.228

Kapitat zapasowy 103.980 - - 2 103.982

Kapital rezerwowy z 5 ) ) 2) )
aktualizacji wyceny

Pozostale kapitaty 307 7336 ) ) 7643

rezerwowe
Zysk netto 7.336 (7.336) 10.479 - 10.479
Razem 118.853 129.332

Wynik finansowy netto

Zysk netto za badany rok wynidst 10.479 tys. zt. Zgodnie z informacja zawarta w sprawozdaniu finansowym Zarzad do dnia
podpisania opinii z badania sprawozdania finansowego nie przedstawit propozycji podziatu zysku.

Zgodnie z Uchwala nr 4 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 18 czerwca 2001 r. caly zysk netto za poprzedni rok
obrotowy w kwocie 7.336 tys. zt zostat przekazany na kapital rezerwowy.

Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug
Na dzien 31 grudnia 2001 r. zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wynosily 18.227 tys. zt i ulegly zmniejszeniu w stosunku do
konca roku poprzedniego o 7.278 tys. zt (tj. 0 28,5%). Odpowiednio $redni cykl obrotu zobowigzaniami ulegt skroceniu z 63
dni w 2000 r. do 46 dni w roku badanym.
Spotka przeprowadzita procedurg potwierdzania sald na 30 listopada 2001 r. uzgadniajac 85% sald zobowiazan z tytutu dostaw
i ushug. Spoltka nie naliczyta wymaganych odsetek od zobowiazan krotkoterminowych ze wzglgdu na nieistotnosé

potencjalnego zobowiazania z tego tytutu.

Do dnia 28 lutego 2002 r. Spoétka rozliczyta 83% zobowiazan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug.

Zobowiazania z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych

31.12.2001 r.
tys. zt
Zobowiazania:

z tytutu podatku od towaréw i ustug 2219

z tytutu podatku dochodowego od 0sob fizycznych 467

z tytulu ubezpieczen spotecznych 352

z pozostatych tytutow 1
3.039

W ksiggach Spotki nie wystepuja ani na koniec ani na poczatek badanego okresu zadne zobowiazania powstale w wyniku
kontroli podatkowych, celnych czy ZUS.

W biezacym okresie obrotowym Spotka byta badana przez organa podatkowe w zakresie podatku dochodowego od 0sob
prawnych za okres pierwszych trzech miesigcy 2001 r. W trakcie kontroli nie stwierdzono istotnych nieprawidtowosci.

Urzad Kontroli Skarbowej w marcu 2002 r. rozpoczatl kontrolg rozliczen podatkowych Spotki za rok 2000. Do ostatniego dnia
badania kontrola nie zostata zakonczona i w zwiazku z tym protokot z kontroli nie zostat Spotce przedstawiony.
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11.

12.

Organa podatkowe moga przeprowadzi¢ kontrolg rozliczen z budzetem w terminie pigciu lat od zakonczenia okresu, ktorego
dotycza te rozliczenia.

Zobowiazania krétkoterminowe - struktura czasowa wedlug terminu wymagalno$ci na dzien bilansowy

31.12.2001 r.

tys. zt

Zobowiazania biezace, ptatne do 3 miesigcy 17.681
Zobowiazanie przeterminowane 5.664
23.345

Rozliczenia migdzyokresowe i przychody przysztych okreséw

NA SALDO BIERNYCH ROZLICZEN OKRESOWYCH NA KONIEC ROKU BADANEGO SKLADALY SIE:

31.12.2001 r.
tys. zt
Koszty okresu bie zacego, ktore zostan q poniesione w okresach przysztych 2.390
Koszty niewykorzystanych urlopow 1.086
Memoriatowo naliczone koszty dotycz ace realizowanych kontraktow 401
3.877
POZYCJE PRZYCHODOW PRZYSZLYCH OKRESOW NA 31 GRUDNIA 2001 R. DOTYCZYLY:

31.12.2001 r.
tys. zt

Nadwyzka warto$ci rynkowej wniesionych aportow
nad ich warto$cia ksiggowa netto 1.784
Dodatnie r6 znice kursowe z wyceny rozrachunkdéw na dzie n bilansowy 99
1.883

13.

Zabezpieczenia na majatku ustanowione na rzecz oséb trzecich

Na dzien bilansowy Spoétka majatek Spotki nie stanowit zabezpieczenia zaciagnigtych przez Spotke zobowiazan.

Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy do 31 grudnia 2001 r.

14.

Przychody i koszty zwyklej dzialalno$ci operacyjnej

W trakcie 2001 r. Spotka zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 154.732 tys. zt (w 2000 r. 127.046 tys. z}).
Przychody te Spotka osiagngta glownie ze sprzedazy: sprzg¢tu komputerowego (60.405 tys. zt), ustug informatycznych (52.567
tys. z}), licencji whasnych oraz obcych (facznie na kwotg 26.215 tys. zt) oraz oprogramowania (3.063 tys. zt).

W poréwnaniu z poprzednim okresem przychody ze sprzedazy byly wyzsze o 27.686 tys. zt. Zwigkszenie sprzedazy o0 21,8% w
roku 2001 w porownaniu do okresu poprzedniego wynika ze strategii dywersyfikacji zrodet przychodu. Ponadto rok 2001
charakteryzowat si¢ wigkszym popytem na ustugi informatyczne w poréwnaniu do roku poprzedniego (w 2000 r. popyt na
ustugi informatyczne byl nizszy w zwiazku z istotnymi naktadami poniesionymi przez podmioty gospodarcze w 1999 roku z
powodu przygotowan do “problemu roku 2000”). Zwracamy uwagg, iz w grudniu 2001 roku Spotka dokonata korekty
sprzedazy eksportowej zrealizowanej w 2000 r. na kwotg 3.890 tys. zt. Korekta ta spowodowata pomniejszenie przychodow
zrealizowanych w badanym okresie.

Poniesione w 2001 roku koszty operacyjne wyniosty 144.107 tys. zt i byly 0 23.801 tys. zt (19,8%) wyzsze niz w roku
ubieglym.

W strukturze kosztow najwigkszy udziat zajmuje wartos¢ sprzedanych towarow i materialow (62.130 tys. zt tj. 43,1%). W
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15.

16.
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poréwnaniu z rokiem poprzednim koszty te sa wyzsze o 7.283 tys. zk. (tj. 0 13,3%), jednak ich wzrost byt mniej dynamiczny w
stosunku do zwigkszenia przychodow ze sprzedazy towarow (wzrost o 17,3%). W rezultacie Spotka zrealizowata wyzsza
marzg na sprzedazy towarow - 24,2 % w 2001 roku w poréwnaniu do 21,5% w 2000 roku.

Pozostale przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zrealizowane w 2001 r. wyniosty 13.389 tys. zt (2000 r.: 2.049 tys. z1). 96,7% tej pozycji
(12.951 tys. zt) stanowia uzyskane przychody ze sprzedazy sktadnikow majatku trwatego (gtdéwnie sa to przychody uzyskane
przez Spotke ze sprzedazy do spotki zaleznej ComArch Krakéw S.A. budynku biurowego wraz z gruntem polozonego w
Warszawie przy ul. Putawskiej).

Pozostate koszty operacyjne w trakcie badanego roku obrotowego wyniosty 14.099 tys. zt i byly o 10.821 tys. zt wyzsze anizeli
w 2000 r. Gléwne pozycje pozostatych kosztow operacyjnych to: warto$¢ netto sprzedanych §rodkow trwatych (12.738 tys. zt),
przekazane darowizny (508 tys. zt) oraz utworzenie rezerw na naleznosci (338 tys. zt).

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe w badanym okresie wyniosty 5.412 tys. zt (w 2000 r.: 10.195 tys. zt). Zlozyly si¢ na nie przede
wszystkim: przychody ze sprzedazy finansowego majatku trwalego - 2.440 tys. z (w 2000 r.: 5.433 tys. zt), dodatnie roznice
kursowe - 1.495 tys. zt (w 2000 r.: 537 tys. zt), odsetki bankowe - 897 tys. zt (w 2000 r.: 2.332 tys. zt) oraz odsetki od
udzielonych pozyczek - 359 tys. zt (w 2000 r.: 211 tys. zt).

Koszty finansowe w roku 2001 wyniosty 3.717 tys. zt (w 2000 r.: 7.556 tys. zt). Obejmowaty one glownie warto$¢ sprzedanego
finansowego majatku trwatego - 2.531 tys. zt (w 2000 r.: 5.428 tys. z}) oraz ujemne réznice kursowe - 789 tys. zt (w 2000 r.:
1.757 tys. zt).

Stwierdzenia bieglego rewidenta

Spotka przedstawita w toku badania zadane informacje, wyjasnienia i oswiadczenia oraz przedlozyta o§wiadczenie o kompletnym
ujgciu danych w ksiggach rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobowiazan warunkowych oraz o poinformowaniu o istotnych
zdarzeniach, ktore nastapity po dacie bilansu do dnia zlozenia oswiadczenia.

Spotka prowadzi ksiggi rachunkowe na podstawie aktualnego, zatwierdzonego przez Zarzad Spotki zaktadowego planu kont,
wykazu stosowanych ksiag rachunkowych, a takze dokumentacji systemu przetwarzania danych, zgodnie z ustawa o
rachunkowosci. Zbadane przez nas transakcje dokumentowane byly w sposob kompletny, przejrzysty i zostaty poprawnie
zakwalifikowane w ksiggach rachunkowych. Zbadane przez nas zapisy ksiggowe zostaty dokonane poprawnie i kompletnie na
podstawie dowodow ksiggowych. Sprawozdanie finansowe wynika z prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych. Ksiggi
rachunkowe przechowywane sa wlasciwie.

System kontroli wewngtrznej Spotki zbadano w stopniu wystarczajacym do wyrazenia opinii bieglego rewidenta. Na podstawie
badania systemu kontroli wewngtrznej Spoltki oraz badania wiarygodnos$ci poszczegdlnych pozycji sprawozdania finansowego
mozna bylo wyrazi¢ ogo6lna, cato§ciowa opini¢ o prawidtowosci i rzetelnos$ci tego sprawozdania. Nie byto celem badania
udzielenie zapewnienia o prawidtowosci opracowania oraz dzialania tego systemu.

We wszystkich istotnych aspektach, bilans zamknigcia na koniec ubieglego okresu obrotowego zostat prawidtowo wprowadzony
do ksiag rachunkowych jako bilans otwarcia biezacego okresu. Z punktu widzenia sprawozdania finansowego jako catosci aktywa
i pasywa bilansu przedstawione zostaly we wszystkich istotnych aspektach w sposob prawidlowy i rzetelny.

Z punktu widzenia sprawozdania finansowego jako catosci pozycje ksztattujace wynik finansowy brutto na dziatalnosci
gospodarczej Spoiki ujgte zostaty w sposob kompletny i prawidlowy.

Wynik finansowy brutto zostat we wszystkich istotnych aspektach poprawnie przeksztalcony w wynik finansowy netto.

Sprawozdanie z przeptywu srodkow pienigznych zostato, we wszystkich istotnych aspektach, prawidtowo sporzadzone w
powiazaniu z bilansem, rachunkiem zyskow i strat oraz ksiggami rachunkowymi.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje okreslone przez ustawg o rachunkowosci w sposob kompletny i
prawidlowy.

Zostala zachowana ciaglo$¢ stosowanych zasad w stosunku do okresu ubiegtego.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki uwzglednia zagadnienia wymagane przez ustawg o rachunkowosci. Informacje finansowe
w nim zawarte sa zgodne z przedstawionymi w sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2000 r. zostato zatwierdzone uchwata Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 1 z dnia 18 czerwca 2001 r. oraz ztozone w Sadzie Rejonowym w Krakowie w dniu 2 lipca 2001
r. Do dnia podpisania opinii z badania sprawozdania finansowego, sprawozdanie finansowe za 2000 rok nie zostato
opublikowane w Monitorze Polskim B.

Ogolne informacje dotyczace przeprowadzonego badania

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wybrana na bieglego rewidenta Spétki uchwata Rady Nadzorczej nr 3/12/2001 z dnia

Komisja Papieréow Wartosciowych i Gietd 57



COMARCH SA-R 2001 wtys. zt

17 grudnia 2001 r. na podstawie artykutu 19 ust. 3pkt. e) statutu Spotki.

(b) Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 20 grudnia 2001 r. w okresie od 25 lutego do 25 marca 2002 r.

(c) Nastgpujace inwentaryzacje zostaty przeprowadzone przez Spotke w okresie objetym badaniem:

droga uzyskania potwierdzen stanéw sald od bankow i kontrahentow:

srodkow pienigznych na rachunkach bankowych na dzien 31 grudnia 2001 r.;
nalezno$ci na dzien 30 listopada 2001 r.;
zobowiazan na dzien 30 listopada 2001 r.;

droga poroéwnania danych ksiag rachunkowych z odpowiednimi dokumentami:

inwestycji rozpoczgtych na dzien 31 grudnia 2001 r.;
warto$ci niematerialnych i prawnych na dzien 31grudnia 2001 r. ;
sktadnikow finansowego majatku trwatego na dzien 31grudnia 2001 r.
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