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WH�SU]H]�6SyáN
����URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR�FL�QLH�SU]HNUDF]DM�FHM�������]á�E\á\�DPRUW\]RZDQH�MHGQRUD]RZR�L�RGQRV]RQH�Z�FL
*DU�NRV]WyZ�Z�PLHVL�FX�QDVW
SQ\P�Z�VWRVXQNX�GR�PLHVL�FD��Z�NWyU\P�]RVWDá\�SU]\M
WH�GR�X*\WNRZDQLD���SR]RVWDáH��URGNL�WUZDáH�DPRUW\]RZDQH�E\á\�PHWRG��OLQLRZ��SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�RNUH�ORQ\FKZ�8VWDZLH�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]������������URNX���VSU]
W�NRPSXWHURZ\�DPRUW\]RZDQ\�MHVW�VWDZN��SRGZ\*V]RQ��ZVSyáF]\QQLNLHP�����MDNR�SRGOHJDM�F\�V]\ENLHPX�SRVW
SRZL�WHFKQLF]QHPX�Â�,QZHVW\FMH�UR]SRF]
WH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�Â�)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�Z\FHQLRQ\�]RVWDá�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�E��0DM�WHN�REURWRZ\�L�]RERZL�]DQLDÂ�=DSDV\�U]HF]RZ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�REURWRZHJR�VWDQRZL��JáyZQLH�WRZDU\�RUD]�SURGXNFMD�Z�WRNX��3URGXNFMD�Z�WRNX�Z\FHQLRQD�MHVW�ZHGáXJ�WHFKQLF]Q\FK�EH]SR�UHGQLFK�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��1DNáDG\�SRQRV]RQH�QD�NRQWUDNW\�GáXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]DQH�V��ZJ�RFHQ\�VWRSQLD�]DDZDQVRZDQLD�SUDF��:�SU]\SDGNX�SRVLDGDQLD�LQIRUPDFML�R�RJUDQLF]HQLX�PR*OLZR�FL�GDOV]HM�VSU]HGD*\�E�G(�QDNáDGDFK�SU]HZ\*V]DM�F\FK�PR*OLZR�FL�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ��WZRU]\�VL
�UH]HUZ\�Z�Z\VRNR�FL�QDNáDGyZ�Z�VWRVXQNX�GR�NWyU\FK�Z\VW
SXMH�SUDZGRSRGRELH�VWZR�QLH�RG]\VNDQLD��E�G(WH*�GRNRQXMH�VL
�MHGQRUD]RZR�RGSLVDQLD�FDáR�FL�QLHUR]OLF]RQ\FK�QDNáDGyZ��Z�]DOH*QR�FL�RG�VWRSQLD�RFHQ\�U\]\ND��7RZDU\�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�QD�SR]LRPLH�U]HF]\ZLVW\FK�FHQ�]DNXSX�Â�1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD�RUD]�]RERZL�]DQLD�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�HZLGHQFMRQRZDQH�V��Z�FL�JX�URNX�ZHGáXJ�FHQ�QRPLQDOQ\FK��]D��QD�G]LH��ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM�FHM�]DSáDW\�Â�1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD�RUD]�]RERZL�]DQLD�Z\UD*RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�QD�G]LH��VSRU]�G]DQLD�UDSRUWX�ZHGáXJ��UHGQLHJR�NXUVX�XVWDORQHJR�QD�G]LH�������������L������������SU]H]�3UH]HVD�1DURGRZHJR�%DQNX�3ROVNLHJR��1DGZ\*NL�XMHPQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�GRGDWQLPL��GRW\F]�F\PL�WHM�VDPHM�ZDOXW\��SRZVWDáH�Z�]ZL�]NX�]Z\FHQ��QD�G]LH��ELODQVRZ\�UR]UDFKXQNyZ�RGQLHVLRQR�Z�FL
*DU�NRV]WyZ�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK��]D��QDGZ\*N
�GRGDWQLFKUy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�]DOLF]RQR�GR�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�Â�:\FHQD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�ELODQVX�Z\UD*RQ\FK�Z�ZDOXWDFK�REF\FK��Z�WUDNFLH�URNX��Â�RSHUDFMH�GRW\F]�FH��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK��XG]LDáyZ�L�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�Z\FHQLDQH�V��SR�NXUVLH�NXSQD�OXE�VSU]HGD*\�EDQNX�]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�&RP$UFK�6$�Â�SR]RVWDáH�DNW\ZD�L�SDV\ZD�Z\FHQLDQH�V��SR�RERZL�]XM�F\P�QD�G]LH��SU]HSURZDG]HQLD�RSHUDFML��UHGQLP�NXUVLH�1%3�]�W\P��*H�Z\PDJDM�FH�RGSUDZ\�FHOQHM�]DNXS\�LPSRUWRZH�RUD]�VSU]HGD*�HNVSRUWRZD�WRZDUyZ�Z\FHQLDQH�V��ZJ�NXUVyZ�Z\]QDF]RQ\FK�Z�GRNXPHQWDFK�RGSUDZ�FHOQ\FK�Â�'OD�SU]HGVWDZLHQLD�UHDOQHM�ZDUWR�FL�QDOH*QR�FL�L�URV]F]H��]RVWDá\�RQH�SRPQLHMV]RQH�R�XWZRU]RQH�UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL�Z�WSOLZH�L�URV]F]HQLD�Â��URGNL�SLHQL
*QH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�Z�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��QDWRPLDVW��URGNL�SLHQL
*QH�Z\UD*RQH�Z�ZDOXFLH�REFHM�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�ZHGáXJ��UHGQLHJR�NXUVX�XVWDORQHJR�QD�G]LH�������������L������������SU]H]�3UH]HVD�1DURGRZHJR�%DQNX�3ROVNLHJR�F��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZÂ�3RSU]H]�F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ�UR]OLF]DQH�V��Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�]�JyU\��D�GRW\F]�FH�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK��Â�5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�ELHUQH�REHMPXM��SUDZGRSRGREQH�NRV]W\��GRW\F]�FH�EDGDQHJR�RNUHVX�REUDFKXQNRZHJR��NWyU\FK�GRNáDGQD�Z\VRNR�ü�QLH�MHVW�MHV]F]H�]QDQD��7ZRU]RQH�V��UH]HUZ\�QD�SU]HZLG\ZDQH�QLH]E
GQH�GR�SRQLHVLHQLD�Z�FHOX�]DNR�F]HQLD�NRQWUDNWyZ�NRV]W\��QLH�]QDMGXM�FH�SRNU\FLD�Z�SU]\FKRGDFK��Â�3U]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�REHMPXM��QDGZ\*N
�GRGDWQLFK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�RUD]�QDGZ\*N
�ZDUWR�FLQRPLQDOQHM�DSRUWX�QDG�MHJR�ZDUWR�FL��NVL
JRZ��L��URGNL�]�GRWDFML�QD�SUDFH�EDGDZF]H�G��.DSLWDá\�ZáDVQH�REHMPXM��Â�.DSLWDá�DNF\MQ\�Z\ND]DQ\�Z�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�Â�.DSLWDá�]DSDVRZ\�XWZRU]RQ\�]RVWDá�]�SRG]LDáX�]\VNX�]�]DFKRZDQLHP�]DVDG�L�OLPLWX�RNUH�ORQ\FK�Z�NRGHNVLH�KDQGORZ\P�RUD]�]�QDGZ\*NL�VSU]HGD*\�DNFML�SRQDG�LFK�ZDUWR�ü�QRPLQDOQ���Â�.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�PDM�WNX�WUZDáHJR��MDNR�VNXWHN�SU]HV]DFRZDQLD�ZDUWR�FL�PDM�WNX�WUZDáHJR�QD�G]LH�����������U�Â�3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH���XWZRU]RQH�]�]\VNX���SU]H]QDF]RQH�QD�FHOH�LQZHVW\F\MQH�RUD]�QD�LQQH�FHOH�RNUH�ORQH�Z�VWDWXFLH���ZHGáXJ�FHQ\�QRPLQDOQHM�H��5H]HUZ\&RP$UFK�6$�WZRU]\�UH]HUZ\�QD�SU]\V]áH�VWUDW\�I��)XQGXV]H�VSHFMDOQH)XQGXV]H�VSHFMDOQH�REHMPXM��Z�FDáR�FL�=DNáDGRZ\�)XQGXV]��ZLDGF]H��6RFMDOQ\FK�RUD]�XWZRU]RQ\�Z�Z\QLNX�SRG]LDáX�]\VNX�]D�ODWD������L������)XQGXV]�0LHV]NDQLRZ\�J��:\QLN�ILQDQVRZ\Â�&RP$UFK�6$�VSRU]�G]D�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�XNáDG]LH�NDONXODF\MQ\P�Â�=RVWDáD�]DFKRZDQD�]DVDGD�ZVSyáPLHUQR�FL�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�Â�3U]\FKRG\�V��XMPRZDQH�ZHGáXJ�]DVDG\�PHPRULDáRZHM��3U]\FKRG\�REHMPXM��VXP\�QDOH*Q\FK�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�LQQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNRZ\FK�Z\UD*RQ\FK�Z�U]HF]\ZLVW\FK�FHQDFK�VSU]HGD*\��]�XZ]JO
GQLHQLHP�XSXVWyZ�L�UDEDWyZ��EH]�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�
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Â�.RV]W\�REHMPXM��ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�LQQ\FK�U]HF]RZ\FK�VNáDGQLNyZ�Z\FHQLRQ\FK�Z�NRV]WDFK�Z\WZRU]HQLD�OXE�FHQDFK�QDE\FLD�RUD]�FDáR�ü�SRQLHVLRQ\FK�Z�GDQ\P�URNX�REURWRZ\P�NRV]WyZ�RJyOQ\FK�]DU]�GX�L�NRV]WyZ�VSU]HGD*\�Â�.RV]W\�VSU]HGD*\�REHMPXM��NRV]W\�PDUNHWLQJX�L�SURPRFML�6SyáNL�Â�:\QLN�ILQDQVRZ\�]RVWDá�XVWDORQ\�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�K��3R]RVWDáH�NRV]W\�L�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQHÂ�3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�V��WR�NRV]W\�QLH�]ZL�]DQH�EH]SR�UHGQLR�]H�]Z\Ná���G]LDáDOQR�FL��MHGQRVWNL�L�REHMPXM��JáyZQLH��ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��GDURZL]Q\�SU]HND]DQH�Â�3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�V��WR�SU]\FKRG\�QLH�]ZL�]DQH�EH]SR�UHGQLR�]H�]Z\Ná��G]LDáDOQR�FL��MHGQRVWNL�L�REHMPXM��JáyZQLH��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR��L��6WUDW\�L�]\VNL�QDG]Z\F]DMQHÂ�6WUDW\�L�]\VNL�QDG]Z\F]DMQH�V��WR�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H��QLHSRZWDU]DOQ\FK����2SLQLH�Z\GDZDQH�SU]H]�SRGPLRW\�XSUDZQLRQH�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD��GRW\F]�FH�VSUDZR]GD��ILQDQVRZ\FK�&RP$UFK�6�$]D�ODWD�SRSU]HGQLH�QLH�]DZLHUDá\�]DVWU]H*H�����3UH]HQWRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�GDQH�ILQDQVRZH�]DZLHUDM��GDQH�GRW\F]�FH�&RP$UFK�6$��6SyáND�QLH�SRVLDGDZHZQ
WU]Q\FK�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�VSRU]�G]DM�F\FK�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH����=DVDG\�SU]HOLF]DQLD�]áRW\FK�QD�HXUR�.XUV\�(852�X*\WH�GR�SU]HOLF]DQLD�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK��UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� �������UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ���������UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�NXUVyZ�]D�RNUHV���������������� ������:�WDEHOL�³:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH´�SXQNW�,���,9�Z\FHQLRQH�V��ZJ��UHGQLHM�DU\WPHW\F]QHM�NXUVyZ�RJáDV]DQ\FK�SU]H]�1%3��RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH��ND*GHJR�PLHVL�FD��QDWRPLDVW�SXQNW�9��9,�L�9,,,�NXUVX�1%3�RERZL�]XM�FHJR�QDNRQLHF�JUXGQLD������URNX����.XUV\�Z\PLDQ\ �5RN����� 5RN������UHGQL�NXUV�(85�Z�RNUHVLH �������� ������0LQLPDOQ\�NXUV�(85�Z�RNUHVLH �������� ������0DNV\PDOQ\�NXUV�(85�Z�RNUHVLH �������� ������.XUV�(85�QD�RVWDWQL�G]LH��RNUHVX�������� ������
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VWDQ�QD�G]LH� 1RWD ���� ����$.7<:$,��0DM�WHN�WUZDá\ ������ ���������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � ����� ��������5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ � ������ ���������)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ � ������ ���������1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH � ����� ���,,��0DM�WHN�REURWRZ\ ������ ���������=DSDV\ � ����� ��������1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH � ������ ���������$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�GR�]E\FLD ����3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX �����URGNL�SLHQL
*QH � ������ �����,,,��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� ��� ������=�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���3R]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ���$�N�W�\�Z�D��U�D�]�H�P ������� �������3$6<:$,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������� ����������.DSLWDá�DNF\MQ\ �� ����� ��������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR��ZLHONR�ü�XMHPQD����.DSLWDá�]DSDVRZ\ �� ������� ����������.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH �� ����� ������5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ��]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK���1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK �����=\VN��VWUDWD��QHWWR ������ �����,,��5H]HUZ\���5H]HUZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\ �����3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ��,,,��=RERZL�]DQLD ������ ���������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH �����=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ������ ������9,��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ �� ����� �����3�D�V�\�Z�D��U�D�]�H�P ������� �������

:DUWR�ü�NVL
JRZD ������� �������/LF]ED�DNFML ��������� ���������:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á� �� ����� �����3U]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML ��������� ���������5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á� �� ����� �����
=2%2:,�=$1,$�32=$%,/$162:(

VWDQ�QD�G]LH� ���� ����D��á�F]QD�ZDUWR�ü�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H���QD�U]HF]�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��QD�U]HF]�LQQ\FK�MHGQRVWHNE��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��]�W\WXáX� ������ ���������JZDUDQFMH�EDQNRZH�Z\VWDZLRQH�QD�]OHFHQLH�&RP$UFK�6$ ������ ��������]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�QDE\FLD�DNFML �����=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��UD]HP ������ ������
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]D�RNUHV 1RWD ���� ����,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ����������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ �� ������ ���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �� ������ ������,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ����������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� ������ ���������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�QD�VSU]HGD*\��,�,,� ������ ������,9��.RV]W\�VSU]HGD*\ ����� �����9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ������ ������9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\��,,,�,9�9� ������ �����9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ������ �����9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� ������ �����,;��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ����� �����;��3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK ��;,��3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ��;,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH �� ����� ������;,,,��.RV]W\�ILQDQVRZH �� ����� �����;,9��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,�;,,�;,,,� ������ �����;9��:\QLN�]GDU]H��QDG]Z\F]DMQ\FK��;9������;9���� ���� �����=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� �� �����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� �� �;9,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR ������ �����;9,,��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ����� ���;9,,,��3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\� ��;,;��=\VN��VWUDWD��QHWWR �� ������ �����

=\VN��VWUDWD��QHWWR��]D����PLHVL
F\� ������ ������UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á� �� ���� �����UHGQLD�ZD*RQD�SU]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á� �� ���� ����
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]D�RNUHV ���� ����,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2� ������� ������,�D��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������� ���������6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�DNF\MQHJR �����D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� �������HPLVML�DNFML ����������6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������� �����������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR � ������D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � ��������HPLVML�DNFML�SRZ\*HM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM ��������]�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQ��XVWDZRZR�PLQLPDOQ��ZDUWR�ü� ��������SU]HQLHVLHQLH�VNXWNyZ�DNWXDOL]DFML�]������URNX�GRW�F]�FHM��URGNyZ�]OLNZLGRZDQ\FK ������6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ������� ����������6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX � ������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ���E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �����VSU]HGD*\�L�OLNZLGDFML��URGNyZ�WUZDá\FK ��������6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ����6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ��������=PLDQ\�VWDQX�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK ����� ���D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ����� �����SRG]LDá�]\VNX�]D�URN����� �������]ZURW�SRGDWNX�]�86 ��������6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� �����������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ����� ������E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ����� ��������SU]HQLHVLHQLD�QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\ �������SU]HQLHVLHQLH�QD�NDSLWDá�]DSDVRZ\ ��������Z\SáDWD�SUHPLL �������RGSLV�QD�IXQGXV]�SR*\F]HN�PLHV]NDQLRZ\FK ������:\QLN�QHWWR ������ �����D��]\VN�QHWWR ������ �����,,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������� �������
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5$&+81(.�35=(3à<:8��52'.Ï:�3,(1,	)1<&+
]D�RNUHV ���� ����$��35=(3à<:<�3,(1,	)1(�1(772�=�'=,$à$/12�&,�23(5$&<-1(-��,���,,�����PHWRGD�SR�UHGQLD�
� ������ ��������,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ������ �����,,��.RUHNW\�UD]HP ����� �����������$PRUW\]DFMD ����� ���������=\VNL��VWUDW\�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK ������=\VN��VWUDWD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ����� ����������=PLDQD�VWDQX�SR]RVWDá\FK�UH]HUZ ��� �����������Z�W\P�QD�QDOH*QR�FL ��������3RGDWHN�GRFKRGRZ\��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW� ����� ������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�]DSáDFRQ\ ������� ����������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ����� ����������=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL ����� ������������=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D��NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ� ������� �����������=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK ����� �����������=PLDQD�VWDQX�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ����� ���������3R]RVWDáH�NRUHNW\ �������%��35=(3à<:<�3,(1,	)1(�1(772�=�'=,$à$/12�&,�,1:(67<&<-1(-��,�,,� �������� ��������,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ������ ����������6SU]HGD*�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ������ ������6SU]HGD*�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� ��� �������Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK �������Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK ������6SU]HGD*�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX ������ �������,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM �������� ������������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK ������� ����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ������� �����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� �������� ����������Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK ����������Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK ����������1DE\FLH�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX �������� ������������3R]RVWDáH�Z\GDWNL ����&��35=(3à<:<�3,(1,	)1(�1(772�=�'=,$à$/12�&,�),1$162:(-��,�,,� �� ������,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ��� ���������=DFL�JQL
FLH�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN ��� �����:Sá\Z\�]�HPLVML�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK ���������3R]RVWDáH�ZSá\Z\ ���,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ����� ����������6SáDWD�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN ����� ������:\SáDW\�]�]\VNX�GOD�RVyE�]DU]�G]DM�F\FK�L�QDG]RUXM�F\FK �������'��35=(3à<:<�3,(1,	)1(�1(772��5$=(0��$���%���&� ����� �������(��%,/$162:$�=0,$1$�67$18��52'.Ï:�3,(1,	)1<&+ ����� �������)���52'.,�3,(1,	)1(�1$�32&=�7(.�2.5(68 ����� �����*���52'.,�3,(1,	)1(�1$�.21,(&�2.5(68��)����'� ������ �����
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E��NRV]W\�SUDFUR]ZRMRZ\FK F��QDE\WD�ZDUWR�ü�ILUP\ G��QDE\WH�NRQFHVMH�SDWHQW\��OLFHQFMH�LSRGREQH�ZDUWR�FL
H��QDE\WHRSURJUDPRZDQLHNRPSXWHURZH

I��QDE\WH�SUDZDZLHF]\VWHJRX*\WNRZDQLD�JUXQWyZ
J��SR]RVWDáH�ZDUWR�FLQLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH K��]DOLF]NL�QD�SRF]HWZDUWR�FLQLHPDWHULDOQ\FK�LSUDZQ\FK

:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQHL�SUDZQH�UD]HP

D��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����� ��� ��� ��� ��� �����
E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��� ��� ��� �������QDE\FLH ��� ��� ��� ��� �����F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� �� �����OLNZLGDFMD ��� �� ���G��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� ����� ��� ��� ��� ������
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ��� ��� ��� �� �� �����I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� ����� ��� ��� ��� �� �� �������]PQLHMV]HQLD ��� �� �����OLNZLGDFML ��� �� ���J��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��� ��� ��� ��� �� �����K��ZDUWR�ü�QHWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� ��� ��� ��� �� �����
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D��VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ������ ������E��]ZL
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D��VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��������QDE\FLH ��������]PLDQD�VWDWXVX�VSyáNL�]DOH*QHM�QD�VWRZDU]\V]RQ�F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �������VSU]HGD* �������]PLDQD�VWDWXVX�VSyáNL�]DOH*QHM�QD�VWRZDU]\V]RQ�G��VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ������)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\��UD]HP ������
127$��'$.&-(��8'=,$à<��:�-('1267.$&+�=$/()1<&+�,�672:$5=<6=21<&+��/2.$7<�/S� D E F G H I J K L M N OQD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� VLHG]LED SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD FKDUDNWHU�SRZL�]DQLD�NDSLWDáRZHJR

]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML
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ZDUWR�ü�DNFML�XG]LDáyZ�ZJ�FHQ\�QDE\FLD
RGSLV\DNWXDOL]XM�FHZDUWR�ü��UD]HP�

ZDUWR�üELODQVRZD�DNFML�XG]LDáyZ
SURFHQWSRVLDGDQHJRNDSLWDáXDNF\MQHJR�]DNáDGRZHJR

XG]LDá�Z�RJyOQHMOLF]ELH�JáRVyZ�QDZDOQ\P]JURPDG]HQLX
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]DOH*QD QLH�NRQVRO� ��������� ��� ��� ����� �����

� &RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R�
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� &RP$UFK�3R]QD��6S��]�R�R�
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VWRZDU]\V]RQD QLH�NRQVRO� ���������� ��� ��� ����� �����
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]\VN��VWUDWD�QHWWR
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 ����� ��� ����� ���� ����� ��� ����� ����� ����� �������� 1HW%URNHUV�6S��]�R�R�� ���� ��� ��� ����� ����� ����� ��� ��� ��� ���
���VSyáND�]DOH*QD�,,�VWRSQLD
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.$3,7$à�$.&<-1< :DUWR�ü�QRPLQDOQD�MHGQHM�DNFML� ������]á�6HULD��HPLVMD 5RG]DM�DNFML 5RG]DM�XSU]\ZLOHMRZDQLD /LF]ED�DNFML :DUWR�ü�VHULL�HPLVML�ZJZDUWR�FL�QRPLQDOQHM6SRVyE�SRNU\FLD�NDSLWDáX 'DWD�UHMHVWUDFML 3UDZR�GR�G\ZLGHQG\��RG�GDW\�.DSLWDá�DNF\MQ\�UD]HP ���������:�GQLX������������URNX�6�G�5HMRQRZ\�GOD�.UDNRZD��UyGPLH�FLD�Z�.UDNRZLH�SRVWDQRZLá�R�ZSLVLH�GR�5HMHVWUX�3U]HGVL
ELRUFyZ�VSyáNL�&RP$UFK�6$��-HGQRF]H�QLH�QD�PRF\�Z�Z�SRVWDQRZLHQLD�XOHJáD�]PLDQLH�VWUXNWXUD�NDSLWDáRZHJRDNF\MQHJR�6SyáNL��Z�WHQ�VSRVyE��L*�������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�$�]RVWDáR�]DPLHQLRQ\FK�QD�������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�$�:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH�������������URNX�DNFMRQDULXV]DPL�SRVLDGDM�F\PL�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\]DOH*QH�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$�MHVW�PDá*H�VWZR�(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDN��(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDNRZLH�SRVLDGDM��UD]HP�����������DNFML��NWyUH�GDM�������������JáRVyZ�QD�:=$��FR�VWDQRZL���������ZV]\VWNLFK�JáRVyZ�QD�:=$��:�GQLX����JUXGQLD������URNX�1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�XFKZDOLáR�SURJUDP�RSFML�PHQHG*HUVNLFK�GOD�=DU]�GX�6SyáNL��NWyUHJR�FHOHP�MHVW�VWZRU]HQLH�GRGDWNRZHM�PRW\ZDFML�GOD�3UH]HVD�=DU]�GX�SRSU]H]�SU]\]QDQLH�XSUDZQLRQHPX�SUHPLL��]ZDQHM�GDOHM�³2SFM�´��X]DOH*QLRQHM�RG�Z]URVWX�ZDUWR�FL�6SyáNL��2SFMD�VWDQRZLü�E
G]LH�����SU]\URVWX�NDSLWDOL]DFML�6SyáNL�Z�FL�JX�NROHMQ\FK�ODW�UHDOL]DFML�SURJUDPX��2SFMD�]RVWDQLH�Z\SáDFRQD�SRSU]H]�]DRIHURZDQLH�-DQXV]RZL�)LOLSLDNRZL�Z�FL�JX�WU]HFK�NROHMQ\FK�ODW�SRF]�ZV]\�RG������URNX�QRZRHPLWRZDQ\FK�DNFML�6SyáNL�Z�WDNL�VSRVyE��DE\�Uy*QLFD�SRPL
G]\��UHGQLP�JLHáGRZ\P�NXUVHP�RWZDUFLD�DNFML�6SyáNL�]�JUXGQLD�ND*GHJR�NROHMQHJR�URNX�UHDOL]DFML�3URJUDPX�SRF]�ZV]\�RG������URNX��D�FHQ��HPLV\MQ��DNFML�RIHURZDQ\FK�-DQXV]RZL�)LOLSLDNRZL��E\áD�UyZQD�ZDUWR�FL�2SFML�]D�GDQ\�URN�UHDOL]DFML�3URJUDPX��
127$���.$3,7$à�=$3$62:< ���� ����D��]H�VSU]HGD*\�DNFML�SRZ\*HM�LFK�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM ������ ������E��XWZRU]RQ\�XVWDZRZR ����� �����F��XWZRU]RQ\�]JRGQLH�]H�VWDWXWHP���XPRZ���SRQDG�Z\PDJDQ��XVWDZRZR��PLQLPDOQ���ZDUWR�ü ������ ������.DSLWDá�]DSDVRZ\��UD]HP ������� �������
127$���32=267$à(�.$3,7$à<�5(=(5:2:(��:('à8*�&(/8�35=(=1$&=(1,$� ���� ������)XQGXV]�UH]HUZRZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\ ��� �����.DSLWDá�LQZHVW\F\MQ\ �� ����)XQGXV]�UH]HUZRZ\�]�]\VNX����� �����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH��UD]HP ����� ���
127$���$=2%2:,�=$1,$�.5Ï7.27(50,12:( ���� ����D��NUHG\W\�EDQNRZH��Z�W\P� �� ��H��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��Z�W\P� ������ ��������ZREHF�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ����� �������ZREHF�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK ��I��]DOLF]NL�RWU]\PDQH�QD�SRF]HW�GRVWDZ ���K��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá�L�XEH]SLHF]H��VSRáHF]Q\FK ����� �����M��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H� ��O��IXQGXV]H�VSHFMDOQH ��� ���P��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��Z�W\P� ��� �������]�W\WXáX��URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�]�8QLL�(XURSHMVNLHM�GOD�LQQ\FK�NRQWUDKHQWyZ �����]�W\WXáX�]DNXSX�DNFML ��� �����SR]RVWDáH �� ����]RERZL�]DQLD�LQZHVW\F\MQH ���=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP ������ ������
127$���%=2%2:,�=$1,$�.5Ï7.27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$� ���� ����D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ������ ������E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á� ����� �����E���MHGQRVWND�ZDOXWD�����86'� ������� ���������W\V��]á ����� �����E���MHGQRVWND�ZDOXWD�����&+)� �������W\V��]á ���E���MHGQRVWND�ZDOXWD�����(85� ������ �������W\V��]á ��� �����E���MHGQRVWND�ZDOXWD�����*%3� ������ �������W\V��]á ��� ���E���MHGQRVWND�ZDOXWD������'(0 �������W\V��]á ���E���SR]RVWDáH�ZDOXW\�Z�W\V��]á �� �=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP ������ ������
127$���()81'86=(�63(&-$/1(��=�32'=,$à(0�1$�7<78à<� ���� ������=DNáDGRZ\�)XQGXV]��ZLDGF]H��6RFMDOQ\FK �� ����)XQGXV]�3R*\F]HN�0LHV]NDQLRZ\FK ��� ���)XQGXV]H�VSHFMDOQH��UD]HP ��� ���
127$���52=/,&=(1,$�0,	'=<2.5(62:(�,�35=<&+2'<�35=<6=à<&+�2.5(6Ï: ���� ����D��ELHUQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��Z�W\P� ����� �������UH]HUZD�QD�XUORS\ ����� �������NRV]W\�RNUHVX�ELH*�FHJR��NWyUH�]RVWDQ��SRQLHVLRQH�Z�RNUHVDFK�SU]\V]á\FK ����� �����UH]HUZ\�QD�NRV]W\�NRQWUDNWyZ ��� ���E��SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ��Z�W\P� ����� �����
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52=/,&=(1,$�0,	'=<2.5(62:(�,�35=<&+2'<�35=<6=à<&+�2.5(6Ï: ���� ������QLH]UHDOL]RZDQH�Uy*QLFH�NXUVRZH��Z\FHQD�ELODQVRZD� �� �����QDGZ\*ND�ZDUWR�FL�DSRUWX�QDG�ZDUWR�FL��NVL
JRZ� ����� ��������URGNL�RWU]\PDQH�]�8QLL�(XURSHMVNLHM �����SR]RVWDáH ��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ��UD]HP ����� �����
127$���
:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD���DNFM
 Z��NROXPQLH��������]RVWDáD�REOLF]RQD�MDNR�LORUD]�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM��NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK��L�LOR�FL�DNFML�ZHGáXJ�VWDQX�QD������������URNX��:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD���DNFM
 Z��NROXPQLH��������]RVWDáD�REOLF]RQD�MDNR�LORUD]�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM��NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK��L�LOR�FL�DNFML�ZHGáXJ�VWDQX�QD������������URNX��5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD���DNFM
 Z�NROXPQLH��������]RVWDáD�REOLF]RQD�MDNR�LORUD]�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�ZJ�VWDQX�QD������������URNX�L�LOR�FL�DNFML�ZJ�VWDQX�QD������������U���5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD���DNFM
 Z�NROXPQLH���������]RVWDáD�REOLF]RQD�MDNR�LORUD]�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�ZJ�VWDQX�QD������������URNX�L�LOR�FL�DNFML�ZJ�VWDQX�QD������������U��
127<�2%-$�1,$-�&(�'2�5$&+81.8�=<6.Ï:�,�675$7127$���$
35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$)<�352'8.7Ï:��6758.785$�5=(&=2:$���52'=$-(�'=,$à$/12�&,� ���� ������VSU]HGD*�XVáXJ�LQIRUPDW\F]Q\FK ������ ��������VSU]HGD*�OLFHQFML�ZáDVQ\FK ������ ��������VSU]HGD*�Z\UREyZ�JRWRZ\FK ��� �����SR]RVWDáD�VSU]HGD* ����� �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��UD]HP ������ ������
127$���%35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$)<�352'8.7Ï:��6758.785$�7(5<725,$/1$� ���� ����D��NUDM ������ ������E��HNVSRUW ����� �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��UD]HP ������ ������
127$���$35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$)<�72:$5Ï:�,�0$7(5,$àÏ:��6758.785$�5=(&=2:$���52'=$-(�'=,$à$/12�&,� ���� ������VSU]
W�NRPSXWHURZ\ ������ ��������RSURJUDPRZDQLH ����� �������OLFHQFMH�REFH ����� �������SR]RVWDáH ������ �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��UD]HP ������ ������
127$���%35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$)<�72:$5Ï:�,�0$7(5,$àÏ:��6758.785$�7(5<725,$/1$� ���� ����D��NUDM ������ ������E��HNVSRUW �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��UD]HP ������ ������
127$���.26=7<�:('à8*�52'=$-8 ���� ����D��]X*\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL ����� �����E��XVáXJL�REFH ������ ������F��SRGDWNL�L�RSáDW\ ����� �����G��Z\QDJURG]HQLD ������ ������H���ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ ����� �����I��DPRUW\]DFMD ����� �����J��SR]RVWDáH ����� �����.RV]W\�ZHGáXJ�URG]DMX��UD]HP ������ ������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ�L�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK ����� �������.RV]W\�VSU]HGD*\��ZLHONR�ü�XMHPQD� ������� �������.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX��ZLHONR�ü�XMHPQD� �������� ��������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������
127$���32=267$à(�35=<&+2'<�23(5$&<-1( ���� ����D��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR ������ �����E��GRWDFMH ���F��UR]ZL�]DQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ��� ����QD�QDOH*QR�FL ��� ����SR]RVWDáH��RGHVWNL�RG�]RERZL�]D�� ��G��SR]RVWDáH��Z�W\P� �� �����UHIXQGDFMH�Z\GDWNyZ ����QLHRGSáDWQH��ZLDGF]HQLD ��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH��UD]HP ������ �����
127$���32=267$à(�.26=7<�23(5$&<-1( ���� ����D��ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR ������ �����Z�W\P����F]
�ü�QLH�XPRU]RQD�VSU]HGDQ\FK��URGNyZ�WUZDá\FK ���������JUXQW\ ��������RSáDW\ ���E��NRUHNW\�ZDUWR�FL�]DSDVyZ ��F��QLHSODQRZH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH � ��
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32=267$à(�.26=7<�23(5$&<-1( ���� ����G��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ��� �����QD�QDOH*QR�FL ��� ���G���QLHRGSáDWQH�SU]HND]DQLH�LQIUDVWUXNWXU\ ���H��SR]RVWDáH��Z�W\P� ��� �������VNáDGNL�F]áRQNRZVNLH �� ����GDURZL]Q\ ��� �����RGV]NRGRZDQLD �� �����NRV]W\�QLH�E
G�FH�NRV]WDPL�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ ��� �����SR]RVWDáH �� ��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH��UD]HP ������ �����1LHSODQRZDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�GRW\F]� �URGNyZ�WUZDá\FK�]OLNZLGRZDQ\FK��GRW\F]\�SR]\FML�F�������'RGDWNRZR�GRNRQDQR�QLHSODQRZDQ\FK�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�QLHXPRU]RQHM�F]
�FL�VSU]HGDQ\FK��URGNyZ�WUZDá\FK����������L��URGNyZ�VNUDG]LRQ\FK�����
127$���32=267$à(�35=<&+2'<�),1$162:( ���� ����D��RGVHWNL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN��Z�W\P� ��� �����RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ��� �����RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK ��E��SR]RVWDáH�RGVHWNL��Z�W\P� ��� �����F��]\VN�]H�]E\FLD�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��XG]LDáyZ�L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FK ��� �����H��GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH ����� ���J��SR]RVWDáH��Z�W\P� ����SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�ZDOXW\ ����SR]RVWDáH �K��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�DNFML��XG]LDáyZ ����� �����3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH��UD]HP ����� ������
127$���.26=7<�),1$162:( ���� ����D��RGVHWNL�RG�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN��Z�W\P� �E��SR]RVWDáH�RGVHWNL��Z�W\P� �� ������]DSáDFRQH�NRQWUDKHQWRP ������SURZL]MH�EDQNRZH ���F��VWUDWD�]H�]E\FLD�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��XG]LDáyZ�L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FK ���G��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��XG]LDáyZ�L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FK ���H��XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH��Z�W\P� ��� �������]UHDOL]RZDQH ��� �������QLH]UHDOL]RZDQH ��� ���I��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ��J��SR]RVWDáH�NRV]W\�ILQDQVRZH��Z�W\P� ����� �������SURZL]MH�RG�JZDUDQFML �����RSFMH�ZDOXWRZH �����NRV]W�VSU]HGDQ\FK�XG]LDáyZ�L�DNFML ����� �������LQQH � ��.RV]W\�ILQDQVRZH��UD]HP ����� �����
127$���=<6.,�1$'=:<&=$-1( ���� ����D��ORVRZH �� ��=\VNL�QDG]Z\F]DMQH��UD]HP �� ��
127$���675$7<�1$'=:<&=$-1( ���� ����D��ORVRZH �� �E��SR]RVWDáH��Z�W\P� � ���QLH�XPRU]RQD�F]
�ü�VNUDG]LRQHJR��URGND�WUZDáHJR �6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH��UD]HP �� �
127$���32'$7(.�'2&+2'2:< ���� �������=\VN��VWUDWD��EUXWWR ������ ��������7UZDáH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP��VWUDW���EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ����� ��������3U]HM�FLRZH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ����� ��������,QQH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P��Z�W\P� �������� ����������GRFKyG�]ZROQLRQ\�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�Z�66( �������� ����������3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ����� ��������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZHGáXJ�VWDZNL������� ����� ������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�QDOH*Q\ ����� �������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZVSyáPLHUQ\�GR�]\VNX��VWUDW\��EUXWWR��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW ����� ���5y*QLFH�SRPL
G]\�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P�Z\ND]DQ\P�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��D�SRGDWNLHP�XVWDORQ\P�RG�SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD�D��Z\VRNR�ü�RGOLF]HQLD�RVREQR�]�W\WXáX�XOJL�LQZHVW\F\MQHM�L�SUHPLL�LQZHVW\F\MQHM���QLH�GRW\F]\�E��Z\VRNR�ü�GDURZL]Q�SRGOHJDM�F\FK�RGOLF]HQLX�RG�GRFKRGX�������F��SU]\F]\Q\�L�ZDUWR�ü�]DQLHFKDQLD��]ZROQLHQLD��RGOLF]HQLD�L�REQL*NL�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���GRFKyG�]ZROQLRQ\�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�Z�6SHFMDOQHM�6WUHILH�(NRQRPLF]QHM����������G��Z\VRNR�ü�SU]\V]áHJR�]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF�RNUHVX�]�SRG]LDáHP�QD�W\WXáX��]H�ZVND]DQLHP�VWDZNL�SRGDWNX���SU]HM�FLRZH�Uy*QLFH�QLH�SRZRGXM��SRZVWDQLD�]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�H��Z\VRNR�ü�SU]\V]áHM�QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF�RNUHVX��]�SRG]LDáHP�QD�W\WXá\���6SyáND�QLH�UR]SR]QDMH�DNW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�I��]PLDQ\�]�W\WXáX�]PLDQ\�VWDZHN�SRGDWNRZ\FK���QLH�GRW\F]\�J��VSLVDQLH�UR]OLF]H��PL
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 7DGHXV]�:áXG\ND�RUD]�-HU]\�+DXVQHU��]DVW
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 1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\��1D�SRGVWDZLH�SU]\M
W\FK�XFKZDá�Z\UD*RQR�]JRG
 QD�]E\FLH�QD�U]HF]�6SyáNL�]DOH*QHM�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�:DUV]DZLH�SU]\�XOLF\�3XáDZVNLHM�����RUD]�GRNRQDQR�]DPLDQ\�������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�$�QD�DNFMH�]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD�1D�SRVLHG]HQLX�Z�GQLX������������URNX�5DGD�1DG]RUF]D�6SyáNL�SRZRáDáD�]�GQLHP������������URNX�=DU]�G�&RP$UFK�6$�Z�VNáDG]LH��-DQXV]�)LOLSLDN���3UH]HV�=DU]�GX��5DIDá�&KZDVW���:LFHSUH]HV�=DU]�GX��7RPDV]�0DFLDQWRZLF]���:LFHSUH]HV�=DU]�GX��3DZHá�3URNRS���:LFHSUH]HV�=DU]�GX��3DZHá�3U]HZL
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 IDNWXU��GHWHNFM
 QDGX*\ü��D�VNR�F]\ZV]\�QD�NRPSOHNVRZHM�REVáXG]H�NOLHQWD��'HG\NRZDQH�NRPSRQHQW\�SR]ZDODM�UyZQLH* QD�REVáXJ
 NOLHQWyZ�Z�F]DVLH�U]HF]\ZLVW\P���QLH]E
GQH�GOD�LPSOHPHQWDFML�XVáXJ�Z�]DNUHVLH�NDUW�3UH�3DLG�L�REVáXJL�SáDWQ\FK�
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VHUZLVyZ�LQWHUQHWRZ\FK�RUD]�H�&RPPHUFH��6\VWHP�MHVW�SU]\VWRVRZDQ\�GR�REVáXJL�NOLHQWD�PDVRZHJR�]�XZ]JO
GQLHQLHP�VSHF\ILNL�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS�DERQHQWyZ�RUD]�GR�REVáXJL�NOLHQWyZ�EL]QHVRZ\FK��6\VWHP�SR]ZDOD�QD�NUHRZDQLH�LQG\ZLGXDOQ\FK�SODQyZ�WDU\IRZ\FK��XSXVWyZ�L�SDNLHWRZDQLH�XVáXJ��7<7$1�X]\VNDá�FHUW\ILNDW\�Z\GDMQR�FLRZH�Z�PL
G]\QDURGRZ\FK�FHQWUDFK�WHVWRZ\FK�Z�:LHONLHM�%U\WDQLL��6]ZDMFDULL�RUD]�Z�1LHPF]HFK�QD�QDMQRZV]\FK�SODWIRUPDFK�VSU]
WRZ\FK�ILUP�+3�RUD]�681��:\EUDQH�NRPSRQHQW\�7<7$1�V� UyZQLH* SU]\VWRVRZDQH�GR�ZVSyáSUDF\�]�QDMQRZV]\PL�VHUZHUDPL�ILUP\�,17(/��,WDQLXP���7<7$1�]DSHZQLD�REVáXJ
UR]OLF]H� ZLHOX�XVáXJ��WDNLFK�MDN��WHOHIRQLD�NRQZHQFMRQDOQD�L�PRELOQD��,6'1��*356��XVáXJL�6LHFL�,QWHOLJHQWQ\FK��,QWHUQHW��WHOHZL]MD�NDEORZD�F]\�WH* SRF]WD HOHNWURQLF]QD�;������7<7$1�MHVW�V\VWHPHP��XQLZHUVDOQ\P��NWyU\�SR]ZDOD�QD�GHILQLRZDQLH�VHUZLVyZ�UD]HP�]�UR]ZRMHP�XVáXJ�RIHURZDQ\FK�RGELRUFRP�SU]H]�RSHUDWRUD��:�VNáDG�SODWIRUP\�7<7$1�ZFKRG]L�UyZQLH* V\VWHP�GR�UR]OLF]H� PL
G]\RSHUDWRUVNLFK�7\WDQ�,QWHUFRQQHFW�%LOOLQJ��NWyUHJR�ZGUR*HQLH�RGE\áR�VL
 WDN*H�Z�1LHPF]HFK��3RGVWDZRZ� ]DOHW� V\VWHPX�MHVW�PR*OLZR�ü�SHáQHJR�HZLGHQFMRQRZDQLD�SXQNWyZ�VW\NX�ZUD]�]H�VNRMDU]RQ\PL�]�QLPL�XPRZDPL�KDQGORZ\PL�:�URNX������SODWIRUPD�]RVWDáD�Z]ERJDFRQD�R�3DNLHW�GOD�,QWHUQHWX�Z�VNáDG�NWyUHJR�ZFKRG]� NRPSRQHQW\��7\WDQ�,3�3URYLVLRQLQJ��ZF]H�QLHM�7\WDQ�,QWHUQHW�&RQVROH���7\WDQ�5HDO�7LPH�$$$�6HUYHU��7\WDQ�:HE�&DUH��3RGVWDZRZ\P�]DGDQLHP�GZyFK�SLHUZV]\FK�NRPSRQHQWyZ�MHVW�UR]OLF]DQLH�L�]DU]�G]DQLH�XVáXJDPL�ED]XM�F\PL�QD�SURWRNROH�,3��9R,3� 931��'LDO8S��HPDLO�RUD]�SáDWQH�VHUZLV\�:::��7\WDQ�5HDO�7LPH�$$$�6HUYHU�PR*H�]DU]�G]Dü�HPLVMDPL�NDUW�W\SX�3UH3DLG�NRQWUROXM�F�Z�F]DVLH�U]HF]\ZLVW\P�VDOGR�NRQWD�NOLHQWD��7U]HFL��HOHPHQW�SDNLHWX��V\VWHP�7\WDQ�:HE&DUH��MHVW�]DOLF]DQ\�GR�JUXS\�V\VWHPyZ�UHDOL]XM�F\FK�HOHNWURQLF]Q� SUH]HQWDFM
 L�SáDWQR�ü�UDFKXQNyZ��DQJ��(OHFWURQLF�%LOO�3UHVHQWPHQW�DQG�3D\PHQW�(%33���6\VWHP�XPR*OLZLD�NOLHQWRP�SHáQ� VDPRREVáXJ
 SRSU]H]�,QWHUQHW��Z�W\P�P�LQ���SU]HJO�GDQLH�GRNXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�ZUD]�]�]Dá�F]RQ\PL�GR�QLFK�LQIRUPDFMDPL�R�SRV]F]HJyOQ\FK�UHNRUGDFK�UR]OLF]HQLRZ\FK��GRNRQ\ZDQLH�SáDWQR�FL�]D�XVáXJL�RUD]�Z\NRQ\ZDQLH�DQDOL]�SRá�F]H���:�3ROVFH�SDNLHW�]RVWDá�Z\Uy*QLRQ\�]áRW\P�PHGDOHP�WDUJyZ�,QWHUWHOHFRP�������QDWRPLDVW�]D�JUDQLF� ]RVWDá�QRPLQRZDQ\�QD�WDUJDFK�%LOOLQJ�6\VWHPV������Z�/RQG\QLH�GR�QDJURG\�%LOOLQJ�$ZDUGV�Z�NDWHJRULL�QDMEDUG]LHM�LQQRZDF\MQ\�SURGXNW�ELOOLQJRZ\�RUD]�QD�WDUJDFK�2UODQGR���%LOOLQJ�:RUOG�Z�GZyFK�NDWHJRULDFK��QDMOHSV]\�QRZ\�SURGXNW�RUD]�ELOOLQJ�XVáXJ�,3�:�URNX������]DRIHURZDQH�]RVWDá\�NROHMQH�GZD�NRPSRQHQW\�SODWIRUP\�7\WDQ�0RELOH�3RUWDO�SU]H]QDF]RQ\�GR�REVáXJL�RSHUDWRUyZ�WHOHIRQLL�NRPyUNRZHM�L�GRVWDZFyZ�QRZRF]HVQ\FK�VHUZLVyZ�VLHFLRZ\FK��SáDWQHM�WUH�FL��JLHU�VLHFLRZ\FK��H�&RPPHUFH���:�V]F]HJyOQR�FL�QD�ED]LH�WHJR�UR]ZL�]DQLD�PR*OLZH�MHVW�ZGUR*HQLH�V\VWHPX�SR]ZDODM�FHJR�RSHUDWRURZL�WHOHIRQLL�NRPyUNRZHM�QD�RIHURZDQLH�VZRLP�NOLHQWRP�QRZRF]HVQ\FK�VHUZLVyZ�VLHFLRZ\FK�GRVWDUF]DQ\FK�SU]H]�ILUP\�WU]HFLH��6\VWHP�WDNL�Z�SHáQL�ZVSLHUD�UR]OLF]HQLD�ZLHORVWURQQH�SR]ZDODM�F�QD�SRG]LDá�]\VNyZ�SRPL
G]\�GRVWDZF
 VHUZLVX�L�RSHUDWRUD�NRPyUNRZHJR�7\WDQ�'DWD�3URFHVVLQJ�6HUYHU�LGHDOQLH�QDGDMH�VL
 GR�UR]EXGRZ\�MX* LVWQLHM�F\FK�V\VWHPyZ�ELOOLQJRZ\FK�GOD�RSHUDWRUyZ��NWyU]\�UR]SRF]\QDM� �ZLDGF]HQLH�LQWHUQHWRZ\FK�XVáXJ�GRGDQ\FK�RUD]�XVáXJ��*��2SHUDWRU�RWU]\PXMH�PL
G]\�LQQ\PL�HODVW\F]Q\�PRGXá�WDU\IRZ\��UR]OLF]HQLD�ZLHORVWURQQH�L�RJURPQ� Z\GDMQR�ü�EH]�NRQLHF]QR�FL�Z\PLDQ\�FDáHJR�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�
&RP$UFK�RG�VDPHJR�SRF]�WNX�VZRMHJR�LVWQLHQLD�]DMPXMH�VL
 UyZQLH* UHDOL]DFM� V\VWHPyZ�GR�HZLGHQFML�]DVREyZ�VLHFL�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�RUD]�V\VWHPyZ�GR�]DU]�G]DQLD�VLHFLDPL�WHOHNRPXQLNDF\MQ\PL��3RGVWDZRZ\P�V\VWHPHP�Z�W\P�REV]DU]H�MHVW�SODWIRUPD�,QVLJKW1HW�F]\OL�V\VWHP�GR�]DU]�G]DQLD�LQIUDVWUXNWXU� WHOHNRPXQLNDF\MQ� L�LQIUDVWUXNWXU� ,7��3URGXNW�SU]H]QDF]RQ\�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�GOD�ILUP�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK��DOH�F]
VWR�VWRVRZDQ\�WDN*H�GR�]DU]�G]DQLD�VLHFLDPL�LQQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�WDNLFK�MDN�QS��]DNáDG\�HQHUJHW\F]QH��=DSURMHNWRZDQD�]JRGQLH�]�QDMQRZRF]H�QLHMV]\PL�WUHQGDPL�Z�]DNUHVLH�]DU]�G]DQLD�VLHFLDPL��SODWIRUPD�,QVLJKW1HW��XPR*OLZLD�]DU]�G]DQLH�XVWHUNDPL�SRMDZLDM�F\PL�VL
 Z�VLHFL�.OLHQWD��D�QDVW
SQLH�Z\NRU]\VWXM�F�V\VWHP�RELHJX�ELOHWyZ�VSUDZQH�]DU]�G]DQLH�UR]ZL�]DQLHP�SUREOHPX��.ROHMQH�PRGXá\�V\VWHPX�V� RGSRZLHG]LDOQH�]D�]DU]�G]DQLH�NRQILJXUDFM� VLHFL�.OLHQWD��D�WDN*H�]D�SURMHNWRZDQLH�RUD]�DNW\ZRZDQLH�XVáXJ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK��=�LFK�Z\NRU]\VWDQLHP�]DVRE\�VLHFLRZH�V� RSW\PDOQLH�DORNRZDQH��QDWRPLDVW�QRZH�XVáXJL�ZGUD*DQH�Z�QDMNUyWV]\P�PR*OLZ\P�F]DVLH��6\VWHP�SR]ZDOD�WDN*H�QD�GHILQLRZDQLH�RUD]�PRQLWRURZDQLH�XPyZ�6/$��SU]H]�FR�.OLHQFL�PRJ� RSW\PDOL]RZDü�]\VNL�UHDOL]RZDQH�QD�LFK�SRGVWDZLH��3ODWIRUPD�,QVLJKW1HW�SU]H]QDF]RQD�MHVW�UyZQLH* GR�]DU]�G]DQLD�REFL�*HQLHP�VLHFL��]DU]�G]DQLD�Z\GDMQR�FL� VLHFL�RUD]�]DU]�G]DQLD�HNLSDPL�WHFKQLF]Q\PL��']L
NL�3ODWIRUPLH�,QVLJKW1HW�.OLHQW�PR*H�ZL
F�Z�SHáQL�Z\NRU]\VWDü�SRVLDGDQH�]DVRE\�OXG]NLH�RUD]�LVWQLHM�F� LQIUDVWUXNWXU
��,QVLJKW1HW�SR]ZDOD�V]\EFLHM�UHDJRZDü�QD�]PLHQLDM�FD�VL
 V\WXDFM
 QD�U\QNX�RUD]�V]\ENR�RGSRZLDGDü�QD�QRZH�SRWU]HE\�NOLHQWyZ��FR�]�NROHL�XPR*OLZLD�]QDF]QH�]ZL
NV]HQLH�]\VNyZ���,QVLJKW1HW�MHVW�QDU]
G]LHP�QLH]E
GQ\P�Z�ND*GHM�ILUPLH�WHOHNRPXQLNDF\MQHM�QDVWDZLRQHM�QD�UR]ZyM�
6<67(0<�'/$�6(.725$�),1$162:(*2�&RP$UFK�SRVLDGD�ERJDW� RIHUW
 GOD�ILUP�VHNWRUD�ILQDQVRZR�EDQNRZHJR��1DMZD*QLHMV]\PL��SURGXNWDPL�GOD�WHM�JUXS\�NOLHQWyZ�V���URG]LQD�V\VWHPyZ�25/$1'2��V\VWHP�68%5($�RUD]�V\VWHP�$XUXP�$%&��3RQL*HM�]DPLHV]F]RQR�NUyWNL�RSLV�SRV]F]HJyOQ\FK�SURGXNWyZ�
25/$1'2�MHVW�URG]LQ� VSHFMDOLVW\F]Q\FK�V\VWHPyZ�RGSRZLHG]LDOQ\FK�]D�REVáXJ
 LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�Z�]DNUHVLH�]ZL�]DQ\P�]�REURWHP�SDSLHUDPL�ZDUWR�FLRZ\PL��:�VNáDG�SODWIRUP\�25/$1'2�ZFKRG]L�V]H�ü�V\VWHPyZ��RGSRZLHG]LDOQ\FK�]D�REVáXJ
 Uy*Q\FK�VHJPHQWyZ�U\QNX�
• V\VWHP\�SRZLHUQLF]H�V\VWHP�25/$1'2�32:,(51,.��REVáXJD�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�GHSRQRZDQ\FK�Z�.'3:��V\VWHP�25/$1'2�3$3,(5<�6.$5%2:(��REVáXJD�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�GHSRQRZDQ\FK�Z�1%3��V\VWHP�25/$1'2�3$3,(5<�.20(5&<-1(��REVáXJD�HPLVML�L�REURWX�LQVWUXPHQWyZ�GáX*Q\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��EDQNyZ�RUD]�JPLQ�
• V\VWHP\�REVáXJL�IXQGXV]\�V\VWHP�25/$1'2�()26��VSHFMDOLVW\F]Q\�V\VWHP�ILQDQVRZR�NVL
JRZ\�GOD�IXQGXV]\�LQZHVW\F\MQ\FK� HPHU\WDOQ\FK�L�XEH]SLHF]HQLRZ\FK��V\VWHP�25/$1'2�'(32=<7$5,86=��ZVSDUFLH�EDQNyZ�GHSR]\WDULXV]\�Z�]DNUHVLH�]ZL�]DQ\P�]�REVáXJ� IXQGXV]\�LQZHVW\F\MQ\FK�L�HPHU\WDOQ\FK��V\VWHP�25/$1'2�3257)(/��REVáXJD�SRUWIHOL�LQZHVW\F\MQ\FK��]DU]�G]DQLH�DNW\ZDPL��



&20$5&+ 6$�5����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG ��

:�SRZ\*V]\P�]HVWDZLH�QDMQRZV]\P�V\VWHPHP�MHVW�25/$1'2�3257)(/��-HJR�SLHUZV]H�SURGXNF\MQH�ZGUR*HQLH�]DNR�F]\áR�VL
 Z�OXW\P�������6\VWHP\�URG]LQ\�25/$1'2�PDM� EOLVNR����ZGUR*H� Z�3ROVFH�
-DNR�QRZ� OLQL
 SURGXNWyZ�QDOH*\�Z\PLHQLü�URG]LQ
 DSOLNDFML�GR�REVáXJL�WRZDU]\VWZ�XEH]SLHF]HQLRZ\FK���68%5($��1D�SRF]�WNX������URNX�]RVWDá�SRGSLVDQ\�SDNLHW�XPyZ�]�7RZDU]\VWZHP�8EH]SLHF]HQLRZ\P�(8523$�6$�QD�VSU]HGD*��ZGUR*HQLH�L��ZLDGF]HQLH�DV\VW\�UR]ZL�]DQLD�LQIRUPDW\F]QHJR�GR�REVáXJL�ILUP\�XEH]SLHF]HQLRZHM��8PRZD�REHMPXMH�UyZQLH* ZGUR*HQLH�V\VWHPX�2UDFOH�)LQDQFLDOV�RUD]�LQWHJUDFM
 ]�PRGXáDPL�SURGXNF\MQ\PL�68%5($��$SOLNDFMH�URG]LQ\�68%5($�]RVWDá\�UyZQLH* ZGUR*RQH�Z�ILUPLH�:DUWD�9LWD�Z�UDPDFK�V\VWHPX�REVáXJXM�FHJR�VSU]HGD* SROLV�SU]H]�,QWHUQHW�
:�URNX������Z�RSDUFLX�R�XPRZ
 SRGSLVDQD�Z������]�,QYHVW�%DQN�SRZVWDá�NROHMQ\�V\VWHP�R�QD]ZLH�$8580�%XVLQHVV&DUH��$%&���$8580�$%&�MHVW�V\VWHPHP�LQIRUPDW\F]Q\P�]DSURMHNWRZDQ\P�GOD�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK��8PR*OLZLD�RQ�]HEUDQLH�L�XVSyMQLHQLH�GDQ\FK�]H�ZV]\VWNLFK�RGG]LDáyZ�L�GRNRQDQLH�NRPSOHNVRZ\FK�DQDOL]�Z�RSDUFLX�R�QDU]
G]LD�2/$3��2Q�/LQH�$QDO\WLFDO�3URFHVVLQJ���6NáDGD�VL
 ]�NLONX�PRGXáyZ��NWyU\FK�IXQNFMRQDOQR�ü�XGRVW
SQLDQD�MHVW�SU]H]�VLHü�:::��1DOH*� GR�QLFK�P�LQ���VFRULQJ��LQIRUPDFMD�R�NOLHQFLH�L�V\VWHP�LQIRUPRZDQLD�NLHURZQLFWZD��*áyZQ\P�]DGDQLHP�$%&�MHVW�]DSRELHJDQLH�]DWRURP�LQIRUPDF\MQ\P�SRZRGRZDQ\FK�EUDNLHP�RGSRZLHGQLFK�QDU]
G]L�VáX*�F\FK�JHQHURZDQLX�LQIRUPDFML�QD�SRWU]HE\�ZHZQ
WU]QH�LQVW\WXFML�ILQDQVRZHM��6\VWHP�XPR*OLZLD�GRNRQ\ZDQLH�ZV]HFKVWURQQ\FK�L�ZLHORZ\PLDURZ\FK�DQDOL]�]JURPDG]RQ\FK�GDQ\FK��ZSá\ZDM�F�QD�REQL*HQLH�U\]\ND�G]LDáDOQR�FL�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK��3R]ZDOD�UyZQLH* QD�QDW\FKPLDVWRZ\�L�FL�Já\�GRVW
S�GR�ZV]HONLFK�]JURPDG]RQ\FK�Z�V\VWHPLH�GDQ\FK�R�NOLHQWDFK��QLH]DOH*QLH�RG�PLHMVFD��Z�NWyU\P�RSHUDFMD�WD�MHVW�GRNRQ\ZDQD�
6<67(0<�,17(51(72:(�,�(�&200(5&(�2IHUWD�6SyáNL�Z�]DNUHVLH�V\VWHPyZ�LQWHUQHWRZ\FK�L�H�FRPPHUFH�REHMPXMH��6\VWHP\�&50��&XVWRPHU�5HODWLRQVKLRS�0DQDJHPHQW���6\VWHP\�%H]SLHF]H�VWZD�L�2FKURQ\�'DQ\FK��6\VWHP\�GOD�3RUWDOL�RUD]�6\VWHP\�=DU]�G]DQLD�'RNXPHQWDPL�
6\VWHP�$8580�MHVW�NRPSOHNVRZ\P�SDNLHWHP�&50�SR]ZDODM�F\P�QD�PDNV\PDOQH�Z\NRU]\VWDQLH�SRWHQFMDáX�VLHFL�,QWHUQHW�Z�FRG]LHQQHM�G]LDáDOQR�FL�ILUP\��6NáDGD�VL
 RQ�]�NLONX�PRGXáyZ�$XUXP�3DUWQHU&DUH��$XUXP�&XVWRPHU&DUH��$XUXP�$JHQW&DUH��$XUXP�'DWD&DUH��$XUXP�&50��0RJ� RQH�SUDFRZDü�]XSHáQLH�QLH]DOH*QLH�RG�VLHELH��$XUXP�3DUWQHU&DUH�XVSUDZQLD�ZVSyáSUDF
 SRPL
G]\�FHQWUDO� ILUP\�D�WHUHQRZ� VLHFL� VSU]HGD*\��ZáDVQH�RGG]LDá\��SDUWQHU]\�KDQGORZL��GHDOHU]\��DMHQFL�LWS����3DUWQHU&DUH�REVáXJXMH�VSU]HGD*��UHDOL]DFM
 ]DPyZLH���SURFHV\�ORJLVW\F]QH��XGRVW
SQLD�SDUWQHURP�LQIRUPDFMH�KDQGORZH��FHQQLNL��VWDQ\�PDJD]\QRZH��LQIRUPDFMH�PDUNHWLQJRZH���3R]ZDOD�QD�]QDF]QH�]ZL
NV]HQLH�MDNR�FL�REVáXJL�SDUWQHUyZ�SU]\�MHGQRF]HVQHM�UHGXNFML�NRV]WyZ��$XUXP�&XVWRPHU&DUH�SR]ZDOD�QD�VSU]HGD* SURGXNWyZ�SU]H]�,QWHUQHW�NOLHQWRP�NR�FRZ\P��NRPSOHNVRZ� REVáXJ
 SRVSU]HGD*Q���XGRVW
SQLDQLH�LQIRUPDFML��:�]DOH*QR�FL�RG�SRWU]HE�NOLHQWD�L�ZDJL�XGRVW
SQLDQ\FK�LQIRUPDFML�&XVWRPHU&DUH�]DSHZQLD�DGHNZDWQH�GR�VNDOL�]DJUR*H� ]DEH]SLHF]HQLD��$XUXP�$JHQW&DUH�ZVSLHUD�SUDF
SUDFRZQLNyZ��SU]HGVWDZLFLHOL�KDQGORZ\FK�SUDFXM�F\FK�Z�WHUHQLH��$JHQW&DUH�]DSHZQLD�LP�QDW\FKPLDVWRZ\�GRVW
S�GR�LQIRUPDFML�KDQGORZ\FK��FHQQLNL��SURPRFMH��VWDQ\�PDJD]\QRZH��ELH*�F\�VWDQ�UR]OLF]H� ]�NRQWUDKHQWDPL���SR]ZDOD�QD�SU]\MPRZDQLH�]DPyZLH���Z\VWDZLDQLH�IDNWXU��$JHQW&DUH�GDMH�PR*OLZR�ü�JURPDG]HQLD�L�SU]HV\áDQLD�GR�FHQWUDOL�ZD*Q\FK�LQIRUPDFML�]�VLHFL�VSU]HGD*\��FHQ�ZáDVQ\FK�L�NRQNXUHQFML��LQIRUPDFML�R�DNFMDFK�PDUNHWLQJRZ\FK��GDQ\FK�FKDUDNWHU\]XM�F\FK�VLHü�VSU]HGD*\�L�G\VWU\EXFML��$XUXP�'DWD&DUH�Z�RSDUFLX�R�VWDQGDUG (',�REVáXJXMH�Z\PLDQ
 LQIRUPDFML�]�GX*\PL�VLHFLDPL�KDQGORZ\PL��VXSHU�L�KLSHUPDUNHW\���ILUPDPL�ORJLVW\F]Q\PL��3R]ZDOD�QD�Z\PLDQ
��EH]SR�UHGQLR�SRPL
G]\�DSOLNDFMDPL�SDUWQHUyZ�ZV]HONLHJR�URG]DMX�GRNXPHQWyZ�Z�IRUPLH�HOHNWURQLF]QHM��FHQQLNL��]DPyZLHQLD��IDNWXU\��GRNXPHQW\�PDJD]\QRZH��LWS����:�F]ZDUW\P�NZDUWDOH������&RP$UFK�XUXFKRPLá�UyZQLH* FHQWUXP�RXWVRXUFLQJX�UR]ZL�]D� (',�R�QD]ZLH�³(&2'���(OHNWURQLF]QH�&HQWUXP�2EVáXJL�'RNXPHQWyZ´�$XUXP�&50�MHVW�PRGXáHP�FHQWUDOQ\P�]ELHUDM�F\P�L�DQDOL]XM�F\P�LQIRUPDFMH�X]\VNDQH�SRSU]H]�3DUWQHU&DUH��&XVWRPHU&DUH��$JHQW&DUH��'DWD&DUH��']L
NL�HODVW\F]QR�FL�]DVWRVRZDQ\FK�QDU]
G]L�ND*G\�XSUDZQLRQ\�X*\WNRZQLN�PR*H�X]\VNDü�GRVW
S�GR�DNWXDOQ\FK�LQIRUPDFML�GRW\F]�F\FK�VSU]HGD*\�L�PDUNHWLQJX�6\VWHP�Y,%DQN��$XUXP�&XVWRPHU�&DUH��MHVW�V\VWHPHP�EDQNRZR�FL�HOHNWURQLF]QHM��G]L
NL�NWyUHPX�NOLHQFL�EDQNyZ��ELXU�PDNOHUVNLFK�RUD]�WRZDU]\VWZ�XEH]SLHF]HQLRZ\FK�PRJ� NRU]\VWDü�]�XVáXJ�W\FK�LQVW\WXFML�RQ�OLQH�SRSU]H]�VLHü�LQWHUQHWRZ���6\VWHP�WHQ�MX* Z�W\P�PRPHQFLH�RVL�JQ�á�VXNFHV�QD�U\QNX��F]HJR�GRZRGHP�MHVW�NLOND�SRGSLVDQ\FK�NRQWUDNWyZ�QD�MHJR�ZGUR*HQLH��6\VWHP�YL%DQN�REHFQLH�MDZL�VL
 MDNR�QDMEDUG]LHM�]DDZDQVRZDQ\�V\VWHP�QD�SROVNLP�U\QNX�
']LDá�%H]SLHF]H�VWZD�L�2FKURQ\�'DQ\FK�ILUP\�&RP$UFK��ZLDGF]\�NRPSOHNVRZH�XVáXJL�Z�]DNUHVLH�SURMHNWRZDQLD�L�EXGRZ\�UR]ZL�]D� VáX*�F\FK�]DEH]SLHF]DQLX�V\VWHPyZ�WHOHLQIRUPDW\F]Q\FK�SU]HG�QLHSRZRáDQ\P�GRVW
SHP�L�VNXWNDPL�]GDU]H� ORVRZ\FK��]H�V]F]HJyOQ\P�XZ]JO
GQLHQLHP�WUDQVPLVML�LQIRUPDFML�Z�VLHFLDFK�NRPSXWHURZ\FK��7HJR�W\SX�XVáXJL�V� SRGVWDZRZ\P�F]\QQLNLHP�VXNFHVX�SU]\ RIHURZDQLX�SURGXNWyZ�XPR*OLZLDM�F\FK�KDQGHO�HOHNWURQLF]Q\��3RGVWDZRZ\P�HOHPHQWHP�V\VWHPyZ�EH]SLHF]H�VWZD�V�V\VWHP\�NRQWUROL�GRVW
SX�RUD]�V\VWHP\�OHJDOL]DF\MQH��,FK�SRGVWDZRZ\P�]DGDQLHP�MHVW�LGHQW\ILNDFMD�L�SRWZLHUG]DQLH�WR*VDPR�FL�RVyE�NRU]\VWDM�F\FK�]�]DEH]SLHF]DQ\FK�V\VWHPyZ�RUD]�RFKURQD�GDQ\FK�SU]HV\áDQ\FK�Z�VLHFL�Z�FHOX�RFKURQ\�SU]HG�SRGVáXFKHP��3RGNUH�OLü�QDOH*\�V]HURNL�]DNUHV�XVáXJ�RIHURZDQ\FK�SU]H]�&RP$UFK��SRF]�ZV]\�RG�DQDOL]\�Z\NRU]\VWDQLD�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK�PDM�FHM�QD�FHOX�ZVND]DQLH�L�RFHQ
 SRWHQFMDOQ\FK�]DJUR*H���WZRU]HQLH�W]Z���SROLW\NL�EH]SLHF]H�VWZD���SRSU]H]�XVáXJL�LQWHJUDF\MQH�L�LPSOHPHQWDF\MQH��D* SR�SHáQ� DV\VW
 L�VHUZLV��,QQ� NODV� RIHURZDQ\FK�UR]ZL�]D� V� LQVWDODFMH�SR]ZDODM�FH�QD�Z�SHáQL�EH]SLHF]QH�SRá�F]HQLH�VLHFL�NRUSRUDF\MQHM�]�SXEOLF]Q\PL�VLHFLDPL�WUDQVPLVML�GDQ\FK��]H�V]F]HJyOQ\P�XZ]JO
GQLHQLHP�,QWHUQHWX��2GSRZLHGQLD�DUFKLWHNWXUD�SRá�F]H� L�X*\FLH�W]Z����FLDQ�RJQLRZ\FK��JZDUDQWXMH�Z\JRG
 Z�NRU]\VWDQLX�]�VLHFL�UR]OHJá\FK�L�UyZQRF]H�QLH�]DEH]SLHF]D�SU]HG�ZáDPDQLDPL�]�]HZQ�WU]�'RGDWNRZR�&RP$UFK�RIHUXMH�NU\SWRJUDILF]QH�]DEH]SLHF]HQLH�SRF]W\�HOHNWURQLF]QHM�L�UR]ZL�]DQLD�SR]ZDODM�FH�QD�X*\FLH�SRGSLVX�F\IURZHJR��X*\ZDQHJR�GR�V\JQRZDQLD�GRNXPHQWyZ�Z�SRVWDFL�HOHNWURQLF]QHM��1DMZD*QLHMV]\P�SURGXNWHP�G]LDáX�MHVW�ZáDVQ\�V\VWHP�]DU]�G]DQLD�EH]SLHF]H�VWZHP�3URWHFWRU��-HVW�WR�UR]ZL�]DQLH�XPR*OLZLDM�FH�GHILQLFM
 L�VFHQWUDOL]RZDQH�Z\NU\ZDQLH�QDUXV]H� SROLW\NL�EH]SLHF]H�VWZD�RUD]�QDW\FKPLDVWRZ���DXWRPDW\F]Q� UHDNFM
 QD�WDNLH�]GDU]HQLD��3URWHFWRU�]RVWDá�UyZQLH* SU]\JRWRZDQ\�GR�VSU]HGD*\�QD�U\QNX�QLHPLHFNLP�
:�UDPDFK�6\VWHPyZ�=DU]�G]DQLD�'RNXPHQWDPL�6SyáND��ZLDGF]\�NRPSOHNVRZH�XVáXJL�Z�]DNUHVLH�EXGRZ\�V\VWHPyZ�DUFKLZL]DFML�
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GDQ\FK��RUJDQL]DFML�SUDF\�L�]DU]�G]DQLD�LQIRUPDFM� Z�SU]HGVL
ELRUVWZLH��2G������URNX�&RP$UFK�ZVSyáSUDFXMH�]�DPHU\ND�VN�NRUSRUDFM� )LOH1(7���ZLDWRZ\P�OLGHUHP�Z�]DNUHVLH�SURGXNWyZ�]�G]LHG]LQ\�LPDJLQJ�L�ZRUNIORZ�3ODWIRUPD�]DU]�G]DQLD�GRNXPHQWDPL�ILUP\�)LOH1(7�REHMPXMH�QDVW
SXM�FH�OLQLH�SURGXNWyZ�
• HOHNWURQLF]QH�SU]HFKRZ\ZDQLH�REUD]yZ�GRNXPHQWyZ���'RFXPHQW�,PDJLQJ�
• ]DU]�G]DQLH�SU]HSá\ZHP�SUDF\���:RUN)ORZ���RSURJUDPRZDQLH�GR�]DU]�G]DQLD�SU]HSá\ZHP�]DGD� ��MHVW�UR]ZL�]DQLHP�XPR*OLZLDM�F\P�NRPSOHWQ� DXWRPDW\]DFM
 SURFHVyZ�EL]QHVRZ\FK�
• ]DU]�G]DQLH�]ELRUDPL�HOHNWURQLF]QLH�SU]HFKRZ\ZDQ\FK�GRNXPHQWyZ���'RFXPHQW�0DQDJHPHQW���WHFKQRORJLD�WD�]DSHZQLD�PR*OLZR�ü�VWZRU]HQLD�VSUDZQHM�Z\PLDQ\�L�NRQWUROL�HOHNWURQLF]QHM�LQIRUPDFML�
8VáXJL�Z�UDPDFK�']LDáX�6\VWHPyZ�2EVáXJL�3RUWDOL�REHMPXMH�EXGRZ
 SRUWDOL�SXEOLF]Q\FK�L�NRUSRUDF\MQ\FK�]�Z\NRU]\VWDQLHP�WHFKQRORJLL�ZGUR*RQ\FK�SU]H]�&RP$UFK�Z�SRUWDOX�,17(5,$�3/��Z�W\P�
• V\VWHP�SRF]W\�HOHNWURQLF]QHM�
• V\VWHP�]DU]�G]DQLD�WUH�FL� &06�
• RSURJUDPRZDQLH�SDUWQHUyZ��$OWD9LVWD�L�:HE�&URVVLQJ�
86à8*,�7<38�³352)(66,21$/�6(59,&(6´�6HNWRU�³&RP$UFK�3URIHVVLRQDO�6HUYLFHV´��&36��NRQFHQWUXMH�Z�&RP$UFKX�NRPSHWHQFMH�]ZL�]DQH�]�V]HURNR�UR]XPLDQ\PL�XVáXJDPL��3RZVWDá�RQ�Z�RGSRZLHG]L�QD�FRUD]�ZL
NV]H�]DSRWU]HERZDQLH�U\QNX�QD�WHJR�W\SX�RIHUW
 L�MDNR�UH]XOWDW�GRW\FKF]DVRZ\FK�VXNFHVyZ�&RP$UFKX�QD�W\P�SROX��5HDOL]DFMD�ZLHOX�SURMHNWyZ�SURJUDPLVW\F]Q\FK�L�LQWHJUDWRUVNLFK�SR]ZROLáD�QD�]HEUDQLH�XQLNDOQ\FK�GR�ZLDGF]H� L�]EXGRZDQLH�Z\M�WNRZHJR�]HVSRáX��FR�]RVWDáR�GRGDWNRZR�SRWZLHUG]RQH�FHUW\ILNDWDPL�L�DXWRU\]DFMDPL�F]RáRZ\FK�GRVWDZFyZ�UR]ZL�]D� ,7�
:�UDPDFK�&36�RIHURZDQH�V� QDVW
SXM�FH�JUXS\�XVáXJ�

• SURMHNWRZDQLH��UR]ZyM�L�ZGUD*DQLH�RSURJUDPRZDQLD�
• LQWHJUDFMD�V\VWHPyZ�
• ]DU]�G]DQLH�,7�
• VHUZLV�L�RXWVRXUFLQJ�.RPSHWHQFMH�]ZL�]DQH�]�RSURJUDPRZDQLHP�GRW\F]� ]DUyZQR�ED]RGDQRZ\FK�V\VWHPyZ�EDFN�RIILFH¶RZ\FK��V\VWHPyZ�IURQW�RIILFH¶RZ\FK�Z\NRU]\VWXM�F\FK�GRZROQH�NDQDá\�NRPXQLNDF\MQH��LQWUDQHW��,QWHUQHW��:$3��FDOO�FHQWHU�HWF����LQWHJUDFML�UR]ZL�]D�NRUSRUDF\MQ\FK�Z�RSDUFLX�R�PLGGOHZDUH��KXUWRZQLDPL�GDQ\FK�F]\�PLJUDFMDPL�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK�&HQWUXP�RGSRZLHG]LDOQH�]D�LQWHJUDFM
 VSHFMDOL]XMH�VL
 Z�SURMHNWDFK�á�F]�F\FK�SURGXNW\�ZLHOX�GRVWDZFyZ��UHDOL]XMH�SURMHNW\�SRG�NOXF]�Z\PDJDM�FH�]DVWRVRZDQLD�]DDZDQVRZDQ\FK�WHFKQRORJLF]QLH�HOHPHQWyZ��:�UDPDFK�VZRMHM�RIHUW\�ZGUD*D�NRPSOHNVRZH�UR]ZL�]DQLD�GOD�SU]HGVL
Z]L
ü�W\SX�,63��$63�F]\�FDOO�FHQWHU��,QQH�]�EDUG]R�Uy*QRURGQHJR�ZDFKODU]D�XVáXJ�WR��EXGRZDQLH�V\VWHPyZLQWUDQHWRZ\FK��SU]\VWRVRZ\ZDQLH�DSOLNDFML�W\SX�NOLHQW�VHUZHU�GR�NRU]\VWDQLD�Z��URGRZLVNX�W\SX�WKLQ�FOLHQW��LQWHJUDFMD�WUDQVPLVML�JáRVX�L�GDQ\FK�Z�VLHFLDFK��9R,3���9RLFH�RYHU�,3���ZGUD*DQLH�V\VWHPyZ�ZLGHRNRQIHUHQF\MQ\FK��V\VWHPyZ�RSDUW\FK�R�,QIRPDW\��W]Z��:HE�NLRVNL���V\VWHPyZ�UHMHVWUDFML�UR]PyZ�WHOHIRQLF]Q\FK��V\VWHPyZ�*36��D�VNR�F]\ZV]\�QD�UDGLRZ\FK�V\VWHPDFK�WUXQNLQJRZ\FK�5R]ZL�]DQLDPL��NWyUH�]GRE\ZDM� FRUD]�ZL
NV]� SRSXODUQR�ü��V� UR]ZL�]DQLD�ZVSLHUDM�FH�]DU]�G]DQLH�,7��2EHMPXM� RQH�HOHPHQW\�RGSRZLHG]LDOQH�]D�]DU]�G]DQLH�]DVREDPL�L�LQIUDVWUXNWXU���MDN�L�]D�]DU]�G]DQLH�QD�SR]LRPLH�EL]QHVRZ\P��1D�]DU]�G]DQLH�]DVREDPL�L�LQIUDVWUXNWXU� VNáDGD�VL
 ]DU]�G]DQLH�VLHFLDPL��VHUZHUDPL��NRPSXWHUDPL�RVRELVW\PL�F]\�ED]DPL�GDQ\FK��=DU]�G]DQLH�EL]QHVRZH�UR]XPLDQH�MHVW�MDNR�]DU]�G]DQLH�DSOLNDFMDPL��SUREOHPDPL��+HOS�'HVN��]DU]�G]DQLH�]PLDQDPL���ZVSLHUDQLH�SURFHVX�SRGHMPRZDQLD�GHF\]ML�F]\�ZU
F]�]DU]�G]DQLH�SURFHVDPL�EL]QHVRZ\PL��&RP$UFK�MHVW�Z�SRVLDGDQLX�V]F]HJyOQ\FK�GR�ZLDGF]H� Z�W\P�]DNUHVLH�.ROHMQD�JUXSD�XVáXJ�Z�UDPDFK�&36�GRW\F]\�LQIUDVWUXNWXU\�WHOHLQIRUPDW\F]QHM��&RP$UFK�SRGHMPXMH�VL
 LQVWDODFML��NRQILJXUDFML��XWU]\PDQLD�L�VHUZLVRZDQLD�VLHFL��VHUZHUyZ��ED]�GDQ\FK�L�V\VWHPyZ�SDPL
FL�PDVRZ\FK��:�W\FK�REV]DUDFK��ZLDGF]RQH�V� UyZQLH*XVáXJL�RXWVRXUFLQJRZH��&RP$UFK�PR*H�XWU]\P\ZDü�V\VWHP\�NOLHQWyZ�SUDFXM�FH�Z�LFK�ORNDOL]DFMDFK�OXE�WH* Z�&RP$UFKRZ\FK�GDWD�FHQWHU��:�W\P�RVWDWQLP�SU]\SDGNX�PR*QD�PyZLü�R�NRORNDFML�VHUZHUyZ�E�G( XGRVW
SQLDQLX�]DVREyZ�&RP$UFK�QD�SRWU]HE\�DSOLNDFML�EL]QHVRZ\FK�NOLHQWyZ��:V]HONLH�NRQWUDNW\�RXWVRXUFLQJRZH�PDM� FKDUDNWHU�XPyZ�6/$��6HUYLFH�/HYHO�$JUHHPHQW��2IHUWD�&36�QLH�MHVW�VSHFMDOL]RZDQD�EUDQ*RZR��OHF]�MHVW�NLHURZDQD�GR�ZV]\VWNLFK�NOLHQWyZ�/LVWD�UHIHUHQF\MQD�REHMPXMH�VHNWRU�WHOHNRPXQLNDF\MQ\��EDQNRZR�ILQDQVRZ\��VHNWRU�XVáXJ�RUD]�VHNWRU�SXEOLF]Q\�

6<67(0<�32'�./8&='RGDWNRZR��Z\FKRG]�F�QD�SU]HFLZ�RF]HNLZDQLRP�NOLHQWyZ�R�VSHF\ILF]Q\FK�Z\PDJDQLDFK��QLH�VSHáQLDQ\FK�SU]H]�SURGXNW\�VWDQGDUGRZH��&RP$UFK�RIHUXMH�V\VWHP\�WZRU]RQH�Z�RSDUFLX�R�MHGQRVWNRZH�]DPyZLHQLD�NOLHQWyZ��W]Z��V\VWHP\�³SRG�NOXF]´��3U]\�WZRU]HQLX�WHJR�W\SX�V\VWHPyZ�Z\PDJDQD�MHVW�]QDMRPR�ü�ZLHOX�Uy*Q\FK�WHFKQRORJLL�VRIWZDURZ\FK�L�KDUGZDURZ\FK��FR�VWDZLD�Z�XSU]\ZLOHMRZDQHM�V\WXDFML�WDNLH�ILUP\�MDN�&RP$UFK��NWyUH�PRJ� VL
 SRV]F]\FLü�UR]OHJá� ZLHG]� L�GR�ZLDGF]HQLHP�Z�ZLHOX�REV]DUDFK�WHFKQRORJLL�LQIRUPDW\F]Q\FK��=Z\NOH�V\VWHP\�UHDOL]RZDQH�GOD�LQVW\WXFML�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�V� V\VWHPDPL�WZRU]RQ\PL�QD�LQG\ZLGXDOQH��MHGQRVWNRZH�]DPyZLHQLH���� 3R]\FMD�&RP$UFK�6$�QD�U\QNX�,7
&RP$UFK�6$�G]LDáD�QD�U\QNX�XVáXJ�LQIRUPDW\F]Q\FK��:�SU]HV]áR�FL�6SyáND�NRQFHQWURZDáD�VZRM� G]LDáDOQR�ü�QD�U\QNX�SROVNLP�]H�
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Z]JO
GX�QD�EDUG]R�GX*\�SRWHQFMDá�Z]URVWRZ\�WHJR�U\QNX��7\P�QLHPQLHM�RG������URNX�6SyáND�SURZDG]L�LQWHQV\ZQH�G]LDáDQLD�SURHNVSRUWRZH��NWyUH�MX* WHUD]�GDM� SLHUZV]H�HIHNW\��3ROVNL�U\QHN�,7�MHVW�EDUG]R�UR]GUREQLRQ\��FR�R]QDF]D��*H�XG]LDá�SRV]F]HJyOQ\FK�VSyáHN�G]LDáDM�F\FK�QD�W\P�U\QNX��Z�W\P�UyZQLH* &RP$UFK�6$��MHVW�QLHZLHONL��7\P�QLHPQLHM�G\QDPLND�Z]URVWX�&RP$UFK�6$�Z�RVWDWQLFK�ODWDFK�E\áD�GX*R�ZL
NV]D�QL* FDáHJR�U\QNX��FR�F]\QL� M� MHGQ\P�]�MHJR�OLGHUyZ��:HGáXJ�5DSRUWX�723�����&RPSXWHUZRUOG�&RP$UFK�6$�MHVW�SL�W\P�LQWHJUDWRUHP�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK�Z�3ROVFH��=DUyZQR�REHFQLH�MDN�L�Z�GDM�FHM�VL
 SU]HZLG]LHü�SU]\V]áR�FL�ZL
NV]R�ü�SU]\FKRGyZ�E
G]LH�SRFKRG]Lü�]�U\QNX�NUDMRZHJR��QLHPQLHM�MHGQDN�LQWHQV\ILNDFMD�G]LDáD� ]DJUDQLF� SRZROL�SU]\QRVL�Z]URVW�SU]\FKRGyZ�]�SURGXNWyZ�L�XVáXJ�QD�U\QNX�(XURS\�=DFKRGQLHM�L�6WDQyZ�=MHGQRF]RQ\FK��
�� 6SU]HGD*��GRVWDZF\�L�RGELRUF\
���� 6SU]HGD*
:������URNX�6SyáND�RVL�JQ
áD�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�QD�SR]LRPLH���������W\V��]á��FR�R]QDF]D�Z]URVW�Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������R��������:�SRUyZQDQLX�GR�]HV]áHJR�URNX�VSU]HGD* NUDMRZD�Z]URVáD�R��������QDWRPLDVW�VSU]HGD* ]DJUDQLF]QD�VSDGáD�R�������6SDGHN�VSU]HGD*\�]DJUDQLF]QHM�MHVW�W\ONR�SR]RUQ\��JG\* ELRU�F�SRG�XZDJ
 GDQH�VNRQVROLGRZDQH�ZDUWR�ü�EH]Z]JO
GQD�VSU]HGD*\�HNVSRUWRZHM�Z]URVáD�R�����
3U]\FKRG\�&RP$UFK�6$�]H�VSU]HGD*\���VWUXNWXUD�JHRJUDILF]QD��W\V��3/1������������������ 6WUXNWXUD�� ����������������� 6WUXNWXUD��.UDM ������� ����� ������� �����(NVSRUW ����� ���� ����� ����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\ ������� ������ ������� ����
3RQL*HM�SU]HGVWDZLRQD�]RVWDáD�VWUXNWXUD�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�ZJ�RGELRUFyZ��=GHF\GRZDQLH�QDMZL
NV]\�XG]LDá�Z�VSU]HGD*\�6SyáNL�Z������URNX�PLDá\�ILUP\�WHOHNRPXQLNDF\MQH����������NWyUH�V� WUDG\F\MQLH�QDMZL
NV]\P�RGELRUFRP�SURGXNWyZ�6SyáNL��:]URVW�VSU]HGD*\�Z�URNX������Z�VWRVXQNX�GR�URNX������GR�JUXS\�³SR]RVWDá\FK�RGELRUFyZ´�WR�JáyZQLH�VSU]HGD* GR�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR��]ZL�]DQD�]�UR]SRF]
FLHP�UHDOL]DFML�6\VWHPX�:VSRPDJDQLD�'RZRG]HQLD�.RPHQG\�0LHMVNLHM�3ROLFML�Z .UDNRZLH��:]URVW�VSU]HGD*\�]DQRWRZDQR�UyZQLH* Z�JUXSLH�RGELRUFyZ�³EDQNL�L�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH´��NWyU\FK�XG]LDá�]H�Z]JO
GX�QD�GX*� G\QDPLN
 Z�VHNWRU]H�WHOHNRPXQLNDF\MQ\P�REQL*\á�VL
 QLH]QDF]QLH�]�������GR��������1D�QL*V]\P�SR]LRPLH�NV]WDáWRZDáD�VL
 VSU]HGD* GR�RGELRUFyZ�]�JUXS\�³SU]HP\Vá�L�XVáXJL´��NWyUD�Z�]HV]á\P�URNX�E\áD�EDUG]R�Z\VRND��-HM�XG]LDá�Z�FDáR�FL�SU]\FKRGyZ�MHGQDN�VSDGá�]�������Z�URNX������GR���������
3U]\FKRG\�&RP$UFK�6$�]H�VSU]HGD*\�ZJ�RGELRUFyZ��W\V��3/1������������������
 6WUXNWXUD�� ����������������� 6WUXNWXUD��2SHUDWRU]\�WHOHNRPXQLNDF\MQL ������ ����� ������ �����%DQNL�L�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH� ������ ����� ������ �����3U]HP\Vá�L�XVáXJL ������ ����� ������ �����3R]RVWDáH��Z�W\P�VHNWRU�SXEOLF]Q\� ������ ����� ����� ����5D]HP ������� ������ ������� ������
.RU]\VWQLH�SUH]HQWXMH�VL
 REHFQLH�VWUXNWXUD�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�&RP$UFKX�]H�Z]JO
GX�QD�URG]DM�RIHURZDQ\FK�SURGXNWyZ��:\VRNL�XG]LDá�Z�VWUXNWXU]H�VWDQRZL�VSU]HGD* XVáXJ��������NWyUD�Z�SRSU]HGQLFK�ODWDFK�NV]WDáWRZDáD�VL
 QD�SR]LRPLH����������:�SRUyZQDQLX�]�XELHJá\P�URNLHP�QDVW�SLá�MHM�Z]URVW�R��������0LQLPDOQLH�VSDGáD�VSU]HGD* VRIWZDUH��FR�VNXWNRZDáR�VSDGNLHP�WHM�NDWHJRULL�Z�VWUXNWXU]H�VSU]HGD*\�]�������GR��������6SU]HGD* KDUGZDUH�Z]URVáD�R��������-HM�XG]LDá�Z�VWUXNWXU]H�SR]RVWDá�QD�QLH]PLHQLRQ\P�SR]LRPLH��1DOH*\�]D]QDF]\ü��*H�MDNR�LQWHJUDWRU�&RP$UFK�GRVWDUF]D�V\VWHP\�LQIRUPDW\F]QH�Z�FDáR�FL�L�PQLHMV]H�]QDF]HQLD�PD�WX�SRG]LDá�SURGXNWyZ�ZJ�LFK�URG]DMX�
3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�&RP$UFK�6$�ZJ�URG]DMX��W\V��3/1������������������ 6WUXNWXUD�� ����������������� 6WUXNWXUD��8VáXJL ������ ����� ������ �����6RIWZDUH ������ ����� ������ �����+DUGZDUH ������ ����� ������ �����5D]HP ������� ������ ������� ������
���� 2GELRUF\
=H�Z]JO
GX�QD�URG]DM�RIHURZDQ\FK�SU]H]�6SyáN
 V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK��JáyZQ� JUXS
 RGELRUFyZ�VWDQRZL� �UHGQLH�L�GX*H�SU]HGVL
ELRUVWZD��NWyUH�QD�FDá\P��ZLHFLH�V� QDMZL
NV]\PL�RGELRUFDPL�]DDZDQVRZDQ\FK�UR]ZL�]D� LQIRUPDW\F]Q\FK��&]
�ü�SURGXNWyZ�6SyáNL�MHVW�NLHURZDQD�Z\á�F]QLH�GR�RNUH�ORQHM�JUXS\�RGELRUFyZ��QS��V\VWHP�25/$1'2���EDQNL��IXQGXV]H��V\VWHP�7<7$1���RSHUDWRU]\�WHOHNRPXQLNDF\MQL���QDWRPLDVW�ZL
NV]R�ü�SURGXNWyZ�6SyáNL�PD�FKDUDNWHU�XQLZHUVDOQ\�L�MHVW�GRVWDUF]DQD�GR�ND*GHM�JUXS\�RGELRUFyZ�
:������URNX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá�GZyFK�RGELRUFyZ��NWyU\FK�XG]LDá�Z�VSU]HGD*\�SU]HNURF]\á������6� WR��7HOHNRPXQLNDFMD�3ROVND�6$�RUD]�3ROVND�7HOHIRQLD�&\IURZD�6S��]�R�R��6SU]HGD* GR�7HOHNRPXQLNDFML�3ROVNLHM�6$�Z\QLRVáD��������W\V��]á��FR�VWDQRZLáR��������
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SU]\FKRGyZ��QDWRPLDVW�VSU]HGD* GR�3ROVNLHM�7HOHIRQLL�&\IURZHM�Z\QLRVáD��������W\V��]á��FR�VWDQRZLáR��������SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\��&RP$UFK�6$�QLH�MHVW�SRZL�]DQ\�]�ZZ��SRGPLRWDPL�Z�LQQ\�VSRVyE�QL* Z\QLNDM�F\�]�XPyZ�KDQGORZ\FK�QD�GRVWDZ
V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK��
���� 'RVWDZF\
=H�Z]JO
GX�QD�VSHF\ILN
 EUDQ*\��Z�NWyUHM�G]LDáD�&RP$UFK�6$�MDNR�(UyGáD�]DRSDWU]HQLD�QDOH*\�X]QDü�PL
G]\QDURGRZH�NRQFHUQ\��E
G�FH�SURGXFHQWDPL�V\VWHPyZ�NRPSXWHURZ\FK�L�QDU]
G]L�SURJUDPLVW\F]Q\FK��SROVNLH�RGG]LDá\�L�SU]HGVWDZLFLHOVWZD�W\FK�NRQFHUQyZ�RUD]�SROVNLH�ILUP\�G\VWU\EXF\MQH�RUD]�SRGZ\NRQDZF\�V\VWHPyZ��Z�W\P�SU]HGH�ZV]\VWNLP�VSyáNL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK��:������URNX�*DGHQ�]�GRVWDZFyZ�&RP$UFK�6$�QLH�GRVWDUF]\á�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ��NWyUH�VWDQRZLá\�E\������SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�6SyáNL��
�� =QDF]�FH�XPRZ\
'R�QDMZD*QLHMV]\FK�XPyZ�]DZDUW\FK�Z������URNX�QDOH*��
• =DPyZLHQLD�]�GQLD������������URNX�QD�SRGVWDZLH�NWyUHJR�6SyáND�GRVWDUF]\áD�L�ZGUR*\áD�V\VWHP�NRPSXWHURZ\�ED]XM�F\�QD�QDMQRZV]\P�VHUZHU]H��6XSHU'RPH�(QWHUSULVH��ILUP\�+HZOHWW�3DFNDUG��6\VWHP�NRPSXWHURZ\�SU]H]QDF]RQ\�MHVW�GR�REVáXJL�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�7\WDQ�
• 8PRZD�]�7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� 6$�QD�UR]EXGRZ
 V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�VLHFL�WUDQVPLVML�GDQ\FK�32/3$.�
• 8PRZD�]�GQLD������������URNX�]�RSHUDWRUHP�WHOHNRPXQLNDF\MQ\P�]�VLHG]LE� Z�1LHPF]HFK��.RQWUDKHQW�WHQ�MHVW�ZLRG�F\P�RSHUDWRUHP�XVáXJ�VLHFL�LQWHOLJHQWQ\FK�QD�U\QNX�QLHPLHFNLP��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�XG]LHOHQLH�OLFHQFML�RUD]�ZGUR*HQLH�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�L�REVáXJL�NOLHQWD�7<7$1�
• 8PRZD�]�GQLD����NZLHWQLD������URNX�]DZDUWD�SRPL
G]\�&RP$UFK�6$�RUD]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�QD�PRF\�NWyUHM�&RP$UFK�6$�VSU]HGDá�EXG\QHN�ELXURZ\�SRáR*RQ\�Z�:DUV]DZLH�SU]\�XOLF\�3XáDZVNLHM������:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�6$�Z\UD]LáR�]JRG
 QD�]E\FLH�Z�Z�QLHUXFKRPR�FL�Z�GQLX������������URNX��&RP$UFK�.UDNyZ�6$�NXSLá�SU]HGPLRWRZ� QLHUXFKRPR�ü�]D�FHQ
 �������W\V� ]á�QHWWR��:�FHOX�VILQDQVRZDQLD�]DNXSX�QLHUXFKRPR�FL�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�GRNRQDá�QRZHM�HPLVML�DNFML��NWyUD�]RVWDáD�REM
WD�SU]H]�&RP$UFK�6$�
• 8PRZD�]�7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� 6$��NWyUHM�SU]HGPLRWHP�MHVW�DV\VWD�WHFKQLF]QD�V\VWHPX�UR]OLF]H� L�REVáXJL�NOLHQWD�7<7$1��:�VNáDG�DV\VW\�WHFKQLF]QHM�ZFKRG]L��VHUZLV�RSURJUDPRZDQLD��NRQVXOWDFMH�L�GRUDG]WZR��UR]ZyM�RSURJUDPRZDQLD��8PRZD�]DZDUWD�]RVWDáD�QD�RNUHV�RG�GQLD���VW\F]QLD������U��GR�GQLD����JUXGQLD������U��-HVW�RQD�NRQW\QXDFM� �ZLDGF]RQ\FK�GRW\FKF]DV�XVáXJ�VHUZLVX�V\VWHPX�7<7$1�
�� 1RWRZDQLD�DNFML�QD�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH

.XUV �DNFML�&RP$UFK�6$
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���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

1D�SLHUZV]HM�VHVML������URNX�NXUV�DNFML�&RP$UFK�6$�XVWDOLá�VL
 QD�SR]LRPLH������]á��:�GQLX������������URNX�NXUV�DNFML�6SyáNL�RVL�JQ�á�QDMZ\*V]\�SR]LRP�Z�W\P�URNX��WM�������]á��NXUV�]DPNQL
FLD���3y(QLHM�QD�IDOL�RJyOQHM�GHNRQLXQNWXU\�VSDGá�GR������]á��NXUV�]DPNQL
FLD��Z�GQLX������������URNX��%\áR�WR�QDMQL*V]\�NXUV�Z�DQDOL]RZDQ\P�RNUHVLH��:�NROHMQ\FK�PLHVL�FDFK�QDVW�SLáR�RGELFLH��SR�
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NWyU\P�NXUV�XVWDELOL]RZDá�VL
 SRPL
G]\����D����]á��1D�RVWDWQLHM�VHVML�JUXGQLD�DNFMH�&RP$UFK�6$�QRWRZDQH�E\áR�SR�������]á��
1D�PRF\�SRVWDQRZLHQLD�6�GX�5HMRQRZHJR�GOD�.UDNRZD��UyGPLH�FLD�Z�.UDNRZLH�]�GQLD������������URNX�XOHJáD�]PLDQLH�VWUXNWXUD�NDSLWDáRZHJR�]DNáDGRZHJR�6SyáNL��Z�WHQ�VSRVyE��L* ������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�$��QDOH*�F\FK�GR�E\áHJR�SUDFRZQLND�6SyáNL�0DUFLQD�/LSL�VNLHJR��]RVWDáR�]DPLHQLRQ\FK�QD�������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�$��:�Z�DNFMH�]RVWDá\�ZSURZDG]RQH�GR�REURWX�JLHáGRZHJR������������URNX�
��� 2FHQD�V\WXDFML�HNRQRPLF]QHM�&RP$UFK�6$�Z������URNX
$QDOL]D�ILQDQVRZD�REHMPXMH�DQDOL]
 VWUXNWXU\�ELODQVX��UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��]PLDQ
 SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�RUD]�DQDOL]
 Z\EUDQ\FK�ZVND(QLNyZ�HNRQRPLF]Q\FK�6SyáNL����� 3RUyZQDZF]H�]HVWDZLHQLH�V\QWHW\F]Q\FK�ELODQVyZ�VSRU]�G]RQ\FK�QD������������L������������URNX��Z�W\V��]á�

���������� ���������� =PLDQD����������:\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD � .ZRWD � .ZRWD �����$.7<:$$��0DM�WHN�WUZDá\ ������ ����� ������ ����� ����� ����,��:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� ���� ����� ���� ����� �������,,��5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ������ ����� ������ ����� �������� �������,,,��)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ������ ����� ������ ����� ������ �����,9��1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH ���� ���� ��� ���� ����� ������
%��0DM�WHN�REURWRZ\ ������ ����� ������ ����� ������� ������,��=DSDV\ ����� ���� ����� ���� ������� �������,,��1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD ������ ����� ������ ����� ������� �������,,,��3DSLHU\�ZDUW��SU]H]��GR�REURWX ���� ����,9���URGNL�SLHQL
*QH ������ ���� ����� ���� ����� ������
&��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ���� ��� ���� ��� �����5$=(0�$.7<:$ ������� ������ ������� ������ ����� ����3$6<:$$��.DSLWDá\�ZáDVQH ������� ����� ������� ����� ������ ����,��.DSLWDá�DNF\MQ\ ����� ���� ����� ���� � ����,,��1DOH*QH��OHF]�QLH�ZQLHVLRQH�ZSáDW\QD�SRF]HW�NDSLWDáX�SRGVWDZRZHJR,,,��.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������� ����� ������� ����� � ����,9��.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFMLZ\FHQ\ ���� � ���� ��� ��������
9��3R]RVWDáH�UH]HUZ\�NDSLWDáRZH ����� ���� ��� ���� ����� �������9,��1LH�SRG]LHORQ\�Z\QLN�]�ODWXELHJá\FK9,,��:\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�URNXREURWRZHJR ������ ���� ����� ���� ����� �����
%��5H]HUZ\
&��=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH
'��=RERZL�]DQLD�NUyWNR�WHUPLQRZH ������ ����� ������ ����� ������� �������
(��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZHL�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FKRNUHVyZ

����� ���� ����� ���� ��� �����
5$=(0�3$6<:$ ������� ������ ������� ������ ����� ����
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:������URNX�VWUXNWXUD�DNW\ZyZ�QLH�]PLHQLáD�VL
 ]QDF]�FR�Z�VWRVXQNX�GR�SRSU]HGQLHJR�URNX��3R�NLONX�ODWDFK�G\QDPLF]QHJR�Z]URVWX�PDM�WHN�6SyáNL�XVWDELOL]RZDá�VL
 QD�SR]LRPLH�]DSHZQLDM�F\P�UyZQRZDJ
��NWyUD�JZDUDQWXMH�EH]SLHF]QH�SURZDG]HQLH�EL]QHVX��3RUyZQXM�F�RED�RNUHV\�VWZLHUG]DP\�Z]URVW�XG]LDáX�PDM�WNX�WUZDáHJR�Z�ELODQVLH�]�������GR��������1RPLQDOQLH�PDM�WHN�WUZDá\�Z]UyVá�R�������W\V��]á��WM��R �����L�GRNRQDá�VL
 QLHPDO�Z�FDáR�FL�SRSU]H]�Z]URVW�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z]URVW�R��������W\V��]á���-HVW�WR�Z\QLN�VWUDWHJLL�SU]HM
WHM�Z�]HV]á\P�URNX�SROHJDM�FHM�QD�XPRFQLHQLX�QD�U\QNX�SR]\FML�&RP$UFK�MDNR�*UXS\�.DSLWDáRZHM�SRSU]H]�GRNDSLWDOL]RZDQLH VSyáHN�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK�ZREHF�&RP$UFK�6$�RUD]�SU]HSLVyZ�SUDZQ\FK��NWyUH�QLH�SR]ZDODM�QD�SRVLDGDQLH�SU]H]�&RP$UFK�6$�QLHUXFKRPR�FL�SR]D�6SHFMDOQ� 6WUHI� (NRQRPLF]Q���:�UH]XOWDFLH�WHJR�SU]HSLVX�&RP$UFK�6$�]E\á�QD�U]HF]�&RP$UFK�.UDNyZ�EXG\QHN�ELXURZ\�Z�:DUV]DZLH�SU]\�XO��3XáDZVNLHM��5yZQRF]H�QLH�&RP$UFK�6$�REM�á�QRZ� HPLVM
 DNFML�Z�WHM�VSyáFH�Z�FHOX�VILQDQVRZDQLD�Z�Z�QLHUXFKRPR�FL��0L
G]\�LQQ\PL�Z�Z\QLNX�WHM�RSHUDFML��VSDGáD�ZDUWR�FL�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�R��������W\V��]á��:DUWR�ü�RSHUDFML��R NWyUHM�PRZD�SRZ\*HM�Z\QLRVáD��������W\V��]á�L�Z�U]HF]\ZLVWR�FL�VSRZRGRZDáD�SU]HVXQL
FLHP�WHM�NZRW\�]H��URGNyZ�WUZDá\FK�GR�PDM�WNX�ILQDQVRZHJR��=QDF]�F� Z]UyVá�UyZQLH* VWDQ�QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK��JáyZQLH�NDXFMH�]DWU]\P\ZDQH�SU]H]�NRQWUDKHQWyZ�GR�NR�FRZHJR�RGELRUX�V\VWHPX�L�GáXJRWHUPLQRZH�QDOH*QR�FL�ZREHF�NRQWUDKHQWyZ��NWyUH�QD�NRQLHF�URNX�VWDQRZLá\�������DNW\ZyZ�6SDGHN�XG]LDáX�PDM�WNX�REURWRZHJR�Z�VWUXNWXU]H�DNW\ZyZ�]��������GR��������QD�SU]HVWU]HQLH�URNX�Z\QLNá�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]H�VSDGNX�VWDQX�QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�R�������RUD]�]DSDVyZ�R��������NWyUH�V]\EFLHM�QL* Z������URNX�]RVWDá\�]DPLHQLRQH�QD�JRWyZN
���URGNL�SLHQL
*QH�Z�GQLX������������URNX�Z\QLRVá\��������W\V��]á�L�VWDQRZLá\������DNW\ZyZ��SRGF]DV�JG\�Z������������URNX�VWDQRZLá\�������5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�PDM� PDUJLQDOQH�]QDF]HQLH�Z�VWUXNWXU]H�DNW\ZyZ�6WUXNWXUD�SDV\ZyZ�&RP$UFK�6$�]�URNX�QD�URN�VWDZDáD�VL
 FRUD]�EDUG]LHM�EH]SLHF]QD�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�U\]\ND�ILQDQVRZHJR��'RNDSLWDOL]RZDQLH�6SyáNL�SRSU]H]�GZLH�QRZH�HPLVMH�DNFML�VSRZRGRZDáR��L* NDSLWDá\�ZáDVQH�VWDQRZL� D* ������FDáR�FL�SDV\ZyZ��:�]HV]á\P�URNX�ZVND(QLN�WHQ�Z\QLyVá���������:]URVW�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�R������QDVW�SLá�Z\á�F]QLH�SRSU]H]�GRGDQLH�]\VNX�QHWWR�Z\SUDFRZDQHJR�Z������URNX��3U]\URVW�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�R�������W\V��]á�MHVW�HIHNWHP�XFKZDá\�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\��QD�PRF\�NWyUHM�FDá\�]\VN�QHWWR�]������URNX�]RVWDá�SU]HQLHVLRQ\�QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\�:]URVW�XG]LDáX�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�Z�SDV\ZDFK�Z\QLNDá�QLH�W\ONR�]�MHJR�SU]\URVWX��OHF]�UyZQLH* ]H�VSDGNX�ZDUWR�FL�SR]RVWDá\FK�HOHPHQWyZ�SDV\ZyZ��6SyáND�E\áD�]QDF]QLH�PQLHM�ZLQQD�LQQ\P�XF]HVWQLNRP�U\QNX���VSDGHN�]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK�R�������W\V��]á��WM���������JáyZQLH�QDOH*QR�FL�KDQGORZH���2EHFQLH�]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�VWDQRZL� ]DOHGZLH�������SDV\ZyZ��1LHFR�Z\*V]\�MHVW�QDWRPLDVW�SR]LRP�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK�RUD]�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ��Z]URVW�XG]LDáX�VWUXNWXU]H�SDV\ZyZ�]������GR��������2�LFK�Z\VRNR�FL�Z�NZRFLH�������W\V��]á�GHF\GXM� Z������ELHUQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��UH]HUZ\�QDXUORS\��NRV]W\�URNX�������NWyUH�]RVWDQ� SRQLHVLRQH�Z�SU]\V]á\FK�RNUHVDFK���

���� 3RUyZQDZF]H�]HVWDZLHQLH�V\QWHW\F]Q\FK�UDFKXQNyZ�]\VNyZ�L�VWUDW�]D������URN�RUD]������URN��Z�W\V��]á�
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5RN����� 5RN����� =PLDQD����������:\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD ��SU]\FK� .ZRWD � .ZRWD �����35=<&+2'<�,�=<6.,���3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\L�]UyZQDQH�]�QLPL ������� ����� ������� ����� ������ �����
���3R]RVWDáH�SU]\FKRG\RSHUDF\MQH ������ ���� ����� ���� ������ ������
���3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ����� ���� ������ ���� ������� ����������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� ���� �� ���� ��� ������
5D]HP�SU]\FKRG\�L�]\VNL ������� ������ ������� ������ ������ �����.26=7<�,�675$7<���.RV]W\�G]LDáDOQR�FLRSHUDF\MQHM ������� ����� ������� ����� ������ �����
���3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ������ ���� ����� ���� ������ ���������.RV]W\�ILQDQVRZH ����� ���� ����� ���� ������� ����������6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� ���� � ���� �� ������
5D]HP�NRV]W\�L�VWUDW\ ������� ����� ������� ����� ������ �����:<1,.�),1$162:<���=\VN�EUXWWR ������ ���� ����� ���� ����� ���������3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ����� ���� ��� ���� ��� ���������=\VN�QHWWR ������ ���� ����� ���� ����� �����:<1,.�),1$162:<�%58772���:\QLN�QD�G]LDáDOQR�FLRSHUDF\MQHM ������ ���� ����� ���� ����� �����
���:\QLN�QD�G]LDáDOQR�FLSR]RVWDáHM�RSHUDF\MQHM ����� ������ ������� ������ ��� �������
���:\QLN�QD�G]LDáDOQR�FLILQDQVRZHM ����� ���� ����� ���� ����� �������
���:\QLN�QD�]GDU]HQLDFK�QDG]Z� ���� ���� �� ���� ���� �����������:\QLN�ILQDQVRZ\�EUXWWR ������ ���� ����� ���� ����� �����

:�RFHQLH�=DU]�GX�Z\QLNL�RVL�JQL
WH�SU]H]�&RP$UFK�6$�Z�FDá\P������URNX�QDOH*\�X]QDü�MDNR�EDUG]R�GREUH��6� RQH�]JRGQH�]�ZF]H�QLHMV]\PL�SURJQR]DPL�6SyáNL�L�VWDQRZL� SRWZLHUG]HQLH�SR]\FML�&RP$UFK�QD�U\QNX�,7��:������URNX�6SyáND�RVL�JQ
áD�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�QD�SR]LRPLH���������W\V��]á��FR�R]QDF]D�Z]URVW�Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������R��������à�F]QH�SU]\FKRG\�L�]\VNL�6SyáNL�Z\QLRVá\���������W\V��]á�L�E\á\�Z\*V]H�R�������DQL*HOL�Z������URNX��3R�VWURQLH�SU]\FKRGRZHM�ZLGDü�Z\VRN� ZDUWR�ü�SR]RVWDá\FK�SU]\FKRGyZ�RSHUDF\MQ\FK��NWyUH�Z�DQDOL]RZDQ\P�RNUHVLH�Z\QLRVá\��������W\V��]á��Z�SRUyZQDQLX�]�������W\V��]á�Z�]HV]á\P�URNX��.ZRWD�WD�Z\QLND�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]H�VSU]HGD*\�EXG\QNX�ELXURZHJR�GR�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��-HVW�RQD�FDáNRZLFLH�]QLZHORZDQD�SU]H]�SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH��NWyUH�Z������URNX�Z\QLRVá\��������W\V��]á��:\QLN�QD�W\FK�RSHUDFMDFK�QLH�ZSá\ZD�]QDF]�FR�QD�]\VNRZQR�ü�6SyáNL��JG\* Z������URNX�VWUDWD�QD�SR]RVWDáHM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�Z\QLRVáD�����W\V��]á�L�E\áD�QL*V]D�R�����W\V��]á�Z�SRUyZQDQLX�]�SRSU]HGQLP�URNLHP�:������URNX�G\QDPLND�NRV]WyZ�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�E\áD�QL*V]D�DQL*HOL�SU]\FKRGyZ�R�RN����SXQNW\�SURFHQWRZH��:�UH]XOWDFLH�Z\QLN�QD�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�Z]UyVá�R���������WM��]�NZRW\�������W\V��]á�Z������URNX�GR��������W\V��]á�Z�URNX�������0QLHMV]\�]\VN�QD�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM�R�������Z�SRUyZQDQLX�]������URNLHP��Z\QLNDM�F\�JáyZQLH�]�QLHPDO�R�SRáRZ
 QL*V]\FK�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��Z������URNX�6SyáND�SRVLDGDáD�]QDF]�FH��URGNL�]�HPLVML�DNFML��PLDá�ZSá\Z�QD�QL*V]� G\QDPLN
 ]\VNX�EUXWWR�Z�VWRVXQNX�GR�G\QDPLNL�]\VNX�RSHUDF\MQHJR��:������URNX�]\VN�EUXWWR�Z\QLyVá��������W\V��]á��FR�R]QDF]D�Z]URVW�R���������=\VN�QHWWR�RVL�JQ�á�SR]LRP��������W\V��]á�L�E\á�Z\*V]\�R��������DQL*HOL�Z������URNX��NLHG\�Z\QLyVá�������W\V��]á�
���� 3RUyZQDZF]H�]HVWDZLHQLH�Z\EUDQ\FK�ZVND(QLNyZ�HNRQRPLF]Q\FK�6SyáNL
:VND(QLNL URN�ELH*�F\ URN�SRSU]HGQL
$QDOL]D�Sá\QQR�FL�%LH*�FHM�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM ���� ����3á\QQR�FL�V]\ENL ���� ����3RGZ\*V]RQHM�Sá\QQR�FL ���� ����
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$QDOL]D�URWDFML
URWDFML�PDM�WNX�REURWRZHJR��NURWQR�ü� ���� ����URWDFML�QDOH*QR�FL��GQL� ��� ���URWDFML�]DSDVyZ��GQL� �� ��URWDFML�]RERZL�]D� �GQL� �� ��
$QDOL]D�]DGáX*HQLD:VND(QLN�]DGáX*HQLD� ����� �����:VND(QLN�]DGáX*HQLD�NDSLWDáX�ZáDVQHJR ����� �����
$QDOL]D�UHQWRZQR�FL
PDU*D�QD�VSU]HGD*\ ����� �����UHQWRZQR�FL�VSU]HGD*\�QD�G]LDá��RSHU� ���� ����UHQWRZQR�FL�VSU]HGD*\�EUXWWR ���� ����UHQWRZQR�FL�VSU]HGD*\�QHWWR ���� ����UHQWRZQR�FL�DNW\ZyZ�
 ���� ����UHQWRZQR�FL�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�
 ���� ����
�ZJ�VWDQX�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX
'REUH�Z\QLNL������URNX�]QDOD]á\�RGELFLH�Z�DQDOL]LH�ZVND(QLNRZHM��:V]\VWNLH�ZVND(QLNL�Sá\QQR�FL�V� QD�Z\VRNLFK�SR]LRPDFK��GX*R�Z\*V]\FK�DQL*HOL�Z�QD�NRQLHF������URNX��NLHG\�UyZQLH* E\á\�EDUG]R�GREUH��-HVW�WR�HIHNW�QL*V]HJR�SR]LRPX�]DSDVyZ��QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�RUD]�]RERZL�]D���]�NWyUHJR�Z\QLNDá�Z\*V]\�SR]LRP��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK��:VND(QLNL�URWDFML�UyZQLH* ZVND]XM� QD�SRSUDZ
 V\WXDFML�ILQDQVRZHM�6SyáNL��:VND(QLN�URWDFML�PDM�WNX�REURWRZHJR�Z]UyVá�]������GR�������FR�MHVW�SRFKRGQ� Z\*V]\FK�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�SU]\�]DDQJD*RZDQLX�PQLHMV]HJR�PDM�WNX�REURWRZHJR��:VND(QLN�URWDFML�QDOH*QR�FL�UyZQLH* XOHJá�SRSUDZLH�RVL�JDM�F�SR]LRP�����GQL�ZREHF�����GQL�Z�URNX�SRSU]HGQLP��:VND(QLN�URWDFML�]DSDVyZ�SRSUDZLá�VL
 QDWRPLDVW�R���GQL�L�Z\QRVL ���GQL��=QDF]QLH�REQL*\á�VL
 SR]LRP�ZVND(QLND�URWDFML�]RERZL�]D� �]����GQL�GR����GQL��FR�SRWZLHUG]D�GREU� V\WXDFM
 ILQDQVRZ� 6SyáNL�L�EUDN�SUREOHPyZ�]�UHJXORZDQLHP�VZRLFK�]RERZL�]D��$QDOL]D�]DGáX*HQLD�RSDUWD�QD�GZyFK�ZVND(QLNDFK�]DGáX*HQLD�Z�]DVDG]LH�Z\ND]XMH�WR�VDPR�FR�DQDOL]D�VWUXNWXU\�SDV\ZyZ��&RP$UFK�6$�QLHPDO�Z�FDáR�FL�ILQDQVXMH�VZRM� G]LDáDOQR�ü��URGNDPL�ZáDVQ\PL��D�QLHZLHONLH�]RERZL�]DQLD��NWyUH�SRVLDGD�WR�Z�ZL
NV]R�FL�]RERZL�]DQLD�KDQGORZH�5HQWRZQR�ü�6SyáNL�Z������URNX�Z�SRUyZQDQLX�]�DQDORJLF]Q\P�RNUHVHP�XELHJáHJR�URNX�]GHF\GRZDQLH�VL
 SRSUDZLáD��=JRGQLH�]�W\P�FR�Z\ND]DQR�Z�DQDOL]LH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z]URVáD�UHQWRZQR�ü�QD�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��:VND(QLN�PDU*\�]H�VSU]HGD*\�Z]UyVá�]�������GR��������]D� ZVND(QLN UHQWRZQR�FL�VSU]HGD*\�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�]�SR]LRPX������Z]UyVá�GR��������2�RNRáR���SNW���Z]URVá\�ZVND(QLNL�VSU]HGD*\�EUXWWR�L�QHWWR��D�RNRáR�����SNW���ZVND(QLNL�UHQWRZQR�FL�DNW\ZyZ�L�NDSLWDá\�ZáDVQHJR�3RGVXPRZXM�F�DQDOL]D�ELODQVX��UDFKXQNX�Z\QLNX�RUD]�ZVND(QLNRZD�MHGQR]QDF]QLH�ZVND]XM� QD�IDNW��L* V\WXDFMD�ILQDQVRZD�6SyáNL�MHVW�GREUD��]QDF]QLH�OHSV]D�DQL*HOL�URN�ZF]H�QLHM�

���� =DWUXGQLHQLH�
3R�NLONX�ODWDFK�G\QDPLF]QHJR�Z]URVWX�SR]LRP�]DWUXGQLHQLD�Z������URNX�XVWDELOL]RZDá�VL
��&RP$UFK�6$�QD�NRQLHF������URNX�]DWUXGQLDá�����RVyE��QDWRPLDVW�Z�GQLX������������URNX�����SUDFRZQLNyZ��=DWUXGQLHQLH�Z�FDáHM�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�Z�GQLX������������URNX�Z\QLRVáR�����RVyE��ZREHF�����RVyE�Z�NR�FX�]HV]áHJR�URNX��3RQL*V]D�WDEHOD�SRND]XMH�V]F]HJyáRZ� VWUXNWXU
]DWUXGQLHQLD�Z�&RP$UFK�6$��
35=(&,	71(�=$758'1,(1,$�:�&20$5&+�6$�:������52.8
3UDFRZQLF\� 3UDFRZQLF\� 3UDFRZQLF\�Z�ZLHNX���VWDOL ��� ��EH]SR�UHGQLRSURGXNF\MQL ��� ��GR����ODW ��

��SR�UHGQLRSURGXNF\MQLL�VSU]HGD* ��� ��RG����GR����ODW �����ZVSyáSUDFRZQLF\ ��
��NLHURZQLFWZR�LDGPLQLVWUDFMD �� ��RG����GR����ODW ��5D]HP ��� 5D]HP ��� 5D]HP ���

���� =GROQR�FL�SURGXNF\MQH�6SyáNL



&20$5&+ 6$�5����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG ��

:L
NV]R�ü�SURGXNFML�Z\NRQ\ZDQHM�SU]H]�&RP$UFK�SROHJD�QD�Z\WZDU]DQLX�RSURJUDPRZDQLD�NRPSXWHURZHJR�QD�]OHFHQLH�RUD]�WZRU]HQLX�ZáDVQ\FK��XQLZHUVDOQ\FK�SURGXNWyZ�VRIWZDUH¶RZ\FK��3RGVWDZRZ\P�F]\QQLNLHP�RJUDQLF]DM�F\P�PRFH�SURGXNF\MQH�V�]DVRE\�OXG]NLH��)LUPD�HODVW\F]QLH�]DU]�G]D�]HVSRáDPL�SUDFRZQLNyZ��SRSU]H]�FL�Já� RSW\PDOL]DFM
 REVDG]HQLD�VWDQRZLVN�Z�DNWXDOQ\FK�SURMHNWDFK NRPHUF\MQ\FK��QD�NWyUH�V� SRGSLVDQH�NRQWUDNW\��L�SURZDG]RQ\FK�SURMHNWDFK�ZHZQ
WU]Q\FK��EXGRZD�QRZ\FK�SURGXNWyZ�L�XDNWXDOQLDQLH�LVWQLHM�F\FK�QLH�]ZL�]DQH�EH]SR�UHGQLR�]�Z\PDJDQLDPL�NRQWUDNWRZ\PL���3RQLHZD* ILUPD�DNW\ZQLH�LQZHVWXMH�Z�QRZH�SURGXNW\�L�WHFKQRORJLH�L�VWDUD�VL
��DE\�SUDFRZQLF\�PLHOL�RGSRZLHGQLR�V]HURNL�]DNUHV�NRPSHWHQFML��QLH�]GDU]D�VL
��DE\�MDNLH� ]DVRE\�E\á\�QLH�Z\NRU]\VW\ZDQH��
���� &KDUDNWHU\VW\ND�F]\QQLNyZ�LVWRWQ\FK�GOD�UR]ZRMX�6SyáNL�
&]\QQLNL�ZHZQ
WU]QHD� :]URVW�VSU]HGD*\�HNVSRUWRZHM�E� 3R]\FMD�L�UHQRPD�)LUP\�PDM�FD�ZSá\Z�QD�FKDUDNWHU�SR]\VNLZDQ\FK�NOLHQWyZ�F� ']LDáDOQR�ü�&RP$UFK�6$�Z�VSHFMDOQHM�VWUHILH�HNRQRPLF]QHM�Z�.UDNRZLH�G� :\*V]\�XG]LDá�SURGXNWyZ�VWDQGDUGRZ\FK��SRZWDU]DOQ\FK��Z�VSU]HGD*\��FR�R]QDF]D�

• QL*V]H�NRV]W\��Z�V]F]HJyOQR�FL�]PLHQQH�]ZL�]DQH�]�SRMHG\QF]\P�NRQWUDNWHP�
• PR*OLZR�ü�]QDF]QHJR�]ZL
NV]HQLD�UHQWRZQR�FL�MHGQRVWNRZHJR�NRQWUDNWX�SU]\�MHGQRF]HVQ\P�REQL*HQLX�REFL�*HQLD�NOLHQWD��RSáDW\�OLFHQF\MQH��
• V]HUV]D�L�EDUG]LHM�]G\ZHUV\ILNRZDQD�NOLHQWHOD�R]QDF]DM�FD�ZL
NV]� VNDO
 G]LDáDOQR�FL�H� $WUDNF\MQD�SROLW\ND�V]NROHQLRZD�RUD]�DWUDNF\MQH�ZDUXQNL�SUDF\�RIHURZDQH�SUDFRZQLNRP�6SyáNL�

&]\QQLNL�]HZQ
WU]QH�
D� :]URVW�Z\PDJD� VWDZLDQ\FK�V\VWHPRP�LQIRUPDW\F]Q\P�SU]H]�NOLHQWyZ��=ZL
NV]D�VL
 ]DSRWU]HERZDQLH�QD�GX*H��]áR*RQH�V\VWHP\�LQIRUPDW\F]QH�GHG\NRZDQH�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�X*\WNRZQLNyZ��6WDZLD�WR�Z�OHSV]HM�V\WXDFML�ZL
NV]H�VSyáNL�,7��WDNLH�MDN�&RP$UFK��NWyUH�RIHUXM� V]HUHJ�Uy*Q\FK�WHFKQRORJLL�L�SURGXNWyZ�L�V� Z�VWDQLH�GRVWDUF]\ü�]DDZDQVRZDQH�WHFKQRORJLF]QLH�UR]ZL�]DQLD�E� 5R]ZyM�EDQNRZR�FL�LQWHUQHWRZHM�L�XSRZV]HFKQLHQLD�LQWHUQHWX�MDNR�QRZHJR�NDQDáX�G\VWU\EXF\MQHJR��SURGXNWyZ�ILQDQVRZ\FK�F� 'HUHJXODFMD�U\QNX�WHOHNRPXQLNDF\MQHJR�SURZDG]�FD�GR�SRZVWDQLD�QRZ\FK�RSHUDWRUyZ�L�QRZ\FK�XVáXJ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK��G� 8SRZV]HFKQLHQLH�,QWHUQHWX�MDNR�VSRVREX�NRPXQLNDFML�L�PHGLXP�]DZLHUDQLD�WUDQVDNFML�KDQGORZ\FK��SRZRGXM�FH�Z]URVW�]DJUR*HQLD�³ZáDPDQLHP´�GR�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK��FR�VW\PXOXMH�]DSRWU]HERZDQLH�QD�XVáXJL�]DEH]SLHF]HQLD�V\VWHPyZ�,7�H� 3U]\VW�SLHQLH�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�SRZRGXM�FD�NRQLHF]QR�ü�]PRG\ILNRZDQLD�V]HUHJX�V\VWHPyZ�]ZáDV]F]D�Z�LQVW\WXFMDFK�SXEOLF]Q\FK��%
G]LH�WR�SUDZGRSRGREQLH�SRZL�]DQH�]�DORNDFM� ]QDF]Q\FK��URGNyZ�]DUyZQR�]�EXG*HWX�3D�VWZD�MDN�L�]�IXQGXV]\�SRPRFRZ\FK�8QLL�I� 5RVQ�FD�NRQNXUHQFMD��ZSá\ZDM�FD�QD�]PQLHMV]HQLH�RVL�JDQ\FK�PDU*�J� 7UXGQD�V\WXDFMD�EXG*HWRZD��R]QDF]DM�FD�GOD�SRGPLRWyZ�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�]PQLHMV]HQLH��URGNyZ�QD�LQZHVW\FMH�Z�V\VWHP\�,7����� 3HUVSHNW\Z\�UR]ZRMX�6SyáNL

:]URVW�U\QNX�,7�Z�3ROVFH�RUD]�]ZL
NV]HQLH�WHPSD�Z]URVWX�JRVSRGDUF]HJR�Z�3ROVFH�L�QD��ZLHFLH�SRZLQQR�SR]\W\ZQLH�ZSá\Q�ü�QD�UR]ZyM�&RP$UFK�6$��D�W\P�VDP\P�RVL�JDQH�SU]H]�6SyáN
 Z\QLNL�ILQDQVRZH��.RQVHNZHQWQLH�UHDOL]RZDQD�VWUDWHJLD�SR]\FMRQRZDQLD�VL
 QD�U\QNX�MDNR�ILUP\�WHFKQRORJLF]QHM�L�SURGXNWRZHM�SU]\QRVL�HIHNW\�Z�SRVWDFL�FRURF]QLH�SRZL
NV]DQHM�ED]\�NOLHQWyZ��] NWyU\FK�]QDF]QD�F]
�ü�WR�ILUP\�PL
G]\QDURGRZH��:�NRQWHN�FLH�LQWHJUDFML�3ROVNL�]�8QL� (XURSHMVN� QDOH*\�VL
 VSRG]LHZDü�*H�FRUD]�ZL
NV]D�LOR�ü�ILUP�]DJUDQLF]Q\FK�E
G]LH�UR]SRF]\QDü�G]LDáDOQR�ü�Z�3ROVFH�L�W\P�VDP\P�E
G]LH�VL
 SRZL
NV]Dá�NU�J�SRWHQFMDOQ\FK�NOLHQWyZ�QD�V\VWHP\�,7��5yZQRF]H�QLH�G]LDáDOQR�ü�&RP$UFK�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�SRZLQQD�GRGDWNRZR�]ZL
NV]\ü�Z\VRNR�ü�VSU]HGD*\�RUD]�Z]PRFQLü�ZL]HUXQHN�&RP$UFK�Z�UyG�NRUSRUDFML�PL
G]\QDURGRZ\FK��SU]\F]\QLDM�F�VL
 W\P�VDP\P�GR�XPRFQLHQLD�SR]\FML�NRQNXUHQF\MQHM�&RP$UFK�Z�3ROVFH�
�� 3ODQ\�LQZHVW\F\MQH
*OREDOL]DFMD�JRVSRGDUNL��ZLDWRZHM�L�OLEHUDOL]DFMD�KDQGOX�SRZRGXMH�]DQLNDQLH�EDULHU�GOD�ILUP�L�LFK�SURGXNWyZ��5\QHN�,7�VWDMH�VL
U\QNLHP�RWZDUW\P�L�JOREDOQ\P��QD�NWyU\P�QDVW
SXMH�FL�JáH�SRUyZQ\ZDQLH�FHQ�L�MDNR�FL�GRVW
SQ\FK�SURGXNWyZ��:UD]�]H�Z]URVWHP�REHFQR�FL�NDSLWDáX�]DJUDQLF]QHJR�Z�3ROVFH��QDZHW�ILUP\�,7�G]LDáDM�FH�Z\á�F]QLH�QD�SROVNLP�U\QNX�PXV]� RIHURZDü�SURGXNW\�NRQNXUHQF\MQH�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�U\QNX�JOREDOQHJR��&RP$UFK�6$�RG�VDPHJR�SRF]�WNX�G]LDáDQLD�PD�UHSXWDFM
 ILUP\�WHFKQRORJLF]QHM�Z\WZDU]DM�FHM�L�]�VXNFHVHP�VSU]HGDM�FHM�SURGXNW\�NRQNXUHQF\MQH�PL
G]\QDURGRZR�
'ODWHJR�QDGDO�JáyZQ\P�FHOHP�VWUDWHJLF]Q\P�&RP$UFKX�MHVW�RSUDFRZ\ZDQLH�QRZ\FK��NRQNXUHQF\MQ\FK�SURGXNWyZ��FR�SR]ZROL�QD�]DSHZQLHQLH�GDOV]HJR�UR]ZRMX�&RP$UFK��D�FR�]D�W\P�LG]LH�]ZL
NV]HQLH�MHM�ZDUWR�FL��8WU]\PDQLH�G\QDPLNL�VSU]HGD*\�Z\PDJD�QDNáDGyZ�QD�UR]ZyM�SURGXNWyZ�RUD]�ZáD�FLZ� LFK�SURPRFM
 L�PDUNHWLQJ��'RW\F]\�WR�]DUyZQR�PRG\ILNDFML�MX* LVWQLHM�F\FK�SURGXNWyZ�L�WHFKQRORJLL�MDN�UyZQLH* RSUDFRZ\ZDQLH�QRZ\FK�SURGXNWyZ��



&20$5&+ 6$�5����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG ��

2EHFQD�SROLW\ND�&RP$UFKX�]DNáDGD�SURZDG]HQLH�SUDF�EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK�]ZL�]DQ\FK�]�ZGUR*HQLHP�QRZ\FK�SURGXNWyZ�RUD]�VWDQGDU\]DFM
 SURGXNWyZ�RG�VDPHJR�SRF]�WNX�LFK�SU]\JRWRZDQLD�GOD�NOLHQWD��']L
NL�WHPX��R�LOH�QDZHW�SURGXNW�]RVWDá�SU]\JRWRZDQ\�QD�SRWU]HE\�NRQNUHWQHJR�NOLHQWD��WR�F]
�ü�OXE�FDáR�ü�RSURJUDPRZDQLD�NRGX�PR*H�E\ü�QDVW
SQLH�Z\NRU]\VWDQD�GR�SU]\JRWRZDQLD�VWDQGDUGRZHJR�SURGXNWX��:�UH]XOWDFLH�RZRFXMH�WR�Z\*V]� UHQWRZQR�FL� SRV]F]HJyOQ\FK�NRQWUDNWyZ�RUD]�UR]V]HU]HQLHP�ED]\�NOLHQWyZ��
&RP$UFK�QLH�RJUDQLF]D�REV]DUX�VZRLFK�]DLQWHUHVRZD� MHG\QLH�GR�WHU\WRULXP�3ROVNL��'\VSRQXM�F�SURGXNWDPL�NRQNXUHQF\MQ\PL�PL
G]\QDURGRZR��&RP$UFK�E
G]LH�NRQVHNZHQWQLH�G�*\á�GR�]ZL
NV]DQLD�ZDUWR�FL�VSU]HGD*\�]DJUDQLF]QHM��6SU]HGD* E
G]LH�UHDOL]RZDQD�]DUyZQR�EH]SR�UHGQLR�GR�NOLHQWD�NR�FRZHJR��E�G( WR�SU]H]�&RP$UFK�6$�OXE�LQQ� VSyáN
 JUXS\�&RP$UFK��OXE�SU]H]�ILUP\�SDUWQHUVNLH�
'R�QDMZD*QLHMV]\FK�]DPLHU]H� LQZHVW\F\MQ\FK�QDOH*��D� Z\GDWNL�QD�Z]PRFQLHQLH�VSU]HGD*\�]DJUDQLF]QHM���GR����PLOLRQyZ�]á��=DPLHU]HQLD�RSLVDQH�Z�QLQLHMV]\P�SXQNFLH�PRJ� E\ü�UHDOL]RZDQH�]DUyZQR�SRSU]H]�Z\GDWNL�GRNRQ\ZDQH�EH]SR�UHGQLR�SU]H]�&RP$UFK�6$��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�GRNDSLWDOL]RZDQLH�]DJUDQLF]Q\FK�VSyáHN�]DOH*Q\FK��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�SU]HM
FLD�OXE�MRLQW�YHQWXUHV�]�LQQ\PL�SRGPLRWDPL�G]LDáDM�F\PL�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�E�����Z\GDWNL�QD�Z\WZRU]HQLH�QRZ\FK�SURGXNWyZ�L�OXE�PRGHUQL]DFM
 LVWQLHM�F\FK�SURGXNWyZ���GR����POQ�]á��:\GDWNL�WH�E
G�NLHURZDQH�JáyZQLH�QD�XPL
G]\QDURGRZHQLH�SURGXNWyZ�&RP$UFK�RUD]�QD�SRV]HU]HQLH�GRW\FKF]DVRZHM�RIHUW\�&RP$UFK�Z�]DNUHVLH�SURGXNWyZ�GOD�EUDQ*\�³XWLOLWLHV´��=DPLHU]HQLD�RSLVDQH�Z�QLQLHMV]\P�SXQNFLH�PRJ� E\ü�UHDOL]RZDQH�]DUyZQR�SRSU]H]�Z\GDWNL�GRNRQ\ZDQH�EH]SR�UHGQLR�SU]H]�&RP$UFK�6$��MDN�UyZQLH* SRSU]H]�LQZHVW\FMH�Z�VSyáNL�SRVLDGDM�FH�SURGXNW\�X]XSHáQLDM�FH�RIHUW
 &RP$UFK�
�� =PLDQ\�Z�SRZL�]DQLDFK�NDSLWDáRZ\FK�6SyáNL
:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá�XG]LDá\�Z�QDVW
SXM�F\FK�VSyáNDFK�
• &RP$UFK�.UDNyZ�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�����������6SyáND�WD�SRVLDGD���������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�*GD�VNX����������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�3R]QDQLX�RUD]���������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�:DUV]DZLH�
• &RP$UFK�*OREDO��,QF��]�VLHG]LE� Z�:DV]\QJWRQLH����������
• &RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]�VLHG]LE� ZH�)UDQNIXUFLH�QDG�0HQHP����������
• ,17(5,$�3/�6$�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
• &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�����������6SyáND�WD�SRVLDGD���������DNFML�&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6$�
• 1HW%URNHUV�6S�]�R�R��]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
• )LGHOWURQLN�&RP$UFK�6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
&RP$UFK�.UDNyZ�6SyáND�$NF\MQD:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH� �����������URNX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�6SyáNL�Z\QRVLá�����������]áRW\FK�L�G]LHOLá�VL
 QD��������DNFML�LPLHQQ\FK�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]áRW\FK�ND*GD��:�GQLX�����������URNX�6�GX�5HMRQRZHJR�GOD�.UDNRZD��UyGPLH�FLD�Z�.UDNRZLH��;,�:\G]LDá�*RVSRGDUF]\�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6�GRZHJR�Z\GDá�SRVWDQRZLHQLH�QD�PRF\�NWyUHJR�GRNRQDQR�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZ\�VSyáNL�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�R�NZRW
 ����������]á�Z�GURG]H�HPLVML��������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�'�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á�ND*GD��3R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�Z\QRVLá������������]á��:V]\VWNLH�DNFMH�VHULL�'�]RVWDá\�REM
WH�L�SRNU\WH�JRWyZN� SU]H]�&RP$UFK�6$��3R�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\P�SRGZ\*V]HQLX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá���������DNFML�6SyáNL��FR�GDMH���������XG]LDá�Z�NDSLWDOH�L�JáRVDFK�QD�:=$�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��:�GQLX�����������URNX�:DOQH�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�]GHF\GRZDáR�R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDáX ]DNáDGRZ\�6SyáNLR�NZRW
 �����������]á�Z�GURG]H�HPLVML���������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�(�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á�ND*GD��&RP$UFK�6$�REM�á�FDá� HPLVM
 DNFML�VHULL�(��:�Z�SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�]RVWDáR�]DUHMHVWURZDQH�SU]H]�V�G�Z�GQLX������������URNX��3R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�Z\QRVL������������]á�L�G]LHOL�VL
 QD���������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á�ND*GD��&RP$UFK�6$�SRVLDGD���������XG]LDá�Z�NDSLWDOH�L�JáRVDFK�QD�:=$�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��=JRGQLH�]�XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�MHVW�VSyáN� ]DOH*Q� RG�&RP$UFK�6$�
:�GQLDFK���������������URNX�&RP$UFK�6$�RUD]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�]DZDUá\�WU]\�XPRZ\�QD�PRF\�NWyU\FK�&RP$UFK�6$�]E\á�QD�U]HF]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�ZV]\VWNLH�SRVLDGDQH�XG]LDá\�Z�QDVW
SXM�F\FK�VSyáNDFK�]DOH*Q\FK��&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R���&RP$UFK:DUV]DZD�6S��]�R�R��RUD]�&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R��3U]HGPLRWHP�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\FK�WUDQVDNFML�E\áR�����XG]LDáyZ�&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�UyZQHM�FHQLH�]E\FLD�XG]LDáyZ�Z�Z\VRNR�FL���������]á��������XG]LDáyZ�&RPDUFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�UyZQHM�FHQLH�]E\FLD�XG]LDáyZ�Z�Z\VRNR�FL�����������]á�RUD]�����XG]LDáyZ�&RPDUFK�3R]QD�6S��]�R�R��R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�UyZQHM�FHQLH�]E\FLD�XG]LDáyZ�Z�Z\VRNR�FL���������]á��:�FHOX�VILQDQVRZDQLD�]DNXSX�Z�Z�XG]LDáyZ�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�GRNRQDá�QRZHM�HPLVML�DNFML��NWyUD�]RVWDáD�REM
WD�SU]H]�&RP$UFK�6$�]D�JRWyZN
��
&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�RJUDQLF]RQ� RGSRZLHG]LDOQR�FL�:�GQLX������������URNX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�6SyáNL�Z\QRVLá�����W\V��]á�L�G]LHOLá�VL
 QD�����XG]LDáyZ�SR�������]á�ND*G\��:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH� �����������URNL�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá�����XG]LDáyZ�]D�á�F]Q� NZRW
 ��� W\V� ]á��
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FR�VWDQRZL��������JáRVyZ�QD�=JURPDG]HQLX�:VSyOQLNyZ��:������URNX�&RP$UFK�6$�]E\á�ZV]\VWNLH�XG]LDá\�&RP$UFK�3R]QD� QD�U]HF]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��NWyU\�SRVLDGD������XG]LDáyZ�Z�6SyáFH��=JRGQLH�]�XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX�&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R��MHVW�VSyáN� ]DOH*Q� RG�&RP$UFK�6$��
&RP$UFK�*GD�VN�6SyáND�]�RJUDQLF]RQ� RGSRZLHG]LDOQR�FL�:HGáXJ�VWDQX�QD������������URNX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��Z\QRVL���������]á�L�G]LHOL�VL
 QD�����UyZQ\FK�QLHSRG]LHOQ\FK�XG]LDáyZ�SR�������]á�ND*G\��1D�G]LH� �����������URNX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá�����XG]LDáyZ�R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����W\V��]á��FR�VWDQRZL������JáRVyZ�QD�=JURPDG]HQLX�:VSyOQLNyZ��:������URNX�&RP$UFK�6$�]E\á�ZV]\VWNLH�XG]LDá\�&RP$UFK�3R]QD� QD�U]HF]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��NWyU\�SRVLDGD������XG]LDáyZ�Z�6SyáFH��=JRGQLH�]�XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX�&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��MHVW�VSyáN� ]DOH*Q� RG�&RP$UFK�6$�
&RP$UFK�:DUV]DZD�6SyáND�]�RJUDQLF]RQ� RGSRZLHG]LDOQR�FL�:�GQLX������������URNX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��Z\QRVLá���������]á�L�G]LHOL�VL
 QD�����UyZQ\FK�L�QLHSRG]LHOQ\FK�XG]LDáyZ�SR�������]á�ND*G\��=JURPDG]HQLH�:VSyOQLNyZ�&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��Z�GQLX������������URNX�]GHF\GRZDáR�R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�R�NZRW
 ����������]á�Z�GURG]H�HPLVML������XG]LDáyZ�R�ZDUWR�FL������]á�ND*G\��&RP$UFK�6$�REM�á�ZV]\VWNLH�QRZH�XG]LDá\�Z�GQLX������������URNX��:�Z�SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�]RVWDáR�]DUHMHVWURZDQH�SU]H]�V�G�Z�GQLX�����������URNX��:������URNX�&RP$UFK�6$�]E\á�ZV]\VWNLH�XG]LDá\�&RP$UFK�3R]QD� QD�U]HF]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��NWyU\�SRVLDGD������XG]LDáyZ�Z�6SyáFH��=JRGQLH�]�XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX�&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��MHVW�VSyáN� ]DOH*Q� RG�&RP$UFK�6$��
&RP$UFK�*OREDO��,QF��:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�*OREDO��,QF��:������URNX�QLH�]DV]á\�*DGQH�]PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�NDSLWDáRZHM�6SyáNL��=JRGQLH�]�XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX�&RP$UFK�*OREDO��,QF��MHVW�VSyáN� ]DOH*Q�RG�&RP$UFK�6$�
&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá�������DNFML�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�FR�GDZDáR���������JáRVyZ�QD�:=$��:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�QDE\á�RG�VSyáNL�*,3�$*�]�VLHG]LE� Z�0RJXQFML�Z�1LHPF]HFK�������DNFML�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]D�NZRW
 �������(85��:�UH]XOWDFLH�Z�Z�XPRZ\�&RP$UFK�6$�]ZL
NV]\á�VWDQ�SRVLDGDQ\FK�DNFML�Z�6SyáFH�GR����������=JRGQLH�]�XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�MHVW�VSyáN� ]DOH*Q� RG�&RP$UFK�6$�
,17(5,$�3/�6SyáND�$NF\MQD:�GQLX������������URNX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�6SyáNL�Z\QRVLá�����������]á�L�G]LHOLá�VL
 QD�����������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD������������DNFML�VHULL�$����������DNFML�VHULL�%�������������DNFML�VHULL�%�����������DNFML�VHULL�&���������DNFML�VHULL�'��RUD]��������DNFML�VHULL�'����:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH� ���������� URNX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá�����������DNFML�6SyáNL�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD��FR�VWDQRZLáR��������JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX��:������URNX�Z�]ZL�]NX�]�SXEOLF]Q�HPLVM� ����������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�(�XG]LDá�&RP$UFK�6$�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�6SyáNL�XOHJá�]PQLHMV]HQLX�GR����������1DVW
SQLH�Z�]ZL�]NX�]�]DPLDQ� ��������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�FR�GR�JáRVX�Z�WHQ�VSRVyE��*H�QD�MHGQ� DNFM
 SU]\SDGD�SL
ü�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�QD�DNFMH�]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD��GRNRQDQHM�QD�PRF\�XFKZDá�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�,17(5,$�3/�]�GQLD����F]HUZFD������URNX��XG]LDá�&RP$UFK�6$�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�,17(5,$�3/�XOHJá�]ZL
NV]HQLX�GR���������:�Z\QLNX�WHM�RSHUDFML�XG]LDá�&RP$UFK�6$�Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�VSyáNL�,17(5,$�3/�QLH�]PLHQLá�VL
 L�Z\QLyVá����������=JRGQLH�]�XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX�,17(5,$�3/�6$�MHVW�VSyáN� VWRZDU]\V]RQ� ]�&RP$UFK�6$�
&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6SyáND�$NF\MQD:�GQLX������������URNX�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�Z\QRVLá������������]á�L�G]LHOLá�VL
 QD��������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�FR�GR�JáRVX����JáRVyZ�QD�:=$��R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�������]á�ND*GD��&RP$UFK�6$�SRVLDGDá���������JáRVyZ�QD�:=$�6SyáNL��:������URNX�QLH�]DV]á\�*DGQH�]PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�NDSLWDáX�]DNáDGRZ\�6SyáNL��=JRGQLH�]�XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$ MHVW�VSyáN� ]DOH*Q� RG�&RP$UFK�6$�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�SRVLDGD��������DNFML��&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\��6$� NWyUH�VWDQRZL� ����NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�6SyáNL��
1HW%URNHUV�6S��]�R�R�
:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�SRVLDGDá�����XG]LDáyZ�Z�1HW%URNHUV�6S��]�R�R��=JURPDG]HQLH�:VSyOQLNyZ�1HW%URNHUV�6S�]�R�R��Z�GQLX�����������URNX�]GHF\GRZDáR�R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�R�NZRW
 ��������]á�Z�GURG]H�HPLVML�����XG]LDáyZ�R�ZDUWR�FL������]á�ND*G\��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�REM�á�Z�GQLX�����������URNX����XG]LDáyZ��:�GQLX������������:=$�1HW%URNHUV�6S��]�R�R��SRGZ\*V]\áR�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�6SyáNL�R�NZRW
 ��������]á�Z�GURG]H�HPLVML�����XG]LDáyZ�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�������]á�ND*G\��3R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDá�6SyáNL�Z\QRVL���������]á��&RP$UFK�6$�REM�á�����QRZ\FK�XG]LDáyZ�]D�NZRW
 ��������]á��FR�VWDQRZL���������ZV]\VWNLFK�XG]LDáyZ��:�UH]XOWDFLH�Z�Z�SRGZ\*V]HQLD�XG]LDá�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�Z�NDSLWDOH�1HW%URNHUV�6S��]�R�R��VSDGá�]������GR�����:�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�QDE\á�RG�VSyáNL�]DOH*QHM�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$����XG]LDáyZ�1HW%URNHUV�6S��]�R�R���VWDQRZL�F\FK������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�6SyáNL��]D�á�F]Q� NZRW
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W\V��]á W\V��]á W\V��]á W\V��]á
&RP$UFK�*OREDO�,1& ��� � � ���,17(5,$�3/�6�$� ������ � � ������&RP$UFK*GD�VN�6S��]�R�R� ��� � ����� �&RP$UFK:DUV]DZD�6S��]�R�R� ��� ����� ������� �&RP$UFK�6RIWZDUH�$* ����� �� � �����&RP$UFK%LHOVNR±%LDáD�6S��]�R�R� ��� � ����� �&RP$UFK.UDNyZ�6S��]�R�R� ������ ������ � ������&RP$UFK3R]QD� 6S��]�R�R� ��� � ����� �&RP$UFK�,QWHUQHW9HQWXUHV�6�$� ������ � � ������)LGHOWURQLN�±�&RP$UFK6S��]�R�R� � � � �1HW�%URNHUV�6S��]�R�R� � ��� � ���:DUWR�ü�EUXWWR�QHWWR ������ ������

1DMLVWRWQLHMV]\P�]ZL
NV]HQLHP�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�Z�ELH*�F\P�RNUHVLH�REURWRZ\P�E\áR�REM
FLH�HPLVML�DNFML�'�RUD]�(�VSyáNL�]DOH*QHM�&RP$UFK�.UDNyZ�6�$��:V]\VWNLH�DNFMH�SRZ\*V]\FK�HPLVML�]RVWDá\�SRNU\WH�JRWyZN� SU]H]�&RP$UFK�6�$��
:�GQLDFK���������ZU]H�QLD������U��6SyáND�VSU]HGDáD�QD�U]HF]�SRGPLRWX�]DOH*QHJR�&RP$UFK�.UDNyZ�6�$��ZV]\VWNLH�SRVLDGDQH�XG]LDá\�Z�VSyáNDFK�&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R���&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R���&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��&HQD�VSU]HGD*\�E\áD�UyZQD�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�SRVLDGDQ\FK�XG]LDáyZ��:�GQLX����VW\F]QLD������U��]RVWDá\�SRGM
WH�XFKZDá\�R�SRá�F]HQLX�&RP$UFK�.UDNyZ�6�$���VSyáND�SU]HMPXM�FD��]D�VSyáNDPL�&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R���&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R���&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R���VSyáNL�SU]HMPRZDQH��
:�URNX������6SyáND�QDE\áD�WDN*H�����XG]LDáyZ�1HW%URNHUV�6S��]�R�R��RUD]�������DNFML�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*��:�UH]XOWDFLH�WHM�WUDQVDNFML�XG]LDá�&RP$UFK�6�$��Z�NDSLWDáDFK�SRZ\*V]\FK�VSyáHN�Z\QLyVá�RGSRZLHGQLR��������RUD]��������QD�G]LH�ELODQVRZ\�

�� 1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ
6DOGR�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�QHWWR�QD�G]LH� ���JUXGQLD������U��Z\QRVLáR��������W\V��]á�L�XOHJáR�]PQLHMV]HQLX�Z�SRUyZQDQLX�GR�NR�FD�XELHJáHJR�URNX�R�������W\V��]á��WM��R��������=QDOD]áR�WR�VZH�RG]ZLHUFLHGOHQLH�ZH�ZVND(QLNX�V]\ENR�FL�REURWX�QDOH*QR�FLDPL���UHGQL�F\NO�REURWX�QDOH*QR�FL�XOHJá�VNUyFHQLX�]����GQL�Z������U��GR����GQL�Z������U�
=PLDQD�SR]LRPX�QDOH*QR�FL�KDQGORZ\FK�L�ZVND(QLND�URWDFML�QDOH*QR�FL�WR�UH]XOWDW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]QDF]Q\FK�SU]\FKRGyZ�]H�
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VSU]HGD*\�]UHDOL]RZDQ\FK�Z�RVWDWQLP�NZDUWDOH������U��:�NRQVHNZHQFML�SR]LRP�QDOH*QR�FL�LVWRWQLH�Z]UyVá�SRG�NRQLHF�URNX�XELHJáHJR��FR�]�NROHL�PLDáR�ZSá\Z�QD�ZVND(QLN�REURWX�QDOH*QR�FLDPL�Z�URNX������
6SyáND�SU]HSURZDG]LáD�SURFHGXU
 SRWZLHUG]DQLD�VDOG�QD�G]LH� ���OLVWRSDGD������U���X]JDGQLDM�F�����VDOG��6SyáND�QLH�QDOLF]D�RGVHWHN�RG�QDOH*QR�FL�L�URV]F]H��
'R�GQLD����OXWHJR������U��6SyáND�UR]OLF]\áD�����QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�
6SyáND�SRGM
áD�QDVW
SXM�FH�G]LDáDQLD�Z�FHOX��FL�JQL
FLD�QDOH*QR�FL�
• UR]PRZ\�WHOHIRQLF]QH�Z�FHOX�Z\MD�QLHQLD�RSy(QLH� Z�SáDWQR�FLDFK�
• QHJRFMDFMH�]�NRQWUDKHQWDPL�
• Z�V]F]HJyOQ\FK�SU]\SDGNDFK�Z\V\áDQLH�ZH]ZD� GR�]DSáDW\�
1D�NRQLHF�RNUHVX�REURWRZHJR�6SyáND�QLH�SRVLDGDáD�QDOH*QR�FL�VSRUQ\FK�Z\PDJDM�F\FK�]ZL
NV]HQLD�LVWQLHM�FHM�UH]HUZ\�

����������U�W\V��]á
6WUXNWXUD�F]DVRZD�QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ
1DOH*QR�FL�ELH*�FH ������1DOH*QR�FL�SU]HWHUPLQRZDQH�GR���PLHVL
F\ �����RG���GR���PLHVL
F\ �����RG���PLHVL
F\�GR���URNX ���3RZ\*HM���URNX ���1DOH*QR�FL�EUXWWR ������
5H]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL �����1DOH*QR�FL�QHWWR ������

�� 3R]RVWDáH�QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH
6DOGR�SR]RVWDá\FK�QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�QD�G]LH� ���JUXGQLD������U��Z\QRVLáR�������W\V��]á��Z�W\P�QDOH*QR�FL�RG�VSyáHN�]DOH*Q\FK�Z�NZRFLH�������W\V��]á���6DOGR�WR�VNáDGDáR�VL
 ]�QDVW
SXM�F\FK�SR]\FML��

����������U�W\V��]á.UyWNRWHUPLQRZH�SR*\F]NL�XG]LHORQH�VSyáNRP�]DOH*Q\P �����1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�VSU]HGDQHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR �����3R*\F]NL�PLHV]NDQLRZH�XG]LHORQH�SUDFRZQLNRP ���3R]RVWDáH ��������
�� =DSDV\

6DOGR�]DSDVyZ�QD�G]LH� ���JUXGQLD������U��Z\QRVLáR�������W\V��]á��FR�VWDQRZLáR������DNW\ZyZ�L�XOHJáR�]PQLHMV]HQLX�R�������Z�SRUyZQDQLX�GR�VDOGD�QD�NRQLHF�URNX�SRSU]HGQLHJR��F]\OL�R�������W\V��]á�
1DMLVWRWQLHMV]� SR]\FM� QD�VDOG]LH�E\áD�ZDUWR�ü�SURGXNFML�Z�WRNX��NWyUD�QD�G]LH� ELODQVRZ\�Z\QRVLáD�������W\V��]á��QD�NRQLHF������U��������W\V��]á���FR�VWDQRZLáR�������]DSDVyZ�RJyáHP��QD�NRQLHF������U����������.ROHMQ���FR�GR�ZDUWR�FL�SR]\FM
VWDQRZLá\�WRZDU\��NWyUH�QD����JUXGQLD������U� RVL�JQ
á\�SR]LRP�������W\V��]á��QD�NRQLHF������U��������W\V��]á���FR�VWDQRZLáR�
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RGSRZLHGQLR�������L�������FDáNRZLWHJR�VDOGD�]DSDVyZ�
6SyáND�QD�NRQLHF�EDGDQHJR�RNUHVX�REURWRZHJR�XWZRU]\áD�RGSLV�DNWXDOL]XM�F\�QD�]DSDV\�R�]PQLHMV]RQHM�SU]\GDWQR�FL�Z�Z\VRNR�FL����W\V��]á�

�� .DSLWDá\�ZáDVQH
��JUXGQLD�����U�

W\V��]á
3RG]LDá]\VNX

W\V��]á
:\QLN�QHWWRURNXREURWRZHJRW\V��]á

,QQH
W\V�]á

��JUXGQLD�����U�
W\V��]á

.DSLWDá�]DNáDGRZ\ ����� � � � �����.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������� � � � �������.DSLWDá� UH]HUZRZ\� ]DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ � � � ��� �3R]RVWDáH� NDSLWDá\UH]HUZRZH ��� ����� � � �����=\VN�QHWWR ����� ������� ������ � ������5D]HP ������� �������
�

�� :\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR
=\VN�QHWWR�]D�EDGDQ\�URN�Z\QLyVá��������W\V��]á��=JRGQLH�]�LQIRUPDFM� ]DZDUW� Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�=DU]�G�GR�GQLD�SRGSLVDQLD�RSLQLL�]�EDGDQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�QLH�SU]HGVWDZLá�SURSR]\FML�SRG]LDáX�]\VNX�
=JRGQLH�]�8FKZDá� QU���:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�]�GQLD����F]HUZFD������U��FDá\�]\VN�QHWWR�]D�SRSU]HGQL�URN�REURWRZ\�Z�NZRFLH�������W\V��]á�]RVWDá�SU]HND]DQ\�QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\�

�� =RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ
1D�G]LH� ���JUXGQLD������U��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�Z\QRVLá\��������W\V��]á�L�XOHJá\�]PQLHMV]HQLX�Z�VWRVXQNX�GR�NR�FD�URNX�SRSU]HGQLHJR�R�������W\V��]á��WM��R���������2GSRZLHGQLR��UHGQL�F\NO�REURWX�]RERZL�]DQLDPL�XOHJá�VNUyFHQLX�]����GQL�Z������U��GR����GQL�Z�URNX�EDGDQ\P�
6SyáND�SU]HSURZDG]LáD�SURFHGXU
 SRWZLHUG]DQLD�VDOG�QD����OLVWRSDGD������U��X]JDGQLDM�F�����VDOG�]RERZL�]D� ]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��6SyáND�QLH�QDOLF]\áD�Z\PDJDQ\FK�RGVHWHN�RG�]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK�]H�Z]JO
GX�QD�QLHLVWRWQR�ü�SRWHQFMDOQHJR�]RERZL�]DQLD�]�WHJR�W\WXáX�
'R�GQLD����OXWHJR������U��6SyáND�UR]OLF]\áD�����]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�

��� =RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá��XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK
�����������U�W\V��]á

=RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ �����]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK ���]�W\WXáX�XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK ���]�SR]RVWDá\FK�W\WXáyZ ������
:�NVL
JDFK�6SyáNL�QLH�Z\VW
SXM� DQL�QD�NRQLHF�DQL�QD�SRF]�WHN�EDGDQHJR�RNUHVX�*DGQH�]RERZL�]DQLD�SRZVWDáH�Z�Z\QLNX�NRQWUROL�SRGDWNRZ\FK��FHOQ\FK�F]\�=86�
:�ELH*�F\P�RNUHVLH�REURWRZ\P�6SyáND�E\áD�EDGDQD�SU]H]�RUJDQD�SRGDWNRZH�Z�]DNUHVLH�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]D�RNUHV�SLHUZV]\FK�WU]HFK�PLHVL
F\������U��:�WUDNFLH�NRQWUROL�QLH�VWZLHUG]RQR�LVWRWQ\FK�QLHSUDZLGáRZR�FL�
8U]�G�.RQWUROL�6NDUERZHM�Z�PDUFX������U��UR]SRF]�á�NRQWURO
 UR]OLF]H� SRGDWNRZ\FK�6SyáNL�]D�URN�������'R�RVWDWQLHJR�GQLD�EDGDQLD�NRQWUROD�QLH�]RVWDáD�]DNR�F]RQD�L�Z�]ZL�]NX�]�W\P�SURWRNyá�]�NRQWUROL�QLH�]RVWDá�6SyáFH�SU]HGVWDZLRQ\�
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2UJDQD�SRGDWNRZH�PRJ� SU]HSURZDG]Lü�NRQWURO
 UR]OLF]H� ]�EXG*HWHP�Z�WHUPLQLH�SL
FLX�ODW�RG�]DNR�F]HQLD�RNUHVX��NWyUHJR�GRW\F]� WH�UR]OLF]HQLD�
��� =RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH���VWUXNWXUD�F]DVRZD�ZHGáXJ�WHUPLQX�Z\PDJDOQR�FL�QD�G]LH� ELODQVRZ\

�����������U�W\V��]á
=RERZL�]DQLD�ELH*�FH��SáDWQH�GR���PLHVL 
F\ ������=RERZL�]DQLH�SU]HWHUPLQRZDQH �����������

��� 5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ
1$�6$/'2�%,(51<&+�52=/,&=(� 2.5(62:<&+�1$�.21,(&�52.8�%$'$1(*2�6.à$'$à<�6,	������������U�W\V��]á

.RV]W\�RNUHVX�ELH*�FHJR��NWyUH�]RVWDQ � SRQLHVLRQH�Z�RNUHVDFK�SU]\V]á\FK �����.RV]W\�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�XUORSyZ �����0HPRULDáRZR�QDOLF]RQH�NRV]W\�GRW\F] �FH�UHDOL]RZDQ\FK�NRQWUDNWyZ ��������

32=<&-(�35=<&+2'Ï:�35=<6=à<&+�2.5(6Ï:�1$����*58'1,$������5��'27<&=<à<� �����������U�W\V��]á
1DGZ\*ND�ZDUWR�FL�U\QNRZHM�ZQLHVLRQ\FK�DSRUWyZQDG�LFK�ZDUWR�FL� NVL
JRZ� QHWWR �����'RGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH�]�Z\FHQ\�UR]UDFKXQNyZ�QD�G]LH � ELODQVRZ\ �������

��� =DEH]SLHF]HQLD�QD�PDM�WNX�XVWDQRZLRQH�QD�U]HF]�RVyE�WU]HFLFK
1D�G]LH� ELODQVRZ\�6SyáND�PDM�WHN�6SyáNL�QLH�VWDQRZLá�]DEH]SLHF]HQLD�]DFL�JQL
W\FK�SU]H]�6SyáN
 ]RERZL�]D��

5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�URN�REURWRZ\�GR����JUXGQLD������U�
��� 3U]\FKRG\�L�NRV]W\�]Z\NáHM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM

:�WUDNFLH������U��6SyáND�]UHDOL]RZDáD�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�Z�Z\VRNR�FL���������W\V��]á��Z������U����������W\V��]á���3U]\FKRG\�WH�6SyáND�RVL�JQ
áD�JáyZQLH�]H�VSU]HGD*\��VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR���������W\V��]á���XVáXJ�LQIRUPDW\F]Q\FK���������W\V��]á���OLFHQFML�ZáDVQ\FK�RUD]�REF\FK��á�F]QLH�QD�NZRW
 �������W\V��]á��RUD]�RSURJUDPRZDQLD��������W\V��]á��
:�SRUyZQDQLX�]�SRSU]HGQLP�RNUHVHP�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�E\á\�Z\*V]H�R��������W\V��]á��=ZL
NV]HQLH�VSU]HGD*\�R�������Z�URNX������Z�SRUyZQDQLX�GR�RNUHVX�SRSU]HGQLHJR�Z\QLND�]H�VWUDWHJLL�G\ZHUV\ILNDFML�(UyGHá�SU]\FKRGX��3RQDGWR�URN������FKDUDNWHU\]RZDá�VL
 ZL
NV]\P�SRS\WHP�QD�XVáXJL�LQIRUPDW\F]QH�Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR��Z������U��SRS\W�QD�XVáXJL�LQIRUPDW\F]QH�E\á�QL*V]\�Z�]ZL�]NX�]�LVWRWQ\PL�QDNáDGDPL�SRQLHVLRQ\PL�SU]H]�SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H�Z������URNX ]�SRZRGX�SU]\JRWRZD� GR�³SUREOHPX�URNX�����´���=ZUDFDP\�XZDJ
��L* Z�JUXGQLX������URNX�6SyáND�GRNRQDáD�NRUHNW\�VSU]HGD*\�HNVSRUWRZHM�]UHDOL]RZDQHM�Z������U��QD�NZRW
 ������W\V��]á��.RUHNWD�WD�VSRZRGRZDáD�SRPQLHMV]HQLH�SU]\FKRGyZ�]UHDOL]RZDQ\FK�Z�EDGDQ\P�RNUHVLH�
3RQLHVLRQH�Z������URNX�NRV]W\�RSHUDF\MQH�Z\QLRVá\���������W\V��]á�L�E\á\�R��������W\V��]á���������Z\*V]H�QL* Z�URNX�XELHJá\P�
:�VWUXNWXU]H�NRV]WyZ�QDMZL
NV]\�XG]LDá�]DMPXMH�ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ���������W\V��]á�WM����������:�
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SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�NRV]W\�WH�V� Z\*V]H�R�������W\V��]á���WM��R���������MHGQDN�LFK�Z]URVW�E\á�PQLHM�G\QDPLF]Q\�Z�VWRVXQNX�GR�]ZL
NV]HQLD�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ��Z]URVW�R���������:�UH]XOWDFLH�6SyáND�]UHDOL]RZDáD�Z\*V]�PDU*
 QD�VSU]HGD*\�WRZDUyZ����������Z������URNX�Z�SRUyZQDQLX�GR�������Z������URNX��
��� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�RSHUDF\MQH

3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�]UHDOL]RZDQH�Z������U��Z\QLRVá\��������W\V��]á�������U����������W\V��]á���������WHM�SR]\FML���������W\V��]á��VWDQRZL� X]\VNDQH�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR��JáyZQLH�V� WR�SU]\FKRG\�X]\VNDQH�SU]H]�6SyáN
 ]H�VSU]HGD*\�GR�VSyáNL�]DOH*QHM�&RP$UFK�.UDNyZ�6�$��EXG\QNX�ELXURZHJR�ZUD]�]�JUXQWHP�SRáR*RQHJR�Z�:DUV]DZLH�SU]\�XO��3XáDZVNLHM��
3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�Z�WUDNFLH�EDGDQHJR�URNX�REURWRZHJR�Z\QLRVá\��������W\V��]á�L�E\á\�R��������W\V��]á�Z\*V]H�DQL*HOL�Z������U��*áyZQH�SR]\FMH�SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK�WR��ZDUWR�ü�QHWWR�VSU]HGDQ\FK��URGNyZ�WUZDá\FK���������W\V��]á���SU]HND]DQH�GDURZL]Q\������W\V��]á��RUD]�XWZRU]HQLH�UH]HUZ�QD�QDOH*QR�FL������W\V��]á���

��� 3U]\FKRG\�L�NRV]W\�ILQDQVRZH
3U]\FKRG\�ILQDQVRZH�Z�EDGDQ\P�RNUHVLH�Z\QLRVá\�������W\V��]á��Z������U����������W\V��]á���=áR*\á\�VL
 QD�QLH�SU]HGH�ZV]\VWNLP��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR���������W\V��]��Z������U���������W\V��]á���GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH���������W\V��]á��Z������U�������W\V��]á���RGVHWNL�EDQNRZH�������W\V��]á��Z������U���������W\V��]á��RUD]�RGVHWNL�RG�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN�������W\V��]á��Z������U�������W\V��]á���
.RV]W\�ILQDQVRZH�Z�URNX������Z\QLRVá\�������W\V��]á��Z������U���������W\V��]á���2EHMPRZDá\�RQH�JáyZQLH�ZDUWR�ü�VSU]HGDQHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR���������W\V��]á��Z������U���������W\V��]á��RUD]�XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH�������W\V��]á��Z������U���������W\V��]á���

,9� 6WZLHUG]HQLD�ELHJáHJR�UHZLGHQWD
�D�� 6SyáND�SU]HGVWDZLáD�Z�WRNX�EDGDQLD�*�GDQH�LQIRUPDFMH��Z\MD�QLHQLD�L�R�ZLDGF]HQLD�RUD]�SU]HGáR*\áD�R�ZLDGF]HQLH�R�NRPSOHWQ\P�XM
FLX�GDQ\FK�Z�NVL
JDFK�UDFKXQNRZ\FK�L�Z\ND]DQLX�ZV]HONLFK�]RERZL�]D� ZDUXQNRZ\FK�RUD]�R�SRLQIRUPRZDQLX�R�LVWRWQ\FK�]GDU]HQLDFK��NWyUH�QDVW�SLá\�SR�GDFLH�ELODQVX�GR�GQLD�]áR*HQLD�R�ZLDGF]HQLD��E�� 6SyáND�SURZDG]L�NVL
JL�UDFKXQNRZH�QD�SRGVWDZLH�DNWXDOQHJR��]DWZLHUG]RQHJR�SU]H]�=DU]�G�6SyáNL�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW��Z\ND]X�VWRVRZDQ\FK�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK��D�WDN*H�GRNXPHQWDFML�V\VWHPX�SU]HWZDU]DQLD�GDQ\FK��]JRGQLH�]�XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL��=EDGDQH�SU]H]�QDV�WUDQVDNFMH�GRNXPHQWRZDQH�E\á\�Z�VSRVyE�NRPSOHWQ\��SU]HMU]\VW\�L�]RVWDá\�SRSUDZQLH�]DNZDOLILNRZDQH�Z�NVL
JDFK�UDFKXQNRZ\FK��=EDGDQH�SU]H]�QDV ]DSLV\�NVL
JRZH�]RVWDá\�GRNRQDQH�SRSUDZQLH�L�NRPSOHWQLH�QD�SRGVWDZLH�GRZRGyZ�NVL
JRZ\FK��6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�Z\QLND�]�SUDZLGáRZR�SURZDG]RQ\FK�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK��.VL
JL�UDFKXQNRZH�SU]HFKRZ\ZDQH�V� ZáD�FLZLH��F�� 6\VWHP�NRQWUROL�ZHZQ
WU]QHM�6SyáNL�]EDGDQR�Z�VWRSQLX�Z\VWDUF]DM�F\P�GR�Z\UD*HQLD�RSLQLL�ELHJáHJR�UHZLGHQWD��1D�SRGVWDZLH�EDGDQLD�V\VWHPX�NRQWUROL�ZHZQ
WU]QHM�6SyáNL�RUD]�EDGDQLD�ZLDU\JRGQR�FL�SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�PR*QD�E\áR�Z\UD]Lü�RJyOQ���FDáR�FLRZ� RSLQL
 R�SUDZLGáRZR�FL L�U]HWHOQR�FL�WHJR�VSUDZR]GDQLD��1LH�E\áR�FHOHP�EDGDQLD�XG]LHOHQLH�]DSHZQLHQLD�R�SUDZLGáRZR�FL�RSUDFRZDQLD�RUD]�G]LDáDQLD�WHJR�V\VWHPX��G�� :H�ZV]\VWNLFK�LVWRWQ\FK�DVSHNWDFK��ELODQV�]DPNQL
FLD�QD�NRQLHF�XELHJáHJR�RNUHVX�REURWRZHJR�]RVWDá�SUDZLGáRZR�ZSURZDG]RQ\�GR�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�MDNR�ELODQV�RWZDUFLD�ELH*�FHJR�RNUHVX��=�SXQNWX�ZLG]HQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�MDNR�FDáR�FL�DNW\ZD�L�SDV\ZD�ELODQVX�SU]HGVWDZLRQH�]RVWDá\�ZH�ZV]\VWNLFK�LVWRWQ\FK�DVSHNWDFK�Z�VSRVyE�SUDZLGáRZ\�L�U]HWHOQ\��H�� =�SXQNWX�ZLG]HQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�MDNR�FDáR�FL�SR]\FMH�NV]WDáWXM�FH�Z\QLN�ILQDQVRZ\�EUXWWR�QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�6SyáNL�XM
WH�]RVWDá\�Z�VSRVyE�NRPSOHWQ\�L�SUDZLGáRZ\���I�� :\QLN�ILQDQVRZ\�EUXWWR�]RVWDá�ZH�ZV]\VWNLFK�LVWRWQ\FK�DVSHNWDFK�SRSUDZQLH�SU]HNV]WDáFRQ\�Z�Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR���J�� 6SUDZR]GDQLH�]�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]RVWDáR��ZH�ZV]\VWNLFK�LVWRWQ\FK�DVSHNWDFK��SUDZLGáRZR�VSRU]�G]RQH�Z�SRZL�]DQLX�]�ELODQVHP��UDFKXQNLHP�]\VNyZ�L�VWUDW�RUD]�NVL
JDPL�UDFKXQNRZ\PL��K�� ,QIRUPDFMD�GRGDWNRZD�SU]HGVWDZLD�ZV]\VWNLH�LVWRWQH�LQIRUPDFMH�RNUH�ORQH�SU]H]�XVWDZ
 R�UDFKXQNRZR�FL�Z�VSRVyE�NRPSOHWQ\�L�SUDZLGáRZ\���L�� =RVWDáD�]DFKRZDQD�FL�JáR�ü�VWRVRZDQ\FK�]DVDG�Z�VWRVXQNX�GR�RNUHVX�XELHJáHJR��M�� 6SUDZR]GDQLH�]�G]LDáDOQR�FL�MHGQRVWNL�XZ]JO
GQLD�]DJDGQLHQLD�Z\PDJDQH�SU]H]�XVWDZ
 R�UDFKXQNRZR�FL��,QIRUPDFMH�ILQDQVRZH�Z�QLP�]DZDUWH�V� ]JRGQH�]�SU]HGVWDZLRQ\PL�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P���N�� 6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�6SyáNL�]D�URN�REURWRZ\�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������U��]RVWDáR�]DWZLHUG]RQH�XFKZDá�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�QU���]�GQLD����F]HUZFD������U��RUD]�]áR*RQH�Z�6�G]LH�5HMRQRZ\P�Z�.UDNRZLH�Z�GQLX���OLSFD������U��'R�GQLD�SRGSLVDQLD�RSLQLL�]�EDGDQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D������URN�QLH�]RVWDáR�RSXEOLNRZDQH�Z�0RQLWRU]H�3ROVNLP�%�9� 2JyOQH�LQIRUPDFMH�GRW\F]�FH�SU]HSURZDG]RQHJR�EDGDQLD
�D�� 3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�6S��]�R�R��]RVWDáD�Z\EUDQD�QD�ELHJáHJR�UHZLGHQWD�6SyáNL�XFKZDá� 5DG\�1DG]RUF]HM�QU�����������]�GQLD�



&20$5&+ 6$�5����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG ��

���JUXGQLD������U��QD�SRGVWDZLH�DUW\NXáX����XVW���SNW��H��VWDWXWX�6SyáNL��
�E�� %DGDQLH�SU]HSURZDG]RQR�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]DZDUWHM�Z�GQLX����JUXGQLD������U��Z�RNUHVLH�RG����OXWHJR�GR����PDUFD������U�
�F�� 1DVW
SXM�FH�LQZHQWDU\]DFMH�]RVWDá\�SU]HSURZDG]RQH�SU]H]�6SyáN
 Z�RNUHVLH�REM
W\P�EDGDQLHP�

GURJ� X]\VNDQLD�SRWZLHUG]H� VWDQyZ�VDOG�RG�EDQNyZ�L�NRQWUDKHQWyZ��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK QD�G]LH� ���JUXGQLD������U��QDOH*QR�FL QD�G]LH� ���OLVWRSDGD������U��]RERZL�]D� QD�G]LH� ���OLVWRSDGD������U��
GURJ� SRUyZQDQLD�GDQ\FK�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�]�RGSRZLHGQLPL�GRNXPHQWDPL�LQZHVW\FML�UR]SRF]
W\FK QD�G]LH� ���JUXGQLD������U��ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK QD�G]LH� ��JUXGQLD������U���VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR QD�G]LH� ��JUXGQLD������U�


