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NV]HQLD�VWUDW\� �;,;��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ������ ����� �����
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]D����PLHVL
F\� ������ ������UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
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G]\RNUHVRZ\FK ����� ����� ����� �����������=PLDQD�VWDQX�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ���� ����� ����� ���������3R]RVWDáH�NRUHNW\ ������� �������%��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� ��� �������� ������� ��������,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ����� ������ ����� ����������6SU]HGD*�VNáDGQLNyZ�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK ����� ��������6SU]HGD*�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ����� ������ ��� ������6SU]HGD*�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� ��� ����� ��� �������Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK ��� ����� ��� �������Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK ������6SU]HGD*�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX ����� ������ ����� �������,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ������� �������� �������� ������������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK ����� ������� ����� ����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ����� ������� ������� �����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� ����� �������� ������� ����������Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK ����� �������� ������� ����������Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK ������� ����������1DE\FLH�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX �������� ������� ������������8G]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH �����3R]RVWDáH�Z\GDWNL ����&��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ���� ���� �� ������,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM �� ��� �� ���������=DFL�JQL
FLH�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN �� ��� �� �����:Sá\Z\�]�HPLVML�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK ���������3R]RVWDáH�ZSá\Z\ ���,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ���� ����� ����������6SáDWD�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN ���� ����� ������:\SáDW\�]�]\VNX�GOD�RVyE�]DU]�G]DM�F\FK�L�QDG]RUXM�F\FK �������'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP��$���%���&� ��� ����� ������� �������(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK ��� ����� ������� �������)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ����� ������ �����*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'� ������ ������ ����� �����
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VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX�������=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZHD��á�F]QD�ZDUWR�ü�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H���Z�W\P���QD�U]HF]�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��]�W\WXáX� ������ ������ ������ ��������JZDUDQFMH�EDQNRZH�Z\VWDZLRQH�QD�]OHFHQLH�&RP$UFK�6$ ������ ������ ������ ��������]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�QDE\FLD�DNFML �����=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��UD]HP ������ ������ ������ ������
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��NZDUWDá������RNUHV�RG�����������GR����������
��NZDUWDá\������QDUDVWDM�FR�RNUHV�RG����������GR���������

��NZDUWDá������RNUHV�RG�����������GR����������
��NZDUWDá\������QDUDVWDM�FR�RNUHV�RG����������GR���������

,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������� ������ ������,,��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ���� ����� ��� �����,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� ������ ��� �����,9��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ������ ��� �����9��$NW\ZD�UD]HP��VWDQ�QD���������� ������� ������9,��=RERZL�]DQLD�UD]HP��VWDQ�QD���������� ������ �����9,,��=RERZLD]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH��VWDQ�QD���������� � �9,,,��=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��VWDQ�QD���������� ������ �����,;��.DSLWDá�ZáDVQ\��VWDQ�QD���������� ������� ������;��.DSLWDá�]DNáDGRZ\��VWDQ�QD���������� ����� �����;,��/LF]ED�DNFML��VWDQ�QD���������� ��������� ���������;,,��=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á�(852�� ���� ����;,,,��5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á�(852�� ���� ����;,9��:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 �Z�]á�(852��VWDQ�QD����������� ����� ����;9��5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 �Z�]á�(852��VWDQ�QD���������� ����� ����;9,��=DGHNODURZDQD�OXE�Z\SáDFRQD�G\ZLGHQGD�QD�MHGQ� DNFM
�Z�]á�(852� � �
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��NZDUWDá�����RNUHVRG���������GR���������
��NZDUWDá\QDUDVWDM�FR������RNUHVRG���������GR���������

��NZDUWDá�����RNUHVRG���������GR���������
��NZDUWDá\QDUDVWDM�FR������RNUHVRG���������GR���������,��6WDQ�NDSLWDáX��ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX�%2� ������� ������� ������� �� ���

D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL�UDFKXQNRZR�FLE��NRUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK,�D��6WDQ�NDSLWDáX��ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX�%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FKSRUyZQ\ZDOQ\FK
������� ������� ������� �� ���

���6WDQ�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����� � ��� � ��������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJRD��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � �����HPLVML�DNFML � ���E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX����XPRU]HQLD�����6WDQ�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� � ��� � ������6WDQ�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�SRF]HW�NDSLWDáX]DNáDGRZHJR�QD�SRF]�WHN��RNUHVX�����=PLDQD�VWDQX�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�SRF]HWNDSLWDáX�]DNáDGRZHJRD��]ZL
NV]HQLHE��]PQLHMV]HQLH�����6WDQ�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�SRF]HW�NDSLWDáX]DNáDGRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX���6WDQ�NDSLWDáX��]DSDVRZHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������� ������� ��� ��� �� ��������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR �� ���D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� �� �����HPLVML�DNFML�SRZ\*HM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM �� �����]�SRG]LDáX�]\VNX��XVWDZRZR���]�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQ� XVWDZRZRPLQLPDOQ� ZDUWR�ü� �� ���
E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX���SRNU\FLD�VWUDW\�����6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ������� ������� ��� ��� ��� ������6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFMLZ\FHQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX � � � �
�����=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX����E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX���VSU]HGD*\�L�OLNZLGDFML��URGNyZ�WUZDá\FK�����6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFMLZ\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX � � � �
���6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QDSRF]�WHN�RNUHVX ����� ��� ��� ���
�����=PLDQ\�VWDQX�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZUH]HUZRZ\FK ����� ���
D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ����� ���SRG]LDá�]\VNX�]D������URN �������]ZURW�SRGDWNX�]�86 ���E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX�
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�����6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QDNRQLHF�RNUHVX ����� ����� ��� ���
���5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ�]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK���5y*QLFH�NXUVRZH�]�NRQVROLGDFML�
����6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHMVWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� �� ���
�����6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QDSRF]�WHN�RNUHVX ����� �� ���
D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL�UDFKXQNRZR�FLE��NRUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK�����6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FKSRUyZQ\ZDOQ\FK

����� �� ���
D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX���SRG]LDáX�]\VNXE��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ����� �� ���SU]HQLHVLHQLH�QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\ �������NDSLWDá�]DSDVRZ\ �� �����Z\SáDWD�SUHPLL � �����RGSLV�QD�IXQGXV]�SR*\F]HN�PLHV]NDQLRZ\FK ��������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QDNRQLHF�RNUHVX�����6WDQ�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QDSRF]�WHN�RNUHVXD��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL�UDFKXQNRZR�FLE��NRUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK�����6WDQ�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QDSRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FKSRUyZQ\ZDOQ\FKD��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX���SU]HQLHVLHQLD�VWUDW\�GR�SRNU\FLDE��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX������6WDQ�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QDNRQLHF�RNUHVX�����6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHMVWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX���:\QLN�QHWWR ����� ������ ����� � ���D��]\VN�QHWWR ����� ������ ����� � ���E��VWUDWD�QHWWR,,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=� ������� ������� ������� ��� ���
.20(17$5=�=$5=�'8
���=DVDG\�VSRU]�G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�L�VWRVRZDQH�PHWRG\�Z\FHQ\
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU]�G]RQH�QD�SRGVWDZLH�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�SURZDG]RQ\FK�]JRGQLH�]�8VWDZ� ]�GQLD������������U�Z�VSUDZLH�]DVDG�SURZDG]HQLD�UDFKXQNRZR�FL��']��8��1U������SR]�����]�Sy(Q��]P����'DQH�]RVWDá\�VSRU]�G]RQH�]�]DVWRVRZDQLHP�]DVDG�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�QHWWR�RNUH�ORQ\FK�QD�G]LH� ELODQVRZ\�6]F]HJyáRZH�]DVDG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�QHWWR�Z������URNX�QLH�XOHJá\�]PLDQRP�L�]RVWDá\�SU]HGVWDZLRQH�Z�SyáURF]Q\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��6$�3�������&RP$UFK�6$�SU]HND]DQ\P�GR�SXEOLF]QHM�ZLDGRPR�FL�Z�GQLX������������URNX��
���,QIRUPDFMH�R�NRUHNWDFK�]�W\WXáX�UH]HUZ�RUD]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX
D� NRUHNW\�]�W\WXáX�UH]HUZ�QD�SU]HM�FLRZ� Uy*QLF
 ]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�L�]PLDQDFK�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK�]�WHJR�W\WXáX
6SyáND�QLH�WZRU]\áD�Z�Z�UH]HUZ�
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E��NRUHNW\�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK�ZDUWR�ü�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX
6SyáND�QLH�GRNRQDáD�Z�Z�NRUHNW�
F��SR]RVWDáH�UH]HUZ\�
:J�VWDQX�QD������������URNX�6SyáND�]DZL�]DáD�����W\V��]á�L�UR]ZL�]DáD�����W\V��]á�UH]HUZ�QD�QDOH*QR�FL�KDQGORZH��
���,QIRUPDFMH�R�NXUVDFK�(852
D��6SyáND�VWRVXMH�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZHUVML�NDONXODF\MQHM���ZDULDQW�,�
E� .XUV\�HXUR�X*\WH�GR�SU]HOLF]DQLD�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�

• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
� �UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�NXUVyZ�]D�RNUHV���������������� ������� �UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�NXUVyZ�]D�RNUHV���������������� ������
:�WDEHOL�³:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH´ SXQNW�,���,9�Z\FHQLRQH�V� ZJ��UHGQLHM�DU\WPHW\F]QHM�NXUVyZ�RJáDV]DQ\FK�SU]H]�1%3��RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH� ND*GHJR�PLHVL�FD��QDWRPLDVW�SXQNW�9��9,�L�9,,,�NXUVX�1%3�RERZL�]XM�FHJR�QD�NRQLHF�JUXGQLD������URNX�

���,QIRUPDFMH�R�DNFMRQDULXV]DFK�RUD]�DNFMDFK�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�L�QDG]RUXM�FH
D��$NFMRQDULXV]H�SRVLDGDM�F\�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\�]DOH*QH�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$��QD�G]LH� VSRU]�G]HQLD�UDSRUWX�NZDUWDOQHJR�
:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH� �����������URNX�DNFMRQDULXV]DPL�SRVLDGDM�F\PL�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\�]DOH*QH�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$�MHVW�PDá*H�VWZR�(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDN��(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDNRZLH�SRVLDGDM� UD]HP�����������DNFML��NWyUH�GDM� �����������JáRVyZ�QD�:=$��FR�VWDQRZL���������ZV]\VWNLFK�JáRVyZ�QD�:=$��:�SRQL*V]HM�WDEHOL�SU]HGVWDZLRQR�V]F]HJyáRZR�LOR�ü�SRVLDGDQ\FK�DNFML�SU]H]�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\FK�DNFMRQDULXV]\�RUD]�LFK�XG]LDá�Z�JáRVDFK�QD�:=$�&RP$UFK�6$�

,OR�ü�DNFML 8G]LDá�Z�NDSLWDOH 8G]LDá�Z�JáRVDFKDNF\MQ\P QD�:=$-DQXV]�)LOLSLDN ��������� ��������� �������(O*ELHWD�)LOLSLDN ��������� ��������������� �������
E��=PLDQ\�Z�VWDQLH�SRVLDGDQLD�DNFML�&RP$UFK�6$�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�L�QDG]RUXM�FH�&RP$UFK�6$�Z�RNUHVLH�RG�����������GR������������URNX�
:�SRQL*V]HM�WDEHOL�SU]HGVWDZLRQR�VWDQ�SRVLDGDQLD�DNFML�&RP$UFK�6$�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�L�QDG]RUXM�FH�QD�G]LH� �����������RUD]������������URNX�]JRGQLH�]�SRVLDGDQ\PL�SU]H]�6SyáN
 LQIRUPDFMDPL��:�,9�NZDUWDOH������URNX�3DQL�(O*ELHWD�)LOLSLDN�VSU]HGDáD�������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�&RP$UFK�6$��:�W\P�RNUHVLH�GRNRQDQR�UyZQLH* ]DPLDQ\�������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�$�QD�DNFMH�]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD��FR�PLDáR�QLHZLHONL�ZSá\Z�QD�VWUXNWXU
 JáRVyZ�QD�:=$�
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6WDQ�QD������������U 6WDQ�QD������������U2VRE\�]DU]�G]DM�FH�LQDG]RUXM�FH )XQNFMD $NFMH��V]W�� 8G]LDá�ZJáRVDFK�QD:=$����
$NFMH�V]W�� 8G]LDá�ZJáRVDFK�QD:=$����(O*ELHWD�)LOLSLDN 3U]HZRGQLF]�FD�5DG\1DG]RUF]HM ��������� ������ ��������� ������

-DQXV]�)LOLSLDN 3UH]HV�=DU]�GX ��������� ������ ��������� ������7RPDV]�0DFLDQWRZLF] :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������� ����� ������� �����3DZHá�3URNRS :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ ����� ������ �����3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ ����� ������ �����5DIDá�&KZDVW :LFHSUH]HV�=DU]�GX ����� ����� ����� �����3DZHá�1RZDN &]áRQHN�=DU]�GX ������ ����� ������ �����,OR�ü�Z\HPLWRZDQ\FK�DNFML ��������� ������� ��������� �������
���2SLV�LVWRWQ\FK�GRNRQD� L�QLHSRZRG]H� RUD]�F]\QQLNyZ�L�]GDU]H� PDM�F\FK�]QDF]�F\�ZSá\Z�QD�RVL�JQL
W\�Z\QLN�ILQDQVRZ\�&RP$UFK�6$�Z�,9�NZDUWDOH������URNX

: RFHQLH�=DU]�GX�Z\QLNL�RVL�JQL
WH�SU]H]�6SyáN
 Z�,9�NZDUWDOH�L�Z�FDá\P������URNX�QDOH*\�X]QDü�MDNR�EDUG]R�GREUH��6�RQH�]JRGQH�]�ZF]H�QLHMV]\PL�SURJQR]DPL�6SyáNL�L�VWDQRZL� SRWZLHUG]HQLH�SR]\FML�&RP$UFK�QD�U\QNX�,7��:�,9�NZDUWDOH������URNX�6SyáND�RVL�JQ
áD�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�QD�SR]LRPLH��������W\V��]á��FKRü�Z SRUyZQDQLX�]�,9�NZDUWDáHP������URNX�E\á\�RQH�QL*V]H�R���������WR�MHGQDN�QDUDVWDM�FR�Z�FDá\P������URNX�&RP$UFK�RVL�JQ�á�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�QD�SR]LRPLH���������W\V��]á��FR�R]QDF]D�Z]URVW�Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������R��������3RZ\*V]H�OLF]E\�Z\QLNDM� ]�NRQVHNZHQWQLH�UHDOL]RZDQHM�VWUDWHJLL��]JRGQLH�]�NWyU� &RP$UFK�MHVW�ILUP� SURGXNWRZ���W]Q��WDN���NWyUD�WZRU]\�L�VSU]HGDMH�V\VWHP\�LQIRUPDW\F]QH�RSDUWH�QD�ZáDVQ\FK�SURGXNWDFK SU]H]QDF]RQH�GOD�V]HURNLHJR�JURQD�RGELRUFyZ��(IHNWHP�WHM�VWUDWHJLL�MHVW�PL
G]\�LQQ\PL�Z\UD(QH�]PQLHMV]HQLH�VH]RQRZR�FL�VSU]HGD*\��3U]\FKRG\�Z�,9�NZDUWDOH������URNX�VWDQRZLá\��������SU]\FKRGyZ�FDáHJR�URNX��SRGF]DV�JG\�Z�]HV]á\P�URNX�ZVND(QLN�WHQ�Z\QLyVá���������:������URNX�G\QDPLND�NRV]WyZ�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�E\áD�QL*V]D�DQL*HOL�SU]\FKRGyZ R�RN����SXQNW\�SURFHQWRZH�:�UH]XOWDFLH�]\VN�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�Z]UyVá�R�������WM��]�NZRW\�������W\V��]á�Z������URNX�GR�������W\V��]á�Z�URNX�������0QLHMV]\�]\VN�QD�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM�R�����Z�SRUyZQDQLX�]������URNLHP�PLDá�ZSá\Z�QD�QL*V]� G\QDPLN
 ]\VNX�EUXWWR�Z�VWRVXQNX�GR�G\QDPLNL�]\VNX�RSHUDF\MQHJR��FR�Z\QLND�]�IDNWX��L* Z�URNX������PLDáD�PLHMVFH�SXEOLF]QD�HPLVMD�DNFML�L�GR�F]DVX�UHDOL]DFML�FHOyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�&RP$UFK�RVL�JDá�Z\VRNLH�GRFKRG\�RGVHWNRZH�]�SR]\VNDQ\FK�]�HPLVML��URGNyZ��:������URNX�]\VN�EUXWWR�Z\QLyVá��������W\V��]á��FR�R]QDF]D�Z]URVW�R���������=\VN�QHWWR�RVL�JQ�á�SR]LRP��������W\V��]á�L�E\á�Z\*V]\�R������DQL*HOL�Z������URNX��NLHG\�Z\QLyVá�������W\V��]á�
:�,9�NZDUWDOH������URNX�PLDá\�PLHMVFH�QDVW
SXM�FH�]GDU]HQLD�R�GX*\P�]QDF]HQLX�GOD�ELH*�FHM�G]LDáDOQR�FL�&RP$UFK�6$�
• :�GQLX�����������URNX�3ROVNLH�&HQWUXP�%DGD� L�&HUW\ILNDFML�SU]\]QDáR�ILUPLH�&RP$UFK�6$�FHUW\ILNDW�MDNR�FL�,62������������&HUW\ILNRZDQ\�6\VWHP�=DU]�G]DQLD�-DNR�FL� ]JRGQ\�]�QRUP� ,62�����������REHMPXMH�VZRLP�]DNUHVHP�SURFHV\�VSU]HGD*\��SURGXNFML��ZGUR*HQLD�L�VHUZLVX�RSURJUDPRZDQLD��RUD]�LQQH�XVáXJL�LQIRUPDW\F]QH�Z�6HNWRU]H�7HOHNRPXQLNDF\MQ\P�RUD]�']LDOH�6\VWHPyZ�(ZLGHQFML�L�:L]XDOL]DFML��-HGQRF]H�QLH�&RP$UFK�6$�MDNR�MHGQD�]�SLHUZV]\FK�ILUP�Z�3ROVFH�X]\VNDá�FHUW\ILNDW�MDNR�FL�,62�����������GOD�:HZQ
WU]QHJR�6\VWHPX�.RQWUROL��:6.��GOD�REURWX�WRZDUDPL�SRGZyMQHJR�]DVWRVRZDQLD�]JRGQLH�]�8VWDZ� ]�GQLD������������URNX�R�REURFLH�]�]DJUDQLF� WRZDUDPL��WHFKQRORJLDPL�L�XVáXJDPL�R�]QDF]HQLX�VWUDWHJLF]Q\P��3U]\]QDQLH�&HUW\ILNDWX�,62������MHVW�MHGQ\P�]�HWDSyZ�G]LDáD� SURMDNR�FLRZ\FK�SRGM
W\FK�Z�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK��*UXSD�.DSLWDáRZD�&RP$UFK�UR]SRF]
áD�UyZQRF]H�QLH�ZGUR*HQLH�DPHU\ND�VNLHJR�PRGHOX�]DU]�G]DQLD�MDNR�FL� &00��NWyU\�MHVW�GHG\NRZDQ\ GOD�ILUP�]�EUDQ*\�LQIRUPDW\F]QHM�L�E
G]LH�VWDQRZLü�X]XSHáQLHQLH�G]LDáDM�FHJR�6\VWHPX�=DU]�G]DQLD�-DNR�FL� ,62������������
• :�GQLX������������URNX�=DU]�G�6SyáNL�SRGDá�SURJQR]
 Z\QLNyZ�ILQDQVyZ�QD�URN������Z�Z\VRNR�FL��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�QLH�PQLHM�QL* ����POQ�]á��]\VN�QHWWR�QLH�PQLHM�QL* ���POQ�]á��=DU]�G�VSRU]�G]Lá�SRZ\*V]� SURJQR]
 Z�RSDUFLX�R�]DZDUWH�GRW\FKF]DV�XPRZ\�RUD]�QD�SRGVWDZLH�SU]HZLG\ZD� GRW\F]�F\FK�PR*OLZR�FL�SR]\VNDQLD�QRZ\FK�]OHFH���%XG*HW��QD�SRGVWDZLH�NWyUHJR�GRNRQDQR�SURJQR]\��VWZRU]RQR�SU]\�X*\FLX�PHWRG\��ERWWRP�XS��Z�SRG]LDOH�QD�SRV]F]HJyOQH�G]LDá\�ILUP\��RGSRZLDGDM�FH�SRV]F]HJyOQ\P�SURGXNWRP�OXE�JUXSRP�SURGXNWyZ��6SyáND�PRQLWRUXMH�VWDQ�Z\NRQDQLD�SURJQR]\�Z�RNUHVDFK�PLHVL
F]Q\FK��D�HZHQWXDOQH�NRUHNW\�GRNRQ\ZDQH�E
G� QD�ELH*�FR��=PLDQ\�SURJQR]\�GRNRQXMH�VL
 Z�RSDUFLX�R�DQDOL]
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