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:<%5$1(�'$1(�),1$162:(
Z�W\V��]á Z�W\V��(852��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR�RNUHV�RG����������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR�RNUHV�RG����������GR���������,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������,,��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ����� �����,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� �����,9��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ���9��$NW\ZD��VWDQ�QD����������� ������� ������9,��.DSLWDá�ZáDVQ\��VWDQ�QD����������� ������� ������9,,��/LF]ED�DNFML��VWDQ�QD����������� ��������� ���������9,,,��:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á���VWDQ�QD����������� ����� ����
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6.2162/,'2:$1<�%,/$16
VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX�������$�N�W�\�Z�D,��0DM�WHN�WUZDá\ ���������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ��������:DUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML ��������5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ���������)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ��������DNFMH�L�XG]LDá\�Z�MHGQRVWNDFK�REM
W\FK�NRQVROLGDFM��PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL ���������1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH ���,,��0DM�WHN�REURWRZ\ ���������=DSDV\ ���������1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ���������$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�GR�]E\FLD���3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX����URGNL�SLHQL
*QH �����,,,��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��������=�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���3R]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �����$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P �������3�D�V�\�Z�D,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ����������.DSLWDá�DNF\MQ\ ��������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR��ZLHONR�ü�XMHPQD����.DSLWDá�]DSDVRZ\ ����������.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ��������3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH ������5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ��]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK���5y*QLFH�NXUVRZH�]�NRQVROLGDFML���1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK ��������=\VN��VWUDWD��QHWWR �����,,��5H]HUZD�NDSLWDáRZD�]�NRQVROLGDFML,,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK,9��5H]HUZ\���5H]HUZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\���3R]RVWDáH�UH]HUZ\9��=RERZL�]DQLD ���������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH���=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������9,��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ �����3�D�V�\�Z�D���U�D�]�H�P �������
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6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7
��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG����������GR��������

��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG����������GR��������,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ ���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ���������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ���������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�QD�VSU]HGD*\��,�,,� �����,9��.RV]W\�VSU]HGD*\ ���9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX �����9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\��,,,�,9�9� �����9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ���9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ���,;��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� �����;��3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK;,��3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR;,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH ���;,,,��.RV]W\�ILQDQVRZH ���;,9��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,�;,,�;,,,� �����;9��:\QLN�]GDU]H��QDG]Z\F]DMQ\FK��;9������;9�������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH���6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH;9,��2GSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML ���;9,,��2GSLV�UH]HUZ\�NDSLWDáRZHM�]�NRQVROLGDFML;9,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR �����;,;��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �����;;��3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\�;;,�8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��MHGQRVWHN�REM
W\FK�NRQVROLGDFM��PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL �����;;,,���=\VN��VWUDWD�DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK;;,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR �����
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]D����PLHVL
F\��UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á�
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6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�35=(3à<:8��52'.Ï:�3,(1,	)1<&+
��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG����������GR��������

��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG����������GR��������$��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��,���,,����PHWRGD�SR�UHGQLD �����,��=\VN��VWUDWD��QHWWR �����,,��.RUHNW\�UD]HP ��������8G]LDá�Z��]\VNDFK��VWUDWDFK�MHGQRVWHN�REM
W\FK�NRQVROLGDFM��PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL ������$PRUW\]DFMD��Z�W\P�RGSLV\�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML�OXE�UH]HUZ\�NDSLWDáRZHM�]�NRQVROLGDFML� ��������2GVHWNL�L�G\ZLGHQG\ �����=\VN��VWUDWD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ��������3RGDWHN�GRFKRGRZ\��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW� ��������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�]DSáDFRQ\ ���������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ������=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL ���������=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D��NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ� �����������=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK ���������=PLDQD�VWDQX�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ���������3R]RVWDáH�NRUHNW\ ��%��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� �������,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ��������6SU]HGD*�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR �����,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM �����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK ��������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� ���������Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK ����������3R]RVWDáH�Z\GDWNL ���&��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��,�,,� �����,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ��������=DFL�JQL
FLH�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN �����'RSáDW\�GR�NDSLWDáX �����,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ��������6SáDWD�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN �����'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP��$���%���&� ���(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK ���)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX �����*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'� �����
=2%2:,�=$1,$�32=$%,/$162:(

VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX�������=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZHD��á�F]QD�ZDUWR�ü�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H���Z�W\P���QD�U]HF]�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��]�W\WXáX� ��������JZDUDQFMH�EDQNRZH�Z\VWDZLRQH�QD�]OHFHQLH�&RP$UFK�6$ ������
=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��UD]HP ������
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�.20(17$5=����6WUXNWXUD�*UXS\�.DSLWDáRZHM*UXSD�NDSLWDáRZD�&RP$UFK�G]LDáD�SU]HGH�ZV]\VWNLP�MDNR�KROGLQJ�RSHUDF\MQ\��Z�NWyU\P�SRGPLRW�GRPLQXM�F\�SR]\VNXMH�ZL
NV]R�ü�NRQWUDNWyZ�RUD]�Z�GX*HM�PLHU]H�UHDOL]XMH�MH��QDWRPLDVW�VSyáNL�FyUNL�]D]Z\F]DM�G]LDáDM�MDNR�SRGZ\NRQDZF\�Z�]DNUHVLH�ZGUR*H��L�SURGXNFML�RSURJUDPRZDQLD�GOD�F]
�FL�UHDOL]RZDQ\FK�NRQWUDNWyZ��7ZRU]HQLH�VSyáHN�FyUHN�Z\QLND�]��� PR*OLZR�FL�SR]\VNDQLD�Z\NZDOLILNRZDQ\FK�VSHFMDOLVWyZ�Z�LQQ\FK�F]
�FLDFK�3ROVNL��� NRQLHF]QR�FL�SR]\VNDQLD�SDUWQHUyZ�EL]QHVRZ\FK�GR�UR]ZRMX�OXE�VSU]HGD*\�RELHFXM�F\FK�SURGXNWyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK�� UR]ZRMX�VSU]HGD*\�HNVSRUWRZHM�:\M�WNLHP�RG�SRZ\*V]HM�UHJXá\�V��VSyáNL�,17(5,$�3/��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�RUD]�VSyáNL�E
G�FH�ZáDVQR�FL��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$��WM���&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\��6$�RUD]�1HW%URNHUV�6S�]�R�R��,17(5,$�3/�MHVW�SRUWDOHP�LQWHUQHWRZ\P��ZLDGF]�F\P�XVáXJL�LQIRUPDF\MQH��NRPXQLNDF\MQH��Z\V]XNLZDZF]H�RUD]�XVáXJL�GOD�VSRáHF]QR�FL�LQWHUQHWRZ\FK��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�SURZDG]L�G]LDáDOQR�ü�QD�U\QNX�$63��$SSOLFDWLRQ�6HUYLFH�3URYLVLRQ��UHDOL]XM�F�SURMHNW�&$63(5��NWyU\�SROHJD�QD�QRZRF]HVQ\P�Z\NRU]\VWDQLX�,QWHUQHWX�MDNR�QDU]
G]LD�EL]QHVRZHJR�ZVSRPDJDM�FHJR�G]LDáDOQR�ü�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ���&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\��6$�MHVW�SURGXFHQWHP�RSURJUDPRZDQLD��VSHFMDOL]XMH�VL
�Z�SURJUDPDFK�GR�]DU]�G]DQLD�GOD�PDá\FK�L��UHGQLFK�ILUP��1HW%URNHUV�6S��]�R�R��G]LDáD�Z�VHNWRU]H�H�FRPPHUFH�RIHUXM�F�VZRLP�NOLHQWRP�ZLUWXDOQ\�U\QHN�WRZDURZ\���SODWIRUP
�LQIRUPDF\MQ��IXQNFMRQXM�F��Z�,QWHUQHFLH��:�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�QD�G]LH�������������URNX�ZFKRG]Lá\�QDVW
SXM�FH�SRGPLRW\��Z�QDZLDVDFK�XG]LDá�JáRVyZ�SU]\SDGDM�F\�QD�&RP$UFK�6$���
• &RP$UFK�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH�
• &RP$UFK�%LHOVNR�%LDáD�6SyáND�]�RJUDQLF]RQ��RGSRZLHG]LDOQR�FL��]�VLHG]LE��Z�%LHOVNX�%LDáHM���������
• &RP$UFK�.UDNyZ�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH����������
• &RP$UFK�3R]QD��6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�3R]QDQLX����������
• &RP$UFK�*OREDO��,QF��]�VLHG]LE��Z�:DV]\QJWRQLH�������
• )LGHOWURQLN�&RP$UFK�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH�������
• &RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]�VLHG]LE��ZH�)UDQNIXUFLH�QDG�0HQHP�����������
• ,17(5,$�3/�6$�]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH����������
• &RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�*GD�VNX�������
• &RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH�������
• &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH�����������&,9�6$�SRVLDGD������DNFML��&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\��6$�RUD]�����XG]LDáyZ�Z�1HW%URNHUV�6S�]�R�R�6SyáND�&RP$UFK�6$�SRVLDGD�GRPLQXM�F\�XG]LDá�Z�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�SRG�Z]JO
GHP�RVL�JDQ\FK�SU]\FKRGyZ��ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�RUD]�LOR�FL�L�ZLHONR�FL�UHDOL]RZDQ\FK�NRQWUDNWyZ��:�VNáDG�VSUDZR]GDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�ZFKRG]��VSUDZR]GDQLD�&RP$UFK�6$��&RP$UFK�.UDNyZ�6$�RUD]�,17(5,$�3/��.RQVROLGDFML�VSyáNL�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�GRNRQDQR�PHWRG��SHáQ���QDWRPLDVW�VSyáNL�,17(5,$�3/�PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL��3R]RVWDáH�VSyáNL�]�XZDJL�QD�QLHZLHONL�UR]PLDU�LFK�G]LDáDOQR�FL�]RVWDá\�Z\á�F]RQH�]�NRQVROLGDFML�]�PRF\�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������U��6NUyFRQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�]D�URN������VSyáHN�Z\á�F]RQ\FK�]�NRQVROLGDFML�]RVWDQ��RSXEOLNRZDQH�Z�VNRQVROLGRZDQ\P�UDSRUFLH�URF]Q\P�&RP$UFK�6$�]D������URN����=PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�*UXS\�.DSLWDáRZHMD��,17(5,$�3/:�]ZL�]NX�]�SXEOLF]Q��HPLVM������������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�(�XG]LDá�&RP$UFK�6$�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�XOHJá�]PQLHMV]HQLX�Z�SRUyZQDQLX�GR�VWDQX�QD�NRQLHF�,9�NZDUWDáX�
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�����U��:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH�������������URNX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá�����������DNFML��FR�GDZDáR�XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�Z�Z\VRNR�FL����������2EHFQLH�WD�VDPD�LOR�ü�DNFML�GDMH�SUDZR�GR���������JáRVyZ�QD�:=$�E��&RP$UFK�.UDNyZ�6$:DOQH�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�Z�GQLX������������URNX�]GHF\GRZDáR�R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�R�NZRW
�����������]á�Z�GURG]H�HPLVML�������DNFML�VHULL�'�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á�ND*GD��&RP$UFK�6$�REM�á�FDá��HPLVM
�DNFML�VHULL�'�Z�GQLX�����������URNX��:�Z�SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�QLH�]RVWDáR�MHV]F]H�]DUHMHVWURZDQH�SU]H]�V�G�F��&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R�=JURPDG]HQLH�:VSyOQLNyZ�&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��Z�GQLX������������URNX�]GHF\GRZDáR�R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�R�NZRW
�����������]á�Z�GURG]H�HPLVML������XG]LDáyZ�R�ZDUWR�FL������]á�ND*G\��&RP$UFK�6$�REM�á�ZV]\VWNLH�QRZH�XG]LDá\�Z�GQLX������������URNX��:�Z�SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�QLH�]RVWDáR�MHV]F]H�]DUHMHVWURZDQH�SU]H]�V�G�G��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6�$���REM
FLH�XG]LDáyZ�Z�1HW%URNHUV�6S�]�R�R��=JURPDG]HQLH�:VSyOQLNyZ�1HW%URNHUV�6S�]�R�R��Z�GQLX�����������URNX�]GHF\GRZDáR�R�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�R�NZRW
���������]á�Z�GURG]H�HPLVML�����XG]LDáyZ�R�ZDUWR�FL������]á�ND*G\��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�REM�á�Z�GQLX�����������URNX����XG]LDáyZ��:�Z�SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�QLH�]RVWDáR�MHV]F]H�]DUHMHVWURZDQH�SU]H]�V�G�
���=DVDG\�VSRU]�G]DQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�L�VWRVRZDQH�PHWRG\�Z\FHQ\.RQVROLGDFM��]D�,�NZDUWDá������URNX�REM
WR�WU]\�VSyáNL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�FKDUDNWHU�SRZL�]D� PHWRGD XG]LDá�&RP$UFK�6$�NRQVROLGDFML Z�NDSLWDOH�DNF\MQ\P&RP$UFK�6$� MHGQRVWND�GRPLQXM�FD SHáQD&RP$UFK�.UDNyZ�6$���� MHGQRVWND�]DOH*QD SHáQD ���������,17(5,$�3/ MHGQRVWND�VWRZDU]\V]RQD SUDZ�ZODVQRVFL ������:�FHOX�]DFKRZDQLD�FL�JáR�FL�ELODQVRZHM�ELODQVH�RWZDUFLD�MHGQRVWHN�NRQVROLGRZDQ\FK�PHWRG��SHáQ�VNRU\JRZDQR�GR�ELODQVX�]DPNQL
FLD�Z\QLNDM�FHJR�]�NRQVROLGDFML�SU]HSURZDG]RQHM�QD������������URNX��.RQVROLGDFMD�QD������������URNX�VSRU]�G]RQD�]RVWDáD�PHWRG��SHáQ��L�REM
áD�WH�VDPH�SRGPLRW\��WM��&RP$UFK�6$�L�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��SU]\�]DáR*HQLX��*H�E\áD�SU]HSURZDG]RQD�SR�UD]�SLHUZV]\�3RSU]HGQLD�NRQVROLGDFMD�Z�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�VSRU]�G]RQD�E\áD�QD������������URNX�PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL�L�REM
áD�MHGQRVWN
�GRPLQXM�F��&RP$UFK�6$�RUD]�VWRZDU]\V]RQ��&HQWUXP�,QIRUPDW\NL�+76�&RP$UFK�6$��:�URNX������&RP$UFK�6$�VSU]HGDá�FDáR�ü�SRVLDGDQ\FK�Z�&HQWUXP�,QIRUPDW\NL�+76�&RP$UFK�6$�DNFML�L�Z\FRIDá�VL
�]H�]ZL�]NyZ�JRVSRGDUF]\FK�]�SRZ\*V]��VSyáN���'ODWHJR�WH*��]H�Z]JO
GX�QD�QLHSRUyZQ\ZDOQR�ü�GDQ\FK�L�RGPLHQQ\�RG�yZF]HVQHJR�FKDUDNWHU�SRZL�]D��JRVSRGDUF]\FK�SRPL
G]\�MHGQRVWNDPL�NRQVROLGRZDQ\PL��Z�ELH*�F\P�VNRQVROLGRZDQ\P�UDSRUFLH�NZDUWDOQ\P�QLH�SRGDMH�VL
�GDQ\FK�]D�URN�������:�SU]\SDGNX�NRQVROLGRZDQHM�SR�UD]�SLHUZV]\�MHGQRVWNL�VWRZDU]\V]RQHM�GRNRQDQR�]DNWXDOL]RZDQLD�SLHUZRWQLH�ZQLHVLRQHM�ZDUWR�FL�XG]LDáyZ�GR�LFK�DNWXDOQHM�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�QHWWR��3U]\�VSRU]�G]DQLX�ELODQVyZ�MHGQRVWNRZ\FK�MHGQRVWHN�VNRQVROLGRZDQ\FK�VWRVRZDQR�]DVDG\�UDFKXQNRZR�FL�LGHQW\F]QH�MDN�RPyZLRQH�Z�UDSRUFLH�MHGQRVWNRZ\P�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��F]\OL�&RP$UFK�6$��3R]RVWDáH�VSyáNL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�]RVWDá\�Z\á�F]RQH�]�NRQVROLGDFML�]�PRF\�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������U��'DQH�X]DVDGQLDM�FH�Z\á�F]HQLH�]�NRQVROLGDFML�]RVWDá\�]DZDUWH�Z�SRQL*V]HM�WDEHOL�
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� � � � � � � � � �� �� ��6XPD�ELODQVRZD�W\V��]á� ������� ������ ������ ��� ����� ��� ��� ������ ������ �������
8G]LDá���Z�VXPLHELODQVRZHM���� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����
3U]\FKRG\�]HVSU]HGD*\�LILQDQVRZH��W\V��]á�

������ ����� ����� ��� ����� ����� ��� ��� �� ����� ������
8G]LDá�ZSU]\FKRGDFK���� ����� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ����
:�SU]\SDGNX�VXP\�ELODQVRZHM�&RP$UFK�6RIWZDUH�L�VXP\�ELODQVRZHM�RUD]�SU]\FKRGyZ�&RP$UFK�*OREDO�Z\VW
SXMH�EUDN�GDQ\FK��-HGQDN*H�]H�Z]JO
GX�QD�QLHZLHONLH�UR]PLDU\�G]LDáDOQR�FL�Z�Z�VSyáHN QLH�ZSá\QLH�WR�LVWRWQLH�QD�]PLDQ
�Z\OLF]RQ\FK�ZVND(QLNyZ�
���,QIRUPDFMH�R�NRUHNWDFK�]�W\WXáX�UH]HUZ�RUD]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNXD� NRUHNW\�]�W\WXáX�UH]HUZ�QD�SU]HM�FLRZ��Uy*QLF
�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�L�]PLDQDFK�UR]OLF]H�PL
G]\RNUHVRZ\FK�]�WHJR�W\WXáX6SyáND�QLH�WZRU]\áD�Z�Z�UH]HUZ�E��NRUHNW\�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK�ZDUWR�ü�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX6SyáND�GRNRQDáD�XDNWXDOQLHQLD�ZDUWR�FL�XG]LDáyZ�SRVLDGDQ\FK�Z�MHGQRVWFH�VWRZDU]\V]RQHM�,17(5,$�3/�Z�]ZL�]NX�]�SRGZ\*V]HQLHP�MHM�NDSLWDáX�VSRZRGRZDQ\P�DJLR�HPLV\MQ\P�F��UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL:�,�NZDUWDOH������URNX�6SyáND�QLH�WZRU]\áD�UH]HUZ�QD�QDOH*QR�FL����'RGDWNRZH�LQIRUPDFMHD��6SyáND�VWRVXMH�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZHUVML�NDONXODF\MQHM���ZDULDQW�,�E��.XUV\�(852�X*\WH�GR�SU]HOLF]DQLD�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�

• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������� �UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�NXUVyZ�]D�RNUHV���������������� ������
:�WDEHOL�³:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH´�SXQNW�,���,9�Z\FHQLRQH�V��ZJ��UHGQLHM�DU\WPHW\F]QHM�NXUVyZ�RJáDV]DQ\FK�SU]H]�1%3��RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH��ND*GHJR�PLHVL�FD��QDWRPLDVW�SXQNW�9��9,�L�9,,,�NXUVX�1%3�RERZL�]XM�FHJR�QD�NRQLHF�PDUFD������URNX�
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F��,QIRUPDFMH�R�ZV]F]
W\FK�SRVW
SRZDQLDFK�SU]HG�V�GHP�OXE�RUJDQHP�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM�:�,�NZDUWDOH������URNX�QLH�]RVWDáR�ZV]F]
WH�*DGQH�SRVW
SRZDQLH�R�NWyU\P�PRZD�Z������XVW�����SNW���5R]SRU]�G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����JUXGQLD������URNX��']��8��1U������SR]��������
���,QIRUPDFMH�R�DNFMRQDULXV]DFKD��$NFMRQDULXV]H�SRVLDGDM�F\�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\�]DOH*QH�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$��QD�G]LH��VSRU]�G]HQLD�UDSRUWX�NZDUWDOQHJR�:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH�������������URNX�DNFMRQDULXV]DPL�SRVLDGDM�F\PL�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\�]DOH*QH�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$�MHVW�PDá*H�VWZR�(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDN��(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDNRZLH�SRVLDGDM��UD]HP�����������DNFML�FR�GDMH���������JáRVyZ�QD�:=$��:�SRQL*V]HM�WDEHOL�SU]HGVWDZLRQR�V]F]HJyáRZR�LOR�ü�SRVLDGDQ\FK�DNFML�SU]H]�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\FK�DNFMRQDULXV]\�RUD]�LFK�XG]LDá�Z�JáRVDFK�QD�:=$�&RP$UFK�6$�,OR�ü�DNFML 8G]LDá�Z�NDSLWDOH 8G]LDá�Z�JáRVDFKDNF\MQ\P QD�:=$-DQXV]�)LOLSLDN ��������� ��������� �������(O*ELHWD�)LOLSLDN ��������� ��������������� �������
E��=PLDQ\�Z�VWDQLH�SRVLDGDQLD�DNFML�&RP$UFK�6$�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�L�QDG]RUXM�FH�&RP$UFK�6$�Z�RNUHVLH�RG�����������GR������������URNX�:�SRQL*V]HM�WDEHOL�SU]HGVWDZLRQR�VWDQ�SRVLDGDQLD�DNFML�&RP$UFK�6$�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�L�QDG]RUXM�FH�QD�G]LH�������������RUD]������������URNX�]JRGQLH�]�SRVLDGDQ\PL�SU]H]�6SyáN
�LQIRUPDFMDPL��1D�SRGVWDZLH�]DPLDQ\��������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�QD��������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�FR�GR�JáRVX����JáRVyZ�QD�:=$��GRNRQDQHM�SU]H]�(O*ELHW
�)LOLSLDN�RUD]�SL
FLX�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDM�F\FK�PQLHM�QL*�����JáRVyZ�QD�:=$�Z�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�GRNRQDQR�ZSLVX�Z�NVL
G]H�DNF\MQHM�Z�UH]XOWDFLH�NWyUHJR�QD�G]LH�������������URNX�(O*ELHWD�)LOLSLDN�SRVLDGDáD�����������DNFML��NWyUH�GDZDá\���������JáRVyZ�QD�:=$��:�,�NZDUWDOH������URNX�7RPDV]�0DFLDQWRZLF]�VSU]HGDá�������DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�&RP$UFK�6$��

6WDQ�QD������������U 6WDQ�QD������������U2VRE\�]DU]�G]DM�FH�LQDG]RUXM�FH )XQNFMD $NFMH��V]W�� 8G]LDá�ZJáRVDFK�QD:=$����
$NFMH�V]W�� 8G]LDá�ZJáRVDFK�QD:=$����(O*ELHWD�)LOLSLDN 3U]HZRGQLF]�FD�5DG\�1DG]RUF]HM ��������� ������ ��������� ������-DQXV]�)LOLSLDN 3UH]HV�=DU]�GX ��������� ������ ��������� ������7RPDV]�0DFLDQWRZLF] :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������� ����� ������� �����3DZHá�3URNRS :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ ����� ������ �����3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ ����� ������ �����5DIDá�&KZDVW :LFHSUH]HV�=DU]�GX ����� ����� ����� �����$OHNVDQGHU:DV]NLHOHZLF] &]áRQHN�=DU]�GX ����� ����� ����� �����

,OR�ü�Z\HPLWRZDQ\FK�DNFML ��������� ������� ��������� �������
���&]\QQLNL�L�]GDU]HQLD�PDM�FH�]QDF]�F\�ZSá\Z�QD�RVL�JQL
W\�VNRQVROLGRZDQ\�Z\QLN�ILQDQVRZ\�RUD]�SU]HJO�G�GRNRQD��*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�6$�Z�,�NZDUWDOH������URNX6NRQVROLGRZDQ\�UDFKXQHN�Z\QLNyZ�&RP$UFK�6$�]D�,�NZDUWDá������URNX�Z\ND]XMH�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�QD�SR]LRPLH��������W\V��]á��QDWRPLDVW�]\VN�QHWWR�QD�SR]LRPLH�������W\V��]á��=H�Z]JO
GX�QD�IDNW��L*�MHVW�WR�SLHUZV]\�VNRQVROLGRZDQ\�UDSRUW�NZDUWDOQ\�6SyáNL�SU]\�DQDOL]LH�RVL�JQL
W\FK�Z\QLNyZ�QLH�PR*QD�VL
�RGQLH�ü�GR�RNUHVyZ�]�SU]HV]áR�FL��:�SRUyZQDQLX�]�MHGQRVWNRZ\P�UDSRUWHP�NZDUWDOQ\P�&RP$UFK�6$��NWyU\�Z\ND]Dá�
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EDUG]R�GREUH�Z\QLNL�ILQDQVRZH��SU]\FKRG\�VNRQVROLGRZDQH�V��Z\*V]H�R�������W\V��]á��]\VN�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�MHVW�Z\*V]\�R�����W\V��]á��]D��]\VN�EUXWWR�MHVW�Z\*V]\�R�����W\V��]á��6WUDWD�Z�SR]\FML�³;;,��8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��MHGQRVWHN�REM
W\FK�NRQVROLGDFM��PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL´�Z�Z\VRNR�FL�����W\V��]á�REQL*\áD�NR�FRZ\�Z\QLN�VNRQVROLGRZDQ\�GR�NZRW\�������W\V��]á��-HVW�RQ�R�����W\V��]á�QL*V]\�QL*�Z\ND]DQ\�Z�UDSRUFLH�MHGQRVWNRZ\P��:�Z�VWUDWD�Z�Z\VRNR�FL�����W\V��]á�Z\QLND�]�NRQVROLGDFML�VSyáNL�,17(5,$�3/�PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL�L�RG]ZLHUFLHGOD�VWUDW
�WHM�VSyáNL�Z�,�NZDUWDOH������URNX��:�,�NZDUWDOH������URNX�PLDá\�PLHMVFH�QDVW
SXM�FH�]GDU]HQLD�R�GX*\P�]QDF]HQLX�GOD�ELH*�FHM�G]LDáDOQR�FL�&RP$UFK�6$�RUD]�MHM�*UXS\�.DSLWDáRZHM�
• �����������URNX�6SyáND�RWU]\PDáD�]DPyZLHQLH�QD�SRGVWDZLH�NWyUHJR�GRVWDUF]\�L�ZGUR*\�V\VWHP�NRPSXWHURZ\�ED]XM�F\�QD�QDMQRZV]\P�VHUZHU]H��6XSHU'RPH�(QWHUSULVH��ILUP\�+HZOHWW�3DFNDUG��6\VWHP�NRPSXWHURZ\�SU]H]QDF]RQ\�E
G]LH�GR�REVáXJL�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�7\WDQ��
• 3RG�NRQLHF�OXWHJR������V\VWHP�7\WDQ�]RVWDá�SU]HWHVWRZDQ\�SRG�N�WHP�Z\GDMQR�FL�L�VNDORZDOQR�FL�QD�VHUZHU]H��+3�6XSHU'RPH�(QWHUSULVH��Z�ODERUDWRULDFK�ILUP\�+HZOHWW�3DFNDUG�Z�%RHEOLQJHQ��1LHPF\���&RP$UFK�RWU]\PDá�RGSRZLHGQL�FHUW\ILNDW�SRWZLHUG]DM�F\�VNDORZDOQR�ü�V\VWHPX�7\WDQ�RUD]�GREU�ZVSyáSUDF
�]�SODWIRUP��ILUP\�+HZOHWW�3DFNDUG��
• 1D�SRF]�WNX�PDUFD�6SyáND�SRGSLVDáD�XPRZ
�]�7HOHNRPXQLNDFM��3ROVN��6$�QD�UR]EXGRZ
�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�VLHFL�WUDQVPLVML�GDQ\FK�32/3$.��
• 6SyáND�SURZDG]LáD�SUDFH�]ZL�]DQH�]�ZGUR*HQLHP�SHáQ\FK�V\VWHPyZ�ELOOLQJRZ\FK�X�RSHUDWRUD�Z�1LHPF]HFK�L�Z�'XEDL�,QWHUQHW�&LW\�Z�(PLUDWDFK�$UDEVNLFK��
• :�,�NZDUWDOH������URNX�2UDFOH�&RUSRUDWLRQ�3ROVND�L�+HZOHWW�3DFNDUG�3ROVND�EUDá\�XG]LDá�Z�SU]\JRWRZDQLX�NROHMQHM�ZHUVML�V\VWHPX�ELOOLQJRZHJR�7<7$1������1RZD�ZHUVMD�XZ]JO
GQLD�ZV]HONLH�Z\PRJL�VWDZLDQH�V\VWHPRP�ELOOLQJRZ\P�SU]H]�QRZRF]HVQ\FK�RSHUDWRUyZ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK��3UHPLHUD�V\VWHPX�7\WDQ�����RGE
G]LH�VL
�QD��ZLDWRZHM�Z\VWDZLH�V\VWHPyZ�ELOOLQJRZ\FK�Z�2UODQGR�QD�)ORU\G]LH�Z�F]HUZFX�ELH*�FHJR�URNX�:�GQLX������������URNX�Z�VLHG]LELH�)LUP\�RGE\áR�VL
�1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\��1D�SRGVWDZLH�SU]\M
W\FK�XFKZDá�Z\UD*RQR�]JRG
�QD�]E\FLH�QD�U]HF]�6SyáNL�]DOH*QHM�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�:DUV]DZLH�SU]\�XOLF\�3XáDZVNLHM�����RUD]�GRNRQDQR�]DPLDQ\�������DNFML�LPLHQQ\FK�XSU]\ZLOHMRZDQ\FK�VHULL�$�QD�DNFMH�]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD��:�GQLX����NZLHWQLD������URNX�&RP$UFK�6$�RUD]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�]DZDUOL�XPRZ
�QD�PRF\�NWyUHM�&RP$UFK�6$�VSU]HGDá�EXG\QHN�ELXURZ\�SRáR*RQ\�Z�:DUV]DZLH�SU]\�XOLF\�3XáDZVNLHM������&RP$UFK�.UDNyZ�6$�NXSLá�SU]HGPLRWRZ��QLHUXFKRPR�ü�]D�FHQ
��������W\V��]á�QHWWR��:�GUXJLHM�SRáRZLH�VW\F]QLD�,17(5,$�3/�6$�SU]HSURZDG]LáD�]DNR�F]RQ��VXNFHVHP�SXEOLF]Q��HPLVM
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