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Z�W\V��]á Z�W\V��(85��NZDUWDá�RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FRRNUHV�RG����������GR��������

��NZDUWDá�RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FRRNUHV�RG����������GR��������,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������� ������ ������,,��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ��� ����� �� �����,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR ��� ����� ��� �����,9��=\VN��VWUDWD��QHWWR ��� ����� ��� �����9��$NW\ZD��VWDQ�QD����������� ������� ������9,��.DSLWDá�ZáDVQ\��VWDQ�QD����������� ������� ������9,,��/LF]ED�DNFML��VWDQ�QD����������� ��������� ���������9,,,��:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á���VWDQ�QD����������� ����� ����
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6.2162/,'2:$1<�%,/$16
VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX�������$�N�W�\�Z�D,��0DM�WHN�WUZDá\ ������ ���������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� ��������:DUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML ��� ������5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ������ ���������)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ������ ��������DNFMH�L�XG]LDá\�Z�MHGQRVWNDFK�REM
W\FK�NRQVROLGDFM��PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL ���������1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH ��� ���,,��0DM�WHN�REURWRZ\ ������ ���������=DSDV\ ������ ���������1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ���������$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�GR�]E\FLD���3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX ���������URGNL�SLHQL
*QH ������ �����,,,��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ����� ��������=�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���3R]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ����� �����$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� �������3�D�V�\�Z�D,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������� ����������.DSLWDá�DNF\MQ\ ����� ��������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR��ZLHONR�ü�XMHPQD����.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������� ����������.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ � ����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH ����� ��������5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ��]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK���5y*QLFH�NXUVRZH�]�NRQVROLGDFML���1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK ������� ����������=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� �����,,��5H]HUZD�NDSLWDáRZD�]�NRQVROLGDFML,,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK ����� �����,9��5H]HUZ\���5H]HUZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\���3R]RVWDáH�UH]HUZ\9��=RERZL�]DQLD ������ ���������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH���=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������9,��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ����� �����3�D�V�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� �������
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6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7
��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������

��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ����������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ ������ ���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ����������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ���������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�QD�VSU]HGD*\��,�,,� ����� ������,9��.RV]W\�VSU]HGD*\ ��� ���9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ����� ������9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\��,,,�,9�9� ��� �����9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� �����9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� �����,;��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ��� �����;��3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK;,��3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR;,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH ����� �����;,,,��.RV]W\�ILQDQVRZH ��� �����;,9��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,�;,,�;,,,� ��� �����;9��:\QLN�]GDU]H��QDG]Z\F]DMQ\FK��;9������;9���� � ���������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH � ���������6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �;9,��2GSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML �� ������;9,,��2GSLV�UH]HUZ\�NDSLWDáRZHM�]�NRQVROLGDFML;9,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR ��� �����;,;��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ����� �����;;��3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\�;;,�8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��MHGQRVWHN�REM
W\FK�NRQVROLGDFM��PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL ����� �������
;;,,���=\VN��VWUDWD�DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK ��� ���;;,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ��� �����
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]D����PLHVL
F\��UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á�
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6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�35=(3à<:8��52'.Ï:�3,(1,	)1<&+
��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������

��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM�FR��������RNUHV�RG���������GR���������$��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��,���,,����PHWRGD�SR�UHGQLD ����� ������,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ��� �����,,��.RUHNW\�UD]HP ����� ��������=\VN��VWUDWD��DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK ����� ��������8G]LDá�Z��]\VNDFK��VWUDWDFK�MHGQRVWHN�REM
W\FK�NRQVROLGDFM��PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL ��� ��������$PRUW\]DFMD��Z�W\P�RGSLV\�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML�OXE�UH]HUZ\�NDSLWDáRZHM�]�NRQVROLGDFML� ����� ������
���2GVHWNL�L�G\ZLGHQG\ ��������=\VN��VWUDWD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ���� ��������=PLDQD�VWDQX�SR]RVWDá\FK�UH]HUZ �� �����3RGDWHN�GRFKRGRZ\��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW� ����� ��������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�]DSáDFRQ\ ��� �����������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ����� �������=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL ������� ���������=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D��NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ� ����� �����������=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK �� ���������=PLDQD�VWDQX�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ����� ���������3R]RVWDáH�NRUHNW\ �������3R]RVWDáH�]\VNL�]�W\WXáX�Z]URVWX�ZDUWR�FL�XG]LDáyZ ��������%��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� ����� �������,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ������ ���������6SU]HGD*�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ��� ��������6SU]HGD*�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� ���Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK ����6SU]HGD*�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX ������ ������,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM �������� �����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK ��� ��������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ����� ����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� ����������1DE\FLH�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX �������� ��������&��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ������� ��,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ��������=DFL�JQL
FLH�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN �����,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ������� ����������6SáDWD�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN ������� �������'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP��$���%���&� ����� �����(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK ����� �����)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� �����*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'� ������ ������
=2%2:,�=$1,$�32=$%,/$162:(

VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX�������=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZHD��á�F]QD�ZDUWR�ü�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H���Z�W\P���QD�U]HF]�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��]�W\WXáX� ������ ��������JZDUDQFMH�EDQNRZH�Z\VWDZLRQH�QD�]OHFHQLH�&RP$UFK�6$ ������ ��������JZDUDQFMH�EDQNRZH�Z\VWDZLRQH�QD�]OHFHQLH�&'1�&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6$� �� ��=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��UD]HP ������ ������
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�.20(17$5=�
���6WUXNWXUD�*UXS\�.DSLWDáRZHM
*UXSD�.DSLWDáRZD�&RP$UFK�G]LDáD�SU]HGH�ZV]\VWNLP�MDNR�KROGLQJ�RSHUDF\MQ\��Z�NWyU\P�SRGPLRW�GRPLQXM�F\�SR]\VNXMH�ZL
NV]R�ü�NRQWUDNWyZ�RUD]�Z�GX*HM�PLHU]H�UHDOL]XMH�MH��QDWRPLDVW�VSyáNL�FyUNL�]D]Z\F]DM�G]LDáDM� MDNR�SRGZ\NRQDZF\�Z�]DNUHVLH�ZGUR*H� L�SURGXNFML�RSURJUDPRZDQLD�GOD�F]
�FL�UHDOL]RZDQ\FK�NRQWUDNWyZ�
:\M�WNLHP�RG�SRZ\*V]HM�UHJXá\�V� VSyáNL�,17(5,$�3/��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�RUD]�VSyáNL�E
G�FH�VSyáNDPL�]DOH*Q\PL�L�VWRZDU]\V]RQ\PL�RG�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$� WM���&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\��6$�RUD]�1HW%URNHUV�6S�]�R�R��,17(5,$�3/�MHVW�SRUWDOHP�LQWHUQHWRZ\P��ZLDGF]�F\P�XVáXJL�LQIRUPDF\MQH��NRPXQLNDF\MQH��Z\V]XNLZDZF]H�RUD]�XVáXJL�GOD�VSRáHF]QR�FL�LQWHUQHWRZ\FK��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�SURZDG]L�G]LDáDOQR�ü�QD�U\QNX�$63��$SSOLFDWLRQ�6HUYLFH�3URYLVLRQ��UHDOL]XM�F�SURMHNW�&$63(5��NWyU\�SROHJD�QD�QRZRF]HVQ\P�Z\NRU]\VWDQLX�,QWHUQHWX�MDNR�QDU]
G]LD�EL]QHVRZHJR�ZVSRPDJDM�FHJR�G]LDáDOQR�ü�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ���&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\��6$�MHVW�SURGXFHQWHP�L�LQWHJUDWRUHP�V\VWHPyZ�ILQDQVRZR�NVL
JRZ\FK�L�V\VWHPyZ�(53��1HW%URNHUV�6S��]�R�R��G]LDáD�Z�VHNWRU]H�H�FRPPHUFH�RIHUXM�F�VZRLP�NOLHQWRP�ZLUWXDOQ\�U\QHN�WRZDURZ\���SODWIRUP
 LQIRUPDF\MQ� IXQNFMRQXM�F� Z�,QWHUQHFLH��
:�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�QD�G]LH� �����������URNX�ZFKRG]Lá\�QDVW
SXM�FH�SRGPLRW\��Z�QDZLDVDFK�XG]LDá�JáRVyZ�SU]\SDGDM�F\�QD�&RP$UFK�6$�Z�GQLX�XSXEOLF]QLHQLD�UDSRUWX���
• &RP$UFK�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�
• &RP$UFK�.UDNyZ�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�����������6SyáND�WD�SRVLDGD���������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�*GD�VNX����������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�3R]QD� 6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�3R]QDQLX�RUD]��������XG]LDáyZ�Z�&RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�:DUV]DZLH�
• &RP$UFK�%LHOVNR�%LDáD�6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�%LHOVNX�%LDáHM����������
• &RP$UFK�*OREDO��,QF��]�VLHG]LE� Z�:DV]\QJWRQLH����������
• &RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]�VLHG]LE� ZH�)UDQNIXUFLH�QDG�0HQHP����������RG������������URNX��
• ,17(5,$�3/�6$�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
• &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH�����������6SyáND�WD�SRVLDGD���������DNFML�&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\�6$�RUD]���������XG]LDáyZ�Z�VSyáFH�1HW%URNHUV�6S�]�R�R��
• )LGHOWURQLN�&RP$UFK�6S��]�R�R��]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
• 1HW%URNHUV�6S�]�R�R��]�VLHG]LE� Z�.UDNRZLH����������
6SyáND�&RP$UFK�6$�SRVLDGD�GRPLQXM�F\�XG]LDá�Z�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�SRG�Z]JO
GHP�RVL�JDQ\FK�SU]\FKRGyZ��ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�RUD]�LOR�FL�L�ZLHONR�FL�UHDOL]RZDQ\FK�NRQWUDNWyZ�
6SUDZR]GDQLH�VNRQVROLGRZDQH�]D�WU]\�NZDUWDá\������URNX�REHMPXMH�VSUDZR]GDQLD��&RP$UFK�6$��&RP$UFK�.UDNyZ�6$��,17(5,$�3/�6$��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$��RUD]�³&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\´�6$��.RQVROLGDFML�VSyáNL�,17(5,$�3/�GRNRQDQR�PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL��QDWRPLDVW�SR]RVWDá\FK�VSyáHN�PHWRG� SHáQ���3R]RVWDáH�MHGQRVWNL�]H�Z]JO
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