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WD�,17(5,$�3/�6�$��WR�]\VN�QHWWR�]D�URN�REURWRZ\�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������U��VWDQRZLáE\�NZRW
�������W\V��]á��D�NDSLWDá�ZáDVQ\�QD����JUXGQLD������U��]PQLHMV]\áE\�VL
�GR�NZRW\���������W\V��]á��
,9��1DV]\P�]GDQLHP��]D�Z\M�WNLHP�VNXWNyZ�]GDU]H��RSLVDQ\FK�Z�SXQNFLH�,,,��]Dá�F]RQH�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�
�D� ]RVWDáR�VSRU]�G]RQH��ZH�ZV]\VWNLFK�LVWRWQ\FK�DVSHNWDFK��QD�SRGVWDZLH�SUDZLGáRZR�SURZDG]RQ\FK�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�L�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�RERZL�]XM�F\PL�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��RNUH�ORQ\PL�Z�XVWDZLH�R�UDFKXQNRZR�FL�RUD]�UR]SRU]�G]HQLX�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����F]HUZFD������U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�]DVDG�VSRU]�G]DQLD�SU]H]�MHGQRVWNL�LQQH�QL*�EDQNL�VNRQVROLGRZDQ\FK�VSUDZR]GD��ILQDQVRZ\FK��']�8��1U����SR]�������3RQDGWR�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�VSRU]�G]RQH�]RVWDáR�]�XZ]JO
GQLHQLHP�SU]HSLVyZ�]DZDUW\FK�Z�5R]SRU]�G]HQLX�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�URG]DMX��IRUP\�L�]DNUHVX LQIRUPDFML�ELH*�F\FK�L�RNUHVRZ\FK�RUD]�WHUPLQyZ�LFK�SU]HND]\ZDQLD�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�GRSXV]F]RQ\FK�GR�SXEOLF]QHJR�REURWX��']��8��QU�����SR]�������
�E� MHVW�]JRGQH�Z�IRUPLH�L�WUH�FL�]�RERZL�]XM�F\PL�*UXS
�SU]HSLVDPL�SUDZD�RUD]�VWDWXWHP�6SyáNL�
�F� SU]HGVWDZLD��ZH�ZV]\VWNLFK�LVWRWQ\FK�DVSHNWDFK��SUDZLGáRZR�RUD]�U]HWHOQLH�L�MDVQR�V\WXDFM
�PDM�WNRZ��L�ILQDQVRZ�*UXS\�QD�G]LH�����JUXGQLD������U��RUD]�Z\QLN�ILQDQVRZ\�]D�URN�REURWRZ\�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������U�
']LDáDM�FD�Z�LPLHQLX�3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�6S��]�R�R���
(O*ELHWD�.REU\� 3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�6S��]�R�R�&]áRQHN�=DU]�GX 6SyáND�ZSLVDQD�QD�OLVW
�SRGPLRWyZ3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�6S��]�R�R� XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD�%LHJá\�5HZLGHQW� ILQDQVRZ\FK�SRG�QXPHUHP����:SLVDQD�QD�OLVW
%LHJá\FK�5HZLGHQWyZSRG�QXPHUHP����������.UDNyZ����F]HUZFD������U��



&20$5&+ 6$�56����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG �

6.2162/,'2:$1(�635$:2='$1,(�),1$162:(
:67	3���3RGVWDZRZ\P�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR�FL�ILUP\�&RP$UFK�6$�MHVW�G]LDáDOQR�ü�Z\WZyUF]D��KDQGORZD�L�XVáXJRZD�Z�]DNUHVLH�LQIRUPDW\NL�L�WHOHNRPXQLNDFML���(.'�������3RSU]HGQL�URN�REURWRZ\�REHMPRZDá�RNUHV�RG������������GR������������L�REHMPRZDá����PLHVL
F\���:�WDEHODFK�UDSRUWX���URN�SRSU]HGQL�R]QDF]D�RNUHV������������������������L�REHMPXMH����PLHVL
F\��URN�ELH*�F\�R]QDF]D�RNUHV�������������������������L�REHMPXMH����PLHVL
F\�6WRVRZDQH�PHWRG\�UDFKXQNRZR�FL�L�]DVDG\�VSRU]�G]DQLD�VSUDZR]GD��V��LGHQW\F]QH�����.RQVROLGDFMD�ELODQVX3RSU]HGQL�ELODQV�VNRQVROLGRZDQ\�*UXS\�.DSLWDáRZHM�VSRU]�G]RQ\�E\á�]D�RNUHV����������������������URNX��6SRU]�G]RQR�JR�PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL��.RQVROLGDFMD�REM
áD�ZyZF]DV�GZLH�VSyáNL���MHGQRVWN
�GRPLQXM�F��&RP$UFK�6$���MHGQRVWN
�VWRZDU]\V]RQ��&HQWUXP�,QIRUPDW\NL�+76�&RP$UFK�6$�:�,,�SyáURF]X������&RP$UFK�6$�VSU]HGDá�ZV]\VWNLH�SRVLDGDQH�Z�&HQWUXP�,QIRUPDW\NL�+76�&RP$UFK�6$�DNFMH�RUD]�Z\FRIDQR�VL
�]H�]ZL�]NyZ�JRVSRGDUF]\FK�SRPL
G]\�&RP$UFK�6$�L�&HQWUXP�,QIRUPDW\NL�+76�&RP$UFK�6$��1LH�VSRU]�G]DQR�VSUDZR]GD��VNRQVROLGRZDQ\FK�]D�URN������RUD]�,�SyáURF]H������URNX�%LODQV�VNRQVROLGRZDQ\�QD������������URNX�VSRU]�G]RQR�PHWRG��SHáQ��L�REHMPXMH�RQ��&RP$UFK�6�$��L�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��3RQLHZD*�RG�F]DVX�VSRU]�G]HQLD�SRSU]HGQLHJR�VSUDZR]GDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�Z�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�QDVW�SLá\�]PLDQ\�NDSLWDáRZH�D�MHGQRVWND�]DOH*QD�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�GR�WHM�SRU\�QLH�E\áD�NRQVROLGRZDQD��GODWHJR�WH*SU]\M
WR�XPRZQH�]DáR*HQLH�MDNRE\�ELODQV�VNRQVROLGRZDQ\�QD������������URNX�VSRU]�G]RQR�SR�UD]�SLHUZV]\�=H�Z]JO
GX�QD�EUDN�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�VNRQVROLGRZDQ\FK�]D�URN������L�RJUDQLF]RQH�Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������UR]PLDU\�G]LDáDOQR�FL�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��GDQH�]D�URN������GRW\F]��Z\á�F]QLH�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�&RP$UFK�6$�3R]RVWDáH�VSyáNL�*UXS\�.DSLWDáRZHM��]H�Z]JO
GX�QD�QLHZLHONLH�UR]PLDU\�LFK�G]LDáDOQR�FL�]RVWDá\�Z\á�F]RQH�]�NRQVROLGDFML�QD�PRF\�DUW�����XVW����8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX��3RQL*V]D�WDEHOD�]DZLHUD�GDQHILQDQVRZH�X]DVDGQLDM�FH�Z\á�F]HQLH�]�NRQVROLGDFML�

6XPD�ELODQVRZD 8G]LDá�Z�VXPLH �3U]\FKRG\� 8G]LDá�ZELODQV��W\V��]á��]H�VSU]HGD*\ SU]\FKRGDFK�����L�ILQDQVRZH&RP$UFK�6$ � ������� ���������&RP$UFK�.UDNyZ � ������� ������� ��������� ��������&RP$UFK�*OREDO � ������� �������� ��������� ��������,17(5,$�3/ � ������� �������� ��������� ��������&RP$UFK�*GD�VN � ������� �������� ��������� ��������&RP$UFK�:DUV]DZD � ������� �������� ��������� ��������&RP$UFK�6RIWZDUH � ������� �������� ��������� ��������&RP$UFK�%LHOVNR�%LDáD � ������� �������� ��������� ��������&RP$UFK�3R]QD� � ������� �������� ��������� ��������&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV �� ������� �������� ��������� ���������&'1�&RPSDFW�'LVN�1RYHOW\ �� ������� �������� ��������� ��������1HW%URNHUV �� ������� �������� ��������� ��������
5D]HP�MHGQRVWNL�Z\á�F]RQH������� 5D]HP�*UXSD�.DSLWDáRZD�������6XPD�ELODQVRZD��W\V��]á� ������ �������8G]LDá�Z�VXPLH�ELODQVRZHM���� �����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�L�ILQDQVRZH��W\V��]á� ������ �������8G]LDá�Z�SU]\FKRGDFK���� �����3RG�SRM
FLHP�*UXS\�.DSLWDáRZHM�UR]XPLH�VL
�MHGQRVWNL�REM
WH�NRQVROLGDFM���WM��&RP$UFK�6$�L�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��7DN�ZL
F�GDQH�SUH]HQWRZDQH�Z�QLQLHMV]\P�UDSRUFLH�MDNR�Z\QLNL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�]DZLHUDM��LQIRUPDFMH�GRW\F]�FH�GZyFK�VSyáHN�NRQVROLGRZDQ\FK��1LH]E
GQH�LQIRUPDFMH�GRW\F]�FH�SR]RVWDá\FK�VSyáHN��QLH�REM
W\FK�NRQVROLGDFM���SRGDZDQH�V��RGG]LHOQLH����=DVDG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�D��0DM�WHN�WUZDá\Â�:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH���XMPRZDQH�V��Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�]�XZ]JO
GQLHQLHP�LFK�XPRU]HQLD��6SyáND�GRNRQXMH�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�RG�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�PHWRG��OLQLRZ��SU]\�]DVWRVRZDQLXVWDZHN�RNUH�ORQ\FK�Z�8VWDZLH�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]������������URNX��]�W\P�*H�SU]\M
WR�]DVDG
XPDU]DQLD�RSURJUDPRZDQLD�NRPSXWHURZHJR�����ODWD��D�OLFHQFML�L�SR]RVWDá\FK�ZDUWR�FL�RG���GR���ODW��3UDZR�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�G]LDáNL�QDE\WHM�Z�6SHFMDOQHM�6WUHILH�(NRQRPLF]QHM�DPRUW\]XMH�VL
�SU]H]�RNUHV����ODW��WM��RNUHV�XPRZQ\�QD�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR�FL�Z�66(��QDWRPLDVW�SR]RVWDá\FK�JUXQWyZ����ODW�.RV]W\�]DNR�F]RQ\FK�SUDF�EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK�XPDU]D�VL
�Z�FL�JX���ODW�:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�R�ZDUWR�FL�SRQL*HM�������]á��DPRUW\]RZDQH�E\á\�MHGQRUD]RZR�Â��URGNL�WUZDáH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��SR�SRPQLHMV]HQLX�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�SURSRUFMRQDOQLH�GR�RNUHVyZ�LFK�X*\WNRZDQLD��=DVDG\�DPRUW\]RZDQLD��URGNyZ�WUZDá\FK�SU]\M
WH�SU]H]�6SyáN
����URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR�FL�QLH�SU]HNUDF]DM�FHM�������]á�E\á\�DPRUW\]RZDQH�MHGQRUD]RZR�L�RGQRV]RQH�Z�FL
*DU�NRV]WyZ�Z�PLHVL�FX�QDVW
SQ\P�Z�VWRVXQNX�GR�PLHVL�FD��Z�NWyU\P�]RVWDá\�SU]\M
WH�GR�X*\WNRZDQLD���SR]RVWDáH��URGNL�WUZDáH�DPRUW\]RZDQH�E\á\�PHWRG��OLQLRZ��SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�RNUH�ORQ\FKZ�8VWDZLH�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]������������URNX���VSU]
W�NRPSXWHURZ\�DPRUW\]RZDQ\�MHVW�VWDZN��SRGZ\*V]RQ��ZVSyáF]\QQLNLHP�����MDNR�SRGOHJDM�F\�V]\ENLHPX�SRVW
SRZL�WHFKQLF]QHPX�Â�,QZHVW\FMH�UR]SRF]
WH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�Â�)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�Z\FHQLRQ\�]RVWDá�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�E��0DM�WHN�REURWRZ\�L�]RERZL�]DQLDÂ�=DSDV\�U]HF]RZ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�REURWRZHJR�VWDQRZL��WRZDU\�RUD]�SURGXNFMD�Z�WRNX��3URGXNFMD�Z�WRNX�Z\FHQLRQD�MHVW�ZHGáXJ�WHFKQLF]Q\FK�EH]SR�UHGQLFK�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��1DNáDG\�SRQRV]RQH�QD�NRQWUDNW\�GáXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]DQH�V��ZJ�RFHQ\�VWRSQLD�]DDZDQVRZDQLD�SUDF��:�SU]\SDGNX�SRVLDGDQLD�LQIRUPDFML�R�RJUDQLF]HQLX�PR*OLZR�FL�GDOV]HM�VSU]HGD*\�E�G(�QDNáDGDFK�SU]HZ\*V]DM�F\FK�PR*OLZR�FL�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ��WZRU]\�VL
�UH]HUZ\�Z�Z\VRNR�FL�QDNáDGyZ�Z�VWRVXQNX�GR�NWyU\FK�Z\VW
SXMH�SUDZGRSRGRELH�VWZR�QLH�RG]\VNDQLD��E�G(�WH*�GRNRQXMH�VL
�MHGQRUD]RZR�RGSLVDQLD�FDáR�FL�QLHUR]OLF]RQ\FK�QDNáDGyZ��Z�]DOH*QR�FL�RG�VWRSQLD�RFHQ\�
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U\]\ND���7RZDU\�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�QD�SR]LRPLH�U]HF]\ZLVW\FK�FHQ�]DNXSX�Â�1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD�RUD]�]RERZL�]DQLD�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�HZLGHQFMRQRZDQH�V��Z�FL�JX�URNX�ZHGáXJ�FHQ�QRPLQDOQ\FK��]D��QD�G]LH��ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM�FHM�]DSáDW\�Â�1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD�RUD]�]RERZL�]DQLD�Z\UD*RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�QD�G]LH��VSRU]�G]DQLD�UDSRUWX�ZHGáXJ��UHGQLHJR�NXUVX�XVWDORQHJR�QD�G]LH�������������L������������SU]H]�3UH]HVD�1DURGRZHJR�%DQNX�3ROVNLHJR��1DGZ\*NL�XMHPQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�GRGDWQLPL��GRW\F]�F\PL�WHM�VDPHM�ZDOXW\��SRZVWDáH�Z�]ZL�]NX�]Z\FHQ��QD�G]LH��ELODQVRZ\�UR]UDFKXQNyZ�RGQLHVLRQR�Z�FL
*DU�NRV]WyZ�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK��]D��QDGZ\*N
�GRGDWQLFKUy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�]DOLF]RQR�GR�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�Â�:\FHQD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�ELODQVX�Z\UD*RQ\FK�Z�ZDOXWDFK�REF\FK��Z�WUDNFLH�URNX��R RSHUDFMH�GRW\F]�FH��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK��XG]LDáyZ�L�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�Z\FHQLDQH�V��SR�NXUVLH�NXSQD�OXE�VSU]HGD*\�EDQNX�]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�&RP$UFK�6$�Â�SR]RVWDáH�DNW\ZD�L�SDV\ZD�Z\FHQLDQH�V��SR�RERZL�]XM�F\P�QD�G]LH��SU]HSURZDG]HQLD�RSHUDFML��UHGQLP�NXUVLH�1%3�]�W\P��*H�Z\PDJDM�FH�RGSUDZ\�FHOQHM�]DNXS\�LPSRUWRZH�RUD]�VSU]HGD*�HNVSRUWRZD�WRZDUyZ�Z\FHQLDQH�V��ZJ�NXUVyZ�Z\]QDF]RQ\FK�Z�GRNXPHQWDFK�RGSUDZ�FHOQ\FK�Â�'OD�SU]HGVWDZLHQLD�UHDOQHM�ZDUWR�FL�QDOH*QR�FL�L�URV]F]H��]RVWDá\�RQH�SRPQLHMV]RQH�R�XWZRU]RQH�UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL�Z�WSOLZH�L�URV]F]HQLD�Â�.UyWNRWHUPLQRZH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX�Z\FHQLRQR�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�Â��URGNL�SLHQL
*QH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�Z�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�F��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZÂ�3RSU]H]�F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ�UR]OLF]DQH�V��Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�]�JyU\��D�GRW\F]�FH�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK�RUD]�LVWRWQH�NZRWRZR�NRV]W\�UHPRQWyZ�SRQRV]RQ\FK�Z�SRVLDGDQ\FK�QLHUXFKRPR�FLDFK��'OD�UHPRQWyZ�SU]\M
WR�RNUHV�UR]OLF]DQLD�GR�ODW���Â�5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�ELHUQH�REHMPXM��SUDZGRSRGREQH�NRV]W\��GRW\F]�FH�EDGDQHJR�RNUHVX�REUDFKXQNRZHJR��NWyU\FK�GRNáDGQD�Z\VRNR�ü�QLH�MHVW�MHV]F]H�]QDQD��7ZRU]RQH�V��UH]HUZ\�QD�SU]HZLG\ZDQH�QLH]E
GQH�GR�SRQLHVLHQLD�Z�FHOX�]DNR�F]HQLD�NRQWUDNWyZ�NRV]W\��QLH�]QDMGXM�FH�SRNU\FLD�Z�SU]\FKRGDFK�RUD]�QD�NRV]W\�SUDF�JZDUDQF\MQ\FK�GRW\F]�F\FK�NRQWUDNWyZ�]DNR�F]RQ\FK�Â�3U]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�REHMPXM��QDGZ\*N
�GRGDWQLFK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�RUD]�QDGZ\*N
�ZDUWR�FLQRPLQDOQHM�DSRUWX�QDG�MHJR�ZDUWR�FL��NVL
JRZ��L��URGNL�]�GRWDFML�QD�SUDFH�EDGDZF]H�G��.DSLWDá\�ZáDVQH�REHMPXM��Â�.DSLWDá�DNF\MQ\�Z\ND]DQ\�Z�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�Â�.DSLWDá�]DSDVRZ\�XWZRU]RQ\�]RVWDá�]�SRG]LDáX�]\VNX�]�]DFKRZDQLHP�]DVDG�L�OLPLWX�RNUH�ORQ\FK�Z�NRGHNVLH�KDQGORZ\P�RUD]�]�QDGZ\*NL�VSU]HGD*\�DNFML�SRQDG�LFK�ZDUWR�ü�QRPLQDOQ���Â�.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�PDM�WNX�WUZDáHJR��MDNR�VNXWHN�SU]HV]DFRZDQLD�ZDUWR�FL�PDM�WNX�WUZDáHJR�QD�G]LH�����������U�Â�3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH���XWZRU]RQH�]�]\VNX���SU]H]QDF]RQH�QD�FHOH�LQZHVW\F\MQH�RUD]�QD�HZHQWXDOQH�SRNU\FLH�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX���ZHGáXJ�FHQ\�QRPLQDOQHM�H��5H]HUZ\&RP$UFK�6$�WZRU]\�UH]HUZ\�QD�SU]\V]áH�VWUDW\�I��)XQGXV]H�VSHFMDOQH)XQGXV]H�VSHFMDOQH�REHMPXM��Z�FDáR�FL�=DNáDGRZ\�)XQGXV]��ZLDGF]H��6RFMDOQ\FK�RUD]�XWZRU]RQ\�Z�Z\QLNX�SRG]LDáX�]\VNX�]D�ODWD������L������)XQGXV]�0LHV]NDQLRZ\�J��:\QLN�ILQDQVRZ\Â�&RP$UFK�6$�VSRU]�G]D�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�XNáDG]LH�NDONXODF\MQ\P�Â�=RVWDáD�]DFKRZDQD�]DVDGD�ZVSyáPLHUQR�FL�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�Â�3U]\FKRG\�V��XMPRZDQH�ZHGáXJ�]DVDG\�PHPRULDáRZHM��3U]\FKRG\�REHMPXM��VXP\�QDOH*Q\FK�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�LQQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNRZ\FK�Z\UD*RQ\FK�Z�U]HF]\ZLVW\FK�FHQDFK�VSU]HGD*\��]�XZ]JO
GQLHQLHP�XSXVWyZ�L�UDEDWyZ��EH]�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�Â�.RV]W\�REHMPXM��ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�LQQ\FK�U]HF]RZ\FK�VNáDGQLNyZ�Z\FHQLRQ\FK�Z�NRV]WDFK�Z\WZRU]HQLD�OXE�FHQDFK�QDE\FLD�RUD]�FDáR�ü�SRQLHVLRQ\FK�Z�GDQ\P�URNX�REURWRZ\P�NRV]WyZ�RJyOQ\FK�]DU]�GX�L�NRV]WyZ�VSU]HGD*\�Â�.RV]W\�VSU]HGD*\�REHMPXM��NRV]W\�SRQRV]RQH�SU]H]�NRPyUN
�PDUNHWLQJX�Â�:\QLN�ILQDQVRZ\�]RVWDá�XVWDORQ\�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�K��3R]RVWDáH�NRV]W\�L�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQHÂ�3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�V��WR�NRV]W\�QLH�]ZL�]DQH�EH]SR�UHGQLR�]H�]Z\Ná���G]LDáDOQR�FL��MHGQRVWNL�L�REHMPXM��JáyZQLH��ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��GDURZL]Q\�SU]HND]DQH�Â�3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�V��WR�SU]\FKRG\�QLH�]ZL�]DQH�EH]SR�UHGQLR�]H�]Z\Ná��G]LDáDOQR�FL��MHGQRVWNL�L�REHMPXM��JáyZQLH��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR��L��6WUDW\�L�]\VNL�QDG]Z\F]DMQHÂ�6WUDW\�L�]\VNL�QDG]Z\F]DMQH�V��WR�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H��QLHSRZWDU]DOQ\FK����2SLQLH�Z\GDZDQH�SU]H]�SRGPLRW\�XSUDZQLRQH�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD��GRW\F]�FH�VSUDZR]GD��ILQDQVRZ\FK�&RP$UFK�6�$]D�ODWD�SRSU]HGQLH�QLH�]DZLHUDá\�]DVWU]H*H��
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6.2162/,'2:$1<�%,/$16
VWDQ�QD�G]LH� 1RWD ���� ����$�N�W�\�Z�D,��0DM�WHN�WUZDá\ ������ ���������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � ����� ��������:DUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML � ������5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ � ������ ���������)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\��Z�W\P� � ������ �������DNFMH�L�XG]LDá\�Z�MHGQRVWNDFK�REM
W\FK�NRQVROLGDFM��PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL���1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH � ���,,��0DM�WHN�REURWRZ\ ������ ���������=DSDV\ � ������ ��������1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH � ������ ���������$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�GR�]E\FLD ����3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX �����URGNL�SLHQL
*QH �� ����� �����,,,��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� ��� ������=�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���3R]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ���$�N�W�\�Z�D��U�D�]�H�P ������� ������3$6<:$,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������� ���������.DSLWDá�DNF\MQ\ �� ����� ��������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR��ZLHONR�ü�XMHPQD����.DSLWDá�]DSDVRZ\ �� ������� ���������.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ � ����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH �� ��� ������5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ��]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK���5y*QLFH�NXUVRZH�]�NRQVROLGDFML���1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK �����=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ������,,��5H]HUZD�NDSLWDáRZD�]�NRQVROLGDFML ��,,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK ��,9��5H]HUZ\���5H]HUZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\ �����3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ��9��=RERZL�]DQLD ������ ���������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH �����=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ������ ������9,��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ �� ����� �����3�D�V�\�Z�D��U�D�]�H�P ������� ������

:DUWR�ü�NVL
JRZD ������� ������/LF]ED�DNFML ��������� ���������:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á� �� ����� ����3U]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML ��������� ���������5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á� �� ����� ����
=2%2:,�=$1,$�32=$%,/$162:(

VWDQ�QD�G]LH� ���� ����D��á�F]QD�ZDUWR�ü�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H���QD�U]HF]�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��QD�U]HF]�LQQ\FK�MHGQRVWHNE��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��]�W\WXáX� ������ ��������JZDUDQFMH�EDQNRZH�Z\VWDZLRQH�QD�]OHFHQLH�&RP$UFK�6$ ������ ��������]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�QDE\FLD�DNFML ���=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��UD]HP ������ ������
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6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7
]D�RNUHV 1RWD ���� ����,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ����������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ �� ������ ���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �� ������ ������,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ����������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� ������ ���������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�QD�VSU]HGD*\��,�,,� ������ ������,9��.RV]W\�VSU]HGD*\ ����� ���9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ������ �����9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\��,,,�,9�9� ����� ������9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ��� �����9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� ����� �����,;��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ����� ������;��3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK �� ���;,��3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ��;,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH �� ������ �����;,,,��.RV]W\�ILQDQVRZH �� ����� �����;,9��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,�;,,�;,,,� ����� ������;9��:\QLN�]GDU]H��QDG]Z\F]DMQ\FK��;9������;9���� �� ������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� �� �����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� � ��;9,��2GSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML ��;9,,��2GSLV�UH]HUZ\�NDSLWDáRZHM�]�NRQVROLGDFML;9,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� ������;,;��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ����� ������;;��3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\� ��;;,�8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��MHGQRVWHN�REM
W\FK�NRQVROLGDFM��PHWRG��SUDZ�ZáDVQR�FL;;,,���=\VN��VWUDWD�DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK;;,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR �� ����� ������

=\VN��VWUDWD��QHWWR��]D����PLHVL
F\� ����� �������UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á� �� ���� �����UHGQLD�ZD*RQD�SU]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á� �� ���� ����
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=(67$:,(1,(�=0,$1�:�6.2162/,'2:$1<0�.$3,7$/(�:à$61<0
]D�RNUHV ���� ����,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2� ������ �����,�D��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ ��������6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�DNF\MQHJR ����� �����D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ����� �������HPLVML�DNFML ����� �����]�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ����������6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ��������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ������ ������D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ������ ��������HPLVML�DNFML�SRZ\*HM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM ������ ��������]�SRG]LDáX�]\VNX��XVWDZRZR� �����]�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQ��XVWDZRZR�PLQLPDOQ��ZDUWR�ü� ������ �����E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� �������SU]HND]DQLH�QD�IXQGXV]�UH]HUZRZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\ �������SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�DNF\MQHJR ����������6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ������� ���������6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX � ������6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX � ����6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� �������=PLDQ\�VWDQX�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK ��� ��D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ��� �������]ZURW�SRGDWNX�]�86 �����SU]HQLHVLHQLH�]�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR �����E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� �������]DSáDWD�SRGDWNX�RG�SU]HQLHVLHQLD�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�DNF\MQ\ ����������6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ����������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ �����E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ������ �������NDSLWDá�]DSDVRZ\ ������ �������SUHPLD �������IXQGXV]�SR*\F]HN�PLHV]NDQLRZ\FK ��� ������:\QLN�QHWWR ����� ������D��]\VN�QHWWR ����� ������,,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������� ������
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6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�35=(3à<:8��52'.Ï:�3,(1,	)1<&+
]D�RNUHV ���� ����$��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��,���,,����PHWRGD�SR�UHGQLD�� ������� ������,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ������,,��.RUHNW\�UD]HP �������� ����������$PRUW\]DFMD��Z�W\P�RGSLV\�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML�OXE�UH]HUZ\�NDSLWDáRZHM�]�NRQVROLGDFML� ����� ���������=\VNL��VWUDW\�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK ������2GVHWNL�L�G\ZLGHQG\ �� ���������=\VN��VWUDWD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ������� �������=PLDQD�VWDQX�SR]RVWDá\FK�UH]HUZ ����� ��������3RGDWHN�GRFKRGRZ\��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW� ����� ���������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�]DSáDFRQ\ ������� ������������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ������� �����������=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL ������� �����������=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D��NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ� ������� ���������=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK ������� ���������=PLDQD�VWDQX�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ��� ������3R]RVWDáH�NRUHNW\ ����� �����%��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� �������� ��������,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ������� ���������6SU]HGD*�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ����� ������6SU]HGD*�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� ����� �����Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK �������Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK ��� ������6SU]HGD*�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX ������� ��������2WU]\PDQH�G\ZLGHQG\ �������3R]RVWDáH�ZSá\Z\ �����,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ��������� �����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK ������� ����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR �������� �����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� �������� ���������Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK �������� ���������Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK ����������1DE\FLH�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX ��������� ����������3R]RVWDáH�Z\GDWNL ���� �����&��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ������ ������,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ������ ���������=DFL�JQL
FLH�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN ��� ����:Sá\Z\�]�HPLVML�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK ������ ���������3R]RVWDáH�ZSá\Z\ ��� �,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ������� ����������6SáDWD�GáXJRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN ������6SáDWD�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN ����������3áDWQR�FL�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�Z\SáDW�QD�U]HF]�ZáD�FLFLHOL ����������:\SáDW\�]�]\VNX�GOD�RVyE�]DU]�G]DM�F\FK�L�QDG]RUXM�F\FK �����������=DSáDFRQH�RGVHWNL ��������3R]RVWDáH�Z\GDWNL ����'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP��$���%���&� ����� �����(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK ����� �����)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX�Z�&RP$UFK�6$ ����� �����)����URGNL�SLHQL
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W�NRPSXWHURZ\ ������ ��������RSURJUDPRZDQLH� �������OLFHQFMH�REFH ����� ��������SR]RVWDáH� �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��UD]HP ������ ���������Z�URNX������SURZDG]RQR�HZLGHQFM
�VSU]HGD*\�Z�RJUDQLF]RQ\P�]DNUHVLH�DQDOLW\F]Q\P�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�����
127$���%35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$)<�72:$5Ï:�,�0$7(5,$àÏ:��6758.785$�7(5<725,$/1$� ���� ����D��NUDM ������ ������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��UD]HP ������ ������
127$���.26=7<�:('à8*�52'=$-8 ���� ����D��]X*\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL ����� �����E��XVáXJL�REFH ������ ������F��SRGDWNL�L�RSáDW\ ����� �����G��Z\QDJURG]HQLD ������ ������H���ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ ����� �����I��DPRUW\]DFMD ����� �����J��SR]RVWDáH ����� �����.RV]W\�ZHGáXJ�URG]DMX��UD]HP ������ ������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ�L�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK ������� ���.RV]W\�VSU]HGD*\��ZLHONR�ü�XMHPQD� ������� �����.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX��ZLHONR�ü�XMHPQD� �������� �������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������
127$���32=267$à(�35=<&+2'<�23(5$&<-1( ���� ����D��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR ��� ���F��UR]ZL�]DQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� �� �������QD�QDOH*QR�FL �� ����U\]\NR�JRVSRGDUF]H �����G��SR]RVWDáH��Z�W\P� ��� ����RWU]\PDQH�RGV]NRGRZDQLD ��� ����LQQH �3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH��UD]HP ��� �����
127$���32=267$à(�.26=7<�23(5$&<-1( ���� ����D��ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR ��� ���F��QLHSODQRZH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH ��G��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ��� �����QD�QDOH*QR�FL ��� ���G���QLHRGSáDWQH�SU]HND]DQLH�LQIUDVWUXNWXU\ ���H��SR]RVWDáH��Z�W\P� ����� �����GDURZL]Q\ ��� �����SR]RVWDáH�NRV]W\�QLHVWDQRZL�FH�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ ��� �����RGV]NRGRZDQLD�L�NDU\ ��� �����VNáDGNL�F]áRQNRZVNLH �� ����LQQH ���3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH��UD]HP ����� �����
127$���35=<&+2'<�=�$.&-,�,�8'=,$àÏ:�:�,11<&+�-('1267.$&+ ���� ����3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK��Z�W\P� ������RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ���3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK ���
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127$���
32=267$à(�35=<&+2'<�),1$162:( ���� ����D��RGVHWNL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN��Z�W\P� ��� ���RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK �����RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK ��E��SR]RVWDáH�RGVHWNL��Z�W\P� ����� ���F��]\VN�]H�]E\FLD�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��XG]LDáyZ�L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FK ����� ���H��GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH ��� ���J��SR]RVWDáH��Z�W\P� ����� ����SU]\FKRG\�]H�VSU]DGD*\�DNFML ����� ���3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH��UD]HP ������ �����
127$���.26=7<�),1$162:( ���� ����E��SR]RVWDáH�RGVHWNL��Z�W\P� ��� ������]DSáDFRQH�NRQWUDKHQWRP ��� �����SURZL]MH�EDQNRZH ��� �����RGVHWNL�EDQNRZH �H��XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH��Z�W\P� ����� �������]UHDOL]RZDQH ����� �������QLH]UHDOL]RZDQH ��� ���I��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� �� ����RGVHWNL�RG�]RERZL�]D� �� ��J��SR]RVWDáH�NRV]W\�ILQDQVRZH��Z�W\P� ����� �����NRV]W\�VSU]HGDQ\FK�DNFML ����� �����SR]RVWDáH �� �.RV]W\�ILQDQVRZH��UD]HP ����� �����
127$���=<6.,�1$'=:<&=$-1( ���� ����D��ORVRZH �� ��=\VNL�QDG]Z\F]DMQH��UD]HP �� ��
127$���675$7<�1$'=:<&=$-1( ���� ����D��ORVRZH � ��6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH��UD]HP � ��
127$���32'$7(.�'2&+2'2:< ���� �������=\VN��VWUDWD��EUXWWR��VNRQVROLGRZDQ\� ����� ���������.RUHNW\�NRQVROLGDF\MQH ������7UZDáH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP��VWUDW���EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ����� ������3U]HM�FLRZH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ����� ��������,QQH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P��Z�W\P� ���������]ZROQLHQLH�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�Z�66(� ����������3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ����� ���������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZHGáXJ�VWDZNL�������L������������� ����� ���������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�QDOH*Q\ ����� �������D��3U]\SLV�SRGDWNX�QD�URN���� ������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZVSyáPLHUQ\�GR�]\VNX��VWUDW\��EUXWWR��Z\ND]DQ\�Z�VNRQVROLGRZDQ\P�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW ����� ������5y*QLFH�SRPL
G]\�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P�Z\ND]DQ\P�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��D�SRGDWNLHP�XVWDORQ\P�RG�SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD�7UZDáH�Uy*QLFH����RGVHWNL�EXG*HWRZH��������������������������������QLHSODQRZDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH ������������SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ������������VNáDGNL�F]áRQNRZVNLH�����������������������������UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL����������������������������GDURZL]Q\����������������������������������������VSLVDQH�QDOH*QR�FL ������������QLHRGSáDWQH�SU]HND]DQLH�LQIUDVWU��WHFKQ����������VWUDW\�QDG]Z\F]DMQH ������������SU]HNURF]HQLH�OLPLWX�NRV]WyZ�UHSUH]HQW�����������3)521��������������������������������������������NDUD ������������NRV]W\�5DG\�1DG]RUF]HM���������� ������������NRV]W\�WRZDUyZ�Z����� ������������DPRUW\]DFMD�QLHSRGDWNRZD�������������������������SROLV\ ������������NRV]W\�QLHVWDQRZL�FH�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�����������SU]\FKRGyZ���UR]ZL�]DQH�UH]HUZ\�QD�QDOH*QRVFL������������������]UHDOL]RZDQH�Uy*QLFH�NXUVRZH�]������U������������UR]ZL�]DQH�UH]HUZ\�SR]RVWDáH �������������QLHRSáDWQH�X*\F]HQLH� ������������SR]RVWDáH ������������GDURZL]Q\�GR�RGOLF]HQLD �������������NRV]W\�QLHSRGDWNRZH �������������RGV]NRGRZDQLD �������������������5D]HP ����������3U]HM�FLRZH�Uy*QLFH���Uy*QLFH�NXUVRZH�]�Z\FHQ\�ELODQVRZHM�����������
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���RGVHWNL�QLH]DSáDFRQH ������������RGVHWNL�QDOH*QH�RG�SR*\F]HN �������������Uy*QLFH�NXUVRZH �������������QLH�Z\SáDFRQH�XPRZ\ �������������UH]HUZ\�QD�NRV]W\�XUORSyZ ������������L�GRNR�F]HQLH�NRQWUDNWyZ���DPRUW\]DFMD�QLHSRGDWNRZD�Z������URNX ����������������������������������������������������������5D]HP��������������������������������������������
127$���=<6.��675$7$��1(772 ���� ����D��]\VN��VWUDWD��QHWWR�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��SR�NRUHNWDFK�NRQVROLGDF\MQ\FK� ����� ������E��]\VNL��VWUDW\��QHWWR�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��SR�NRUHNWDFK�NRQVROLGDF\MQ\FK� ���=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ������=\VN�QHWWR�MHGQRVWHN�GRPLQXM�FHM�L�]DOH*QHM�]DZLHUD�MHG\QLH�NRUHNW\�PDM�FH�ZSá\Z�QD�VNRQVROLGRZDQ\�Z\QLN�QHWWR�
127$���
=\VN�QHWWR�QD���DNFM
�Z�NROXPQLH�URN�ELH*�F\�]RVWDá�REOLF]RQ\�MDNR�LORUD]�]\VNX�QHWWR�RVL�JQL
WHJR�Z������URNX�RUD]��UHGQLHM�DU\WPHW\F]QHM�]�LOR�FL�DNFML�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF�ND*GHJR�NZDUWDáX�Z������URNX��=\VN�QHWWR�QD���DNFM
�Z�NROXPQLH�URN�SRSU]HGQL�]RVWDá�REOLF]RQ\�MDNR�LORUD]�]\VNX�QHWWR�RVL�JQL
WHJR�Z������URNX�L�LOR�FL�DNFML�ZHGáXJ�VWDQX�QD������������URNX�5R]ZRGQLRQ\�]\VN�QHWWR�QD���DNFM
�Z�NROXPQLH�URN�ELH*�F\�]RVWDá�REOLF]RQ\�MDNR�LORUD]�]\VNX�QHWWR�RVL�JQL
WHJR�Z������URNX�L�LOR�FL�DNFML�Z�J�VWDQX�QD������������URNX�5R]ZRGQLRQ\�]\VN�QHWWR�QD���DNFM
�Z�NROXPQLH�URN�SRSU]HGQL�]RVWDá�REOLF]RQ\�MDNR�LORUD]�]\VNX�QHWWR�RVL�JQL
WHJR�Z������URNX�L�LOR�FL�DNFML�Z�J�VWDQX�QD������������URNX�SRZL
NV]RQHM�R�����������DNFML�VHULL�(�L�)�Z\HPLWRZDQ\FK�Z������URNX�

127<�2%-$�1,$-�&(�'2�6.2162/,'2:$1(*2�5$&+81.8�35=(3à<:8� �52'.Ï:�3,(1,	)1<&+
1RWD���6758.785$��52'.Ï:�3,(1,	)1<&+��52.�%,()�&<����������� ���������� =PLDQD�VWDQX� ��������� �������� �������� ����URGNL�SLHQL
*QH�Z�NDVLH ����������� ������������ ����������������URGNL�SLHQL
*QH�Z�EDQNX ��������� ��������� ��������������5D]HP ������� ����� ������������1RWD����63(&<),.$&-$�:<%5$1<&+�32=<&-,�%,/$162:<&+�,�.26=72:<&+�:*�52'=$-8�'=,$à$/12�&,��52.�%,()�&<� �����������������������������������=PLDQD�VWDQX����������������� ����������������� ������������ ������������ ���,��1DOH*QR�FL�RJyáHP�EUXWWR� ��������������������� �� ����Z�W\P�1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�G]LDáDO� ��� ����������������� ������RSHUDF\MQHM��EH]�SR*\F]HN�1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�G]LDáDO������������������������ ��������������LQZHVW\F\MQHM,,��5H]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL ������������������ ���������������G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM1DOH*QR�FL�RJyáHP�QHWWR �� �������������� ��� �� ������Z�W\P�������W\V��]á���SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH���������������W\V��]á���]DOLF]NL�QD�LQZHVW\FMH�UR]SRF] 
WH1RWD����=2%2:,�=$1,$�.5Ï7.27(50,12:(�,�)81'86=�63(&-$/1(��52.�%,()�&<����������� ���������� =PLDQD�VWDQX��������������������� � � ���� ���,��=RERZL�]DQLD�RJyáHP ������ ������ �������Z�W\P���]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ������ ������ ����������]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��NUHG\W\� �������� ���������� �����������]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ������� ������� ��������
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,,��=DNáDGRZ\�)XQGXV]��ZLDGF]H��6RFMDOQ\FK�����L�)XQGXV]�0LHV]NDQLRZ\� �������� �������� ���,,,��5D]HP�������������������������������������������������������� �� ��� �� ��� �� ����,9��3RGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�RVyE�SUDZQ\FK�QDOH*QQ\ �������������3RGDWHN�]DSáDFRQ\�Z������URNX�����������������������������������������������������������5y*QLFD�SRPL
G]\�SRGDWNLHP�QDOH*Q\P�D�]DSáDFRQ\P ��������1RWD����35=<&+2'<�,�.26=7<�),1$162:(��52.�%,()�&<�3U]\FKRG\� .RV]W\ =PLDQD�VWDQXQD�G]LDáDOQR�FL� QD�G]LDáDOQR�FL Z\QLN�QD�G]LDáDOQR�FLRSHUDF�� ILQDQ� LQZHVW� RSHUDF� ILQDQ� LQZHVW� ILQDQ� LQZHVW�� � � � � � � � ����� � �����2GVHWNL�RG�ORNDW�L�NRQWDKHQWyZ ���� � � � � � � �5y*QLFH�NXUVRZH� ��� � � � � � � �2GVHWNL�RG�SR*\F]HN�RWU]\PDQH ��� � � � � � � �2GVHWNL�QDOH*QH�RG�SR*\F]HN � � � � � � � �:\QLN�QD�VSU]HGD*\�SDSLHUyZ�ZDUW���� � � ����� � � � � �����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�DNFML � � ����� � � � � �����2GVHWNL�RG��URGNyZ�]�HPLVML�DNFML�� ���� � � � � � � �3R]RVWDáH��������������������������������� �������������������� � � ��������������������������������������������� �.RV]W\�EDQNRZH��SURZL]MH�RG�JZDUDQFML � � � ������������������������������������ � � �2GVHWNL�]DSáDFRQH������������������������������ � � � ��� � � � �2GVHWNL�QDOLF]RQH������������������������������ � � � � � � � �5y*QLFH�NXUVRZH������������������������������ � � � ����� � � � �5y*QLFH�NXUVRZH�]�RSHUDFML�ZDOXWRZ\FK� � � � � � �� � ���.RV]W�VSU]HGDQ\FK�DNFML�� � � � � � ����� � ������3R]RVWDáH � � � �� � � � �5D]HP�URG]DMH�G]LDáDOQR�FL ����� ����� ����� � ����� � �����2JyáHP�SU]\FKRG\�L�NRV]W\� ����� �����
1RWD����63(&<),.$&-$�:</,&=(��:<%5$1<&+�32=<&-,�=�5$&+81.8�35=(3à<:Ï:��52'.Ï:�3,(1,	)1<&+��52.�%,()�&<�']LDáDOQR�ü�RSHUDF\MQD3R]��$���$PRUW\]DFMD$PRUW\]DFMD�SODQRZD�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK� ������$PRUW\]DFMD�SODQRZD�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR� ������$PRUW\]DFMD�ZDUWR�FL�ILUP\ ���������������5D]HP� ������3R]��$���5y*QLFH�NXUVRZH�]�W\WXáX�XG]LDáyZ ��������5y*QLFH�NXUVRZH�]�W\WXáX�RSHUDFML�ZDOXWRZ\FK ���������������5D]HP� ���
3R]��$���3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ����������������3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�DNFML�L�XG]LDáyZ� ����������������.RV]W�VSU]HGDQ\FK�L�]OLNZLGRZDQ\FK��URGNyZ�WUZDá\FK ����������������.RV]W�VSU]HGDQ\FK�XG]LDOyZ ��������������:\QLN�QD�VSU]HGD]\�SDSLHUyZ�ZDUWRVFLRZ\FK ����������������5D]HP� �� ����
3R]��$���=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL�EUXWWR ��������=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ����������������5D]HP� �������
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3R]��$���=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D��L�IXQGXV]H�VSHFMDOQH �������=RERZL�]DQLD�LQZHVW\F\MQH ������=PLDQD�VWDQX�NUHG\WyZ �����5y*QLFD�SRPL
G]\�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P�QDOLF]RQ\P�D�]DSáDFRQ\P ���������������5D]HP� �������3R]�����=DVLOHQLH�]�]\VNX�)XQGXV]X�3R*\F]HN�0LHV]NDQLRZ\FK������������������������������������������������������']LDáDOQR�ü�LQZHVW\F\MQD3R]��%�,����6SU]HGD*�PDM�WNX�WUZDáHJR �� ���������������1DOH]QRVFL�LQZHVW\F\MQH ����������������5D]HP ������
3R]��%�,,����1DE\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK �������3R]��%�,,����1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�U]HF]RZHJR ��� ����VSDGHN�]RERZLD]DQ�LQZHVW\F\MQ\FK ������������5D]HP ��������3R]��%�,,����3R]RVWDáH���Uy*QLFH�NXUVRZH�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ����
']LDáDOQR�ü�ILQDQVRZD3R]��&�,,����3R]RVWDáH�ZSá\Z\]ZURW�SRGDWNX�]�86 ���SR]RVWDáH ��������������5D]HP �������
'2'$7.2:(�127<�2%-$�1,$-�&(1RWD�����3/$12:$1(�1$.à$'<�,1:(67<&<-1(1D�G]LH��VSRU]�G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�=DU]�G�QLH�SRVLDGDá�MHV]F]H�]DWZLHUG]RQHJR�SODQX�LQZHVW\F\MQHJR�1RWD�����35232=<&-$�=$5=�'8�&2�'2�32'=,$à8�=<6.8,QWHQFMD�=DU]DGX�MHVW�]DSURSRQRZDQLH�:=$�SR]RVWDZLHQLH�Z�6SyOFH Z\SUDFRZDQHJR�]\VNX�QHWWR�Z������URNX�
1RWD�����=2%2:,�=$1,$�:$581.2:(1D�G]LH�������������URNX�Z�]ZL�]NX�]�UHDOL]RZDQ\PL�XPRZDPL�EDQNL�QD�]OHFHQLH�&RP$UFK�6$�Z\VWDZLá\�JZDUDQFMH�EDQNRZH�R�ZDUWR�FL��������W\V��]á��&RP$UFK�6$�SRVLDGD�]RERZL�]DQLH�]�W\WXáX�OHDVLQJX�RSHUDF\MQHJR�VDPRFKRGyZ�FL
*DURZ\FK�Z�NZRFLH�������W\V��]á�1RWD�����35=<&+2'<�,�.26=7<�'=,$à$/12�&,�=$1,(&+$1(-���1,(�'27<&=<1RWD�����35=<&+2'<�&20$5&+�6$�,�&20$5&+�.5$.Ï:�6$�=�7<78à8�635=('$)<�:������52.8�1$�5=(&=�32=267$à<&+�-('1267(.�*583<�.$3,7$à2:(-��Z�W\V��]á�,17(5,$�3/�� �����&RP$UFK�%LHOVNR�%LDáD� �����&RP$UFK�0XOWLPHGLD����� �&RP$UFK�3R]QD� ���&RP$UFK�*GD�VN ��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV ���³&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\´ ���1HW�%URNHUV ���
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&RP$UFK�:DUV]DZD �����&RP$UFK�6RIWZDUH �����&RP$UFK�*OREDO ���������5$=(0������������ �� ���1DOH*QR�FL�&RP$UFK�6$�L�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK�QD������������URNX�Z\QRV]��&RP$UFK�6RIWZDUH �������,17(5,$�3/�� �������&RP$UFK�3R]QD� ��������&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV ��������&RP$UFK�:DUV]DZD �������1HW�%URNHUV ��������³&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\´ �������&RP$UFK�*OREDO ���������������5$=(0������������ ��� ���1RWD�����=$.83<�&20$5&+�6$�,�&20$5&+�.5$.Ï:�6$�2'�32=267$à<&+�-('1267(.�*583<�.$3,7$à2:(-&RP$UFK�%LHOVNR�%LDáD� ������&RP$UFK�3R]QD� ������&RP$UFK�*GD�VN ������&RP$UFK�:DUV]DZD ������³&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\´ ��&RP$UFK�0XOWLPHGLD ��������,17(5,$�3/������� ��������5$=(0������������ ������=RERZL�]DQLD�&RP$UFK�6$�L�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�ZREHF�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK�QD������������URNX�Z\QRV]��&RP$UFK�*GD�VN �������,17(5,$�3/�� ������&RP$UFK�%LHOVNR�%LDáD� ��������&RP$UFK�3R]QD� ������&RP$UFK�:DUV]DZD ������&RP$UFK�*OREDO �������5$=(0������������ ���

1RWD�����:<1$*52'=(1,$�26Ï%�=$5=�'=$-�&<&+�,�1$'=258-�&<&+��52.�%,()�&<��:�7<6��=à:\QDJURG]HQLD�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�&RP$UFK�6$Z\SáDFRQH�SU]H]�&RP$UFK�6$ �����Z\SáDFRQH�SU]H]�VSyáNL�]DOH*QH�L�VWRZDU]\V]RQH ������:\QDJURG]HQLD�F]áRQNyZ�=DU]�GX�&RP$UFK�6$Z\SáDFDQH�SU]H]�&RP$UFK�6$ �����Z\SáDFRQH�SU]H]�VSyáNL�]DOH*QH�L�VWRZDU]\V]RQH �������:\QDJURG]HQLD�&]áRQNyZ�=DU]�GX�&RP$UFK�.UDNyZ�6$ ���:\QDJURG]HQLD�&]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�&RP$UFK�.UDNyZ�6$ ����1D�G]LH�������������URNX�QLH�LVWQLHM� *DGQH�QLHVSáDFRQH�SR*\F]NL�MDN�UyZQLH*�XG]LHORQH�SU]H]�&RP$UFK 6$�JZDUDQFMH�L�SRU
F]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�]DU]�G]DM�F\FK�L�QDG]RUXM�F\P�RUD]�LFK�EOLVNLFK�1RWD�����35=(&,	71(�=$758'1,(1,$�:�*583,(�.$3,7$à2:(-�&20$5&+��52.�%,()�&<�
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3UDFRZQLF\� 3UDFRZQLF\� 3UDFRZQLF\�Z�ZLHNX���VWDOL ��� ��EH]SR�UHGQLRSURGXNF\MQL ��� ��GR����ODW ���
��SR�UHGQLRSURGXNF\MQLL�VSU]HGD* ��� ��RG����GR����ODW �����ZVSyáSUDFRZQLF\ ��
��NLHURZQLFWZR�LDGPLQLVWUDFMD ��� ��RG����GR����ODW ��

5D]HP ��� 5D]HP ��� 5D]HP ���
1RWD����=$6$'<�35=(/,&=(1,$�=à27<&+�1$�(852.XUV\�(852�X*\WH�GR�SU]HOLF]DQLD�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�

• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������
• �UHGQL�NXUV�1%3�]�GQLD����������� ������� �UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�NXUVyZ�]D�RNUHV���������������� ������:�WDEHOL�³:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH´�SXQNW�,���,9�Z\FHQLRQH�V��ZJ��UHGQLHM�DU\WPHW\F]QHM�NXUVyZ�RJáDV]DQ\FK�SU]H]�1%3��RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH��ND*GHJR�PLHVL�FD��QDWRPLDVW�SXQNW�9��9,�L�9,,,�NXUVX�1%3�RERZL�]XM�FHJR�QD�NRQLHF�JUXGQLD������URNX�1RWD�����='$5=(1,$�32�'$&,(�%,/$1683R�GDFLH�ELODQVX�QLH�PLDá\�PLHMVFD�LVWRWQH�]GDU]HQLD�Z\PDJDM�FH�Z\ND]DQLD�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�1RWD�����=1$&=�&(�='$5=(1,$�'27<&=�&(�/$7�8%,(*à<&+1LH�Z\VW�SLá\�]QDF]�FH�]GDU]HQLD�GRW\F]�FH�ODW�XELHJá\FK��NWyUH�Z\PDJDá\E\�XM
FLD�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�1RWD�����2PyZLHQLH�LVWRWQ\FK�Uy*QLF�SRPL
G]\�GDQ\PL�ILQDQVRZ\PL�SUH]HQWRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�D�DQRORJLF]Q\PL�GDQ\PL�SU]HGVWDZLRQ\PL�ZHGáXJ�]DVDG�Z\QLNDM�F\FK�]�0L
G]\QDURGRZ\FK�6WDQGDUGyZ�5DFKXQNRZR�FL'OD�GRSHáQLHQLD�RERZL�]NX�LQIRUPDF\MQHJR�Z\QLNDM�FHJR�]�5R]SRU]�G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD������������URNX�Z�VSUDZLH�ZDUXQNyZ�MDNLP�SRZLQLHQ�RGSRZLDGDü�SURVSHNW�HPLV\MQ\��VNUyW�SURVSHNWX�RUD]�PHPRUDQGXP�LQIRUPDF\MQH�RUD]�]JRGQLH�]�Z\W\F]Q\PL�.RPLVML�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG�Z�W\P�]DNUHVLH�SU]HGVWDZLDP\�SRQL*HM�JáyZQH�Uy*QLFH�Z�]DNUHVLH�SU]\M
W\FK�]DVDG�L�PHWRG�UDFKXQNRZR�FL�SRPL
G]\�]Dá�F]RQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�L�GDQ\PL�SRUyZQ\ZDOQ\PL�VSRU]�G]RQ\PL�Z�RSDUFLX�R�8VWDZ
�R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX��']��8����������]�Sy(QLHMV]\PL�]PLDQDPL��D�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�L�GDQ\PL�SRUyZQ\ZDOQ\PL��NWyUH�]RVWDá\E\�VSRU]�G]RQH�ZHGáXJ�0L
G]\QDURGRZ\FK�6WDQGDUGyZ�5DFKXQNRZR�FL��065��6SyáND�QLH�VSRU]�G]LáD�SHáQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]JRGQLH�]�065�L�GODWHJR�SUH]HQWRZDQH�SRQL*HM�LQIRUPDFMH�R�GDQ\FK�]JRGQ\FK�]�065�PDM��RJUDQLF]RQ\�]DNUHV�LQIRUPDF\MQ\��D�Z�V]F]HJyOQR�FL�QLH�VSHáQLDM��ZV]\VWNLFK�Z\PDJD��065�RGQR�QLH�XMDZQLDQLD�L�SUH]HQWDFML�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�:\V]F]HJyOQLHQLH�Uy*QLF��D��.RUHNW\�]ZL�]DQH�]�GRVWRVRZDQLHP�GR�ZDUXQNyZ�KLSHULQIODFML�*RVSRGDUND�SROVND�GR�NR�FD������URNX�VSHáQLDáD�NU\WHULXP�JRVSRGDUNL�KLSHULQIODF\MQHM��:HGáXJ�065����ZDUWR�ü�DNW\ZyZ�QDOH*\�Z\UD*Dü�QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR�REM
WHJR�KLSHULQIODFM��Z�FHQDFK�ELH*�F\FK�VWDQRZL�F\FK�MHGQRF]H�QLH�SRGVWDZ
�GR�
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Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�Z�VSUDZR]GDQLDFK�RNUHVyZ�QDVW
SQ\FK��065����Z\PDJD�VWRVRZDQLD�GR�SU]HV]DFRZD��ZVND(QLNyZ�RJyOQHJR�Z]URVWX�FHQ�RUD]�SU]HOLF]DQLD��URGNyZ�WUZDá\FK��QDOH*QR�FL�RUD]�NDSLWDáyZ�L�]RERZL�]D��Z�RVWDWQLP�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�X]QDQ\P�]D�REM
W\�KLSHULQIODFM���WM��QD�G]LH�������������U�=H�Z]JO
GX�QD�QLHZLHONLH�UR]PLDU\�G]LDáDOQR�FL�VSyáNL�Z�RNUHVLH�REM
W\P�KLSHULQIODFM���QLHSRUyZQ\ZDOQH�]�ELH*�F��ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ��VXPD�ELODQVRZD�Z�J�VSUDZR]GDQLD�]D�URN������Z\QRVLáD�������W\V��]á�SU]\�DNWXDOQHM���������W\V��]á���D�]DWHP�]QLNRP\P�ZSá\ZHP�QD�VSUDZR]GDQLD�RNUHVyZ�QDVW
SQ\FK��&RP$UFK�6�$��QLH�GRNRQDá�NRUHNW\�VSUDZR]GD��]�SRZ\*V]HJR�W\WXáX��3RQDGWR�]H�Z]JO
GX�QD�VSHF\ILN
�)LUP\�Z�DNWXDOQHM�ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�EUDN�MHVW�VNáDGQLNyZ�SRZVWDá\FK�Z�RNUHVLH�KLSHULQIODFML��JG\*�6SyáND�QLH�SRVLDGDáD�ZyZF]DV�*DGQ\FK�ZáDVQ\FK�QLHUXFKRPR�FL�D�U]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\�REHMPRZDá�VSU]
W�NRPSXWHURZ\��NWyU\�]H�Z]JO
GX�QD�EDUG]R�V]\ENL�SRVW
S�WHFKQLF]Q\�L�LQWHQV\ZQ��HNVSORDWDFM
�]RVWDá�Z\á�F]RQ\�]�X*\WNRZDQLD�E��8M
FLH�Z�Z\QLNX�RNUHVX�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�]�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�8VWDZD�R�UDFKXQNRZR�FL�QDND]XMH�XMPRZDQLH�QDGZ\*HN�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�GRGDWQLFK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�QLH]UHDOL]RZDQ\PL�XMHPQ\PL�Uy*QLFDPL�NXUVRZ\PL�GOD�GDQHM�ZDOXW\��]ZL�]DQ\PL�]�SU]HOLF]HQLHP�DNW\ZyZ�L�]RERZL�]D��ILQDQVRZ\FK�LQQ\FK�QL* �URGNL�SLHQL
*QH��QD�SU]\FKRGDFK�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�065����QDND]XMH�XM
FLH�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�GRW\F]�F\FK�DNW\ZyZ�L�]RERZL�]D��Z�Z\QLNX�]D�RNUHV�F��8M
FLH�Z\SáDW�]�]\VNX�MDNR�NRV]WyZ�RNUHVX�&RP$UFK�6�$��Z�URNX������Z\SáDFLá�=DU]�GRZL�SUHPL
�]�]\VNX�Z\SUDFRZDQHJR�SU]H]�MHGQRVWN
�Z�SRSU]HGQLP�URNX�REURWRZ\P��:\SáDWD�]RVWDáD�XM
WD�MDNR�HOHPHQW�SRG]LDáX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�Z�RNUHVLH�Z�NWyU\P�SRGM
WR�XFKZDá
�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�R�SRG]LDOH�]\VNX�]D�URN������=JRGQLH�]�065����ZV]HONLH��ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ�SRZLQQ\�E\ü�XMPRZDQH�Z�RNUHVLH�Z�NWyU\P�]RVWDá\�Z\SUDFRZDQH�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�L�SRZLQQ\�REFL�*Dü�NRV]W\�G]LDáDOQR�FL�D�QLH�VWDQRZLü�HOHPHQW�UR]OLF]H��NDSLWDáRZ\FK�G��.RV]W\�RUJDQL]DFML�L�UR]V]HU]HQLD�VSyáNL�DNF\MQHM�=JRGQLH�]�XVWDZ��R�UDFKXQNRZR�FL�GR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�]DOLF]D�VL
�PL
G]\�LQQ\PL�NRV]W\�]ZL�]DQH�]�RUJDQL]DFM��L�Sy(QLHMV]\P�UR]V]HU]DQLHP�G]LDáDOQR�FL�VSyáNL�DNF\MQHM�065����]DEUDQLD�NDSLWDOL]DFML�NRV]WyZ�]ZL�]DQ\FK�]�]DáR*HQLHP�OXE�UR]V]HU]DQLHP�G]LDáDOQR�FL��QDND]XM�F�LFK�XM
FLH�Z�Z\QLNX�RNUHVX�OXE�]JRGQLH�]�,QWHUSUHWDFM��6,&����Z�SU]\SDGNX��JG\�V��RQH�EH]SR�UHGQLR�]ZL�]DQH�]�SR]\VNDQLHP�NDSLWDáX��EH]SR�UHGQLR�Z�NDSLWDáDFK��H��8M
FLH�WUDQVDNFML�OHDVLQJX�MDNR�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR*UXSD�.DSLWDáRZD�SRVLDGD�Z�OHDVLQJX�VDPRFKRG\�FL
*DURZH��:DUXQNL�XPRZ\�OHDVLQJRZHM�QLH�VSHáQLDM��NU\WHULXP�XM
FLD�Z�VSUDZR]GDQLDFK�OHDVLQJRELRUF\��RNUH�ORQ\FK�Z�XVWDZLH�R�UDFKXQNRZR�FL��JG\*�]DZDUWD�XPRZD�SR]RVWDZLD�PR*OLZR�ü�QLH�Z\NXS\ZDQLD�SU]HGPLRWX�OHDVLQJX�SR�]DNR�F]HQLX�XPRZ\�065����QDND]XMH�XM
FLH�Z�VSUDZR]GDQLX�OHDVLQJRELRUF\�DNW\ZyZ�L�]RERZL�]D��Z\QLN�F\FK�]�]DZDUW\FK�XPyZ�OHDVLQJRZ\FK��MH*HOL�FKDUDNWHU�W\FK�XPyZ�ZVND]XMH��*H�]QDF]�FH�NRU]\�FL�L�U\]\ND�]ZL�]DQH�]�SRVLDGDQLHP�OHDVLQJRZDQ\FK�DNW\ZyZ�]RVWDá\�SU]HQLHVLRQH�QD�OHDVLQJRGDZF
��QLH]DOH*QLH�RG�V]F]HJyOQ\FK�]DSLVyZ�XPRZ\�:SURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GD��ZJ�065�DNW\ZyZ�L�]RERZL�]D��]�W\WXáX�OHDVLQJX�SRZRGXMH�NRQLHF]QR�ü�NRUHNW\�ELODQVX��UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�RUD]�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL
*Q\FK��=JRGQLH�]�065����Z�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK�QD�G]LH��]DZDUFLD�XPRZ\�OHDVLQJRZHM�VSHáQLDM�FHM�NU\WHULXP�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR�XMPRZDQH�V��DNW\ZD�OHDVLQJRZH�Z�Z\VRNR�FL�LFK�ZDUWR�FL�JRG]LZHM��NWyUH�QDVW
SQLH�SRGOHJDM��DPRUW\]DFML�RUD]�RGSRZLDGDM�FH�LP�]RERZL�]DQLH�]�W\WXáX�OHDVLQJX��=RERZL�]DQLH�WR�MHVW�SRZL
NV]DQH�VWRSQLRZR�R�RGVHWNL�WDN��DE\�]DSHZQLü�VWDáH�REFL�*HQLH�QD�]DDQJD*RZDQ\P�NDSLWDOH��3áDWQR�FL�UDW�OHDVLQJRZ\FK��NWyUH�Z�VSUDZR]GDQLX�ZJ�SROVNLFK�SU]HSLVyZ�V��]DOLF]DQH�GR�NRV]WyZ�RNUHVX��ZHGáXJ�065�REQL*DM��ZDUWR�ü�]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�OHDVLQJX�RUD]�VWDQRZL�HOHPHQW�SU]HSá\ZyZ�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM�
1RWD�����6NUyFRQH�VSUDZR]GDQLD�VSyáHN�*UXS\�.DSLWDáRZHM�QLH�REM
W\FK�NRQVROLGDFM�
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$.7<:$,��0DM�WHN�WUZDá\ �� ����� ��� ��� ����� �� ��� ������ ����� �����:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� �� �� ����� �� ��� ����5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ �� ����� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� �����)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ �� ������,,��0DM�WHN�REURWRZ\ ��� ����� �� �� ����� ��� ��� �� ����� ������=DSDV\ �� �����1DOH*QR�FL ��� ����� �� �� ����� ��� ��� �� ����� �������URGNL�SLHQL
*QH ��� �� �� ����� �� ��� �� ����� ��,,,��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� � �� � � �� � ��� �$NW\ZD�UD]HP ��� ����� ��� ��� ����� ��� ��� ������ ����� ���3$6<:$,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ��� ����� �� ����� ����� ��� ��� ������ ����� ������.DSLWDá�DNF\MQ\ � ����� ��� ��� ��� ��� ��� ������ ��� ������.DSLWDá�]DSDVRZ\ ��� ����� ����� ��� �� ����� ������3R]RVWDáH�NDSLWDá\ ��������=\VN�QLHSRG]LHORQ\ ����� �� ����:\QLN�RNUHVX �� ������� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ����� �����,,��5H]HUZ\ ��,,,��=RERZL�]DQLDNUyWNRWHUPLQRZH ����� ��� ����� ����� ��� ��� ��� ����� ���
,9��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNU��LSU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ��� �� �� � ��
3DV\ZD�UD]HP ��� ����� ��� ��� ����� ��� ��� ������ ����� ���
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&RP$
UFK�*

OREDO
,17(
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/�

&RP$
UFK�*

GD�VN
&RP$

UFK�:
DUV]DZ

D
&RP$

UFK�6R
IWZDUH

&RP$
UFK�%

LHOVNR
�

%LDáD &RP$
UFK�3R

]QD�
&RP$

UFK�,Q
WHUQHW

9HQWX
UHV

&'1�
Ä&RP

SDFW�'
LVN

1RYHO
W\´

1HW�%
URNHUV

,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���
���3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\SURGXNWyZ ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���
���3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\WRZDUyZ �� �� ����� ��� ��� ���
,,��.RV]W�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ�LPDWHULDáyZ ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �� ����� ��
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�SURGXNWyZ ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �� ����� �����:DUWR�ü�VSU]HGD*\�WRZDUyZ �� �� ����� ���,,,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\ �� ����� ����� ����� ����� ��� ��� ���� ����� ���,9��.RV]W�VSU]HGD*\ �����9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ����� �� ��� ��� ��� �� ����� ���9,��=\VN�]H�VSU]HGD*\ �� ������� ����� ����� ���� ����� ����� ����� �����9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\RSHUDF\MQH � � �� �� �� �� �
9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� �� �� �� ��,;��=\VN�]�G]LDáDOQR�FLRSHUDF\MQHM �� ������� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ����� �����
;��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH ��� � � � �� �� ��� ��;,��.RV]W\�ILQDQVRZH ��� � � � �� ��;,,��=\VN�]�G]LDáDOQR�FLJRVSRGDUF]HM �� ������� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ����� �����
;,,,��:\QLN�]GDU]H�QDG]Z\F]DMQ\FK ���
;,9��=\VN�EUXWWR �� ������� ����� ����� ���� ����� ����� ����� �����;9��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �;9,��=\VN�QHWWR �� ������� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ����� �����
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:�QLQLHMV]\P�UDSRUFLH�QLH�Z\SHáQLRQR�QDVW
SXM�F\FK�QRW��&���)���*���+���,���-���&���$���%���$���%���&����$��������$����%����&������������$����%����$����%����&����'����(����&����'��������
32'3,6<
3RGSLV\�&]áRQNyZ�=DU]�GX�L�RVRE\��NWyUHM�SRZLHU]RQR�SURZDG]HQLH�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK'DWD ,PL
�L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV�������� -DQXV]�)LOLSLDN 3UH]HV�=DU]�GX
�������� 5DIDá�&KZDVW :LFHSUH]HV�=DU]�GX
�������� 3DZHá�3URNRS :LFHSUH]HV�=DU]�GX
�������� 7RPDV]�0DFLDQWRZLF] :LFHSUH]HV�=DU]�GX
�������� 3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL :LFHSUH]HV�=DU]�GX
�������� $OHNVDQGHU�:DV]NLHOHZLF] &]áRQHN�=DU]�GX
�������� 0DULD�6PROL�VND *áyZQ\�.VL
JRZ\
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.20(17$5=�=$5=�'8��635$:2='$1,(�=�'=,$à$/12�&,�*583<�.$3,7$à2:(-�

�� 3U]HGVWDZLHQLH�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK��� 6WUXNWXUD�*UXS\�.DSLWDáRZHM*UXSD�.DSLWDáRZD�&RP$UFK�G]LDáD�SU]HGH�ZV]\VWNLP�MDNR�KROGLQJ�RSHUDF\MQ\��Z�NWyU\P�SRGPLRW�GRPLQXM�F\�SR]\VNXMH�ZL
NV]R�ü�NRQWUDNWyZ�RUD]�Z�GX*HM�PLHU]H�UHDOL]XMH�MH��QDWRPLDVW�VSyáNL�FyUNL�]D]Z\F]DM�G]LDáDM��MDNR�SRGZ\NRQDZF\�Z�]DNUHVLH�ZGUR*H��L�SURGXNFML�RSURJUDPRZDQLD�GOD�F]
�FL�UHDOL]RZDQ\FK�NRQWUDNWyZ��7ZRU]HQLH�VSyáHN�FyUHN�Z\QLND�]��� PR*OLZR�FL�SR]\VNDQLD�Z\NZDOLILNRZDQ\FK�VSHFMDOLVWyZ�Z�LQQ\FK�F]
�FLDFK�3ROVNL��� NRQLHF]QR�FL�SR]\VNDQLD�SDUWQHUyZ�EL]QHVRZ\FK�GR�UR]ZRMX�OXE�VSU]HGD*\�RELHFXM�F\FK�SURGXNWyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK��� UR]ZRMX�VSU]HGD*\�HNVSRUWRZHM�:\M�WNLHP�RG�SRZ\*V]HM�UHJXá\�V��VSyáNL�,17(5,$�3/��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�RUD]�VSyáNL�E
G�FH�ZáDVQR�FL��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$��WM���&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\��6$�RUD]�1HW%URNHUV�6S�]�R�R��,17(5,$�3/�MHVW�SRUWDOHP�LQWHUQHWRZ\P��ZLDGF]�F\P�XVáXJL�LQIRUPDF\MQH��NRPXQLNDF\MQH��Z\V]XNLZDZF]H�RUD]�XVáXJL�GOD�VSRáHF]QR�FL�LQWHUQHWRZ\FK��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�SURZDG]L�G]LDáDOQR�ü�QD�U\QNX�$63��$SSOLFDWLRQ�6HUYLFH�3URYLVLRQ��UHDOL]XM�F�SURMHNW�&$63(5��NWyU\�SROHJD�QD�QRZRF]HVQ\P�Z\NRU]\VWDQLX�,QWHUQHWX�MDNR�QDU]
G]LD�EL]QHVRZHJR�ZVSRPDJDM�FHJR�G]LDáDOQR�ü�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ� �&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\��6$�MHVW�SURGXFHQWHP�RSURJUDPRZDQLD��VSHFMDOL]XMH�VL
�Z�SURJUDPDFK�GR�]DU]�G]DQLD�GOD�PDá\FK�L��UHGQLFK�ILUP��1HW%URNHUV�6S��]�R�R��G]LDáD�Z�VHNWRU]H�H�FRPPHUFH�RIHUXM�F�VZRLP�NOLHQWRP�ZLUWXDOQ\�U\QHN�WRZDURZ\���SODWIRUP
�LQIRUPDF\MQ��IXQNFMRQXM�F��Z�,QWHUQHFLH�6SyáND�&RP$UFK�6$�SRVLDGD�GRPLQXM�F\�XG]LDá�Z�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�SRG�Z]JO
GHP�RVL�JDQ\FK�SU]\FKRGyZ��ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�RUD]�LOR�FL�L�ZLHONR�FL�UHDOL]RZDQ\FK�NRQWUDNWyZ��:�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�QD�G]LH�������������URNX�ZFKRG]Lá\�QDVW
SXM�FH�SRGPLRW\��
• &RP$UFK�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH
• &RP$UFK�%LHOVNR�%LDáD�6SyáND�]�RJUDQLF]RQ��RGSRZLHG]LDOQR�FL��]�VLHG]LE��Z�%LHOVNX�%LDáHM�
• &RP$UFK�.UDNyZ�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH�
• &RP$UFK�3R]QD��6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�3R]QDQLX�
• &RP$UFK�*OREDO��,QF��]�VLHG]LE��Z�:DV]\QJWRQLH�
• )LGHOWURQLN�&RP$UFK�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH�
• &RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]�VLHG]LE��ZH�)UDQNIXUFLH�QDG�0HQHP�
• ,17(5,$�3/�6$�]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH�
• &RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�*GD�VNX�
• &RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH�
• &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6�$��]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH�
:�VNáDG�VSUDZR]GDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�ZFKRG]��VSUDZR]GDQLD�&RP$UFK�6$�RUD]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��.RQVROLGDFML�VSyáNL�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�GRNRQDQR�PHWRG��SHáQ���3R]RVWDáH�VSyáNL�]�XZDJL�QD�QLHZLHONL�UR]PLDU�LFK�G]LDáDOQR�FL�]RVWDá\�Z\á�F]RQH�]�NRQVROLGDFML�]�PRF\�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������U��:�]ZL�]NX�]�SRZ\*V]\P�VSUDZR]GDQLH�]�G]LDáDOQR�FL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�REHMPXMH�GDQH�GRW\F] �FH�&RP$UFK�6$�RUD]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��
���� 'DQH�SRGVWDZRZH�SRGPLRWX�GRPLQXM�FHJR�RUD]�VSyáNL�]DOH*QHM)LUPD�6SyáNL�� &RP$UFK�6SyáND�$NF\MQD$GUHV�6SyáNL� �������.UDNyZ��$OHMD�-DQD�3DZáD�,,����D7HOHIRQ� ��������������)D[� ��������������5HJRQ� ���������1U�LGHQW\ILNDF\MQ\�1,3� �������������
)LUPD�6SyáNL�� &RP$UFK�.UDNyZ�6SyáND�$NF\MQD$GUHV�6SyáNL� �������.UDNyZ��XO��&]DUQRZLHMVND���7HOHIRQ� ��������������)D[� ��������������5HJRQ� ���������
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1U�LGHQW\ILNDF\MQ\�1,3� �������������
���� :áDG]H�SRGPLRWX�GRPLQXM�FHJR
:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�6$
:HGáXJ�ZLHG]\�&RP$UFK�6$�QD�G]LH�������������URNX�W\ONR�GZyFK�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDáR�DNFMH�GDM�FH�SRQDG�����JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\��$NFMRQDULXV]DPL�SRVLDGDM�F\PL�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\�]DOH*QH�FR�QDMPQLHM�����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�&RP$UFK�6$�MHVW�PDá*H�VWZR�(O*ELHWD�L�-DQXV]�)LOLSLDN��-DQXV]�)LOLSLDN�SRVLDGD�����������DNFML�FR�VWDQRZLáR���������JáRVyZ�QD�:=$��QDWRPLDVW�(O*ELHWD�)LOLSLDN�SRVLDGD�����������DNFML�FR�VWDQRZLáR���������JáRVyZ�QD�:=$��6WUXNWXU
�DNFMRQDULXV]\�RUD]�JáRVyZ�QD�:=$�REUD]XMH�SRQL*V]\�Z\NUHV�6WUXNWXUD�DNFMRQDULXV]\ 6WUXNWXUD�JáRVyZ�QD�:=$

3R]RVWDOL������

-DQXV]�)LOLSLDN������

(O*ELHWD�)LOLSLDN������

3R]RVWDOL������

(O*ELHWD�)LOLSLDN����� �

-DQXV]�)LOLSLDN������

5DGD�1DG]RUF]D�&RP$UFK�6$
=JRGQLH�]�DUW�����6WDWXWX�6SyáNL�5DGD�1DG]RUF]D�VNáDGD�VL
�]���GR���RVyE�Z\ELHUDQ\FK�SU]H]�:DOQH�=JURPDG]HQLH�QD�WU]\�ODWD��=JRGQLH�]�DUW�����6WDWXWX�:DOQH�=JURPDG]HQLH�Z\ELHUD�VSR�UyG�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�3U]HZRGQLF]�FHJR��:LFHSU]HZRGQLF]�FHJR��D�Z�PLDU
�SRWU]HE\�WDN*H�6HNUHWDU]D�5DG\�:�VNáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�ZFKRG]����(O*ELHWD�)LOLSLDN���3U]HZRGQLF]�FD�5DG\��.U]\V]WRI�=LHOL�VNL���:LFHSU]HZRGQLF]�F\�5DG\��,JQDF\�']LHG]LF]DN���F]áRQHN�5DG\���0DULDQ�1RJD���F]áRQHN�5DG\��6WDQLVáDZ�6WRFK���F]áRQHN�5DG\:������URNX�QLH�QDVW�SLá\�*DGQH�]PLDQ\�Z�VNáDG]LH�5DG\�1DG]RUF]HM�&RP$UFK�6$�6SR�UyG�F]áRQNyZ�5DGX�1DG]RUF]HM�MHG\QLH�3U]HZRGQLF]�FD�5DG\�3DQL�(O*ELHWD�)LOLSLDN�E\áD�Z�SRVLDGDQLX�DNFML�6SyáNL��1D�G]LH������������URNX�E\áD�Z�SRVLDGDQLX�����������DNFML�&RP$UFK�6$��NWyUH�GDZDá\���������XG]LDá�JáRVyZ�QD�:=$�
=DU]�G�&RP$UFK�6$
=JRGQLH�]�DUW�����6WDWXWX�6SyáNL�=DU]�G�VNáDGD�VL
�]���GR���RVyE�SRZRá\ZDQ\FK�L�RGZRá\ZDQ\FK�SU]H]�5DG
�1DG]RUF]���.DGHQFMD�=DU]�GX�WUZD�WU]\�ODWD��]�W\P��*H�NDGHQFMD�SLHUZV]HJR�=DU]�GX�WUZDáD�GZD�ODWD��'R�VNáDGDQLD�R�ZLDGF]H��Z�LPLHQLX�6SyáNL�RUD]�UHSUH]HQWRZDQLD�6SyáNL�SU]HG�V�GHP�L�SR]D�V�GHP�XSRZD*QLRQ\FK�MHVW�GZyFK�F]áRQNyZ�=DU]�GX�G]LDáDM�F\FK�á�F]QLH�OXE�WH*�MHGHQ�F]áRQHN�=DU]�GX�G]LDáDM�F\�á�F]QLH�]�SURNXUHQWHP�1D�G]LH�������������URNX�Z�VNáDG�=DU]�GX�&RP$UFK�6$�ZFKRG]LOL���-DQXV]�)LOLSLDN���3UH]HV�=DU]�GX��5DIDá�&KZDVW���:LFHSUH]HV�=DU]�GX��7RPDV]�0DFLDQWRZLF]���:LFHSUH]HV�=DU]�GX��3DZHá�3URNRS���:LFHSUH]HV�=DU]�GX���3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL���:LFHSUH]HV�=DU]�GX��$OHNVDQGHU�:DV]NLHOHZLF]���&]áRQHN�=DU]�GX
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:������URNX�XOHJá�]PLDQLH�VNáDG�=DU]�GX�&RP$UFK�6$��5H]\JQDFM
�]�SHáQLHQLD�IXQNFML�F]áRQND�=DU]�GX�]áR*\á�3LHUZV]\�:LFHSUH]HV�=DU]�GX�5DIDá�6W\F]H���:�GQLX������������URNX�5DGD�1DG]RUF]D�6SyáNL�RGZRáDáD�JR�]�SHáQLHQLD�IXQNFML�F]áRQND�=DU]�GX�6SyáNL�:�SRQL*V]HM�WDEHOL�SU]HGVWDZLRQR�V]F]HJyáRZR�VWDQ�SRVLDGDQLD�DNFML�&RP$UFK�6$�SU]H]�RVRE\�]DU]�G]DM�FH�QD�G]LH�������������U��
6WDQ�QD�����������2VRE\�]DU]�G]DM�FH�LQDG]RUXM�FH )XQNFMD $NFMH�V]W�� 8G]LDá�Z�JáRVDFK�QD:=$����-DQXV]�)LOLSLDN 3UH]HV�=DU]�GX ��������� ������7RPDV]�0DFLDQWRZLF] :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������� �����3DZHá�3URNRS :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ �����3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL :LFHSUH]HV�=DU]�GX ������ �����5DIDá�&KZDVW :LFHSUH]HV�=DU]�GX ����� �����$OHNVDQGHU�:DV]NLHOHZLF] &]áRQHN�=DU]�GX ����� �����

,OR�ü�Z\HPLWRZDQ\FK�DNFML ��������� �������
���� :áDG]H�SRGPLRWX�]DOH*QHJR
:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�.UDNyZ�6$
1D�G]LH�������������URNX�W\ONR�MHGHQ�DNFMRQDULXV]�SRVLDGDá�DNFMH�6SyáNL��$NFMRQDULXV]HP�SRVLDGDM�F\P������JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�E\áD�VSyáND�&RP$UFK�6$��1D�G]LH�������������URNX�NDSLWDá�DNF\MQ\�6SyáNL�Z\QRVLá�����������]áRW\FK�L�G]LHOLá�VL
�QD��������DNFML�LPLHQQ\FK�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]áRW\FK�ND*GD��&RP$UFK�6$�SRVLDGDá��������DNFML�VSyáNL�R�ZDUWR�FL�����������]áRW\FK��FR�VWDQRZLáR�������JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX��=JRGQLH�]�XVWDZ��R�UDFKXQNRZR�FL�]�GQLD������������URNX�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��MHVW�VSyáN��]DOH*Q��RG�&RP$UFK�6$�
5DGD�1DG]RUF]D�&RP$UFK�.UDNyZ�6$
1D�G]LH�������������URNX�Z�VNáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�ZFKRG]LOL�

• 5DIDá�&KZDVW
• 7RPDV]�0DFLDQWRZLF]
• 3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL
• 0RQLND�:DQG]HO
• $OHNVDQGHU�:DV]NLHOHZLF]:HGáXJ�DUW�����6WDWXWX�6SyáNL��5DGD�1DG]RUF]D�VNáDGD�VL
�]���F]áRQNyZ�Z\ELHUDQ\FK�SU]H]�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\��.DGHQFMD�5DG\�1DG]RUF]HM�WUZD�WU]\�ODWD��

:�RNUHVLH�RG���VW\F]QLD������URNX�GR���VW\F]QLD������URNX�Z�VNáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�ZFKRG]LOL��(GZDUG�0LHU�-
GU]HMRZLF]��-DQXV]�:yMFLN��0DJGDOHQD�=DOHVND��(O]ELHWD�)LOLSLDN�L�-DQXV]�)LOLSLDN�:�GQLX���VW\F]QLD������URNX�=DU]�G�6SyáNL�&RP$UFK�6$��G]LDáDM�F�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW��D��L�E��6WDWXWX�6SyáNL�Z�RERZL�]XM�F\P�ZyZF]DV�EU]PLHQLX�RGZRáDá�GRW\FKF]DVRZ��5DG
�1DG]RUF]��L�SRZRáDá�QRZ��UDG
�1DG]RUF]��Z�VNáDG]LH��3DZHá�3URNRS��3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL��7RPDV]�0DFLDQWRZLF]��5DIDá�&KZDVW�L�$OHNVDQGHU�:DV]NLHOHZLF]��:�GQLX����OXWHJR������URNX�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�RGZRáDáR�]�5DG\�1DG]RUF]HM�3DZáD�3URNRSD�L�SRZRáDáR�GR�5DG\�1DG]RUF]HM�0RQLN
�:DQG]HO�
=DU]�G�&RP$UFK�.UDNyZ�6$
:HGáXJ�DUW�����6WDWXWX�6SyáNL��=DU]�G�VNáDGD�VL
�]���GR���RVyE�SRZRá\ZDQ\FK�L�RGZRá\ZDQ\FK�SU]H]�5DG
�1DG]RUF]���.DGHQFMD�=DU]�GX�WUZD�WU]\�ODWD��]�Z\M�WNLHP�SLHUZV]HJR�=DU]�GX��NWyUHJR�NDGHQFMD�WUZD�GZD�ODWD��'R�VNáDGDQLD�R�ZLDGF]H��Z�LPLHQLX�6SyáNL�Z�]DNUHVLH�SUDZ�L�RERZL�]NyZ�RUD]�UHSUH]HQWRZDQLD�6SyáNL�SU]HG�6�GHP�L�SR]D�6�GHP�XSUDZQLRQ\�MHVW�D� Z�SU]\SDGNX�=DU]�GX�MHGQRRVRERZHJR���3UH]HV�=DU]�GX��E� Z�SU]\SDGNX�=DU]�GX�ZLHORRVRERZHJR���GZyFK�&]áRQNyZ�=DU]�GX�G]LDáDM�F\FK�á�F]QLH�OXE�WH*�MHGHQ�F]áRQHN�=DU]�GX�G]LDáDM�F\�á�F]QLH�]�SURNXUHQWHP�1D�G]LH�������������URNX�Z�VNáDG�=DU]�GX�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��ZFKRG]LOL�

• 3DZHá�3URNRS���3UH]HV�=DU]�GX
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• 'RURWD�*DáXV]ND���:LFHSUH]HV�=DU]�GX:�URNX������QDVW�SLá\�QDVW
SXM�FH�]PLDQ\�Z�VNáDG]LH�=DU]�GX�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�
• :�GQLX���VW\F]QLD������URNX�=DU]�G�6SyáNL�E\á�WU]\RVRERZ\�L�VNáDGDá�VL
�]��5DIDáD�6W\F]QLD��$QGU]HMD�:yMFLND�L�-DQXV]D�+RP\�
• :�GQLX����VW\F]QLD������URNX�5DGD�1DG]RUF]D�6SyáNL�RGZRáDáD�]�=DU]�GX�$QGU]HMD�:yMFLND�
• :�GQLX����OXWHJR������URNX�5DGD�1DG]RUF]D�6SyáNL�RGZRáDáD�]�GQLHP����OXWHJR������URNX�]�=DU]�GX�5DIDáD�6W\F]QLD�L�-DQXV]D�+RP
�
• :�GQLX����OXWHJR������URNX�5DGD�1DG]RUF]D�6SyáNL�SRZRáDáD�]�GQLHP����OXWHJR������URNX�3DZáD�3URNRSD�QD�VWDQRZLVNR�3UH]HVD�=DU]�GX�RUD]�3U]HP\VáDZD�7ZRUND�QD�VWDQRZLVNR�:LFHSUH]HVD�=DU]�GX�
• :�GQLX����F]HUZFD������URNX�5DGD�1DG]RUF]D�SRZRáDáD�'RURW
�*DáXV]N
�QD�:LFHSUH]HVD�=DU]�GX�
• :�GQLX����OLVWRSDGD������URNX�5DGD�1DG]RUF]D�RGZRáDáD�3U]HP\VáDZD�7ZRUND�]�=DU]�GX�

�� 1DMZD*QLHMV]H�Z\GDU]HQLD�Z������URNX
:������URNX�VNRQVROLGRZDQ\�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�&RP$UFK�6$�Z\ND]Dá���������W\V��]á�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�QHWWR��-HVW�WR�R�����W\V��]á�ZL
FHM�Z�VWRVXQNX�GR�SU]\FKRGyZ�Z\ND]DQ\FK�Z�UDSRUFLH�MHGQRVWNRZ\P��1LHZLHOND�Uy*QLFD�SRPL
G]\�Z�Z�UDSRUWDPL�Z\QLND�]�IDNWX��L*�VSR�UyG�VSyáHN�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK�NRQVROLGDFML�SRGOHJD�Z\á�F]QLH�VSyáND�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��NWyUD�Z������URNX�G]LDáDáD�QLHPDO�Z\á�F]QLH�MDNR�SRGZ\NRQDZFD�Z�]DNUHVLH�ZGUR*H��L�SURGXNFML�RSURJUDPRZDQLD�GOD�&RP$UFK�6$��6SDGHN�SU]\FKRGyZ�VNRQVROLGRZDQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�SU]\FKRGyZ�X]\VNDQ\FK�SU]H]�&RP$UFK�6$�Z�]HV]á\P�URNX�Z\QLNDá�]�QLHZLHONLHJR�SRS\WX�QD�V\VWHP\�LQIRUPDW\F]QH�Z�UyG�JáyZQ\FK�NOLHQWyZ�*UXS\��SR�RNUHVLH�Z]PR*RQ\FK�]DNXSyZ�Z������U�Z�UDPDFK�SU]\JRWRZD��GR�³SUREOHPX�URNX�����´��6SDGHN�SU]\FKRGyZ�QDOH*\�WUDNWRZDü�MDNR�]MDZLVNR�QLHNRU]\VWQH��MHGQDN�PDM�F�QD�XZDG]H�Z\M�WNRZR�ü�URNX�������NWyU\�]DZ\*D�ED]
�SRUyZQD���RVL�JQL
WH�Z������U�SU]\FKRG\�QDOH*\�X]QDü�]D�VDW\VIDNFMRQXM�FH��VWRSD�Z]URVWX�SU]\FKRGyZ�&RP$UFK�6$�Z�RNUHVLH���OHWQLP�Z\QLRVáD�����������-HGQRF]H�QLH�]DRVWU]DM�FD�VL
�NRQNXUHQFMD�QD�U\QNX��JáyZQLH�QD�SROX�SR]\VNLZDQLD�Z\NZDOLILNRZDQHM�NDGU\�NLHURZQLF]HM�VSRZRGRZDáD��*H�]QDF]QLH�Z]URVá\�NRV]W\�SUDF\��FR�PD�EH]SR�UHGQLH�SU]HáR*HQLH�QD�RVL�JQL
WH�Z\QLNL�ILQDQVRZH��*UXSD�&RP$UFK�RVL�JQ
áD�]\VN�QHWWR�QD�SR]LRPLH�������W\V��]á��=H�Z]JO
GX�QD�EUDN�NRQVROLGDFML�Z�]HV]á\P�URNX�QLH�PR*QD�JR�RGQLH�ü�GR�PLQLRQHJR�RNUHVX��:�VWRVXQNX�GR�]\VNX�Z\ND]DQHJR�UDSRUFLH�MHGQRVWNRZ\P�&RP$UFK�6$�]D������URN�MHVW�PQLHMV]\�R�������:�GQLX���OLSFD������URNX�QDVW�SLáD�]PLDQD�VLHG]LE\�&RP$UFK�6$��1RZD�VLHG]LED�6SyáNL�]QDMGXMH�VL
�REHFQLH�QD�WHUHQLH�Z�6SHFMDOQHM�6WUHI\�(NRQRPLF]QHM�.UDNRZVNL�3DUN�7HFKQRORJLF]Q\��6SU]HGD*�SLHUZV]\FK�SURGXNWyZ�L�XVáXJ�Z\WZRU]RQ\FK�QD�WHUHQLH�6WUHI\�QDVW�SLáD�����������URNX��']L
NL�NRU]\VWDQLX�]H�]ZROQLHQLD�SRGDWNRZH�HIHNW\ZQD�VWRSD�SRGDWNRZD�Z������URNX�Z\QLRVáD��������Z\QLN�VNRQVROLGRZDQ\��Z�SRUyZQDQLX�GR�������Z�URNX������L�������Z������URNX��Z\QLNL�MHGQRVWNRZH�&RP$UFK�6$��,VWRWQ\P�Z������URNX�E\á\�SXEOLF]QH�HPLVMH�GZyFK�VHULL�DNFML�&RP$UFK�6$��:�OXW\P������URNX�]DRIHURZDQR�LQZHVWRURP���������DNFML�VHULL�(�Z�WU]HFK�WUDQV]DFK����������DNFML�Z�WUDQV]\�NUDMRZHM�RWZDUWHM����������DNFML�Z�WUDQV]\�GRW\FKF]DVRZ\FK�DNFMRQDULXV]\����������DNFML�Z�WUDQV]\�LQZHVWRUyZ�PL
G]\QDURGRZ\FK��(PLVMD�]DNR�F]\áD�VL
�VXNFHVHP���UHGQLD�VWRSD�UHGXNFML�GOD�LQZHVWRUyZ��NWyU]\�XF]HVWQLF]\OL�Z�EXGRZDQLX�NVL�*NL�SRS\WX�Z\QLRVáD���������Z�WUDQV]\�NUDMRZHM�RWDUWHM�L����������Z�WUDQV]\�LQZHVWRUyZ�LQG\ZLGXDOQ\FK��:�WUDQV]\�GRW\FKF]DVRZ\�DNFMRQDULXV]\�QLH�GRNRQDQR�UHGXNFML�]DSLVyZ��à�F]QLH�]áR*RQR�]DSLV\�QD�����������DNFMH��&HQD�HPLV\MQD�DNFML�VHULL�(�Z\QRVLáD�����]á��FR�R]QDF]DáR��*H�6SyáND�SR]\VNDáD����POQ�]á��:�GQLX����F]HUZFD������URNX�%DQN�+DQGORZ\�Z�:DUV]DZLH�6SyáND�$NF\MQD���&HQWUXP�2SHUDFML�.DSLWDáRZ\FK��NWyU\�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�XPRZ\�SHáQL�URO
�VXEHPLWHQWD�XVáXJRZHJR�GOD�DNFML�VHULL�)�Z�]ZL�]NX�]�3URJUDPHP�0RW\ZDF\MQ\P�GOD�.DGU\�=DU]�G]DM�FHM�*UXS\�.DSLWDáRZHM�]áR*\á�]DSLV�QD�FDá��HPLVM
��������DNFML�VHULL�)��&HQD�HPLV\MQD�DNFML�Z\QRVLáD�������]á��']L
NL�HPLVML�GR�6SyáNL�ZSá\Q
áR�����������]á�:������URNX�QDVW�SLáR�UyZQLH*�SU]HQLHVLHQLH�QRWRZD��DNFML�]�U\QNX�UyZQROHJáHJR�QD�SRGVWDZRZ\�*LHáG\�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH��'HELXW�QD�U\QNX�SRGVWDZRZ\P�QDVW�SLá���NZLHWQLD������URNX��-HGQRF]H�QLH�GRNRQDQR�SRG]LDáX�ND*GHM�DNFML�&RP$UFK�6$�Z�VWRVXQNX������:�GQLX������������URNX�GRNRQDQR�SRG]LDáX�DNFML�Z�VWRVXQNX������2EHFQLH�NDSLWDá�DNF\MQ\�Z\QRVL�����������]á�L�G]LHOL�VL
�QD�����������DNFML�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD�:�GQLX������������URNX�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�&RP$UFK�6$�SRVWDQRZLáR�R�]DWZLHUG]Lü�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZHJR��VSUDZR]GDQLD�=DU]�GX�RUD]�5DG\�1DG]RUF]HM�]D�URN�REURWRZ\�����������������������'RNRQDQR�UyZQLH*�SRG]LDáX�]\VNX�Z�WHQ�VSRVyE��L*�Z\SUDFRZDQ\�]D�URN�REURWRZ\����������������������]\VN�QHWWR�Z�NZRFLH���������������]á�]áRW\FK�SRG]LHORQR�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE�
• NZRWD���������������]RVWDáD�SU]H]QDF]RQD�QD�]ZL
NV]HQLH�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�
• NZRWD���������]áRW\FK�]RVWDáD�SU]H]QDF]RQD�QD�)XQGXV]�3R*\F]HN�0LHV]NDQLRZ\FK��
• NZRWD�����������]áRW\FK�]RVWDáD�SU]H]QDF]RQD�QD�QDJURG\�]�]\VNX�GOD�F]áRQNyZ�=DU]�GX�6SyáNL�]D�Z\QLNL�RVL�JQL
WH�SU]H]�6SyáN
�Z�URNX�REURWRZ\P������:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�SRVWDQRZLáR�UyZQLH*�R�SRG]LDOH�DNFML�VSyáNL�Z�VWRVXQNX�����:�URNX�ELH*�F\P�=DU]�G�&RP$UFK�6$�GRNRQDá�GDOV]\FK�NURNyZ�Z�FHOX�UR]ZRMX�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�
• .DSLWDá�DNF\MQ\�SRGZ\*V]\áD�VSyáND�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��3RGZ\*V]HQLH�QDVW�SLáR�R�NZRW
�����������]á�GR�����������]á�SRSU]H]�ZQLHVLHQLH�DSRUWHP�EXG\QNX�ELXURZHJR�]ORNDOL]RZDQHJR�QD�RV��7HDWUDOQ\P��D�Z�.UDNRZLH��3U]HND]DQLH�SRZ\*V]HJR�DSRUWX�Z�IRUPLH�DNWX�QRWDULDOQHJR�QDVW�SLáR�Z�GQLX������������URNX��&RP$UFK�6$�SRVLDGD��������DNFML�6SyáNL�



&20$5&+ 6$�56����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG ��

• :�GQLX������������URNX�]RVWDáD�]DUHMHVWURZDQD�VSyáND�&RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]�VLHG]LE��ZH�)UDQNIXUFLH�QDG�0HQHP��1LHPF\���NWyUHM�]DGDQLHP�E
G]LH�VSU]HGD*�SURGXNWyZ�*UXS\�QD�U\QNX�8QL�(XURSHMVNLHM�
• :�GQLX������������URNX�]DZDUá�]H�VSyáN��³&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\´�6SyáND�$NF\MQD�RUD]�MHM�DNFMRQDULXV]DPL�XPRZ
LQZHVW\F\MQ��Z�Z\QLNX�NWyUHM�QDE\á��SRSU]H]�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$�������DNFML�VSyáNL��GDM�F\FK�����JáRVyZ�QD�:=$��&HOHP�LQZHVW\FML�MHVW�UR]ZyM�XVáXJ�LQWHUQHWRZ\FK�W\SX�$SSOLFDWLRQ�+RPLQJ��SROHJDM�F\FK�QD�XGRVW
SQLDQLX�RSURJUDPRZDQLD�Z�VLHFL�,QWHUQHW�
• :�GQLX������������URNX�&RP$UFK�6$�REM�á������XG]LDáyZ�Z�1HW%URNHUV�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH��1HW%URNHUV�6S��]�R�R��]DPLHU]D�G]LDáDü�Z�VHNWRU]H�H�FRPPHUFH�RIHUXM�F�VZRLP�NOLHQWRP�ZLUWXDOQ\�U\QHN�WRZDURZ\���SODWIRUP
�LQIRUPDF\MQ�IXQNFMRQXM�F��Z�,QWHUQHFLH��:�SHUVSHNW\ZLH�1HW%URNHUV�E
G]LH�RUJDQL]RZDü�SU]HWDUJL�L�DXNFMH�RQOLQH��WDN�DE\�GRFHORZR�VWZRU]\ü�HOHNWURQLF]Q��JLHáG
�WRZDURZ��
• =RVWDáD�]DUHMHVWURZDQD�VSyáND�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH��Z�NWyUHM�&RP$UFK�6$�SRVLDGD�������JáRVyZ�QD�:=$��.DSLWDá�6SyáNL�Z\QRVL������������]á��6SyáND�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�REM
áD��������DNFML��&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\��6$��NWyUH�VWDQRZL������NDSLWDáX�DNF\MQHJR�6SyáNL��2EHFQLH�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�SRVLDGD�XG]LDá\�Z�QDVW
SXM�F\FK�SRGPLRWDFK�

• �&'1���&RPSDFW�'LVF�1RYHOW\��6$��������JáRVyZ�QD�:=$�
• 1HW%URNHUV�6S��]�R�R���������JáRVyZ�QD�:=$�

• 'RNRQDQR�UyZQLH*�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�VSyáNL�,17(5,$�3/�6�$���R�NZRW
�����������]á�GR�SR]LRPX�����������]á��8G]LDá�&RP$UFK�6$�SR�SRGZ\*V]HQLX�NDSLWDáX�Z\QLyVá������DNFML��:�JUXGQLX������URNX�VSyáND�]RVWDáD�GRSXV]F]RQD�GR�REURWX�SXEOLF]QHJR�
• :�UDPDFK�SU]HSURZDG]RQHM�UHRUJDQL]DFML�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�6$�]E\á�ZV]\VWNLH�SRVLDGDQH�DNFMH�Z�VSyáFH�&RP$UFK�&2,*�6$��*UXSD�.DSLWDáRZD�RVL�JQ
áD�SLHUZV]H�]QDF]�FH�VXNFHV\�Z�G]LDáDOQR�FL�SURZDG]RQHM�SR]D�JUDQLFDPL�3ROVNL��:�UDPDFK�UHDOL]DFML�VWUDWHJLL�]DJUDQLF]QHM�&RP$UFK�RIHUXMH�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�VZRMH�SURGXNW\�L�XVáXJL�GOD�VHNWRUD�WHOHNRPXQLNDF\MQHJR��ILQDQVRZHJR�RUD]�ILUP�³QRZHM�HNRQRPLL´��3R�HWDSLH�DQDOL]\�U\QNyZ�RUD]�Z\ERU]H�NLHUXQNyZ�HNVSDQVML�]DZLHUDQH�V��SLHUZV]H�NRQWUDNW\�]�NOLHQWDPL�]DJUDQLF]Q\PL��&RP$UFK�]DZDUá�XPRZ
�]�1RNLD�1HWZRUNV�2<�]�VLHG]LE��Z�)LQODQGLL�QD�Z\NRQDQLH�V\VWHPX�XVáXJ�GRGDQ\FK�GOD�X*\WNRZQLNyZ�WHOHIRQLL�NRPyUNRZHM��-HVW�WR�MDN�GR�WHM�SRU\�QDMZL
NV]\�NRQWUDNW�HNVSRUWRZ\�6SyáNL�L�SLHUZV]D�]QDF]�FD�XPRZD�]ZL�]DQD�]�QRZ��JHQHUDFM��XVáXJ�Z�VLHFLDFK�NRPyUNRZ\FK��8PRZD�SR]ZROL�&RP$UFK�QD�]GRE\FLH�QLH]E
GQ\FK�GRVZLDGF]H��L�GREUH�SU]\JRWRZDQLH�GR�REVáXJL�SROVNLFK�L�]DJUDQLF]Q\FK�NOLHQWyZ�Z�]DNUHVLH�V\VWHPyZ�PRELOH�FRPPHUFH��5yZQRF]H�QLH�&RP$UFK�]DZDUá���XPRZ\�QD�Z\NRQDQLH�UR]ZL�]D��H�FRPPHUFH�GOD�ILUP�DPHU\ND�VNLFK��G]LDáDM�F�SRSU]H]�VSyáN
&RP$UFK�*OREDO��,QF��Z�:DV]\QJWRQLH��3R]D�W\P�RSHUDWRU�LUODQG]NL�H7HO�*URXS�]DNXSLá�RG�&RP$UFK�OLFHQFMH�QD�V\VWHP�SU]HWZDU]DQLD�GDQ\FK�ELOLQJRZ\FK�RUD]�MHJR�ZGUR*HQLH�Z�1LHPF]HFK��&]HFKDFK�L�QD�:
JU]HFK��3R�]DNR�F]HQLX�WHM�ID]\�SURMHNWX�H7HO�]DNXSLá�OLFHQFMH�QD�NROHMQH�GZD�NUDMH��3ROVN
�L�6áRZDFM
��2SURJUDPRZDQLH�ELOLQJRZH�&RP$UFK�]GRE\áR�EDUG]R�GX*H�X]QDQLH�Z�1LHPF]HFK�JG]LH��UHGQLHM�ZLHONR�FL��QRZRF]HVQ\�RSHUDWRU�GWPV��'HXWVFKH�7HOHSKRQH�XQG�0DUNHWLQJ�6HUYLFHV��]DNXSLá�RG�&RP$UFK�OLFHQFMH�RUD]�XVáXJL�ZGUR*HQLD�V\VWHPX�GR�UR]OLF]H�PL
G]\RSHUDWRUVNLFK��:DUW�XZDJL�MHVW�IDNW��L*�&RP$UFK�SRNRQDá�Z�SU]HWDUJX�OLGHUyZ��ZLDWRZ\FK�GOD�WHJR�W\SX�UR]ZL�]D��6SyáND�PR*H�UyZQLH*�SRV]F]\FLü�RWU]\PDQLHP�JUDQWX�]�.RPLVML�(XURSHMVNLHM�QD�UHDOL]DFM
�SURMHNWX�'((36,$��'\QDPLF�RQ�/LQ(�,QW(UQHW�3XUFKDVLQJ�6\VWHP�EDVHG�RQ�,QWHOOLJHQW�$JHQWV��&RP$UFK�MHVW�SLHUZV]��SROVN��ILUP���NWyUD�SRVLDGD�VWDWXW�NRRUG\QDWRUD�SURMHNWX�EDGDZF]HJR��RG�F]DVX�GRSXV]F]HQLD�3ROVNL�GR�SURJUDPyZ�QDXNRZR��EDGDZF]\FK�8QLL�(XURSHMVNLHM�1DOH*\�UyZQLH*�RGQRWRZDü��L*�LQZHVW\FMD�&RP$UFK�Z�XWZRU]HQLH�SRUWDOX�,17(5,$�3/�RND]DáD�VL
�XGDQD��3R�Syá�URNX�SU]\JRWRZD��L�NLONXQDVWX�PLHVL�FDFK�G]LDáDOQR�FL�SRUWDO�WHQ�MHVW�WU]HFLP�QDMF]
�FLHM�UR]SR]QDZDQ\P�SROVNLP�SRUWDOHP��ZHGáXJ�EDGD�SU]HSURZDG]RQ\FK�SU]H]�*I.�3RORQLD���2QOLQH�0RQLWRU����,�L�,,�EDGDQLH�SROVNLFK�X*\WNRZQLNyZ�,QWHUQHWX�SU]HSURZDG]RQH�SU]H]�.DWHGU
�0DUNHWLQJX�$NDGHPLL�(NRQRPLF]QHM�Z�.UDNRZLH��EDGDQLD�716�2%23��60*�.5&��*I.�3RORQLD����:HGáXJ�EDGD��.DWHGU\�0DUNHWLQJX�$NDGHPLL�(NRQRPLF]QHM�Z�.UDNRZLH�,17(5,$�3/�MHVW�QD�GUXJLP�PLHMVFX�SRG�Z]JO
GHP�QDMF]
�FLHM�Z\ELHUDQ\FK�VHUZLVyZ�EH]SáDWQ\FK�NRQW�SRF]W\�HOHNWURQLF]QHM�RUD]�QD�WU]HFLP�SRG�Z]JO
GHP�QDMF]
�FLHM�RGZLHG]DQ\FK�SRUWDOL��-HVW�WH*��ZHGáXJ�EDGD��2%23��LQWHUEXV���QD�WU]HFLP�PLHMVFX�SRG�Z]JO
GHP�NRU]\VWDQLD�]�]DVREyZ�SRUWDOX���]DUyZQR�NLHG\NROZLHN�MDN�L�QDMF]
�FLHM��2EHFQLH�SRUWDO�,17(5,$�3/��ZLDGF]\�QDVW
SXM�FH�XVáXJL�
• 8VáXJL�LQIRUPDF\MQH���SROHJDM�FH�QD�GRVWDUF]HQLX�ZLDGRPR�FL�L�LQIRUPDFML�ZHGáXJ�QDVW
SXM�F\FK�VHUZLVyZ�WHPDW\F]Q\FK��ZLDGRPR�FL��VSRUW��EL]QHV�L�HNRQRPLD��UR]U\ZND��NRPSXWHU\��PRWRU\]DFMD��WXU\VW\ND��NRELHWD��JU\��SRJRGD��SURJUDP�79�
• 8VáXJL�NRPXQLNDF\MQH���XGRVW
SQLRQR�QDVW
SXM�FH�XVáXJL��SRF]WD�HOHNWURQLF]QD��H�PDLO���ZLUWXDOQH��HOHNWURQLF]QH��NDUWNL�
• 8VáXJL�Z\V]XNLZDZF]H���SROHJDM�FH�QD�XPR*OLZLHQLX�X*\WNRZQLNRP�SU]HV]XNLZDQLD�]DVREyZ�VLHFL�,QWHUQHW��WM��Z\V]XNLZDUND��SROVND�L�]DJUDQLF]QD�Z\V]XNLZDUND�$OWD9LVWD���NDWDORJ�VWURQ�LQWHUQHWRZ\FK��Z\V]XNLZDUNL�VHUZLVRZH��ED]\�DGUHVRZH�ILUP��ED]D�ILUP�7HOH$GUHVRQ��
• 8VáXJL�GOD�VSRáHF]QR�FL�LQWHUQHWRZ\FK���QRZH�PHWRG\�NRPXQLNDFML�GRVWDUF]DQH�SU]H]�VLHü�,QWHUQHW�SRZRGXM�FH�]MDZLVNR�WZRU]HQLD�W]Z��VSRáHF]QR�FL�LQWHUQHWRZ\FK���WM��&=$7HULD��+\GH�3DUN��0LDVWR�:::�2G�PDUFD�GR�F]HUZFD�WUZDáD�NDPSDQLD�SURPRF\MQD�R�EXG*HFLH�����POQ�]á��:�W\P�VDP\P�F]DVLH�,17(5,$�3/�XF]HVWQLF]\áD�MDNR�VSRQVRU�OXE�SDWURQ�PHGLDOQ\�Z�ZLHOX�LPSUH]DFK�PDVRZ\FK��]�NWyU\FK�QDMZD*QLHMV]H�WR��3U]HJO�G�.DEDUHWyZ�3$.$�������0L
G]\QDURGRZ\�=ORW�%DORQyZ�QD�2JU]DQH�3RZLHWU]H��,,,�0L
G]\QDURGRZ\�0HHWLQJ�Z�&KRG]LH�6SRUWRZ\P��&\IURZ\��ZLDW�621<��0DUNRZH�*UDQLH��:�F]HUZFX�UR]SRF]
áR�VL
�WH*�XF]HVWQLFWZR�,17(5,$�3/�Z�ROEU]\PLP�SU]HGVL
Z]L
FLX�SURPRF\MQ\P�UDGLD�50)�)0���,QZD]MD�0RF\������:�JUXGQLX������URNX�DNFMH�VSyáNL�,17(5,$�3/�]RVWDá\�GRSXV]F]RQH�GR�SXEOLF]QHJR�REURWX�D�Z�OXW\P������MDNR�SLHUZV]D�VSR�UyG�SROVNLFK�SRUWDOL�]DGHELXWRZDáD�QD�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH�-DNR�X]QDQLH�GOD�GRW\FKF]DVRZ\FK�VXNFHVyZ�&RP$UFK�6$�RWU]\PDá�SUHVWL*RZ��1DJURG
�*RVSRGDUF]��3UH]\GHQWD�53�Z�NDWHJRULL��3ROVNLH�SU]HGVL
ELRUVWZR���1DJURGD�MHVW�SU]\]QDZDQD�SU]H]�3UH]\GHQWD�53�$OHNVDQGUD�.ZD�QLHZVNLHJR�RG������URNX�SRGPLRWRP��NWyUH�ZQRV]��]QDF]�F\�ZNáDG�Z�XQRZRF]H�QLHQLH�L�UR]ZyM�JRVSRGDUNL�SROVNLHM�
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�� 3RGVWDZRZH�SURGXNW\�L�U\QNL�G]LDáDOQR�FL���� $VRUW\PHQW�SURGXNWyZ�*UXS\�.DSLWDáRZHM=�XZDJL�QD�G]LDáDQLH�*UXS\�.DSLWDáRZHM�QD�W\P�VDP\P�U\QNX�FR�SRGPLRW�GRPLQXM�F\�&RP$UFK�6$�RSLV�SURGXNWyZ�*UXS\�MHVW�DQDORJLF]Q\�MDN�GOD�VSyáNL�&RP$UFK�6$��RSLV�Z�VSUDZR]GDQLX�=DU]�GX�]�G]LDáDOQR�FL�&RP$UFK�6$���
��� 3R]\FMD�*UXS\�QD�U\QNX�,7=�XZDJL�QD�G]LDáDQLH�*UXS\�.DSLWDáRZHM�QD�W\P�VDP\P�U\QNX�FR�SRGPLRW�GRPLQXM�F\�&RP$UFK�6$�RSLV�U\QNX�,7�*UXS\�MHVW�DQDORJLF]Q\�MDN�GOD�VSyáNL�&RP$UFK�6$��RSLV�Z�VSUDZR]GDQLX�=DU]�GX�]�G]LDáDOQR�FL�&RP$UFK�6$���:�SRUyZQDQLX�]�UDSRUWHP�MHGQRVWNRZ\P�&RP$UFK�6$�]PLDQLH�XOHJáD�JHRJUDILF]QD�VWUXNWXUD�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\��:]UyVá�XG]LDá�SU]\FKRGyZ�X]\VNDQ\FK�]�G]LDáDOQR�FL�HNVSRUWRZHM�]�����GR�������
3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\���VWUXNWXUD�JHRJUDILF]QD��W\V��3/1�URN�ELH*�F\ URN�SRSU]HGQL3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\ ������� ������ ������� ����
.UDM ������� ������� ������� ������(NVSRUW ��������� �������� ������� �������
�� 6SU]HGD*��GRVWDZF\�L�RGELRUF\���� 6SU]HGD*3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�ZJ�RGELRUFyZ��W\V��3/1� ����URN�ELH*�F\ URN�SRSU]HGQL2SHUDWRU]\�WHOHNRPXQLNDF\MQL ������� ������ ������ ������
%DQNL�L�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH� ������ ������ ������ �������
3U]HP\Vá�L�XVáXJL ������� ������ ������ ������
3R]RVWDáH��Z�W\P�VHNWRU�SXEOLF]Q\� ������ ������� ������ ������
5D]HP ������� ������ ������� ������
:������URNX�*UXSD�&RP$UFK�RVL�JQ
áD�VSU]HGD*�QD�SR]LRPLH���������W\V��]á��-HVW�WR�PQLHM�QL*�Z�]QDNRPLW\P������URNX�NLHG\�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�&RP$UFK�6$�Z\QLRVá\���������W\V��]á��1D�WHQ�VWDQ�U]HF]\�ZSá\Z�PLDá�SU]HGH�ZV]\VWNLP�VáDE\�,�NZDUWDá�������URNX��NLHG\�QDVW�SLáR�SRJRUV]HQLH�NRQLXQNWXU\�Z�FDáHM�EUDQ*\��%\á�WR�HIHNW�]PQLHMV]HQLD�Z\GDWNyZ�SU]HGVL
ELRUVWZ�QD�LQIRUPDW\N
��FR�E\áR�]ZL�]DQH�]�Z\M�WNRZR�GX*\PL�QDNáDGDPL�SRQLHVLRQ\PL�QD�WHQ�FHO�Z�SRSU]HGQLP�URNX�Z�]ZL�]NX�]�UR]ZL�]\ZDQLHP�³3UREOHPX�URNX������ 3RZ\*V]D�WDEHOD�SU]HGVWDZLD�VWUXNWXU
�VSU]HGD*\�*UXS\�]�SRG]LDáHP�ZJ�RGELRUFyZ��6WUXNWXUD�VSU]HGD*\�ZJ�RGELRUFyZ�RUD]�ZJ�URG]DMX�*UXS\�.DSLWDáRZHM�MHVW�QLHPDO�LGHQW\F]QD�MDN�VWUXNWXUD�VSU]HGD*\�&RP$UFK�6$�:�JUXSLH�RGELRUFyZ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�VSU]HGD*�VSDGáD�]��������W\V��]á�GR��������W\V��]á�D�Z�JUXSLH�SR]RVWDOL��Z�W\P�VHNWRU�SXEOLF]Q\��]��������W\V��]á�GR�������W\V��]á��:�JUXSLH�SU]HP\Vá�L�XVáXJL�VSU]HGD*�SR]RVWDáD�SUDNW\F]QLH�QD�QLH]PLHQLRQ\P�SR]LRPLH��]D��]GHF\GRZDQLH�QDMOHSLHM�Z\SDGáD�VSU]HGD*�GR�EDQNyZ�L�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK��JáyZQLH�IXQGXV]H�SRZLHUQLF]H��IXQGXV]H�LQZHVW\F\MQH��ILUP\�OHDVLQJRZH��ELXUD�PDNOHUVNLH��JG]LH�QDVW�SLá�Z]URVW�]��������W\V��]á�Z�URNX�SRSU]HGQLP�GR��������W\V��]á�Z�URNX�ELH*�F\P��3RPLPR�WUXGQHJR�URNX�GOD�VSyáHN�VHNWRUD�,7��&RP$UFK�E\á�Z�VWDQLH�SRGZRLü�VSU]HGD*�SURGXNWyZ�GOD�VHNWRUD�ILQDQVRZHJR�L�XWU]\PDü�QD�W\P�VDP\P�SR]LRPLH�VSU]HGD*�Z�SU]HP\�OH�L�VHNWRU]H�XVáXJ�
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6WUXNWXUD�U\QNX�,7�Z�3ROVFH

6SU]
W����

8VáXJL���

2SURJUDPR�ZDQLH���
'UyGáR��(,72¶���]D�G]LHQQLNLHP�5]HF]SRVSROLWD�����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�ZJ�URG]DMX��W\V��3/1���������URN�ELH*�F\ ��URN�SRSU]HGQL8VáXJL ������ ����� ������ �����2SURJUDPRZDQLH ������ ����� ������ �����6SU]
W�NRPSXWHURZ\ ������ ����� ������ �����
5D]HP ������� ������ ������� ������1D�V]F]HJyOQ��XZDJ
�]DVáXJXMH�VWUXNWXUD�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�Z�SU]HNURMX�URG]DMRZ\P��5RN������E\á�NROHMQ\P�URNLHP�Z�NWyU\P�XG]LDá�VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR�VSDGD�QD�NRU]\�ü�XVáXJ�L�RSURJUDPRZDQLD��8G]LDá�RSURJUDPRZDQLD�L�XVáXJ��D�ZL
F�W\FK�HOHPHQWyZ��NWyUH�FHFKXM��VL
�QDMZL
NV]��ZDUWR�FL��GRGDQ���Z\QRVL��������SRGF]DV�JG\�Z�URNX�SRSU]HGQLP�Z\QRVLá���������7DND�VWUXNWXUD�MHVW�NRU]\VWQLHMV]D�QL* �UHGQLD�GOD�U\QNX��JG]LH�XG]LDá�XVáXJ�L�RSURJUDPRZDQLD�Z\QRVL�W\ONR�RNRáR�������
���� 2GELRUF\=H�Z]JO
GX�QD�URG]DM�RIHURZDQ\FK�SU]H]�*UXS
�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK��JáyZQ��JUXS
�RGELRUFyZ�VWDQRZL� �UHGQLH�L�GX*H�SU]HGVL
ELRUVWZD��NWyUH�QD�FDá\P��ZLHFLH�V��QDMZL
NV]\PL�RGELRUFDPL�]DDZDQVRZDQ\FK�UR]ZL�]D��LQIRUPDW\F]Q\FK��&]
�ü�SURGXNWyZ�*UXS\�MHVW�NLHURZDQD�Z\á�F]QLH�GR�RNUH�ORQHM�JUXS\�RGELRUFyZ��QS��V\VWHP�25/$1'2���EDQNL��IXQGXV]H��V\VWHP�7<7$1���RSHUDWRU]\�WHOHNRPXQLNDF\MQL���QDWRPLDVW�ZL
NV]R�ü�SURGXNWyZ�*UXS\�PD�FKDUDNWHU�XQLZHUVDOQ\�L�MHVW�GRVWDUF]DQD�GR�ND*GHM�JUXS\�RGELRUFyZ��QS��(*(5,$���V\VWHP�GR�]DU]�G]DQLD�SU]HGVL
ELRUVWZHP��V\VWHP\�HOHNWURQLF]QHM�Z\PLDQ\�GDQ\FK��2GELRUFDPL�XVáXJ�RIHURZDQ\FK�SU]H]�*UXS
�V��GX*H�L��UHGQLH�SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H��:������URNX�&RP$UFK�6$�SRVLDGDá�W\ONR�MHGQHJR�RGELRUF
��NWyUHJR�XG]LDá�Z�VSU]HGD*\�SU]HNURF]\á������-HVW�QLP�3ROVND�7HOHIRQLD�&\IURZD�6S��]�R�R���NWyUD�GRNRQDáD�]DNXSyZ�Z�&RP$UFK�6$�QD�á�F]Q��NZRW
��������W\V��]á��������XG]LDá�Z�VSU]HGD*\���&RP$UFK�6$�QLH�MHVW�SRZL�]DQ\�]�ZZ��SRGPLRWHP��Z�LQQ\�VSRVyE�QL*�Z\QLNDM�F\�]�XPyZ�KDQGORZ\FK�QD�GRVWDZ
�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK��&RP$UFK�.UDNyZ�6$�VSU]HGDá�GREUD�L�XVáXJL�GR�&RP$UFK�6$�QD�NZRW
��������W\V��]á��FR�VWDQRZL������SU]\FKRGyZ�MHJR�]H�VSU]HGD*\��7UDQVDNFMH�WH�E\á\�]ZL�]DQH�]�SRG]OHFDQLHP�SUDF�LQIRUPDW\F]Q\FK�Z�UDPDFK�NRQWUDNWyZ�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�&RP$UFK�6$��
���� 'RVWDZF\=H�Z]JO
GX�QD�VSHF\ILN
�EUDQ*\��Z�NWyUHM�G]LDáD�&RP$UFK�6$�MDNR�(UyGáD�]DRSDWU]HQLD�QDOH*\�X]QDü�PL
G]\QDURGRZH�NRQFHUQ\��E
G�FH�SURGXFHQWDPL�V\VWHPyZ�NRPSXWHURZ\FK�L�QDU]
G]L�SURJUDPLVW\F]Q\FK��SROVNLH�RGG]LDá\�L�SU]HGVWDZLFLHOVWZD�W\FK�NRQFHUQyZ�RUD]�SROVNLH�ILUP\�G\VWU\EXF\MQH��:�UyG�GRVWDZFyZ�681�0LFURV\VWHPV�$%�GRVWDUF]\á�SURGXNW\�L�WRZDU\�R�ZDUWR�FL��������W\V��]á���NWyUH�VWDQRZL��RNRáR�����SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�&RP$UFK�6$��&RP$UFK�6$�QLH�MHVW�SRZL�]DQ\�]�ZZ��SRGPLRWHP�Z�LQQ\�VSRVyE�QL*�Z\QLNDM�F\�]�XPyZ�KDQGORZ\FK�QD�GRVWDZ
 VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR��&RP$UFK�.UDNyZ�6$�GRNRQDá�]DNXSX�GyEU�L�XVáXJ�RG�&RP$UFK�6$�QD�NZRW
�������W\V��]á��FR�VWDQRZL������MHJR�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\��7UDQVDNFMH�WH�E\á\�]ZL�]DQH�]H�VSU]HGD*� �URGNyZ�WUZDá\FK�L�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�SRPL
G]\�VSyáNDPL�Z�UDPDFK�UHRUJDQL]DFML�*UXS\�.DSLWDáRZHM�Z�]ZL�]NX�]�UR]SRF]
FLHP�SU]H]�&RP$UFK�6$�G]LDáDOQR�FL�Z�6SHFMDOQHM�6WUHILH�(NRQRPLF]QHM��� =QDF]�FH�XPRZ\
'R�QDMZD*QLHMV]\FK�XPyZ�]DZDUW\FK�SU]H]�VSyáNL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�Z������URNX�QDOH*��
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• XPRZD�]�%LXUHP�à�F]QR�FL�L�,QIRUPDW\NL�.RPHQG\�*áyZQHM�3ROLFML�]�VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH�QD�]DSURMHNWRZDQLH��]LQWHJURZDQLH�L�ZGUR*HQLH�6\VWHPX�:VSRPDJDQLD�'RZRG]HQLD�.RPHQG\�0LHMVNLHM�3ROLFML�Z�.UDNRZLH�
• XPRZD�]�3ROVN��7HOHIRQL��&\IURZ��6S��]�R�R���(5$�*60��QD�UHDOL]DFM
�L�VHUZLV�RJyOQRSROVNLHJR�V\VWHPX�]ELHUDQLD�GDQ\FK�]�FHQWUDO�JVP�
• XPRZD�]�:22'�	�&RPSDQ\�6$�QD�UHDOL]DFM
�LQWHUQHWRZHJR�V\VWHPX�REVáXJL�NOLHQWD�LQVW\WXFML�ILQDQVRZHM���Y,%DQN�
• WU]\�XPRZ\�]�ILUP��3UR�)XWXUR�6$�]�VLHG]LE��Z�/XEOLQLH��WM��XPRZD�UDPRZD�R�ZVSyáSUDF\��XPRZD�QD�GRVWDZ
��LQVWDODFM
�L�ZGUR*HQLH�V\VWHPX�XVáXJRZHJR�GOD�RSHUDWRUD�LQWHUQHWRZHJR��,63��RUD]�XPRZD�QD�GRVWDZ
��LQVWDODFM
�L�ZGUR*HQLH�V\VWHPX�UR]OLF]H��L�REVáXJL�DERQHQWyZ�7<7$1�
• XPRZD�]�33$�%DQN�6$�]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH�QD�GRVWDUF]HQLH�0XOWLPHGLDOQHJR�6\VWHPX�2EVáXJL�.OLHQWD�RSDUWHJR�R�LQWHUDNW\ZQH�NLRVNL�PXOWLPHGLDOQH��NWyU\�SR]ZROL�NOLHQWRP�%DQNX�QD�GRVW
S�GR�V\VWHPX�EDQNRZR�FL�LQWHUQHWRZHM�33$�%DQN�6$�SRSU]H]�,QIRPDW\�XPLHV]F]RQH�Z�SODFyZNDFK�%DQNX�
• XPRZD�]�37.�&HQWHUWHO�6S�]�R�R��QD�GRVWDZ
�L�LQVWDODFM
�GUXJLHM�PDFLHU]\�Z�UDPDFK�ZGUD*DQHJR�SU]H]�&RP$UFK�LQIRUPDW\F]QHJR�V\VWHPX�SU]HFKRZ\ZDQLD�GDQ\FK�Z�WHFKQRORJLL�PDFLHU]\�LQWHOLJHQWQ\FK�
• XPRZD�]�&URZOH\�'DWD�3RODQG�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH�QD�GRVWDUF]HQLH�6\VWHPX�5R]OLF]DQLD�L�2EVáXJL�.OLHQWyZ��
• XPRZD�SRPL
G]\�&RP$UFK�6$��0LQLVWHUVWZHP�*RVSRGDUNL�RUD]�0LQLVWUHP�6NDUEX�3D�VWZD��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW��3URMHNW�L�Z\NRQDQLH�V\VWHPyZ�ED]�GDQ\FK�RUD]�V\VWHPX�RELHJX�L�SU]HWZDU]DQLD�LQIRUPDFML���,�HWDS�EXGRZ\�=LQWHJURZDQHJR�6\VWHPX�,QIRUPDW\F]QHJR�0LQLVWHUVWZD�*RVSRGDUNL��
• XPRZD��]�1RNLD�1HWZRUNV�2<�]�VLHG]LE�Z�)LQODQGLL�QD�Z\NRQDQLH�V\VWHPX�XVáXJ�GRGDQ\FK�GOD�X*\WNRZQLNyZ�WHOHIRQLL�NRPyUNRZHM��-HVW�WR�MDN�GR�WHM�SRU\�QDMZL
NV]\�NRQWUDNW�HNVSRUWRZ\�6SyáNL�L�SLHUZV]D�]QDF]�FD�XPRZD�]ZL�]DQD�]�QRZ�JHQHUDFM��XVáXJ�Z�VLHFLDFK�NRPyUNRZ\FK��8PRZD�SR]ZROL�&RP$UFK�6$�QD�]GRE\FLH�QLH]E
GQ\FK�GRVZLDGF]H��L�GREUH�SU]\JRWRZDQLH�GR�REVáXJL�SROVNLFK�L�]DJUDQLF]Q\FK�NOLHQWyZ�Z�]DNUHVLH�V\VWHPyZ�PRELOH�FRPPHUFH�
• XPRZD�]�*LHáG��3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH�6$�XPRZ\�QD�GRVWDZ
�XU]�G]H��L�RSURJUDPRZDQLD�GR�SUH]HQWDFML�QRWRZD��Z�QRZHM�VLHG]LELH�*3:��8PRZD�REHMPXMH�GRVWDZ
 �FLDQ�JUDILF]Q\FK��WLFNHUyZ��ZLHWOQ\FK�RUD]�SOD]PRZ\FK�PRQLWRUyZ�ZLHONRIRUPDWRZ\FK��:V]\VWNLH�XU]�G]HQLD�V��VWHURZDQH�]D�SRPRF��RSURJUDPRZDQLD�DXWRUVWZD�&RP$UFK��NWyUH�]DVLODQH�E
G]LH�LQIRUPDFMDPL�SRFKRG]�F\PL�]�V\VWHPX�:$56(7��=DZDUWD�XPRZD�MHVW�NRQW\QXDFM��ZVSyáSUDF\�]�*LHáG�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z�UDPDFK�NWyUHM�&RP$UFK�UHDOL]RZDá�V]HUHJ�SUDF�GOD�*3:��Z�W\P�GRVWDZ
�RUD]�LQWHJUDFM
�]�V\VWHPHP�JLHáGRZ\P�WDEOLF\��ZLHWOQHM�RUD]�WLFNHUyZ�Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�Z�GRW\FKF]DVRZHM�VLHG]LELH�*LHáG\��D�WDN*H�UHDOL]DFM
ZHZQ
WU]Q\FK�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK�*LHáG\�
• ����OHWQL�NRQWUDNW�]�5HQDXOW�3ROVND�6S��]�R�R��QD�ZGUR*HQLH�L�RXWVRXUFLQJ�V\VWHPX�5HQDXOW�QHW��DSOLNDFML�W\SX�H�FRPPHUFH��1D�SRGVWDZLH�NRQWUDNWX�]�5HQDXOW�3ROVND�6S��]�R��R��&RP$UFK�]DZDUá�XPRZ\�]�RN�����NRQFHVMRQDULXV]DPL�5HQDXOW�3ROVND��GRW\F]�FH�ZGUR*HQLD�L�RXWVRXUFLQJX�V\VWHPX�5HDQXOW�QHW�
• F]WHU\�XPRZ\�]�7HOHNRPXQLNDFM��3ROVN��6�$��QD�GRVWDZ
�L�ZGUR*HQLH�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK�
• XPRZD�UDPRZD�SRPL
G]\�&RP$UFK�6$�RUD]�&RP$UFK�.UDNyZ�6$�]�GQLD������������QD��ZLDGF]HQLH�XVáXJ�LQIRUPDW\F]Q\FK�
3R]D�Z�Z�]QDF]�F\PL�XPRZDPL�&RP$UFK�6$�RWU]\PDá�JUDQW�Z�Z\VRNR�FL���������(852�]�.RPLVML�(XURSHMVNLHM�QD�UHDOL]DFM
SURMHNWX�'((36,$��'\QDPLF�RQ�/LQ(�,QW(UQHW�3XUFKDVLQJ�6\VWHP�EDVHG�RQ�,QWHOOLJHQW�$JHQWV��&RP$UFK�MHVW�SLHUZV]��SROVN��ILUP���NWyUD�MHVW�NRRUG\QDWRUHP�SURMHNWX�EDGDZF]HJR��RG�F]DVX�GRSXV]F]HQLD�3ROVNL�GR�SURJUDPyZ�QDXNRZR��EDGDZF]\FK�8QLL�(XURSHMVNLHM��3URMHNW�E
G]LH�UHDOL]RZDQ\�Z�PL
G]\QDURGRZ\P�NRQVRUFMXP�Z�UDPDFK�SURJUDPX�,67��3U]\MD]QH��URGRZLVNR�,QIRUPDW\F]QH��VWDQRZL�FHJR�F]
�ü���3URJUDPX�5DPRZHJR��'((36,$�MHVW�SURMHNWHP�]�G]LHG]LQ\�H�FRPPHUFH��%WR%���VNLHURZDQ\P�JáyZQLH�GR�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��NWyU\P�XPR*OLZLü�PD�GRNRQ\ZDQLH�V]HURNLHM�JDP\�WUDQVDNFML�LQWHUQHWRZ\FK��
�� 1RWRZDQLD�DNFML�QD�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH
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1D�SLHUZV]HM�VHVML������URNX�NXUV�DNFML�&RP$UFK�6$�]RVWDá�XVWDORQ\�QD�SR]LRPLH����]á��3U]H]�QDVW
SQH���PLHVL�FH�UyVá�QLHPDO�QLHSU]HUZDQLH��D*�RVL�JQ�á�PDNV\PDOQ\�SR]LRP��������]á�Z�GQLX����PDUFD������URNX��3y(QLHM�ZUD]�]�]DáDPDQLHP�VL
�NRQLXQNWXU\�JLHáGRZHM�]QDF]QHM�SU]HFHQLH�QLH�XVWU]HJá\�VL
�UyZQLH*�DNFML�&RP$UFKX��:�GQLX������������URNX�NXUV�&RP$UFKX�]DNR�F]\á�G]LH��QD�QDMQL*V]\P�SR]LRPLH�Z�URNX����]á��2G�WHJR�F]DVX�GR�NR�FD�URNX�QDVW
SRZDáD�VWRSQLRZD�MHJR�DSUHFMDFMD��:�GQLX���NZLHWQLD������URNX�DNFMH�6SyáNL�]DGHELXWRZDá\�QD�U\QNX�SRGVWDZRZ\P�JLHáG\��D�RG����PDUFD������URNX�DNFMH�VSyáNL�ZFKRG]��GR�QDMZD*QLHMV]HJR�LQGHNVX�*3:�Z�:DUV]DZLH���:,*���
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�� 2FHQD�V\WXDFML�HNRQRPLF]QHM�*UXS\�&RP$UFK�Z������URNX
$QDOL]D�ILQDQVRZD�REHMPXMH�DQDOL]
�VWUXNWXU\�ELODQVX��UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��]PLDQ
�SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�RUD]�DQDOL]
�Z\EUDQ\FK�ZVND(QLNyZ�HNRQRPLF]Q\FK�*UXS\��=�XZDJL�QD�IDNW��L*�]D������URN�6SyáND�QLH�SXEOLNRZDáD�VNRQVROLGRZDQHJR�UDSRUWX�URF]QHJR�GDQH�]D�URN�SRSU]HGQL�GRW\F]��UDSRUWX�MHGQRVWNRZHJR�&RP$UFK�6$����� 3RUyZQDZF]H�]HVWDZLHQLH�V\QWHW\F]Q\FK�VNRQVROLGRZDQ\FK�ELODQVyZ�VSRU]�G]RQ\FK�QD������������L������������URNX��Z�W\V��]á�

���������� ���������� =PLDQD����������:\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD � .ZRWD � .ZRWD �����$.7<:$$��0DM�WHN�WUZDá\ ������ ����� ������ ����� ������ ������,��:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� ���� ���� ���� ����� ������,,��:DUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML ��� ���� ���� ���,,��5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ������ ����� ������ ����� ������ ������,,,��)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ������ ����� ���� ���� ������ ������,9��1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH ��� ���� ���� ���
%��0DM�WHN�REURWRZ\ ������ ����� ������ ����� ������ �����,��=DSDV\ ������ ���� ����� ���� ����� ������,,��1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD ������ ����� ������ ����� ������ �����,,,��3DSLHU\�ZDUW��SU]H]��GR�REURWX ���� ���� �,9���URGNL�SLHQL
*QH ���� ���� ���� ���� ��� �����
&��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ���� ��� ���� ��� �����5$=(0�$.7<:$ ������� ������ ������ ������ ������ �����3$6<:$$��.DSLWDá\�ZáDVQH ������� ����� ������ ����� ������ ������,��.DSLWDá�DNF\MQ\ ����� ���� ����� ���� ����� �����,,��1DOH*QH��OHF]�QLH�ZQLHVLRQH�ZSáDW\QD�SRF]HW�NDSLWDáX�SRGVWDZRZHJR,,,��.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������� ����� ������ ����� ������ ������,9��.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFMLZ\FHQ\ � ���� � ���� � ����
9��3R]RVWDáH�UH]HUZ\�NDSLWDáRZH ��� ���� ��� ���� ��� ������9,��1LH�SRG]LHORQ\�Z\QLN�]�ODWXELHJá\FK9,,��:\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�URNXREURWRZHJR ����� ���� ������ ����� ������ ������
%��5H]HUZ\ ���� ���� �
&��=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH
'��=RERZL�]DQLD�NUyWNR�WHUPLQRZH ������ ����� ������ ����� ������ ������
(��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZHL�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FKRNUHVyZ

����� ���� ���� ���� ������ ������
5$=(0�3$6<:$ ������� ������ ������ ������ ������ �����

:DUWR�ü�DNW\ZyZ�*UXS\�&RP$UFK�QD�RVWDWQL�G]LH�������URNX�Z\QLRVáD���������W\V��]á��-HVW�WR�SUDZLH���NURWQLH�ZL
FHM�QL*�QD�NRQLHF�URNX�SRSU]HGQLHJR��7HQ�]QDF]�F\�Z]URVW�DNW\ZyZ�GRNRQDá�VL
�JáyZQLH�G]L
NL�VNXWHF]QLH�SU]HSURZDG]RQ\P�SU]H]�&RP$UFK�6$�GZyP�SXEOLF]Q\P�HPLVMRP�DNFML������������DNFML�VHULL�(�RUD]���������DNFML�VHULL�)��]�NWyU\FK�6SyáND�X]\VNDáD����POQ�]á�ZSá\ZyZ��6LOQ\�]DVWU]\N�JRWyZNL�MDNL�PLDáD�PLHMVFH�Z�,�SRáRZLH�URNX�]QDF]�FR�]PLHQLá�VWUXNWXU
�ILQDQVRZDQLD�PDM�WNX�*UXS\��3U]HGH�ZV]\VWNLP�QDVW�SLá�]QDF]�F\�Z]URVW�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK��R��������W\V��]á���NWyUH�REHFQLH�ILQDQVXM���������DNW\ZyZ��:�UyG�QLFK�
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QDMZL
NV]��SR]\FM
�VWDQRZL�NDSLWDá�]DSDVRZ\��NWyUHJR�����NURWQ\�Z]URVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z\QLND�]H�VSU]HGD*\�DNFML�SRQDG�LFK�ZDUWR�ü�QRPLQDOQ���8G]LDá�GáXJX�Z�ILQDQVRZDQLX�G]LDáDOQR�FL�*UXS\�VSDGá�GR�]DOHGZLH��������]�SR]LRPX�������Z�URNX�SRSU]HGQLP��]�W\P��*H�QDOH*\�SRGNUH�OLü��*H�V��WR�Z\á�F]QLH�]RERZL�]DQLD�KDQGORZH��1RPLQDOQLH�SR]LRP�]RERZL�]D��NUyWNRWHUPLQRZ\FK�E\á�QL*V]\�QL*�Z�]HV]á\P�URNX�R���������*UXSD�QLH�SRVLDGD�]RERZL�]D��GáXJRWHUPLQRZ\FK��:\VRNL�SR]LRP�ILQDQVRZDQLD�]RERZL�]D��URGNDPL�ZáDVQ\PL�]QDF]QLH�SRGZ\*V]\á�SR]LRP�EH]SLHF]H�VWZD�ILQDQVRZHJR�*UXS\��SU]H]�FR�VWDáD�VL
�EDUG]LHM�ZLDU\JRGQD�ZREHF�EDQNyZ�MDN�UyZQLH*�ZREHF�NRQWUDKHQWyZ��]DUyZQR�GRVWDZFyZ�MDN�L�RGELRUFyZ���1LHVWHW\�]QDF]QHPX�Z]URVWRZL�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK��D�ZL
F�VSDGNRZL�U\]\ND�ILQDQVRZHJR�PXVLDá�WRZDU]\V]\ü�VSDGHN�ZVND(QLNyZ�UHQWRZQR�ü�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK��-HGQDN�QLH�E\áD�WR�MHG\QD�SU]\F]\QD�GHSUHFMDFML�WHJR�ZVND(QLND��R�F]\P�E
G]LH�PRZD�Z�GDOV]HM�F]
�FL�DQDOL]\��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�VWDQRZL��������SDV\ZyZ�L�Z\QRV]��������W\V��]á��1D�ZLHONR�ü�W��VNáDGDM��VL
�Uy*QHJR�URG]DMX�UH]HUZ\�QD�NRV]W\��������W\V��]á��RUD]�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ������W\V��]á��6]HURNR�]DNURMRQ\�SURJUDP�LQZHVW\F\MQ\�MDNL�PLDá�PLHMVFH�Z������URNX�]QDOD]á�VZRMH�RGELFLH�Z�VWUXNWXU]H�DNW\ZyZ��0DM�WHN�WUZDá\��NWyU\�Z�URNX�SRSU]HGQLP�VWDQRZLá��������DNW\ZyZ�Z�URNX�ELH*�F\P�VWDQRZLá�MX*��������3U]HGH�ZV]\VWNLP�R�SRQDG������POQ�]á�Z]UyVá�SR]LRP�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��-HVW�WR�HIHNW�UHDOL]RZDQLD��SURJUDPX�UR]ZRMX�*UXS\�NDSLWDáRZHM�&RP$UFK��Z�UDPDFK�NWyUHJR�GRNDSLWDOL]RZDQR�WDNLH�VSyáNL��MDN��,17(5,$�3/�6$��&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6$��&RP$UFK�6RIWZDUH�$*��3R]D�W\P�&RP$UFK�]UHDOL]RZDá�]DNXS�RUD]�EXGRZ
WU]HFK�EXG\QNyZ�ELXURZ\FK��]�NWyU\FK�GZD��Z�66(�Z�.UDNRZLH�RUD]�Z�:DUV]DZLH�SU]\�XO��3XáDZVNLHM��V��MHJR�ZáDVQR�FL��RUD]�MHGHQ��QD�RV��7HDWUDOQ\P�Z�.UDNRZLH��]RVWDá�ZQLHVLRQ\�DSRUWHP�GR�&RP$UFK�.UDNyZ�6$��1DMZL
NV]��SR]\FM
�DNW\ZyZ�QD�NRQLHF�URNX�VWDQRZLá\�MHGQDN�QDOH*QR�FL���������W\V��]á���:\VRNL�SR]LRP�QDOH*QR�FL��R��������Z\*V]\�DQL*HOL�Z�]HV]á\P�URNX��Z\QLNDá�]�IDNWX��L*]GHF\GRZDQD�ZL
NV]R�ü�VSU]HGD*\�Z�JUXGQLX������URNX�QDVW�SLáD�QD�NR�FX�PLHVL�FD��Z�HIHNFLH�F]HJR�QLHPDO�FDáD�VSU]HGD*JUXGQLRZD�SRZL
NV]\áD�VWDQ�QDOH*QR�FL�QD�NRQLHF�URNX��:�URNX�SRSU]HGQLP�VSU]HGD*�UR]áR*\áD�VL
�Z�F]DVLH�Z�]ZL�]NX�]�W\P�F]
�ü�QDOH*QR�FL�]RVWDáD�VSLHQL
*RQD�SU]HG�NR�FHP�URNX��3R]D�W\P�Z\VRNL�VWDQ�QDOH*QR�FL�Z\QLNDá�]D�IDNWX�XG]LHOHQLD�SR*\F]HN�VSyáNRP�]DOH*Q\P��JáyZQLH�,17(5,$�3/���NWyUH�]RVWDá\�VSáDFRQH�Z������URNX��3R]D�Z�Z�VSRáND�]DQRWRZDáD�������Z]URVW�]DSDVyZ��,FK�XG]LDá�Z�VWUXNWXU]H�DNW\ZyZ�Z]UyVá�MHGQDN�PLQLPDOQLH��6WDQ��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�SR]RVWDá�QLHPDO�QD�W\P�VDP\P�SR]LRPLH��1D�SU]HVWU]HQL�URNX�R�������W\V��]á�QDVW�SLá�Z]URVW�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��NWyUH�REHFQLH�VWDQRZL�������DNW\ZyZ��1D�ZLHONR�ü�W��VNáDGDM��VL
 JáyZQLH�UR]OLF]DQH�Z�F]DVLH�NRV]W\�]ZL�]DQH�]�]DáR*HQLHP�RUD]�Sy(QLHMV]\P�UR]V]HU]DQLHP�6SyáNL��NRV]W\�SR]\VNDQLD�NDSLWDáX����������W\V��]á��NRV]W\�SUDF�UR]ZRMRZ\FK���������W\V��]á�RUD]�QDE\WH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWX�������W\V��]á��5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH�RUD]��QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH�VWDQRZL��PDUJLQDOQ��F]
�ü�DNW\ZyZ�
���� 3RUyZQDZF]H�]HVWDZLHQLH�V\QWHW\F]Q\FK�VNRQVROLGRZDQ\FK�UDFKXQNyZ�]\VNyZ�L�VWUDW�]D������URN�RUD]������URN��Z�W\V��]á�
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URN�ELH*�F\������� URN�SRSU]HGQL������� =PLDQD����������:\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD ��SU]\FK� .ZRWD � .ZRWD �����35=<&+2'<�,�=<6.,���3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\L�]UyZQDQH�]�QLPL ������� ����� ������� ����� ������� �����
���3R]RVWDáH�SU]\FKRG\RSHUDF\MQH ��� ���� ���� ���� ���� ������
���3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ������ ���� ���� ���� ����� ���������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� ���� �� ���� ��� ������
5D]HP�SU]\FKRG\�L�]\VNL ������� ������ ������� ������ ������ �����.26=7<�,�675$7<���.RV]W\�G]LDáDOQR�FLRSHUDF\MQHM ������� ����� ������� ����� ����� ����
���3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� ���� ���� ���� ����� ��������.RV]W\�ILQDQVRZH ����� ���� ���� ���� ����� ���������6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH � ���� �� ���� ��� ���������2GSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML �� ���� ���� ��
5D]HP�NRV]W\�L�VWUDW\ ������� ����� ������� ����� ������ ����:<1,.�),1$162:<���=\VN�EUXWWR ����� ���� ������ ����� ������� ����������3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ���� ���� ������ ���� ������ ����������=\VN�QHWWR ����� ���� ������ ���� ������ ������:<1,.�),1$162:<�%58772���:\QLN�QD�G]LDáDOQR�FLRSHUDF\MQHM ����� ���� ������ ����� ������� ������
���:\QLN�QD�G]LDáDOQR�FLSR]RVWDáHM�RSHUDF\MQHM ������ ����� �� ���� ������ ��������
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á\�QD�Z\QLN�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��JG\*�SU]\FKyG�]H�VSU]HGD*\�W\FK�DNFML�L�XG]LDáyZ�E\á�UyZQ\�NRV]WRP�LFK�QDE\FLD��XM
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NV]\FK�NRQWUDNWyZ�GRW\FKF]DV�NRQVHNZHQWQLH�]ZL
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&20$5&+ 6$�56����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG ��
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• &RP$UFK�%LHOVNR�%LDáD�6SyáND�]�RJUDQLF]RQ��RGSRZLHG]LDOQR�FL��]�VLHG]LE��Z�%LHOVNX�%LDáHM�
• &RP$UFK�3R]QD��6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�3R]QDQLX�
• &RP$UFK�*OREDO��,QF��]�VLHG]LE��Z�:DV]\QJWRQLH�
• )LGHOWURQLN�&RP$UFK�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH�
• &RP$UFK�6RIWZDUH�$*�]�VLHG]LE��ZH�)UDQNIXUFLH�QDG�0HQHP�
• ,17(5,$�3/�6$�]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH�
• &RP$UFK�*GD�VN�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�*GD�VNX�
• &RP$UFK�:DUV]DZD�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH�
• &RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6�$��]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH�
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F\�]á��E� VNRQVROLGRZDQ\�UDFKXQHN��]\VNyZ��L��VWUDW�]D�URN�REURWRZ\�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������U��Z\ND]XM�F\�]\VN�QHWWR�������W\VL
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�FL� 6WURQD
,� 2JyOQD�FKDUDNWHU\VW\ND�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�6�$� �,,� 3RGVXPRZDQLH�SU]HSURZDG]RQHM�DQDOL]\�ILQDQVRZHM �,,,� 2PyZLHQLH�SR]\FML�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR �,9� 6WZLHUG]HQLD�ELHJáHJR�UHZLGHQWD ��9� 2JyOQH�LQIRUPDFMH�GRW\F]�FH�SU]HSURZDG]RQHJR�EDGDQLD ��']LDáDM�FD�Z�LPLHQLX�3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�6S��]�R�R���
(O*ELHWD�.REU\� 3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�6S��]�R�R�&]áRQHN�=DU]�GX 6SyáND�ZSLVDQD�QD�OLVW
�SRGPLRWyZ3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�6S��]�R�R� XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD�%LHJá\�5HZLGHQW� ILQDQVRZ\FK�SRG�QXPHUHP����:SLVDQD�QD�OLVW
%LHJá\FK�5HZLGHQWyZSRG�QXPHUHP����������
.UDNyZ����F]HUZFD������U��
,� 2JyOQD�FKDUDNWHU\VW\ND�*UXS\�.DSLWDáRZHM�&RP$UFK�6�$�
�D� -HGQRVWND�GRPLQXM�FD�SURZDG]LáD�Z�URNX�REURWRZ\P�REM
W\P�EDGDQLHP�G]LDáDOQR�ü�Z�RSDUFLX�R�.RGHNV�+DQGORZ\�
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�E� -HGQRVWND�GRPLQXM�FD�UR]SRF]
áD�G]LDáDOQR�ü�Z������U��MDNR�VSyáND�]�RJUDQLF]RQ��RGSRZLHG]LDOQR�FL��QD�SRGVWDZLH�DNWX�]DáR*\FLHOVNLHJR�]�GQLD���PDMD������U��6�G�5HMRQRZ\�Z�.UDNRZLH�Z�GQLX���PDMD������U��Z\GDá�SRVWDQRZLHQLH�R�ZSLVLH�-HGQRVWNL�'RPLQXM�FHM�GR�UHMHVWUX�KDQGORZHJR�SRG�QXPHUHP�+�%�������'QLD����OLVWRSDGD������U��=JURPDG]HQLH�:VSyOQLNyZ�&RP$UFK�6S��]�R�R��SRGM
áR�XFKZDá
�QU������R�SU]HNV]WDáFHQLX�VSyáNL�Z�VSyáN
�DNF\MQ���6�G�5HMRQRZ\�GOD�.UDNRZD��UyGPLH�FLD�:\G]LDá�9,�*RVSRGDUF]\�5HMHVWURZ\��SRVWDQRZLHQLHP�]����JUXGQLD������U��GRNRQDá�ZSLVX�GR�UHMHVWUX�KDQGORZHJR�&RP$UFK�6�$��L�MHGQRF]H�QLH�GRNRQDá�Z\NUH�OHQLD�&RP$UFK�6S��]�R�R��F� .DSLWDá�DNF\MQ\�-HGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�Z\QRVLá�QD�G]LH�����JUXGQLD������U������������]á�L�VNáDGDá�VL
�]�����������DNFML�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD��G� :�EDGDQ\P�URNX��SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR�FL�-HGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�E\áR�
• G]LDáDOQR�ü�Z�]DNUHVLH�WHOHLQIRUPDW\NL�L�LQIRUPDW\NL�
• Z\WZDU]DQLH�SRG]HVSRáyZ�L�RSURJUDPRZDQLD�VSU]
WX�L�VLHFL�NRPSXWHURZ\FK��WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�RUD]�LQQHJR�VSU]
WX�LQIRUPDW\F]QHJR�
• GRUDG]WZR�WHFKQLF]QH�L�QDXNRZH�Z�]DNUHVLH�VSU]
WX��V\VWHPyZ��VLHFL�NRPSXWHURZ\FK�L�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�
• SR�UHGQLFWZR�Z�]DNUHVLH�]DNXSX�L�LQVWDODFML�VSU]
WX��V\VWHPyZ��VLHFL�NRPSXWHURZ\FK�L�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�
• RUJDQL]DFMD�SURPRFML�VSU]
WX��V\VWHPyZ�L�VLHFL�NRPSXWHURZ\FK�L�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�RUD]�RUJDQL]DFMD�V]NROH��Z�W\P�]DNUHVLH�
• G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]D��Z\WZyUF]D��EXGRZODQD��KDQGORZD�L�XVáXJRZD�Z�]DNUHVLH�LQIRUPDW\NL�L�WHOHNRPXQLNDFML�
• SUDFH�EDGDZF]R�UR]ZRMRZH��H� :�URNX�REURWRZ\P�F]áRQNDPL�=DU]�GX�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�E\OL�
• -DQXV]�)LOLSLDN� 3UH]HV�=DU]�GX�
• 5DIDá�&KZDVW :LFHSUH]HV�=DU]�GX
• 7RPDV]�0DFLDQWRZLF]� :LFHSUH]HV�=DU]�GX
• 3DZHá�3URNRS� :LFHSUH]HV�=DU]�GX
• 3DZHá�3U]HZL
(OLNRZVNL� :LFHSUH]HV�=DU]�GX�
• $OHNVDQGHU�:DV]NLHOHZLF] &]áRQHN�=DU]�GX
• 5DIDá�6W\F]H� :LFHSUH]HV�=DU]�GX GR����OXWHJR������U���I� :�URNX�REURWRZ\P�ZLHONR�ü��UHGQLRURF]QHJR�]DWUXGQLHQLD�Z�MHGQRVWNDFK�REM
W\FK�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�Z\QLRVáD�����RVyE��J� %LH*�F\�URN�REURWRZ\�REHMPXMH����NROHMQ\FK�PLHVL
F\�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������U��3RSU]HGQL�URN�REURWRZ\�REHMPXMH�RGSRZLHGQLR����PLHVL
F\�URNX�������'DQH�ILQDQVRZH�]D�SRSU]HGQL�URN�REURWRZ\�GRW\F]�MHG\QLH�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�&RP$UFK�6�$�

�K� :�VNáDG�SRGOHJDM�FHJR�EDGDQLX�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�*UXS\�ZFKRG]��QDVW
SXM�FH�MHGQRVWNL�
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