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WR�]DVDG
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�SU]H]�RNUHV����ODW��WM��RNUHV�XPRZQ\�QD�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR�FL�Z�66(��QDWRPLDVW�SR]RVWDá\FK�JUXQWyZ����ODW�.RV]W\�]DNR�F]RQ\FK�SUDF�EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK�XPDU]D�VL
�Z�FL�JX���ODW�:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�R�ZDUWR�FL�SRQL*HM�������]á��DPRUW\]RZDQH�E\á\�MHGQRUD]RZR�Â��URGNL�WUZDáH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��SR�SRPQLHMV]HQLX�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�SURSRUFMRQDOQLH�GR�RNUHVyZ�LFK�X*\WNRZDQLD��=DVDG\�DPRUW\]RZDQLD��URGNyZ�WUZDá\FK�SU]\M
WH�SU]H]�6SyáN
����URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR�FL�QLH�SU]HNUDF]DM�FHM�������]á�E\á\�DPRUW\]RZDQH�MHGQRUD]RZR�L�RGQRV]RQH�Z�FL
*DU�NRV]WyZ�Z�PLHVL�FX�QDVW
SQ\P�Z�VWRVXQNX�GR�PLHVL�FD��Z�NWyU\P�]RVWDá\�SU]\M
WH�GR�X*\WNRZDQLD���SR]RVWDáH��URGNL�WUZDáH�DPRUW\]RZDQH�E\á\�PHWRG��OLQLRZ��SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�RNUH�ORQ\FKZ�8VWDZLH�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]������������URNX���VSU]
W�NRPSXWHURZ\�DPRUW\]RZDQ\�MHVW�VWDZN��SRGZ\*V]RQ��ZVSyáF]\QQLNLHP�����MDNR�SRGOHJDM�F\�V]\ENLHPX�SRVW
SRZL�WHFKQLF]QHPX�Â�,QZHVW\FMH�UR]SRF]
WH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�Â�)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�Z\FHQLRQ\�]RVWDá�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�E��0DM�WHN�REURWRZ\�L�]RERZL�]DQLDÂ�=DSDV\�U]HF]RZ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�REURWRZHJR�VWDQRZL��WRZDU\�RUD]�SURGXNFMD�Z�WRNX��3URGXNFMD�Z�WRNX�Z\FHQLRQD�MHVW�ZHGáXJ�WHFKQLF]Q\FK�EH]SR�UHGQLFK�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��1DNáDG\�SRQRV]RQH�QD�NRQWUDNW\�GáXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]DQH�V��ZJ�RFHQ\�VWRSQLD�]DDZDQVRZDQLD�SUDF��:�SU]\SDGNX�SRVLDGDQLD�LQIRUPDFML�R�RJUDQLF]HQLX�PR*OLZR�FL�GDOV]HM�VSU]HGD*\�E�G(�QDNáDGDFK�SU]HZ\*V]DM�F\FK�PR*OLZR�FL�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ��WZRU]\�VL
�UH]HUZ\�Z�Z\VRNR�FL�QDNáDGyZ�Z�VWRVXQNX�GR�NWyU\FK�Z\VW
SXMH�SUDZGRSRGRELH�VWZR�QLH�RG]\VNDQLD��E�G(WH*�GRNRQXMH�VL
�MHGQRUD]RZR�RGSLVDQLD�FDáR�FL�QLHUR]OLF]RQ\FK�QDNáDGyZ��Z�]DOH*QR�FL�RG�VWRSQLD�RFHQ\�U\]\ND��7RZDU\�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�QD�SR]LRPLH�U]HF]\ZLVW\FK�FHQ�]DNXSX�Â�1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD�RUD]�]RERZL�]DQLD�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�HZLGHQFMRQRZDQH�V��Z�FL�JX�URNX�ZHGáXJ�FHQ�QRPLQDOQ\FK��]D��QD�G]LH��ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM�FHM�]DSáDW\�Â�1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD�RUD]�]RERZL�]DQLD�Z\UD*RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�QD�G]LH��VSRU]�G]DQLD�UDSRUWX�ZHGáXJ��UHGQLHJR�NXUVX�XVWDORQHJR�QD�G]LH�������������L������������SU]H]�3UH]HVD�1DURGRZHJR�%DQNX�3ROVNLHJR��1DGZ\*NL�XMHPQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�GRGDWQLPL��GRW\F]�F\PL�WHM�VDPHM�ZDOXW\��SRZVWDáH�Z�]ZL�]NX�]Z\FHQ��QD�G]LH��ELODQVRZ\�UR]UDFKXQNyZ�RGQLHVLRQR�Z�FL
*DU�NRV]WyZ�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK��]D��QDGZ\*N
�GRGDWQLFKUy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�]DOLF]RQR�GR�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�Â�:\FHQD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�ELODQVX�Z\UD*RQ\FK�Z�ZDOXWDFK�REF\FK��Z�WUDNFLH�URNX��R RSHUDFMH�GRW\F]�FH��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK��XG]LDáyZ�L�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�Z\FHQLDQH�V��SR�NXUVLH�NXSQD�OXE�VSU]HGD*\�EDQNX�]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�&RP$UFK�6$�Â�SR]RVWDáH�DNW\ZD�L�SDV\ZD�Z\FHQLDQH�V��SR�RERZL�]XM�F\P�QD�G]LH��SU]HSURZDG]HQLD�RSHUDFML��UHGQLP�NXUVLH�1%3�]�W\P��*H�Z\PDJDM�FH�RGSUDZ\�FHOQHM�]DNXS\�LPSRUWRZH�RUD]�VSU]HGD*�HNVSRUWRZD�WRZDUyZ�Z\FHQLDQH�V��ZJ�NXUVyZ�Z\]QDF]RQ\FK�Z�GRNXPHQWDFK�RGSUDZ�FHOQ\FK�Â�'OD�SU]HGVWDZLHQLD�UHDOQHM�ZDUWR�FL�QDOH*QR�FL�L�URV]F]H��]RVWDá\�RQH�SRPQLHMV]RQH�R�XWZRU]RQH�UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL�Z�WSOLZH�L�URV]F]HQLD�Â�.UyWNRWHUPLQRZH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX�Z\FHQLRQR�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�Â��URGNL�SLHQL
*QH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�Z�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�F��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZÂ�3RSU]H]�F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ�UR]OLF]DQH�V��Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�]�JyU\��D�GRW\F]�FH�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK�RUD]�LVWRWQH�NZRWRZR�NRV]W\�UHPRQWyZ�SRQRV]RQ\FK�Z�SRVLDGDQ\FK�QLHUXFKRPR�FLDFK��'OD�UHPRQWyZ�SU]\M
WR�RNUHV�UR]OLF]DQLD�GR�ODW���Â�5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�ELHUQH�REHMPXM��SUDZGRSRGREQH�NRV]W\��GRW\F]�FH�EDGDQHJR�RNUHVX�REUDFKXQNRZHJR��NWyU\FK�GRNáDGQD�Z\VRNR�ü�QLH�MHVW�MHV]F]H�]QDQD��7ZRU]RQH�V��UH]HUZ\�QD�SU]HZLG\ZDQH�QLH]E
GQH�GR�SRQLHVLHQLD�Z�FHOX�]DNR�F]HQLD�NRQWUDNWyZ�NRV]W\��QLH�]QDMGXM�FH�SRNU\FLD�Z�SU]\FKRGDFK�RUD]�QD�NRV]W\�SUDF�JZDUDQF\MQ\FK�GRW\F]�F\FK�NRQWUDNWyZ�]DNR�F]RQ\FK�Â�3U]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�REHMPXM��QDGZ\*N
�GRGDWQLFK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�RUD]�QDGZ\*N
�ZDUWR�FLQRPLQDOQHM�DSRUWX�QDG�MHJR�ZDUWR�FL��NVL
JRZ��L��URGNL�]�GRWDFML�QD�SUDFH�EDGDZF]H�G��.DSLWDá\�ZáDVQH�REHMPXM��Â�.DSLWDá�DNF\MQ\�Z\ND]DQ\�Z�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�Â�.DSLWDá�]DSDVRZ\�XWZRU]RQ\�]RVWDá�]�SRG]LDáX�]\VNX�]�]DFKRZDQLHP�]DVDG�L�OLPLWX�RNUH�ORQ\FK�Z�NRGHNVLH�KDQGORZ\P�RUD]�]�QDGZ\*NL�VSU]HGD*\�DNFML�SRQDG�LFK�ZDUWR�ü�QRPLQDOQ���Â�.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�PDM�WNX�WUZDáHJR��MDNR�VNXWHN�SU]HV]DFRZDQLD�ZDUWR�FL�PDM�WNX�WUZDáHJR�QD�G]LH�����������U�Â�3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH���XWZRU]RQH�]�]\VNX���SU]H]QDF]RQH�QD�FHOH�LQZHVW\F\MQH�RUD]�QD�HZHQWXDOQH�SRNU\FLH�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX���ZHGáXJ�FHQ\�QRPLQDOQHM�H��5H]HUZ\&RP$UFK�6$�WZRU]\�UH]HUZ\�QD�SU]\V]áH�VWUDW\�I��)XQGXV]H�VSHFMDOQH)XQGXV]H�VSHFMDOQH�REHMPXM��Z�FDáR�FL�=DNáDGRZ\�)XQGXV]��ZLDGF]H��6RFMDOQ\FK�RUD]�XWZRU]RQ\�Z�Z\QLNX�SRG]LDáX�]\VNX�]D�ODWD������L������)XQGXV]�0LHV]NDQLRZ\�J��:\QLN�ILQDQVRZ\Â�&RP$UFK�6$�VSRU]�G]D�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�XNáDG]LH�NDONXODF\MQ\P�Â�=RVWDáD�]DFKRZDQD�]DVDGD�ZVSyáPLHUQR�FL�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�Â�3U]\FKRG\�V��XMPRZDQH�ZHGáXJ�]DVDG\�PHPRULDáRZHM��3U]\FKRG\�REHMPXM��VXP\�QDOH*Q\FK�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�LQQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNRZ\FK�Z\UD*RQ\FK�Z�U]HF]\ZLVW\FK�FHQDFK�VSU]HGD*\��]�XZ]JO
GQLHQLHP�XSXVWyZ�L�UDEDWyZ��EH]�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�Â�.RV]W\�REHMPXM��ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�LQQ\FK�U]HF]RZ\FK�VNáDGQLNyZ�Z\FHQLRQ\FK�Z�NRV]WDFK�Z\WZRU]HQLD�OXE�FHQDFK�QDE\FLD�RUD]�FDáR�ü�SRQLHVLRQ\FK�Z�GDQ\P�URNX�REURWRZ\P�NRV]WyZ�RJyOQ\FK�
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�PDUNHWLQJX�Â�:\QLN�ILQDQVRZ\�]RVWDá�XVWDORQ\�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�K��3R]RVWDáH�NRV]W\�L�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQHÂ�3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�V��WR�NRV]W\�QLH�]ZL�]DQH�EH]SR�UHGQLR�]H�]Z\Ná���G]LDáDOQR�FL��MHGQRVWNL�L�REHMPXM��JáyZQLH��ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��GDURZL]Q\�SU]HND]DQH�Â�3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�V��WR�SU]\FKRG\�QLH�]ZL�]DQH�EH]SR�UHGQLR�]H�]Z\Ná��G]LDáDOQR�FL��MHGQRVWNL�L�REHMPXM��JáyZQLH��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR��L��6WUDW\�L�]\VNL�QDG]Z\F]DMQHÂ�6WUDW\�L�]\VNL�QDG]Z\F]DMQH�V��WR�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H��QLHSRZWDU]DOQ\FK����2SLQLH�Z\GDZDQH�SU]H]�SRGPLRW\�XSUDZQLRQH�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD��GRW\F]�FH�VSUDZR]GD��ILQDQVRZ\FK�&RP$UFK�6�$]D�ODWD�SRSU]HGQLH�QLH�]DZLHUDá\�]DVWU]H*H�����3UH]HQWRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�GDQH�ILQDQVRZH�]DZLHUDM��GDQH�GRW\F]�FH�&RP$UFK�6$��6SyáND�QLH�SRVLDGDZHZQ
WU]Q\FK�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�VSRU]�G]DM�F\FK�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�

:VW
S�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�L�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�SRZLQLHQ�]DZLHUDü��SU]\�XZ]JO
GQLHQLX�VSHF\ILNL�G]LDáDOQR�FL�HPLWHQWD��Z�V]F]HJyOQR�FL����D��SRGVWDZRZ\�SU]HGPLRW�G]LDáDOQR�FL�HPLWHQWD�ZHGáXJ�(XURSHMVNLHM�.ODV\ILNDFML�']LDáDOQR�FL�RUD]�ZVND]DQLH�RNUHVyZ��]D�NWyUH�SUH]HQWRZDQH�V��VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�E��ZVND]DQLH��F]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�SRSU]HGQL�URN�SRGOHJDáR�SU]HNV]WDáFHQLX�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR�FL�GDQ\FK�RUD]�F]\�]HVWDZLHQLH�L�REMD�QLHQLH�Uy*QLF�]RVWDáR�]DPLHV]F]RQH�Z�GRGDWNRZHM�QRFLH�REMD�QLDM�FHM��F��RNUH�OHQLH�]DVWRVRZDQ\FK�]DVDG�L�PHWRG�UDFKXQNRZR�FL��Z�W\P�PHWRG��Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR��G��ZVND]DQLH�F]\�Z�SU]HGVWDZLRQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�OXE�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK��GRNRQDQR�NRUHNW�Z\QLNDM�F\FK�]�]DVWU]H*H��Z�RSLQLDFK�SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�R�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK�]D�ODWD�SRSU]HGQLH�H��ZVND]DQLH�F]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�]DZLHUDM��GDQH�á�F]QH���MH*HOL�Z�VNáDG�SU]HGVL
ELRUVWZD�HPLWHQWD�ZFKRG]��ZHZQ
WU]QH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�VSRU]�G]DM�FH�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�I��ZVND]DQLH�LVWRWQ\FK�Uy*QLF�Z�]DNUHVLH�SU]\M
W\FK�]DVDG�L�PHWRG�UDFKXQNRZR�FL�RUD]�XMDZQLRQ\FK�GDQ\FK�SRPL
G]\�VSUDZR]GDQLDPL�ILQDQVRZ\PL�L�GDQ\PL�SRUyZQ\ZDOQ\PL�D�VSUDZR]GDQLHP�L�GDQ\PL�SRUyZQ\ZDOQ\PL��NWyUH�]RVWDá\E\�VSRU]�G]RQH�ZHGáXJ�065�OXE�86�*$$3���MH*HOL�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�HPLWHQWD�OXE�Z\VWDZLDQH�Z�]ZL�]NX�]�QLPL�NZLW\�GHSR]\WRZH�QRWRZDQH�V��QD�U\QNX�UHJXORZDQ\P�SR]D�JUDQLFDPL�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�OXE�V��QRWRZDQHQD�U\QNX�SRGVWDZRZ\P�JLHáG\�
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%,/$16
VWDQ�QD�G]LH� 1RWD ���� ����$.7<:$,��0DM�WHN�WUZDá\ ������ ���������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � ����� ��������5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ � ������ ���������)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ � ������ ��������1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH � ���,,��0DM�WHN�REURWRZ\ ������ ���������=DSDV\ � ����� ��������1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH � ������ ���������$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�GR�]E\FLD ����3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX �����URGNL�SLHQL
*QH � ����� �����,,,��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� ��� ������=�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���3R]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ���$�N�W�\�Z�D��U�D�]�H�P ������� ������3$6<:$,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������� ���������.DSLWDá�DNF\MQ\ �� ����� ��������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR��ZLHONR�ü�XMHPQD����.DSLWDá�]DSDVRZ\ �� ������� ���������.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ � ����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH �� ��� ������5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ��]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK���1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK �����=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ������,,��5H]HUZ\���5H]HUZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\ �����3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ��,,,��=RERZL�]DQLD ������ ���������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH �����=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ������ ������9,��5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ �� ����� �����3�D�V�\�Z�D��U�D�]�H�P ������� ������

:DUWR�ü�NVL
JRZD ������� ������/LF]ED�DNFML ��������� ���������:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á� �� ����� ����3U]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML ��������� ���������5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ��DNFM
��Z�]á� �� ����� ����
=2%2:,�=$1,$�32=$%,/$162:(

VWDQ�QD�G]LH� ���� ����D��á�F]QD�ZDUWR�ü�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H���QD�U]HF]�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��QD�U]HF]�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��QD�U]HF]�LQQ\FK�MHGQRVWHNE��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��]�W\WXáX� ������ ���������JZDUDQFMH�EDQNRZH�Z\VWDZLRQH�QD�]OHFHQLH�&RP$UFK�6$ ������ ��������]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�QDE\FLD�DNFML ����� ���=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��UD]HP ������ ������
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5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7
]D�RNUHV 1RWD ���� ����,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ����������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ �� ������ ���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �� ������ ������,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ����������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� ������ ���������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�QD�VSU]HGD*\��,�,,� ������ ������,9��.RV]W\�VSU]HGD*\ ����� ���9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ������ �����9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\��,,,�,9�9� ����� ������9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ����� �����9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� ����� �����,;��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ����� ������;��3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK �� ���;,��3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ��;,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH �� ������ �����;,,,��.RV]W\�ILQDQVRZH �� ����� �����;,9��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,�;,,�;,,,� ����� ������;9��:\QLN�]GDU]H��QDG]Z\F]DMQ\FK��;9������;9���� �� ������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� �� �����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� � ��;9,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� ������;9,,��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ��� ������;9,,,��3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\� ��;,;��=\VN��VWUDWD��QHWWR �� ����� ������

=\VN��VWUDWD��QHWWR��]D����PLHVL
F\� ����� �������UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á� �� ���� �����UHGQLD�ZD*RQD�SU]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ��DNFM
�]Z\Ná���Z�]á� �� ���� ����3R]��,9��NROXPQD������URN���Z�URNX�XELHJá\P�QLH�SURZDG]RQR�HZLGHQFML�NRV]WyZ�VSU]HGD*\��REHFQLH�GRNRQDQR�Z\RGU
ELHQLD�GOD�FHOyZ�SRUyZQ\ZDOQR�FL�]�URNLHP������



&20$5&+ 6$�5����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�L�*LHáG �

=(67$:,(1,(�=0,$1�:�.$3,7$/(�:à$61<0
]D�RNUHV ���� ����,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2� ������ �����,�D��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ ��������6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�DNF\MQHJR �����D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ����� �������HPLVML�DNFML ����� �����]�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ����������6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ��������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ������D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ������ ��������HPLVML�DNFML�SRZ\*HM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM ������ ��������]�SRG]LDáX�]\VNX��XVWDZRZR� �����]�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQ��XVWDZRZR�PLQLPDOQ��ZDUWR�ü� ������ �����E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� �������SU]HND]DQLH�QD�IXQGXV]�UH]HUZRZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\ �������SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�DNF\MQHJR ����������6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ������� ���������6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX � ������6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX � ����6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� �������=PLDQ\�VWDQX�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK ��� ��D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ��� �������]ZURW�SRGDWNX�]�86 �����SU]HQLHVLHQLH�]�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR �����E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� �������]DSáDWD�SRGDWNX�RG�SU]HQLHVLHQLD�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�DNF\MQ\ ����������6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ����������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ �����E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ������ �������NDSLWDá�]DSDVRZ\ ������ �������Z\SáDWD�SUHPLL �������RGSLV�QD�IXQGXV]�SR*\F]HN�PLHV]NDQLRZ\FK ��� ��������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � ������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � ����:\QLN�QHWWR ����� ������D��]\VN�QHWWR ����� ������,,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������� ������
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5$&+81(.�35=(3à<:8��52'.Ï:�3,(1,	)1<&+
]D�RNUHV ���� ����$��35=(3à<:<�3,(1,	)1(�1(772�=�'=,$à$/12�&,�23(5$&<-1(-��,���,,�����PHWRGD�SR�UHGQLD�
� �������� ������,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ������,,��.RUHNW\�UD]HP �������� ����������$PRUW\]DFMD ����� ���������=\VNL��VWUDW\�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK �� ������2GVHWNL�L�G\ZLGHQG\ ���������=\VN��VWUDWD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ������� �������=PLDQD�VWDQX�SR]RVWDá\FK�UH]HUZ ����� �����������Z�W\P�QD�QDOH*QR�FL ����� ��������3RGDWHN�GRFKRGRZ\��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW� ��� ���������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�]DSáDFRQ\ ������� �����������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ������� ����������=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL �������� �����������=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D��NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ� ������� ���������=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK ������� ���������=PLDQD�VWDQX�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ����� ������3R]RVWDáH�NRUHNW\ ������� �����%��35=(3à<:<�3,(1,	)1(�1(772�=�'=,$à$/12�&,�,1:(67<&<-1(-��,�,,� �������� ��������,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ������� ���������6SU]HGD*�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ��� ������6SU]HGD*�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� ����� �����Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK �������Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK ��� ������6SU]HGD*�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX ������� ��������2WU]\PDQH�G\ZLGHQG\ �������3R]RVWDáH�ZSá\Z\ �����,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ��������� �����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK ������� ����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR �������� �����������1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� �������� ���������Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK �������� ���������Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK ����������1DE\FLH�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX ��������� ����������3R]RVWDáH�Z\GDWNL ���� �����&��35=(3à<:<�3,(1,	)1(�1(772�=�'=,$à$/12�&,�),1$162:(-��,�,,� ������ ������,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ������ ���������=DFL�JQL
FLH�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN �� ����:Sá\Z\�]�HPLVML�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK ������ ���������3R]RVWDáH�ZSá\Z\ ��� �,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ������� ����������6SáDWD�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN ��� ����������3áDWQR�FL�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�Z\SáDW�QD�U]HF]�ZáD�FLFLHOL ����������:\SáDW\�]�]\VNX�GOD�RVyE�]DU]�G]DM�F\FK�L�QDG]RUXM�F\FK �����������=DSáDFRQH�RGVHWNL ��������3R]RVWDáH�Z\GDWNL ����'��35=(3à<:<�3,(1,	)1(�1(772��5$=(0��$���%���&� ������� �����(��%,/$162:$�=0,$1$�67$18��52'.Ï:�3,(1,	)1<&+ ������� �����)���52'.,�3,(1,	)1(�1$�32&=�7(.�2.5(68 ����� �����*���52'.,�3,(1,	)1(�1$�.21,(&�2.5(68��)����'� ����� �����
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127<�2%-$�1,$-�&(�,�'2'$7.2:(�127<�2%-$�1,$-�&(127<�2%-$�1,$-�&(�'2�%,/$168127$��$
:$572�&,�1,(0$7(5,$/1(�,�35$:1( ���� ����D��UR]OLF]DQH�Z�F]DVLH�NRV]W\�RUJDQL]DFML�SRQLHVLRQH�SU]\�]DáR*HQLX�OXE�Sy(QLHMV]\P�UR]V]HU]HQLX�VSyáNL�DNF\MQHM ����� �����E��NRV]W\�SUDF�UR]ZRMRZ\FK �����G��QDE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR�FL ��� ���H��QDE\WH�RSURJUDPRZDQLH�NRPSXWHURZH ��� ��I��QDE\WH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ ��� ���J��SR]RVWDáH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH �� ��:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�UD]HP ����� �����
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127$��%7$%(/$�58&+8�:$572�&,�1,(0$7(5,$/1<&+�,�35$:1<&+��ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�D��UR]OLF]DQH�Z�F]DVLHNRV]W\�RUJDQL]DFMLSRQLHVLRQH�SU]\]DáR*HQLX�OXESy(QLHMV]\PUR]V]HU]HQLX�VSyáNLDNF\MQHM
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