Krakow, dnia 20 czerwca 2005

OSWIADCZENIE ZARZADU COMARCH S.A.

Dziatajac na podstawie §27 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad ComArch S.A. (zwanej dalej ,,Spotka”),
ponizej sktada oswiadczenie w sprawie przestrzegania w Spotce zasad tadu korporacyjnego.

OSWIADCZENIE W ZAKRESIE PRZ!ESTRZEGANIA ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO
SPOLKI ComArch S.A.

Zasady ogéine

. Cel spotki

Podstawowym celem dziatania wtadz spétki jest realizacja interesu spétki, rozumianego jako powiekszanie wartosci
powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i interesow innych niz akcjonariusze
podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spoétki, w szczegdlnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikdw.

Il Rzady wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spétka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitalowym. Dlatego w spétce musi by¢é uznawana zasada rzaddéw
wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktéry wniost wiekszy
kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byty uwzgledniane
proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrone jej praw, w granicach
okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz wiekszosciowy powinien
uwzgledniac interesy mniejszosci.




M. Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opierac sie na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i
nie moze wykracza¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje te zostaty ustanowione.
Nie nalezy podejmowacé dziatan, ktdre wykraczajgc poza tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy
chroni¢ mniejszos¢ przed naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wiekszos¢ oraz chroni¢ interesy
wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszo$¢, zapewniajgc mozliwie jak najszerszg ochrone
stusznych interesow akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

IV. Kontrola sagdowa

Organy spofki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie mogq rozstrzyga¢ kwestii, ktére powinny byc¢
przedmiotem orzeczeh sgdowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktdérych organy spétki i osoby prowadzace walne
zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.

V. Niezaleznos¢ opinii zamawianych przez spétke
Przy wyborze podmiotu majacego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegolnosci ustugi biegtego rewidenta,

ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze spoétka powinna uwzglednié, czy istniejq
okolicznosci ograniczajgce niezaleznosc¢ tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.

Lp.

ZASADA TAK/NIE KOMENTARZ

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne zgromadzenie powinno odbywac¢ sie w miejscu i Bez komentarza..
czasie  ulatwiajacym  jak  najszerszemu  kregowi




akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

Tak

Zadanie  zwofania  walnego  zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno byc¢
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia
przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, a czasie umozliwiajagcym zapoznanie sie z
nimi i dokonanie ich oceny.

Tak

Zarzad przedstawia uzasadnienie zwofania walnego
zgromadzenia i umieszczenia okresSlonych spraw w
porzadku obrad.

W przypadku gdy zgdanie zwofania walnego
zgromadzenia i umieszczenia w  porzgdku
okre$lonych  spraw przez akcjonariusza Ilub
akcjonariuszy nie bedzie zawierato uzasadnienia -
niezaleznie od wykonania obowigzku zwofania
walnego zgromadzenia - Zarzad zwrdci sie do
akcjonariusza  zgdajgcego  zwofania  walnego
zgromadzenia o podanie uzasadnienia.

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy
powinno sie odby¢é w terminie wskazanym w zadaniu, a
jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajacym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw wnoszonych pod
jego obrady.

Tak

Bez komentarza.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku
obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreSlone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki
wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw. W
innych przypadkach walne zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam
sposob, jak zwofanie, zapewniajgc przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spofki i dla akcjonariuszy, w
kazdym razie nie pdozniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu

Tak

Spoétka stosuje generalng zasade nieodwofywania i
niezmieniania juz ogtoszonych terminow walnych
zgromadzen, chyba ze zachodzq nadzwyczajne lub
szczegolnie uzasadnione okolicznoSci.

W ostatnim przypadku stosowane sg odpowiednie
procedury dotyczgce zawiadamiania wszystkich
zainteresowanych.




odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do
dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy
stosowa¢  domniemanie, iz  dokument pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentycznos¢ lub
waznos¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spotki (przy
wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego
walnego zgromadzenia.

Tak

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i
wykonywania prawa gtosu wymagane jest ztozenie
przez akcjonariusza S$wiadectwa depozytowego w
terminie 7 dni przed dniem walnego zgromadzenia.
AKkcjonariusz, ktéry ztozyt Swiadectwo depozytowe
moze udzielic petnomocnictwa (w formie pisemnej
pod rygorem niewazno$ci).

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin,
okreslajacy szczegotowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawieraé w
szczegolnosci postanowienia dotyczace wyboréw, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym zmianom;
wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie poczawszy od
nastepnego walnego zgromadzenia.

Tak

Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 30 czerwca 2003
r. przyjeto Regulamin Walnego Zgromadzenia.
Regulamin ten zawiera m.in. postanowienia
dotyczgce przeprowadzania wyboréw, w tym wyboru
rady nadzorczej, w drodze gfosowania oddzielnymi
grupami.

Osoba otwierajaca walne  zgromadzenie = powinna
doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru przewodniczacego,
powstrzymujgc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢
merytorycznych lub formalnych.

Tak

Bez komentarza..

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w
szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow

Aby zapewnic¢ przestrzeganie tej zasady Zarzad
Spétki kazdorazowo informuje przewodniczgcego
walnego zgromadzenia, o jej tresci.




zgromadzenia i  zapewnia¢  respektowanie  praw
akcjonariuszy  mniejszosciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powodéw sktadaé rezygnacji ze swej
funkgciji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opéznia¢
podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Tak

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢é obecni cztonkowie
rady nadzorczej i zarzadu. Biegty rewident powinien by¢
obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe spoétki. Nieobecnosé
cztionka zarzadu lub czionka rady nadzorczej na walnym
zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to
powinno by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Tak

Stosownie do Regulaminu Rady Nadzorczej co
najmniej dwdch cztonkéw rady powinno byc¢
obecnych na WZA. Stosownie do Regulaminu
Zarzgdu co najmniej dwoch cztonkéw zarzgdu
powinno by¢ obecnych na WZA.

Zarzgd kazdorazowo zaprasza przedstawicieli
podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki na WZA, ktérego przedmiotem obrad majg
by¢ sprawy finansowe Spotki.

10

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident
spotki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych spoiki.

Tak

Bez komentarza.

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego
zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, Zze obowigzki informacyjne spétka
publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepiséw
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w
sposéb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Tak

Bez komentarza.

12

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia
obrad, zarzadzane przez  przewodniczacego @ w
uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Tak

Bez komentarza.




13

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogq dotyczy¢
tylko  kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie
uchwat, ktére mogg wplywa¢ na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

Tak

Bez komentarza.

14

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczone;j
w porzadku obrad moze zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w
takiej sprawie powinien zostaé szczegétowo umotywowany.
Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly  walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki
whniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

Nie

Statut Spotki nie przewiduje wymogu, aby uchwata o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia
podejmowana byta wiekszo$ciag 75% gtosow
walnego zgromadzenia.

Spoétka nie wyklucza przyjecia odpowiedniej zmiany
Statutu oraz zapiséw Regulaminu WZA w tym
zakKresie w przysztoSci.

15

Zgtaszajagcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie
mozliwosé zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Tak

Bez komentarza.

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spoétek handlowych nie
przewiduje kontroli sgdowej w przypadku niepodjecia
przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad Iub
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten
sposob formutowac uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktéry
nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym
przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Tak

Przewodniczgcy walnego zgromadzenia ma za
zadanie czuwa¢ nad tym, aby uchwaly byly
formutowane w jasny i przejrzysty sposob. Zarzad
Spbtki zapewnia takze mozliwo$c skorzystania przez
przewodniczgcego z pomocy obstugi prawnej Spotki.

17

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje
sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie

Tak

Aby zapewnic¢ przestrzeganie tej zasady Zarzgd
Spotki kazdorazowo informuje notariusza, ktory
bedzie obstugiwat obrady walnego zgromadzenia, o
tresci tej zasady.




DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedklada walnemu
zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji spotki. Ocena ta
powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w
takim terminie, aby mogli sie z nig zapoznaé¢ przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

Tak

Bez komentarza..

19

Cztonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom
moralny oraz by¢é w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢
czasu, pozwalajagcg mu w sposob wiasciwy wykonywac
swoje funkcje w radzie nadzorcze;j. Kandydatury
cztonkéw rady nadzorczej powinny by¢é zgtaszane i
szczegbtowo uzasadniane w sposéb umozliwiajacy
dokonanie swiadomego wyboru.

Tak

Kandydatury cztonkéw Rady zgtaszane walnemu
zgromadzeniu sg uzasadniane. Do przekazywanych
materiatow dotqczany jest zyciorys kandydata.

W przypadku, gdy kandydatura na czfonka Rady
Nadzorczej zgtoszona przez akcjonariusza nie
bedzie zawierata uzasadnienia i/lub zyciorysu —
Zarzgd zwréci sie do akcjonariusza o przedfozenie
uzasadnieniai/lub zyciorysu.

20

a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej
powinni stanowié cztonkowie niezalezni, z
zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czionkowie rady
nadzorczej powinni by¢é wolni od powigzan ze spdtkg i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby
istotnie wpltyngé na zdolno$é niezaleznego cztonka do
podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien
okreslac statut spofki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych czionkéw
rady nadzorczej, nie powinny byé  podejmowane
uchwaty w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
spoétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze

Nie

W ocenie Spétki zasada ta sprzeczna jest z zasadg
rzgdow wiekszosci (zasada nr 2) i istotnie ogranicza
uprawnienia akcjonariuszy wiekszo$ciowych.
Dodatkowo jej implementacja (zapis minimalnej
ilosci cztonkéw niezaleznych) w postaci stosownych
zmian w statucie spotki moze prowadzic do
powaznych problemow natury prawnej, w sytuacji
utraty niezaleznosci przez ktoregos z cztonkow
Rady Nadzorczej (brak pewnosci czy taka Rada w
dalszym ciggu dziata zgodnie ze Statutem Spotko i
czy jej uchwaty majg moc obowigzujgca).
Roéwnoczesnie nie przyjmujgc tej zasady, Spotka
zwraca uwage iz na dzienh ztozenia o$wiadczenia,
trzech z pieciu cztonkéw Rady spetnia kryteria

niezalezno$ci okreslone w dokumencie Commission
Recommendation on strenghtenning the role of non —
executive or supervisory directors.




spotka na rzecz cztonkdéw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spoétke
lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze spotka,
cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz
z podmiotami z nimi powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spoiki.

d) w spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada
pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdlnej liczby gtosow,
rada nadzorcza powinna liczy¢é co najmniej dwdch
niezaleznych  czionkéw, w tym niezaleznego
przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet
zostat ustanowiony.

1Zasada 20 moze zostac przez spotke wdrozona w terminie innym niz
pozostate zasady zawarte w niniejszym zbiorze, jednak nie p6zniej niz
do dnia 30 czerwca 2005 r.

2 Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktore wynikajg ze
standardoéw europejskich, czyli kryteria niezaleznosci zawarte w
Commission Recommendation on strenghtenning the role of non —
executive or supervisory directors
http://europa.eu.int/comm/internal_market/company/independence/inde
x_en.html

21

Czionek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢
na wzgledzie interes spotki

Tak

Bez komentarza.

22

Czionkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac
odpowiednie dziatania aby otrzymywa¢ od Zarzadu
regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki oraz
0 ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Tak

Bez komentarza.

23

O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej
powinien poinformowac¢ pozostatych czionkéw rady i
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej

Tak

Bez komentarza.




zaistniat konflikt interesow.

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach cztonka rady nadzorczej z okreslonym
akcjonariuszem, a zwlaszcza z  akcjonariuszem
wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka
powinna dysponowaé procedurg uzyskiwania informacji od
cztonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

Tak

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje uzyskiwanie
od cztonkbw Rady Nadzorczej informacji o
osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej z okresSlonym
akcjonariuszem, a zwifaszcza z akcjonariuszem
wiekszosciowym.

Uzyskane w tym trybie informacje sgq dostepne w
siedzibie Spoétki na zgdanie akcjonariusza.

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzgdu lub jego cztonkéw, w
szczegodlnosci:  odwotania, odpowiedzialno$ci oraz
ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne
dla cztonkéw zarzadu.

Tak

Cztonkowie Zarzgdu sq informowani o
posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Regulamin Rady zapewnia, iz cztonkowie Zarzgdu
nie uczestniczg w tych czesciach obrad, ktére
dotyczg  odwoftania,  odpowiedzialno$ci  oraz
ustalania wynagrodzenia.

26

Czlonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi
przekazanie w sposob publiczny i we wiasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spoiki
wobec niej dominujgcej lub zaleznej, jak réwniez o
transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego
sytuacji materialne;j.

Tak

Regulamin Rady przewiduje tryb uzyskiwania
informacji od cztonkéw Rady Nadzorczej o zbyciu
lub nabyciu przez cztonkéw Rady Nadzorczej akcji
Spotki badz tez spétki wobec niej dominujgcej lub
zaleznej, powyzej 5.000 EURO w ciggu roku, a
rowniez o ftransakcjach czfonka rady Nadzorczej,
jesli sg one istotne dla jego sytuacji materialnej.
Uzyskane w tym trybie informacje sq dostepne w
siedzibie Spotki na wniosek zainteresowanego
podmiotu.

27

Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej powinno by¢
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno
stanowi¢ istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spotki ani
wplywaé w powazny sposéb na jej wynik finansowy.
Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia czionkéw zarzadu. taczna wysokosé
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z

Tak

Bez komentarza.




cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczegdlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w
raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i
zasadach jego ustalania.

28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym
regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostepny.

Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie co najmniej
dwaoch komitetow:

* audytu oraz

* wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej
dwoch cztonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetéw powinien
szczegbtowo okreslaé regulamin rady nadzorczej.
Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te
spétka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

Spétka posiada Regulamin Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym dziata, ktérego tres¢ jest dostepna
na stronie internetowej Spofki.

Ze wzgledu na stanowisko akcjonariuszy Spotki
wobec zasady 20, regulamin nie zawiera
postanowiern co do niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien byé
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego
dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni
sq wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni
zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze
gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorcza jest
konieczne dla uchronienia spdtki przed szkoda jak rowniez
w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje  konflikt interesbw miedzy czionkiem rady
nadzorczej a spotka.

Tak

Porzgdek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany
na 3 dni przed planowang datg posiedzenia, a
nastepnie wraz z materiatami  przekazywany
cztonkom Rady, chyba Ze zachodzg okolicznosci
uzasadniajgce skrocenie tego terminu. Odpowiednie
postanowienia dotyczgce mozliwosci zmian Ilub
uzupetnienia porzadku obrad zawarte sg w
Regulaminie Rady Nadzorczej.

30

Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe
akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien
sktadac radzie nadzorczej szczegbtowe sprawozdania z
petnionej funkgciji.

Tak

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Cztonek
Rady Nadzorczej oddelegowany do statego petienia
nadzoru zobowigzany jest co miesigc sktada¢ Radzie
Nadzorczej pisemne sprawozdanie z petnionej funkcji.
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31

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z
petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to
uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegdInosci jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty.

Tak

Bez komentarza.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32

Zarzad, kierujac sie interesem spdiki, okresla strategie oraz
gldwne cele dziatania spdtki i przedklada je radzie
nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i
realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢é i efektywnosc
systemu zarzadzania spdtkg oraz prowadzenie jej spraw
zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Tak

Bez komentarza.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spétki cztonkowie
zarzadu powinni dziataé w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu
powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze
wzgledu na interes spotki. Przy ustalaniu interesu spofki
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw spotki oraz innych podmiotdow i o0sob
wspotpracujacych ze spdtkg w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Tak

Bez komentarza.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktorych interesy wplywaja na interes spotki,
zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannosciag, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Tak

Bez komentarza.
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35

Cztonek zarzadu powinien zachowywac petng lojalnosé
wobec spdiki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wiasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spdiki,
cztonek zarzgdu powinien przedstawi¢ zarzgdowi
bezzwiocznie takga informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez spoétke. Wykorzystanie
takiej informacji przez cztonka zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgoda zarzadu i
jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu spofki.

Tak

Bez komentarza.

36

Czlonek zarzadu powinien traktowac¢ posiadane akcje
spotki oraz spoétek wobec niej dominujacych i zaleznych
jako inwestycje dtugoterminowa.

Tak

Bez komentarza.

37

Cztonkowie zarzadu powinni informowac¢ rade nadzorczg o
kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg
lub 0 moZliwosci jego powstania.

Tak

Bez komentarza.

38

Wynagrodzenie czionkéw zarzadu powinno by¢ ustalane
na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz
zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzgdzania spotka.
Wynagrodzenie powinno  odpowiada¢  wielkosci
przedsiebiorstwa spoétki, pozostawa¢ w rozsadnym
stosunku do wynikdw ekonomicznych, a takze wigzac sie
z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej
funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
czionkdw zarzadu w podobnych spétkach na
poréwnywalnym rynku.

Tak

Bez komentarza.
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39

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z czionkéw zarzgdu w rozbiciu
dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki, powinna byc¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o
procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokos¢
wynagrodzenia  poszczegdlnych  czionkéw  zarzadu
znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie
stosownego wyjasnienia.

Tak

Bez komentarza.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu
kompetencji w regulaminie, ktory powinien by¢ jawny i
ogdlnie dostepny.

Tak

Zasady | ftryb pracy oraz podziat  kompetencji
pomiedzy cztonkéw Zarzqdu zostat zawarty —w
Regulaminie Zarzadu. Regulamin Zarzadu jest
dostepny na stronie internetowej Spofki.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41

Podmiot, ktéry ma pehi¢ funkcje biegtego rewidenta w
spétce powinien by¢é wybrany w taki sposéb aby
zapewniona byla niezalezno$¢ przy realizacji
powierzonych mu zadan.

Tak

Podmiot $wiadczacy ustugi biegtego rewidenta bedzie
zobowigzany do sktadania o$wiadczenia o spethianiu
ustawowych kryteridbw bezstronno$ci i niezalezno$ci
przed przystgpieniem do badania.

42

W celu zapewnienia niezaleznos$ci opinii spotka powinna
dokonywac¢ zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz
na piec lat. Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie
réwniez zmiane osoby dokonujacej badania. Ponadto w
dtuzszym okresie spoétka nie powinna korzystac¢ z ustug
tego samego podmiotu dokonujgcego badania.

Tak

Umowa zawarta z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych bedzie zawiera¢
postanowienia, iz w przypadku wyboru tego podmiotu
na dtuzszy okres czasu, podmiot ten bedzie
zobowigzany do zmiany osoby biegtego rewidenta
oraz osoby dokonujgcej badania przynajmniej raz na
piec lat.

43

Wybdr podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
powinien by¢ dokonany przez rade nadzorczg po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez

Tak

Wyboru podmiotu majgcego Swiadczyc ustugi
biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki
pO zapoznaniu sie z opinig Komitetu ds. audytu, w
sytuacji gdy Rada powota taki komitet.
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walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji
rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu
audytu. Dokonanie przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez
komitet  audytu powinno  zostaé  szczegdtowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu
petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz =z
uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

44

Rewidentem ds. spraw szczegdlnych nie moze byé
podmiot petnigcy funkcje biegtego rewidenta w spoice lub
w podmiotach od niej zaleznych.

Tak

Bez komentarza.

45

Nabywanie wiasnych akcji przez spétke powinno by¢
dokonane w taki sposéb, aby zadna grupa akcjonariuszy
nie byta uprzywilejowana.

Tak

Bez komentarza.

46

Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne,
informacje i dokumenty zwigzane z  walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe
powinny by¢ dostepne w siedzibie spétki i na jej stronach
internetowych.

Tak

Bez komentarza.

47

Spoétka powinna dysponowac¢ odpowiednimi procedurami i
zasadami dotyczacymi kontaktéw z mediami i prowadzenia
polityki informacyjnej, zapewniajgcymi spdjne i rzetelne
informacje o spotce. Spétka powinna, w zakresie zgodnym
z przepisami prawa i uwzgledniajagcym jej interesy,
udostepnia¢ przedstawicielom mediow informacje na
temat swojej biezgcej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa, jak rowniez umozliwi¢ im obecnosé na
walnych zgromadzeniach.

Tak

Stosujgc te zasade Zarzgd Spotki dokiada staran, aby
przedstawicielom mediéw byty udostepniane rzetelne
informacje na temat biezgcej dziatalno$ci Spotki,
sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa, z
uwzglednieniem jednak, iz obowigzki informacyjne
spotka publiczna wykonuje w sposob wynikajgcy z
przepisow prawa o publicznym obrocie papierami
wartoSciowymi. Zgodnie z Regulaminem Walnego
Zgromadzenia Spoétka umozliwia przedstawicielom
mediéw obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

48

Spotka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w

Bez komentarza.
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raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania
tych zasad spétka powinna rowniez w sposob publiczny
uzasadni¢ ten fakt.

Tak
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