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WYBRANE DANE FINANSOWE potrocze / 2011  [pétrocze /2010 [po6trocze / 2011 |pbtrocze /2010
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 299 388,00 320 065,00 75 464,00 79 932,00
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -24 922,00 -5 449,00 -6 282,00 -1 361,00
11l. Zysk (strata) przed opodatkowaniem -22 229,00 -3 814,00 -5 603,00 -952,00
V. Zysk (strata) netto przypadajgcy na akcjonariuszy -20 050,00 5 233,00 -5 054,00 1307,00
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 140,00 15 275,00 1 800,00 3 815,00
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -27 021,00 -33 542,00 -6 811,00 -8 377,00
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -6 797,00 -7 257,00 -1 713,00 -1812,00
VIII. Przeptywy pienigzne netto, razem -26 678,00 -25 524,00 -6 724,00 -6 374,00
IX. Liczba akcji (w szt.) 8 051 637,00 8 051 637,00 8 051 637,00 8 051 637,00
éiﬁﬁ;j;i?/gigdna akcje zwykta przypadajacy na akcjonariuszy 2,67 0.65 067 0.16
B

DANE DOTYCZACE SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
XIl. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 210 515,00 218 003,00 53 063,00 54 444,00
XIIl. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 313,00 17 339,00 1843,00 4 330,00
XIV. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 662,00 24 296,00 1175,00 6 068,00
XV. Zysk (strata) netto 6 441,00 21 618,00 1624,00 5 399,00
XVI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1 069,00 -9107,00 269,00 -2 274,00
XVII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -18 434,00 -24 635,00 -4 646,00 -6 152,00
XVIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 357,00 -4 713,00 -342,00 -1177,00
XIX. Przeptywy pieniezne netto, razem -18 722,00 -38 455,00 -4 719,00 -9 604,00
XX. Liczba akcji (w szt.) 8 051 637,00 8 051 637,00 8 051 637,00 8 051 637,00
XXI. Zysk (strata) zanualizowany na jedng akcje zwykg (w zt/EUR) 6,62 7,34 1,67 1,83
o
KAPITALY
XXIII. é‘i‘é’rg“"::v?;ﬁ;rzypadamcy na akcjonariuszy Spotd 548 242,00 574 947,00 137 521,00 145 178,00
XXIV. Kapitat wtasny (jednostki dominujgcej) 563 567,00 559 208,00 141 365,00 141 203,00
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COMARCH PSr

Kursy euro uyte do przeliczania wybranych danych finansowych:
Srednia arytmetyczngérednich kurséw NBP na koniec #dego miesica za okres: 01.01-30.06.2011 r.: 3,9673;
Srednia arytmetycznérednich kurséw NBP na koniec 2dego miesica za okres: 01.01-30.06.2010 r.: 4,0042.

Wartas¢ kapitatu wtasnego zostata przeliczona na euro avap osredni kurs NBP z ostatniego dnia okresu:
30.06.2011 r.: 3,9866;
31.12.2010 r.: 3,9603.

Wartas¢ kapitatow (pozycje XXIII i XXIV) zostaly zaprezemivane na koniec pétrocza higego roku obrotowego i n
koniec poprzedniego roku obrotowego.

W przypadku prezentowania wybranych danych finansowych z pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego dane te nalezy odpowiednio
opisac.

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego bilansu (skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej) lub odpowiednio z bilansu
(sprawozdania z sytuacji finansowej) prezentuje si¢ na koniec pétrocza biezacego roku obrotowego i na koniec poprzedniego roku obrotowego, co
nalezy odpowiednio opisa¢.

Raport powinien zosta¢ przekazany Komisji Nadzoru Finansowego, spétce prowadzacej rynek regulowany oraz do publicznej wiadomosci za
posrednictwem agencji informacyjnej zgodnie z przepisami prawa.

ZAWARTO SC RAPORTU

Plik Opis
PSr 2011 jednostkowy.pdf ISkrocone &r6droczne sprawozdanie finansowe Comarch SA- zatgczniknr 1

Raport z przegladu skréconego $&édrocznego sprawozdania finansowego
Comarch SA- zatgczniknr 2

ISkrécone éddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Comarch-zataczniknr 3

Raport z przegladu skréconego &édrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Comarch-zatacznik nr 4

ISprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Comarch-zatacznik n
5
O$wiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzgdzenia sprawozdan
finansowych- zatacznik nr 6

O$wiadcznie Zarzgdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych-zatgcznik nr 7

Document in (C) 2220 Comarch raport z przegladu JSF_PAS.PDF

PSr 2011 skonsolidowany.pdf

Document in (C) 2210 COMARCH SA SSF raport z przegladu SSF

Sprawozdanie Zarzadu.pdf

Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawo

Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie podmiotu uprawnionego do bad

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko IStanowisko/Funkcja Podpis
2011-08-31 Manusz Filipiak Prezes Zarzadu

2011-08-31 Piotr Pigtosa Wiceprezes Zarzadu

2011-08-31 Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu

2011-08-31 Piotr Reichert Wiceprezes Zarzadu

2011-08-31 Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu

2011-08-31 Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu

2011-08-31 Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu
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RAPORT NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGL ADU
SKROCONEGO SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO 30 CZERWCA 2011ROKU

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Comarch S.A.

Przeprowadziimy przeghd zabczonego skroconegdrodrocznego sprawozdania finansowego
Spotki Comarch S.A. z siedzlw Krakowie przy ulicy al. Jana Pawila Il 39A, naid sklada si
wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilanszggizony na dzig 30 czerwca 2011 roku,
rachunek zyskoéw i strat, zestawienie zmian w képilunduszu) wiasnym, rachunek przeptywow
pieniznych za okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 cze2@dd roku oraz dodatkowe informacje
i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obaoyzujacymi przepisami skroconeg&rdodrocznego sprawozdania
finansowego odpowiedzialny jest ZatzSpotki. Naszym zadaniem byto przeprowadzenieghide
tego sprawozdania.

Przeghd przeprowadzilmy stosownie do postanouiieustawy z dnia 29 wrzaia 1994 r.
0 rachunkowéci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z7p6 zm.) oraz krajowych standardéw
rewizji finansowej, wydanych przez KrajaviRadt Biegtych Rewidentéw. Standardy te naktadaa
nas obowizek zaplanowania i przeprowadzenia przéglw taki sposob, aby uzyskamiarkowan
pewnag¢, iz skroconesrddroczne sprawozdanie finansowe nie zawiera igtbtnieprawidtowsci.

Przegyd przeprowadzifimy gtéwnie drog analizy danych sprawozdania finansowego, aaigl
w ksiegi rachunkowe, a tale wykorzystania informacji uzyskanych od kierowwiat oraz oséb
odpowiedzialnych za finanse i rachunka&&potki.

Zakres i metoda przeglu skroconegérodrocznego sprawozdania finansowego istotniairsie od
bada lezacych u podstaw opinii wyganej o zgodn&ei z wymagajcymi zastosowania zasadami
(polityka) rachunkowséci rocznego sprawozdania finansowego oraz o jegtelrzdci i jasndci,
dlatego nie mgemy wydd takiej opinii 0 zadczonym sprawozdaniu.



Na podstawie przeprowadzonego przdgl nie zidentyfikowakmy niczego, co nie pozwolitoby
na stwierdzenieze skroconesrédroczne sprawozdanie finansowe jest zgodne z \ggiageymi
zastosowania zasadami rachunkéevorazze rzetelnie i jasno przedstawia, we wszystkichimstch
aspektach, sytuacmajptkows i finansows Spoétki na dzié 30 czerwca 2011roku, jakzgej wynik
finansowy za okres od 1 stycznia 2011 roku do 36rwea 2011 roku zgodnie z zasadami
rachunkowéci okreslonymi w powotanej wyej ustawie i wydanymi na jej podstawie przepisami.

Marek Turczyski
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzagry przeghd
nr ewid. 90114

osoby reprezentgge podmiot podmiot uprawniony do badania
sprawozda finansowych wpisany
na list podmiotow uprawnionych
pod nr. ewidencyjnym 73
prowadzon przez KRBR

Warszawa, 31 sierpnia 2011 roku



SKROCONE POrROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE COMARCH S.A. COMARCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2011 ROKU
dane prezentowane sg w tys. zi, chyba ze wskazano inaczej

SPIS TRESCI

Bilans - 2 -
Rachunek zyskéw i strat - 3 -

Zestawienie zmian w kapitale wikasnym - 4 -

V. Rachunek przeptywéw pienieznych - 5 -

Dodatkowe informacje i objasnienia - 6 -
1. Stosowane zasady rachunkowosci - 6 -

2. Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych, w tym o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i
aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego, o ktorych mowa w ustawie o rachunkowosci,
dokonanych odpisach aktualizujgcych wartos¢ sktadnikow aktywow - 6 -

3. Wybrane noty do skroconego sprawozdania finansowego - 7 -

4. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z
wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczgcych - 8 -

5. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy wplyw na
osiggniete wyniki finansowe - 8 -

6. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie - 8 -

7.  Informacja dotyczgca emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitatowych papierow wartosciowych - 8

8. Informacja dotyczgca wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lqcznie i w przeliczeniu na jedng
akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane - 8 -

9.  Wskazanie zdarzen, ktore wystgpily po dniu, na ktory sporzqdzono pélroczne skrocone sprawozdanie
finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a moggcych w znaczqgcey sposob wplyngé na przyszie wyniki
finansowe emitenta - 8 -

10. Informacja dotyczqca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktore nastgpity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego. - 9 -

Informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego -1-



SKROCONE POLROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE COMARCH S.A. COMARCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2011 ROKU
dane prezentowane sg w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

I Bilans

30 czerwca 31grudnia 30czerwca
(witys. PLN) 2011, 20107, 20107
AKTYWA
I. Aktywa trwate 496 278 487 305 479 298
1. Wartosci niematerialne i prawne 4 825 2414 1455
2. Rzeczowe aktywa trwate 220993 214 405 210 960
3. Inwestycje dlugoterminowe 266 206 268 495 265 908
3.1 Diugoterminowe aktywa finansowe 266 163 268 452 265 865
a) w jednostkach powigzanych 266 163 268 452 265 865
3.2 Inne inwestycje dtugoterminowe 43 43 43
4. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4254 1991 975
4.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3586 1792 715
4.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 668 199 260
Il. Aktywa obrotowe 333719 393 568 297 310
1. Zapasy 44 401 41 265 41 228
2. Naleznoéci krotkoterminowe 227 657 286 240 210 331
2.1 Od jednostek powigzanych 92 348 90 410 61 572
2.2 Od pozostatych jednostek 135 309 195 830 148 759
3. Inwestycje krotkoterminowe 36 560 53 963 31459
3.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 36 560 53963 31 459
a) w jednostkach powigzanych 1225 - 9335
b) w pozostatych jednostkach 1545 1452 1035
- udzielone pozyczki 70 24 13
- inne kroétkoterminowe aktywa finansowe 1475 1428 1022
c¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 33790 52511 21 089
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 25101 12 100 14 292
Aktywa razem 829 997 880 873 776 608
PASYWA
|. Kapitat wiasny 563 567 559 208 514 546
1. Kapitat zaktadowy 8 051 8 051 8 051
2. Kapitat zapasowy 415 032 346 562 346 562
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 133122 135 204 137 394
4. Pozostate kapitaty rezerwowe 745 745 745
5. Kapitat z rozliczenia fuzji - - -
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych 176 176 176
7. Zysk (strata) netto 6 441 68 470 21 618
ll. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 266 430 321 665 262 062
1. Rezerwy na zobowigzania 59 867 80471 58 410
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 33548 33850 34 358
1.2 Pozostate rezerwy 26 319 46 621 24 052
a) krétkoterminowe 26 319 46 621 24 052
2. Zobowigzania dtugoterminowe 69 960 84 985 79 797
2.1 wobec jednostek powigzanych 155 181 226
2.2. wobec pozostatych jednostek 69 805 84 804 79571
3. Zobowigzania krétkoterminowe 128 105 148 734 114 317
3.1. wobec jednostek powigzanych 23 301 18 893 18 570
3.2. wobec pozostatych jednostek 102 784 128 821 93 874
3.3. Fundusze specjalne 2020 1020 1873
4. Rozliczenia miedzyokresowe 8 498 7475 9538
4.1 Inne rozliczenia miedzyokresowe 8 498 7475 9 538
a) krétkoterminowe 8 498 7475 9538
Pasywa razem 829 997 880 873 776 608

W sprawozdaniu na dzierh 31 grudnia 2010 r. wprowadzono zmiany w prezentacji rezerw. Rezerwa na urlopy oraz
pozostate rozliczenia bierne wykazywane uprzednio w rozliczeniach miedzyokresowych zostaty przeniesione do
pozycji pozostate rezerwy. W zwigzku z tym zmieniono prezentacje danych poréwnawczych na 30 czerwca 2010 r.

Informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego -2-



SKROCONE POLROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE COMARCH S.A.

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2011 ROKU
dane prezentowane sg w tys. zi, chyba ze wskazano inaczej

COMARCH

Il. Rachunek zyskoéw i strat

6 miesiec 6 miesiec

Za okres 01.01 — 30.06 (w tys. PLN) Q2 2011 28131’ Q2 2010 231%)’
- od jednostek powigzanych 17 040 31517 8 313 17 169
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 102 291 190 936 94 917 182 765
fﬁaligi?;ﬁg\(l)vdy netto ze sprzedazy towardw i 10 009 19579 20 362 35 238
:1;?222% j?;ﬁ:;':‘y"h produktow, towaréw i 81009 148945 82319 153204
- jednostkom powigzanym 7072 13120 7218 11 780
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 72192 131 108 63 293 120 447
2. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 8 817 17 837 19 026 32 847
lll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 31291 61570 32 960 64 709
IV. Koszty sprzedazy 15134 28 360 12 589 23 686
V. Koszty ogdlnego zarzgdu 8444 14 849 9 207 13 239
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 7713 18 361 11 164 27 784
VIl. Pozostate przychody operacyjne 813 904 141 263
SMZ;;\¥;§hze zbycia niefinansowych aktywow 4 4 26 26
2. Inne przychody operacyjne 809 900 115 237
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 5210 11 952 5763 10 708
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw

trwatych -15 - -15 .
2. Koszt prac sfinansowanych dotacjami 5 807 11 533 2481 5590
3. Inne koszty operacyjne -582 419 3297 5118
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3316 7 313 5542 17 339
X. Przychody finansowe 537 2010 8 381 10 153
1. Odsetki, w tym: 696 1446 695 1388
- od jednostek powigzanych 462 728 531 889
2. Dywidendy i udziaty w zyskach - - 1344 1344
3. Inne 124 564 6 342 7 421
4. Aktualizacja wartosci inwestycji -283 - - -
XI. Koszty finansowe 3485 4661 -3 260 3196
1. Odsetki 1656 2 559 1004 1931
2. Aktualizacja wartosci inwestyciji 795 795 - -
3. Inne 1034 1307 -4 264 1265
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 368 4 662 17 183 24 296
XIll. Zysk (strata) brutto 368 4 662 17 183 24 296
XIV. Podatek dochodowy -950 -1779 2748 2678
XV. Zysk (strata) netto 1318 6 441 14 435 21618
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 53 293 58 634
Srednia wazona liczba akcji w okresie

1.07.2010-30.06.2011 (w sjzt.) 8051 637 7983543
Zysk (strata) na jedng akcje (w zt) 6,62 7,34
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji w

okresie 1.07.2010-30.06.2011 (w szt.) : 8 055 564 7983543
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w zt) 6,62 7,34

Informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego



SKROCONE POLROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE COMARCH S.A.

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2011 ROKU
dane prezentowane sg w tys. zi, chyba ze wskazano inaczej

COMARCH

lll. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

(w tys. PLN)

|. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO)

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

I. a Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu
do danych poréwnywalnych

1. Kapitat zaktadowy na poczgtek okresu

1.1 Zmiany kapitatu zaktadowego

a) zwiekszenia (z tytutu)

- emisja akcji

1.2 Kapitat zaktadowy na koniec okresu

2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy na poczatek okresu
2.1 Nalezne wptaty na kapitat zakladowy na koniec okresu
3. Kapitat zapasowy na poczatek okresu

3.1 Zmiany kapitatu zapasowego

a) zwiekszenia (z tytutu)

- podziat zysku z lat poprzednich

b) zmniejszenia

3.1 Kapital zapasowy na koniec okresu

4. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczgtek okresu

4.1 Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwigkszenia (z tytutu)

- rezerwa na podatek odr. w zwigzku z wyceng certyfikatow
b) zmniejszenia

- wycena bilansowa certyfikatow inwestycyjnych i jednostek
uczestnictwa

4.2 Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

5. Kapitat z fuzji na poczatek okresu

5.1. Kapitat z fuzji na koniec okresu

6 Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu

6.1 Pozostale kapitaty rezerwowe na koniec okresu

7. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

7.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu
do danych poréwnywalnych

a) zmniejszenia (z tytutu)

- przeniesienie zysku z lat poprzednich na kapitat zapasowy
7.2 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

8. Wynik netto

a) zysk netto

Il. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

lll. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu
zysku (pokrycia straty)

6 miesiecy 12 miesigcy 6 miesiecy

2011
559 208

559 208
8 051

346 562
68 470
68 470
68 470

415 032

135 204
- 2082

317
317
2399

2399
133122

745
745
68 646

68 646

68 470
68 470
176

6 441
6441
563 567

563 567

2010
494 119

494 119

7 960
91
91
91
8 051

295 211
51351
51351
51351

346 562

138 676
-3472

816
816
4 288

4 288
135 204

745
745
51527

51527

51351
51351
176

68 470
68 470
559 208

559 208

Informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego

2010
494 119

494 119

7 960
91
91
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8 051

295 211
51351
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346 562

138 676
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301
301
1583

1583
137 394

745
745
51527

51 527

51351
51351
176
21618
21618
514 546

514 546
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IV.  Rachunek przeptywoéw pienieznych
Za okres 01.01 — 30.06 (w tys. PLN)

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto

. Korekty razem

. Amortyzacja

. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjne;j

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapaséw

. Zmiana stanu nalezno$ci

. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem
pozyczek i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

10. Inne korekty

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1+/-11) -
metoda posrednia

B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych

2. Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

- spfacone odsetki od pozyczek

- sptata pozyczki

- otrzymane dywidendy

b) w pozostatych jednostkach

- inne wptywy z aktywow finansowych

Il. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych

2. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

b) w pozostatych jednostkach

- udzielone pozyczki dlugoterminowe

- nabycie aktywow finansowych

lll. Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
C. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
[. Wptywy

1. Wptata emisji akcji

2. Odsetki

3. Kredyty i pozyczki

Il. Wydatki

1. Sptaty kredytow i pozyczek

2. Odsetki

3. Inne zobowigzania finansowe

lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-)
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.111+/-C.11I)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:

- Zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych

O~NO O WNPR

6 miesiecy 6 miesiecy
2011 2010
6 441 21618
(5372) (30 725)
9 097 9371
(14) (1 002)
1420 1392
1052 (1 328)
(20 287) 725
(3 136) (12 140)
58 578 (11 612)
(37 804) 2 146
(14 278) (18 277)
1069 (9 107)
10 646 7176
104 107
10 542 7 069
10 541 3069
762 -
9779 1766
- 1303
1 4 000
1 4000
(29 080) (31 811)
(17 409) (6 358)
(11 671) (25 453)
(6 750) (20 453)
(1981) (12 117)
(4 769) (8 336)
(4921) (5 000)
(45) -
(4 876) (5 000)
(18 434) (24 635)
4119 543
- 91
- 452
4119 -
(5476) (5 256)
(3293) (3291)
(2 183) (1 844)
- (121)
(1357) (4 713)
(18 722) (38 455)
(18 713) (37 453)
9 1002

-5-
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F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 52 503 58 541
H. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- E), w tym: 33790 21088
- 0 ograniczonej mozliwos$ci dysponowania 1240 1140

V. Dodatkowe informacje i objasnienia

1. Stosowane zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. z 2009 r. Nr 152 poz. 1223 z pézn. zm.) oraz zgodnie z
przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33 poz. 259 z p6zn. zm.).

Kompletny opis stosowanych zasad rachunkowosci zostat przedstawiony w ostatnim rocznym
sprawozdaniu finansowym Spoiki, tj. sprawozdaniu za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010
r. Gdyby sprawozdanie jednostkowe za 6 miesiecy 2011 roku bylo sporzgdzane wg MSSF wynik
finansowy wynositby 3 537 tys. zl.

Zysk zgodnie z ustawg o rachunkowosci 6441
Amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania -46
Aktywa z tytutu dziatalnosci w SSE -1 490
Opcja menedzerska -1 368
2. Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych, w tym o korektach z

tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego, o
ktorych mowa w ustawie o rachunkowosci, dokonanych odpisach aktualizujagcych
wartosc¢ skladnikéw aktywow

W pierwszym pétroczu 2011 roku Comarch S.A. utworzyta nowe odpisy aktualizujgce wartos¢ towarow
i materiatbw w wysokosci 19 tys. zt. oraz rozwigzata na kwote 60 tys. zt odpisy utworzone w latach
wczesniejszych.

Na posiadanych przez Spotke zapasach nie ustanowiono zadnych zabezpieczen.

W okresie pierwszego pétrocza 2011 roku, w zwigzku z zaptatg naleznoéci, Comarch S.A. dokonat
rozwigzania utworzonych uprzednio odpiséw aktualizujgcych w kwocie 4 032 tys. zt oraz utworzyt
odpisy aktualizujgce na naleznosci watpliwe w wysokosci 3 260 tys. zt.

a) Z uwagi na fakt, iz Spétka prowadzi zaréwno dziatalnos¢ opodatkowang na zasadach ogdélnych jak
i zwolniong, przejsciowe roznice w dochodzie podatkowym mogg realizowa¢ sie w ramach obu
tych dziatalnosci. Jednoczes$nie ostateczne ustalenie, w ramach ktérej z dziatalnoSci
(opodatkowanej czy zwolnionej) réznice przejsciowe zostang zrealizowane, jest dokonywane na
bazie rocznego rozliczenia podatku dochodowego po zakonczeniu roku obrotowego. W 2011 r.
utworzono aktywo z tytutu réznic przejsciowych w podatku dochodowym w kwocie 2 060 tys. zt i
rozwigzano czes¢ aktywa utworzonego na dzien 31 grudnia 2010 r. w kwocie 265 tys. zt a takze
utworzono rezerwe na podatek odroczony z tytutu réznic przejSciowych w kwocie 81 tys. zt i
rozwigzano w kwocie 66 tys. zt. Lgczny wptyw powyzszych operacji na wynik | pétrocza 2011 roku
wyniést plus 1 780 tys. zi.

Dokonano zmniejszenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego zwigzanego z wyceng posiadanych
certyfikatow inwestycyjnych w CCF FIZ w kwocie 317 tys. zt. Rezerwa ta, tak jak i wycena
certyfikatow, rozliczana jest z kapitatem z aktualizacji wyceny.

Informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego -6-
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3. Wybrane noty do skréoconego sprawozdania finansowego

3.1. DLUGOTERMINOWE AKTYWA
FINANSOWE
a) w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych
- udziaty lub akcje
- udzielone pozyczki
- inne papiery wartosciowe
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe, w tym:
- odsetki od udzielonych pozyczek
b) w jednostkach stowarzyszonych
c) w pozostatych jednostkach
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem

3.2. ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH
AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP
RODZAJOWYCH)
a) stan na poczatek okresu
- udziaty lub akcje
- pozyczkKi
- inne papiery wartosciowe
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe,
(odsetki od udzielonych pozyczek)
b) zwiekszenia (z tytutu)
- habycie akcji w jednostkach zaleznych
- udzielone pozyczki jednostkom zaleznym
- odsetki nalezne od pozyczek dtugoterminowych
- wycena bilansowa pozyczek dtugoterminowych
- przeniesienie pozyczek od jednostek zaleznych
z krétkoterminowych do diugoterminowych
C) zmniejszenia (z tytutu)
- spfata pozyczek jednostek zaleznych
- spfata odsetek od pozyczek jednostek zaleznych
- wycena bilansowa pozyczek
- wycena bilansowa odsetek od pozyczek
- objecie pozyczek odpisem aktualizacyjnym
- wycena jednostek uczestnictwa w CCF FIZ
- objecie odsetek od pozyczek odpisem
aktualizacyjnym
- wycena bilansowa udziatow
- rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartos¢
pozyczek
- rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartos¢
odsetek
d) stan na koniec okresu

30 czerwca 3lgrudnia 30 czerwca
2011 r. 2010 . 2010 .
266 163 268 452 265 865
49 585 43522 41 855
47 086 52 991 50 206
165 582 167 978 170 682
3910 3961 3122
3910 3961 3122
266 163 268 452 265 865
6 miesiecy 6 miesiecy
2011  Rok2010 2010
268 452 247 871 247 871
43522 29 738 29738
52 991 43 382 43 382
167 978 172 266 172 266
3961 2 485 2485
11 803 36 580 20 657
6 858 14571 12 117
3734 12 483 6 586
1071 2 826 680
140 - 1274

- 6 700 .

14 092 15999 2 663
9779 11223 1767
762 1840 450

- 1075 -

360 433 -

- 394 394

2 396 4288 1584

- 147 144

795 787 -

- -3 255 -1 290

- -933 -386

266 163 268 452 265 865
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3.3. KROTKOTERMINOWE AKTYWA 30 czerwca 31lgrudnia 30czerwca
FINANSOWE 2011 r. 2010 . 2010 .
a) w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych 1225 - 9335
- udzielone pozyczki 1225 - 8 450
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe - - 885
b) w pozostatych jednostkach 1545 1452 1035
- udzielone pozyczki 70 24 13
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe, w tym: 1475 1428 -
- kontrakty forward 401 383 -

- jednostki uczestnictwa 1074 1045 1022

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 33790 52511 21089
- 8rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 33790 52 503 21088
- inne $rodki pieniezne - - -
- inne aktywa pieniezne - 8 1
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem 36 560 53963 31 459

4. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego

dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

W H1 2011 roku Comarch SA osiggnefa dobre wyniki finansowe. Przychody ze sprzedazy co prawda
spadty o 7,5 min zt z 218 min zt do 210,5 min zt, ale jest to gtdwnie zwigzane ze spadkiem
przychodéw netto za sprzedazy towardw i materiatldw (spadek o 15,7 min z, tj. 44,4 %). Przychody
netto ze sprzedazy produktéw stanowity 90,7 % catosci sprzedazy Spoiki i byty wyzsze o 8,2 min z, tj.
4,5 % w poréwnaniu do H1 2010 r. Spétka wypracowata w pierwszym poétroczu 2011 roku 7,3 min zt
zysku operacyjnego i 6,4 min zt zysku netto. Rentownos$¢ operacyjna wyniosta 3,5 % a rentownos¢
netto 3,1 %.

W Il kwartale 2011 r. Comarch SA osiggneta 112,3 min zt przychodoéw ze sprzedazy, co stanowi
spadek o 2,6 % w poréownaniu do Il kwartatu 2010 r. Jest to spowodowane przede wszystkim
odnotowanym w Q2 2011 spadkiem o 50,8 % przychoddw netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Comarch SA w porownaniu do Q2 2010. Przychody netto ze sprzedazy produktéw stanowity 91,1 %
catosci sprzedazy Spoftki i byly wyzsze o 7,4 min zt niz w poréwnywalnym okresie w 2010 r. Zysk
operacyjny Spotki w H1 2011 r. wyniést 3,3 min zt a zysk netto 1,3 min zi. Rentownos$¢ operacyjna
wyniosta 3 % a rentownos¢ netto 1,2 %.

5. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe

Nie wystgpity, poza opisanymi w punkcie 2 niniejszego sprawozdania finansowego.

6. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w
prezentowanym okresie

Dziatalnos¢ Spotki nie wykazuje istotnych sezonowych lub cyklicznych trendow.

7. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych
papierow wartosciowych

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata emisji, wykupu ani sptaty nieudziatowych i

kapitatowych papieréw wartosciowych.

8. Informacja dotyczgca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, fagcznie i w
przeliczeniu na jedng akcje, z podziatem na akcje zwyklte i uprzywilejowane

Comarch S.A. nie wyptacata dywidendy w pierwszej potowie 2011 r.

9. Wskazanie zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono pétroczne

skrécone sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w
znaczacy sposob wplynaé na przyszte wyniki finansowe emitenta

Nie wystgpity.

Informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego -8-
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10. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych,
ktore nastgpitly od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Na dzieh 30 czerwca 2011 r. warto$¢ gwarancji i akredytyw wystawionych przez banki na zlecenie
Comarch S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach wynosita
33 072 tys. zt, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2010 roku ich wartos¢ wynosita 39 255 tys. zt.

31.08.2011 r.

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

IMIE | NAZWISKO

STANOWISKO /FUNKCJA

PODPIS

Janusz Filipiak

Prezes Zarzadu

Piotr Pigtosa

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Prokop

Wiceprezes Zarzgdu

Piotr Reichert

Wiceprezes Zarzgdu

Zbigniew Rymarczyk

Wiceprezes Zarzgdu

Konrad Taranski

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas

Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

IMIE | NAZWISKO

STANOWISKO /FUNKCJA

PODPIS

Maria Smolinska

Gtéwny Ksiegowy
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RAPORT NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z PRZEGL ADU SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO 30 CZERWCA 2011ROKU

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Comarch S.A.

Przeprowadzikmy przegid zahczonego skréconego srdédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Coma®i\., dla ktérej Comarch S.A.
z siedzila w Krakowie przy ulicy Al. Jana Pawla 1l 39A jesp@ka Dominupcs, na ktore sklada
sie skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finans@pejzdzone na dzie 30 czerwca 2011
roku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych hddéw, sprawozdanie ze zmian
w skonsolidowanym kapitale wtasnym, skonsolidowapewozdanie z przeptywow pieanych
za okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 czerwca 2@Ku oraz informacje dodatkowe,
obejmujce informacje o przytej polityce rachunkow&ei i inne informacije objmiajace.

Za zgodné¢ tego skréconegosrodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
z wymogami Médzynarodowego Standardu Rachunkésvd4 ,Srddroczna sprawozdawcgo
finansowa”, w ksztalcie zatwierdzonym przez &nkEuropejsk (,MSR 34") i innymi
obowigzujagcymi przepisami, odpowiedzialny jest Zaazi Rada Nadzorcza Spo6tki Domigag;.
Naszym zadaniem bylo przeprowadzenie prghgtego sprawozdania.

Przeghd przeprowadzifimy stosownie do postanoui&rajowych standardéw rewizji finansowej,
wydanych przez KrajowRad: Bieglych. Standardy te nakladaja nas obovizek zaplanowania
i przeprowadzenia przeglu w taki sposéb, aby uzyskaumiarkowam pewnd¢, iz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zaw#oanych nieprawidiowsei.

Przeghd przeprowadzifimy gtéwnie drog analizy danych sprawozdania finansowego, adig|
w ksiegi rachunkowe, a take wykorzystania informacji uzyskanych od kierowniatoraz oséb
odpowiedzialnych za finanse i rachunké&Grupy.

Zakres i metoda przeglu skréconegdérédrocznego sprawozdania finansowego istotnimirsie
od bada lezacych u podstaw opinii wykanej o zgodn&i z wymagajcymi zastosowania
zasadami (polityl) rachunkowéci rocznego sprawozdania finansowego oraz o jegtelrzgci

i jasnaci, dlatego nie maemy wyda takiej opinii 0 zajczonym sprawozdaniu.



Na podstawie przeprowadzonego pradgl nie zidentyfikowalimy niczego, co nie pozwolitoby
stwierdzt, ze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe tatpos
przygotowane, we wszystkich istotnych aspektactodage z wymogami Midzynarodowego
Standardu Rachunkowd 34 ,Srodroczna sprawozdawcxo finansowa”, w ksztalcie
zatwierdzonym przez UaiEuropejsk.

Marek Turczyiski
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzagry przegid
nr ewid. 90114

o0soby reprezentyge podmiot podmiot uprawniony do badania
sprawozda finansowych wpisany
na lise podmiotéw uprawnionych
pod nr. ewidencyjnym 73
prowadzon przez KRBR

Warszawa, 31 sierpnia 2011 roku
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I. Skonsolidowany bilans

30 czerwca 31 grudnia

Nota 2011, 20107
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 3.2 288 260 275 663
Wartos¢ firmy 3.3 37 155 37 155
Pozostate wartosci niematerialne 80 138 79 106
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 669 187
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 34 110 172
Inwestycje pozostate 35 1106 1106
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.16 24 318 23725
Pozostate naleznosci 1683 1237
433 439 418 351
Aktywa obrotowe
Zapasy 3.6 54 092 49 621
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 3.9 216 847 287 688
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 226 217
Nalezne przychody z tytutu kontraktéw diugoterminowych 3.13 20 936 9112
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 3.7 2 560 2491
Pozo.sta{e qktywa finansowe wyceniane wg wartosci 3.8 401 383
godziwej — instrumenty pochodne
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 173 018 200 242
468 080 549 754
Aktywa razem 901 519 968 105
KAPITAL WLASNY
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spoétki
Kapitat zaktadowy 3.10 8 051 8 051
Pozostate kapitaty 141 809 140 441
Réznice kursowe 9573 10 058
Zysk netto za okres biezgcy (20 050) 43 717
Niepodzielony wynik finansowy 408 859 372 680
548 242 574 947
Udzialy mniejszosci 10 586 9242
Kapitat wiasny razem 558 828 584 189
ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania diugoterminowe
Kredyty i pozyczki 3.14 69 805 84 804
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 3.16 49 190 50 276
Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia 2 572
118 997 135 652
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 3.12 138 988 149 812
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 264 3 386
Zafakturov_vane przychody dotyczgce kontraktow 313 8172 7 452
dtugoterminowych
Kredyty i pozyczki 3.14 23 359 13 089
Zobowigzania finansowe 3.8 - -
Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia 3.17 52911 74 525
223 694 248 264
Zobowigzania razem 342 691 383916
Razem kapitat wlasny i zobowigzania 901 519 968 105
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Il. Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

Nota

2011

Przychody ze sprzedazy 151 922
Koszty sprze’dar_1ych pr_odyktéw, (139 293)
ustug, towardw i materiatéw
Zysk brutto 12 629
Pozostate przychody operacyjne 8 836
Koszty sprzedazy i marketingu (24 089)
Koszty ogélnego zarzadu (11 656)
Utrata wartosci firmy -
Pozostate koszty operacyjne (3213)
Zysk(strata) operacyjny (17 493)
Przychody/(Koszty) finansowe — netto 1134
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek 12
stowarzyszonych
Zysk(strata) p_rzed (16 347)
opodatkowaniem
Podatek dochodowy (590)
Zysk(strata) netto za okres (16 937)
W tym:
Zys-k(stra}ta) netto'pr_zypadajqcy na (19 188)
akcjonariuszy Spoéftki
Zysk(strata) netto przypadajgcy na
udziatowcdw mniejszosciowych 2251

(16 937)

Zysk(strata) na akcje przypadajacy
na akcjonariuszy Spotki za okres
(wyrazony w zi na jedng akcje)

— podstawowy

— rozwodniony

Il kwartat 6 miesiecy

2011

299 388
(263 640)

35 748
9 890
(42 875)
(24 085)

(3 600)
(24 922)
2728

(35)

(22 229)

753
(21 476)

(20 050)

(1 426)
(21 476)

(2,67)
(2,67)

Il kwartat 6 miesiecy

2010

174 351
(135 612)

38 739
1131
(19 854)
(13 534)
(5 542)
(3 247)
(2 307)
414

64

(1 829)

(2 791)
(4 620)

5354

(9 974)
(4 620)

[11. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéow

Il kwartat

2011
Zysk(strata) netto za okres (16 937)
Pozostate dochody catkowite
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

(554)
podporzgdkowanych
Razem pozostate dochody catkowite (554)
Suma dochodéw catkowitych za okres (17 491)
przypadajacy na akcjonariuszy Spétki (18 778)
przypadajacy na udziatowcow 1287

mniejszosciowych

6 miesiecy
2011

(21 476)
(410)
(410)

(21 886)
(20 535)

(1351)

2010

320 065
(257 544)

62 521
1886
(36 860)
(21 906)
(5 542)
(5 548)
(5 449)
1585

50

(3 814)

(2 364)
(6 178)

5233

(11 411)
(6 178)

0,65
0,65

Il kwartat 6 miesiecy

2010
(4 620)

505
505

(4 115)
5 296

(9 411)

2010
(6 178)

(272)
(272)

(6 450)
4 788

(11 238)
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V. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Przypadajace na akcjonariuszy Spotki

Kapitat Pozostate Roéznice
zakladowy  kapitaly kursowe

Zysk netto Niepodzielony

za okres
biezgcy

wynik
finansowy

Udziaty
mniejszosci

Kapitat
wilasny
razem

Stan na 1 stycznia
2010rr.
Przeniesienie wyniku
za rok 2009

Korekta kapitatu
mniejszosciowego w
zwigzku ze zmianami - - -
struktury wtasnosciowej
w Grupie

Kapitat z wyceny opcji
menedzerskiej ) 2643 )
Woyptata dywidendy - - -
Objecie akcji w

podwyzszonym kapitale - - -
Comarch AG

Podwyzszenie kapitatu 91 - -

7960 137798 10684

Roéznice kursowe™ - - (626)

Zysk (strata) za
okres®

32 306

(32 306)

43 717

348 522

32 306

(6 695)

(1 453)

17 046

6 695

3883
1378
(19 760)

554 316

2643
(1 453)

3883

91
752

23 957

Suma przychoddéw
ujetych w kapitatach - - (626)
(1+2)

43 717

(18 382)

24 709

Stan na 31 grudnia

2010 8 051 140 441 10058

43 717

372 680

9242

584 189

Stan na 1 stycznia

2011r.

Przeniesienie wyniku

za rok 2010

Cena nabycia akcji

Comarch AG od

udziatowca

mniejszosciowego

Zmiana kapitatu w

zwigzku z odkupieniem

udziatéw Comarch AG - - -

od udziatowca

mniejszosciowego

Zmiana wyniku z lat

poprzednich w - - -

jednostce zaleznej

Kapitat z wyceny opcji

menedzerskiej
Réznice kursowe™ - - (485)

Zysk za okres® - - -

8 051 140 441 10058

43 717

(43 717)

(20 050)

372 680

43 717

(7 571)

33

9242

(4 876)

7571

75
(1 426)

584 189

(4 876)

33

1368

(410)
(21 476)

Suma dochodoéw
catkowitych za okres - - (485)
(1+2)

(20 050)

(1 351)

(21 886)

Stan na

30 czerwca 2011 r. 8 051 141 809 9573

(20 050)

408 859

10 586

558 828
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V. Skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych

6 miesiecy 6 miesiecy
2011 2010
Przyplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk(strata) netto (21 476) (6 178)
Korekty razem 32 493 22 584
Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek
podporzgdkowanych wycenianych metodg praw 35 2
wiasnosci
Amortyzacja 17 866 23 251
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych (681) (1195)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 312 2012
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej (8 941) 1941
Zmiana stanu zapasow (3431) (12 803)
Zmiana stanu naleznosci 51754 18 943
Zmiana stgnu zobpwiazah i rezerw, z wyjgtkiem (25 907) (6 280)
pozyczek i kredytéw
Inne korekty 1486 (3 287)
Zysk(strata) netto pomniejszony o korekty razem 11017 16 406
Zaptacony podatek dochodowy (3877) (1131)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 140 15 275
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (23 760) (14 299)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 8 017 204
Nabycie warto$ci niematerialnych (7 925) (4 870)
Nabycie dostepnych do sprzedazy aktywow finansowych (4 876) (14 325)
Udzielone pozyczki dtugoterminowe (545) (560)
Odsetki 1768 1027
Inne wptywy z aktywow finansowych 300 (719)
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (27 021) (33542)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek 4990 316
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) - 3952
Spfata kredytéw i pozyczek (9 574) (9 972)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (30) (213)
Pozostate odsetki (2 183) (2 181)
Inne wptywy finansowe - 841
Srodki pienieine_netto (\’N)_/k_orzystane_ w)/ (6 797) (7 257)
pochodzace z dziatalnosci finansowej
Zmiana srodkéw pienieznych netto (26 678) (25 524)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 199 828 203 747
D_od_atr_1ie (ujemne) réznice kursowe w srodkach (773) 3053
pienieznych
Srodki pieniezne na koniec okresu 172 377 181 276
- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1625 5 697
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ViI.Informacja dodatkowa

1. Informacje o strukturze i dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Comarch (,Grupa”), ktérej jednostkg
dominujgcg jest Spdtka Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie przy Al. Jana Pawta Il 39 A
(,Spotka”), jest dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z. Oznaczenie sadu
rejestrowego dla Comarch S.A.: Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Numer KRS: 0000057567. Spoétka
Comarch S.A. posiada dominujagcy udziat w Grupie pod wzgledem osigganych przychoddw,
wartoéci aktywéw oraz ilosci i wielkoSci realizowanych kontraktéw. Akcje Spofki
Comarch S.A. sg dopuszczone do obrotu gietdowego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie. Czas trwania jednostki dominujgcej nie jest ograniczony.

1.1. Struktura organizacyjna Grupy Comarch
Strukture organizacyjng Grupy Comarch na dzien 30 czerwca 2011 roku ilustruje zestawienie:

Comarch Spéika Akcyjna

Informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

southForge Sp. z c.0.
Krakow
(100%)

MKS Cracovia SSA

Comarch R&D SARL
Montbonnot-Saint-Martin
(70,00% w posiadaniu Comarch AG)

Comarch Software und Beratung AG

Krakéw
Polska Europa Ameryka
CA Consulting SA Comarch AG Comarch, Inc.
Warszawa Drezno Chicago
(99,90%) (100%:) (100%)

Comarch Panama, Inc.
Panama

(100% w posiadaniu
Comarch, Inc.)

Krakow Monachium Comarch Canada, Corp.
(49,15%) (B0,89% zalerna od Comarch AG) New Brunswick
{100%)
Comarch Management Comarch Schilling GmbH
Spétka z 0. 0. Bremen
Krakow (100% zalezna od Comarch Software  |nne
(100%)} und Beratung AG)

Comarch Corporate Finance FIZ
(100%)

Comarch Management

Spotka z 0. 0. SKA

Krakow

(64,85% glosow przypada na CCF
FIZ; 35,15 % glosdw przypada na
comarch SA; z akcji nabytych przez
comarch Management Sp. z o.o.
SKA celem umorzenia spotka nie
wykonuje prawa glosu}

CASA Management and Consulting
Sp. Z 0.0. SKA
Krakow

Comarch solutions GmbH

Wieden

(100% zalezna od Comarch Software
und Beratung AG)

SoftM France SARL
Oberhausbergen

(100% zalezna od Comarch Software
und Beratung AG}

Comarch Swiss AG

Buchs

(100% zalezna od Comarch Software
und Beratung AG)

Comarch SAS

{(100% w posiadaniu Comarch Lille
Corporate Finance FI1Z) (100%:)
Bonus Management Sp. z 0.0. SKA Comarch LLC
Krakéw Kijow

{96,45% gltosOw przypada na CCF (100%}

FIZ, z akcji nabytych przez Bonus

Management Sp. z 0.0. SKA celem 000 Comarch
umorzenia spotka nie wykonuje Moskwa

prawa gtosu) (100%)
Bonus Development Sp. z 0.0. SKA Comarch Oy
Krakow Helsinki

(98,24% przypada na CCF FIZ, z akcji
nabytych przez Bonus Development
Sp. z 0.0. SKA celem umorzenia
spotka nie wykonuje prawa glosu)

Bonus Management Sp.z 0.0. 1l
Activia SKA

Krakow

{(100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance FIZ)

{1009}

Comarch Luxembourg SARL
Luksemburg
{100%}

UAB Comarch
Wilno
{100%}

comarch s.r.o.

Bonus Development Sp.z o.0. Il Bratystawa
Koncept SKA (100%}
Krakow

(100% w posiadaniu Comarch

Corporate Finance FI1Z2)

iMedz24 SA

Krakow

(100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance F12)

iFIN24 SA

Krakow

{(100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance FI1Z)

iRewardz2s SA

Krakéw

(100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance FIZ)

Infrastrukturaz4 SA

Krakéw

(100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance FIZ)

iComarchz4 SA

Krakow

(100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance FI12)

Comarch Middle East FZ-LLC,
Dubaj
{100%)

Comarch software
(shanghai) Co. Ltd.
szanghaj

{1009%)

Comarch Vietnam Co. Ltd.
Wietnam
(100%)

-6-
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1.2 Zmiany witascicielskie i zmiany w strukturze organizacyjnej w | pétroczu 2011
roku

W dniu 17 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane nazwy spotki SoftM Polska
Sp. z 0.0. na SouthForge Sp. z 0.0.

W dniu 20 kwietnia 2011 r. Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A nabyta 10 000 akcji wtasnych
celem umorzenia za kwote 8 000 tys. zt.

W dniu 28 kwietnia 2011 r. zostata zarejestrowana w miescie Luksemburg w Luksemburgu
spoétka Comarch Luxembourg S.a.r.l.

W dniu 9 maja 2011 r. Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A nabyta 40 840 akcji wlasnych
celem umorzenia za kwote 10 000 tys. zt.

W dniu 1 czerwca 2011 r. zostata zarejestrowana spétka ComArch Canada, Corp. w New
Brunswick w Kanadzie.

W dniu 8 czerwca 2011 roku Comarch S.A. zawarta umowe nabycia 1 000 000 akcji spofkKi
Comarch AG z siedzibg w Dreznie od Vintage Investment Holdings S.A. z siedzibg w
Luxemburgu. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 EUR, nabyte akcje majg tgcznag
warto$¢ nominalng 1 000 000,00 EUR i stanowig 40 % kapitatu zakladowego Comarch AG.
Po zawarciu umowy Comarch S.A. jest w posiadaniu 2 500 000 akcji Comarch AG o tgcznej
wartosci nominalnej 2 500 000 EUR, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki i
uprawniajgcych do 2500 000 gtosow (100%) na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Comarch AG.

W dniu 22 czerwca 2011 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki
iMed24 SA w drodze emisji akcji o kwote 500 000,00 zt do wysokosci 1 000 000,00 zt.

1.3. Zmiany witascicielskie i zmiany w strukturze organizacyjnej po dniu bilansowym

W dniu 5 lipca 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego
spotki Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A do kwoty 168 868 tys. zt.

W dniu 16 sierpnia 2011 r. zostata podjeta uchwata zmieniajgca kapitat zaktadowy i siedzibe
spotki Comarch SAS. Kapitat spétki zostat podwyzszony z kwoty 1 300 000 euro na 1 800 000
euro, pokryty wkladem pienieznym przez Comarch S.A. przez wptate 500 000 euro. Nowa
siedziba spdfki to Lezennes. Powyzsze zmiany sg skuteczne z dniem podjecia uchwaty.

Dnia 26 lipca 2011 roku zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu zakladowego Comarch
Software und Beratung AG (uchwata walnego zgromadzenia spétki z dnia 8 czerwca 2011 r.)
z wysokosci 6 480 000 euro do 2 160 000 euro. W dniu 9 sierpnia 2011 r. zarzad Comarch
Software und Beratung AG, za zgodg Rady Nadzorczej spotki, zatwierdzit podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spotki (uchwata walnego zgromadzenia spétki z dnia 8 czerwca 2011 r.)
do maksymalnej wysokosci 6 480 000 euro poprzez emisje do 4 320 000 akcji na okaziciela.
Akcje zostang przydzielone dotychczasowym akcjonariuszom w cenie 1,7 euro za 1 akcje w
taki sposdb, Zze 1 akcja uprawnia do 2 akcji nowej emisji. Subskrypcja zostata
przeprowadzona pomiedzy 18 a 31 sierpnia 2011 r.

W dniu 1 sierpnia 2011 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spofki

Bonus Development Sp. z 0. 0. Il Koncept SK-A w drodze emisji 8 000 akcji (objete przez
CCF Fl2).

Informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego -7-
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2.  Opis stosowanych zasad rachunkowosci

Niniejsze niezbadane Skrécone Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy (,Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”) obejmujgce okres 6
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2011 roku wraz z danymi poréwnywalnymi, zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34, oraz
zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowos$ci majgcymi zastosowanie do srédrocznej
sprawozdawczosci finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska,
opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania niniejszego Skréconego
Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Niniejsze Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nie obejmuje wszystkich
informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je
czyta¢ fgcznie ze zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy
Kapitalowej = Comarch  sporzadzonym  wedlug  Miedzynarodowych  Standardéw
Sprawozdawczosci  Finansowej (,MSSF”), zawierajgcym noty (,Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe sporzgdzone wedtug MSSF”) za rok zakonczony 31 grudnia 2010
roku.

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego sg spéjne z zasadami opisanymi w
zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Comarch sporzgdzonym
wedlug MSSF za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku (Nota 2 oraz Nota 3
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Comarch sporzgdzonego
wedtug MSSF za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku).

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sktada sie ze skonsolidowanego
bilansu, skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat, skonsolidowanego =zestawienia
catkowitych dochoddw, zestawienia zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych,
skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych oraz wybranych not objasniajgcych.

W s$rédrocznym sprawozdaniu finansowym uwzglednia sie bgdz odracza koszty powstajgce w
roku finansowym nieréwnomiernie tylko wtedy, gdy powyzsze koszty powinny zostaé
uwzglednione badz odroczone w czasie na koniec danego roku obrotowego.

Niniejsze Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato przygotowane w
tysigcach ziotych i zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 31 sierpnia 2011
roku.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2011

Nastepujace zmiany do istniejgcych standardéw opublikowanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzone przez UE wchodzg w
zycie w roku 2011:

. Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” —
Uproszczenie wymogéw dotyczacych ujawnien przez jednostki powigzane z panstwem oraz
doprecyzowanie definicji jednostek powigzanych, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010
roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2011 roku
lub po tej dacie),

) Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - Klasyfikacja emisji
praw poboru, zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2009 roku (obowigzujgce w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie),

o Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie
jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji poréwnawczych
zgodnie z MSSF 7, zatwierdzone w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),
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. Zmiany do réznych standardéw i interpretacji ,,Poprawki do MSSF (2010)” -
dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF
opublikowane w dniu 6 maja 2010 roku (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR
34 oraz KIMSF 13) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie
stownictwa, zatwierdzone w UE w dniu 18 lutego 2011 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po ich dacie- 1 lipca 2010 roku lub 1
stycznia 2011 roku - w zaleznosci od standardu/interpretacji).

o Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 — Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych
swiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - przedptaty
w ramach minimalnych wymogéw finansowania, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010
roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2011 roku lub po tej dacie),

. Interpretacja KIMSF 19 ,,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy
instrumentéw kapitatlowych” zatwierdzona w UE w dniu 23 lipca 2010 roku (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie).

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na
dotychczas stosowang polityke rachunkowosci jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale
jeszcze nie weszly w zycie

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpity standardy,
zmiany standarddw i interpretacji, ktére zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w
UE, ale ktére nie weszly jeszcze w zycie.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczgcy sposob od
regulacji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowoéci (RMSR), z
wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do standarddw i interpretacii, ktére wedtug stanu na
dzieh 31 sierpnia 2011 r. nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

. MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

. MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

. MSSF 11 ,,Wspolne ustalenia umowne” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

. MSSF 12 ,,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej
dacie),

. MSSF 13 ,,Wycena wartosci godziwej” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

o MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) , Jednostkowe sprawozdania finansowe”

(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013
roku lub po tej dacie),
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. MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych oraz wspoélne przedsiewziecia” (obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka Hiperinflacja i
usuniecie sztywnych terminéw dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy (obowigzujgcy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — transfery
aktywow finansowych (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja sktadnikéw
innych catkowitych dochodéw (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2012 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja aktywow
(obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012
roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci
Swiadczen po okresie zatrudnienia (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

Wedtug szacunkow jednostki dominujgcej, w/w standardy, interpretacje i zmiany do
standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby
zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowosc¢
zabezpieczen portfela aktywéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty
zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw jednostki dominujgcej, zastosowanie rachunkowo$ci zabezpieczenh
portfela aktywédw lub zobowigzan finansowych wedlug MSR 39 ,Instrumenty finansowe:
ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli
zostatyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.
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3. Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

3.1 Sprawozdawczo$¢ wg segmentow

Grupa Kapitatowa Comarch prowadzi sprawozdawczos¢ wedtug segmentéw zgodnie z MSSF 8
~>egmenty operacyjne”’. Segmenty operacyjne zostaty okreslone na podstawie sprawozdan
wewnetrznych dotyczgcych komponentéw jednostki gospodarczej podlegajgcych okresowym
przegladom dokonywanym przez czionka kierownictwa odpowiedzialnego za podejmowanie
decyzji operacyjnych, w celu alokacji zasobow do poszczegdlnych segmentéw i oceny ich
dziatania.

Dla Grupy Kapitalowej Comarch podstawowym rodzajem segmentdw operacyjnych sg
segmenty branzowe a pomocniczym rodzajem segmentdw operacyjnych sg segmenty
geograficzne. Objete konsolidacjg jednostki Grupy Kapitatowej Comarch prowadzg nastepujace
rodzaje dziatalnosci: sprzedaz systeméw informatycznych (okreslang dalej jako ,Segment IT”),
dziatalnos¢ sportowg (okreslang dalej jako ,Segment Sport”) prowadzong przez MKS Cracovia
SSA, dzialalnos¢ w zakresie wykorzystania gospodarczego Internetu (okreslang dalej jako
~segment Internet’), oraz dziatalnos¢ zwigzang 2z inwestowaniem w nieruchomosci,
zarzadzaniem nieruchomosciami wykorzystywanymi w Grupie Comarch oraz dziatalnosc
inwestycyjng na rynku kapitatowym (okreslang dalej jako ,Segment Inwestycje”). Segment
Inwestycje zostat wyodrebniony w pierwszym kwartale 2010 roku w zwigzku ze wzrostem
zakresu jego dziatalnosci. Dominujgcy udziat w przychodach ze sprzedazy, wynikach oraz
aktywach posiada Segment IT. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci segment IT prezentowany
jest z wydzieleniem rynku DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria), rynku polskiego oraz rynkow
pozostatych.

Dziatalno$¢ Grupy nie wykazuje istotnych sezonowych lub cyklicznych trendéw. W | pdtroczu

2011 r. dodatni wynik finansowy w Segmencie Sport zostat osiggniety w wyniku zdarzen
jednorazowych (transfery zawodnikow).
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Przychody, koszty i wynik finansowy

6 miesiecy 2010

Pozycja
Przychody segmentu—
sprzedaz klientom
zewnetrznym
w tym:

przychody ze sprzedazy:

na rzecz klientéw z
sektora Telekomunikacja,
Media, IT

na rzecz klientéw z
sektora Finanse i
Bankowos$¢

na rzecz klientéw z
sektora Handel i Ustugi
na rzecz klientéw z
sektora Przemyst i Utilities
na rzecz klientéw z
Sektora Publicznego

na rzecz Matych i
Srednich Przedsigbiorstw
na rzecz pozostatych
klientow

pozostate przychody
operacyjne

przychody finansowe
Przychody segmentu—
sprzedaz pozostatym
segmentom
Przychody segmentu
ogotem*
Koszty segmentu d/t
sprzedazy klientom
zewnetrznym
Koszty segmentu d/t
sprzedazy pozostatym
segmentom
Koszty segmentu ogétem*

Podatek biezgcy
Aktywa i rezerwa na
podatek z tytutu ulgi
inwestycyjnej i
pozostatych tytutow
Udziat segmentu w
wyniku jednostek
wycenianych metodg
prawa wtasnosci

Wynik netto
w tym:

wynik przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

wynik przypadajgcy
udziatowcom
mniejszo$ciowym

Segment IT
Segment Segment Segment _. ... oo
Rynek  Rynek Pozostale |niornet inwestycje Sport !
polski DACH rynki
211 964 92 520 12 284 524 2921 4 697 - 324910
211801 92085 11 441 300 87 4 351 - 320065
45 698 15 242 6 495 - - - - 67 435
64 846 360 256 - - - - 65 462
23 326 3143 3757 209 - - - 30435
25 366 73 707 85 - - - 26 231
25 464 - 226 - - - - 25 690
26 452 73 267 - - - - - 99 719
649 - - 6 87 4 351 - 5093
249 431 834 26 - 346 - 1886
(86) 4 9 198 2834 - . 20959
- 1106 5593 758 447 3912 (11 816) -
211 964 93 626 17 877 1282 3368 8 609 (11 816) 324910
179296 123671 13721 5088 1004 5994 - 328774
- 1106 5593 758 447 3912 (11 816) -
179296 124 777 19 314 5 846 1451 9906 (11816) 328774
(2 947) (50) 87) - - - ~ (3084)
(1443) 2184 - 91 - ) . 721
; ; - - 49 - , 49
28278 (29017) (L524) (4473) 1966 (1408) ~ (6178
28278 (18030) (1800) (4 473) 1950  (692) . 5233
- (10 987) 276 - 16 (716) - (11411)

*) pozycje obejmujg odpowiednio przychody oraz koszty z wszystkich rodzajoéw, ktére w sposob
bezposredni mozna przyporzgdkowac poszczegdlnym segmentom

Informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

-12 -



SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE COMARCH

ZA | POLROCZE 2011

dane prezentowane sg w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

6 miesiecy 2011

Pozycja
Przychody segmentu—
sprzedaz klientom
zewnetrznym
w tym:

przychody ze sprzedazy:

na rzecz klientéw z
sektora Telekomunikacja,
Media, IT

na rzecz klientéw z
sektora Finanse i
Bankowos$¢

na rzecz klientéw z
sektora Handel i Ustugi
na rzecz klientéw z
sektora Przemyst i Utilities
na rzecz klientéw z
Sektora Publicznego

na rzecz Matych i
Srednich Przedsigbiorstw
na rzecz pozostatych
klientow

pozostate przychody
operacyjne

przychody finansowe
Przychody segmentu—
sprzedaz pozostatym
segmentom
Przychody segmentu
ogotem*
Koszty segmentu d/t
sprzedazy klientom
zewnetrznym
Koszty segmentu d/t
sprzedazy pozostatym
segmentom

Koszty segmentu ogétem*

Podatek biezacy
Aktywa i rezerwa na
podatek z tytutu ulgi
inwestycyjnej i
pozostatych tytutow
Udziat segmentu w
wyniku jednostek
wycenianych metodag
prawa wtasnosci
Wynik netto
w tym:

wynik przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

wynik przypadajgcy
udziatowcom
mniejszo$ciowym

Segment IT

Segment Segment Segment Eliminacie  Razem

Rynek  Rynek Pozostale |iornet inwestycje Sport !

polski DACH rynki

181447 78748 31013 2771 2748 15279 - 312006
180873 78260 29791 2617 197 7 650 - 299 388
35192 10 464 22718 1286 - - - 69 660
45 844 3361 690 403 - - - 50 298
20 800 4 364 5292 526 - - - 30982
27 517 1128 883 352 - - - 29 880
21941 - 208 - - - - 22 149
29 491 58 676 - ) - - - 88 167
88 267 - 50 197 7 650 - 8 252
965 488 789 19 - 7 629 - 9890
(391) - 433 135 2551 - - 2728
- 1735 8 550 1102 509 4287 (16 183) -
181447 80483 39563 3873 3257 19566 (16 183) 312 006
177160 103825 33017 5911 1292 12995 0 334200
- 1735 8 550 1102 509 4287 (16 183) -
177160 105560 41567 7013 1801 17282 (16 183) 334200
(830) (12) (154) - - - - (995)
634 1428 - 9) - (305) - 1748
(35) - - - - - - (35)
4056 (23660) (2158) (3149) 1456 1 979* - (21 476)
4056 (21046) (2335) (3149 1451 973 - (20 050)
- (2614) 177 - 5 1 006 - (1 426)

*) pozycje obejmujg odpowiednio przychody oraz koszty z wszystkich rodzajéw, ktére w sposob
bezposredni mozna przyporzgdkowac poszczegdlnym segmentom
**) dodatni wynik finansowy zostat osiggniety w wyniku zdarzen jednorazowych (transfery zawodnikow)

Sprzedaz pomiedzy poszczegdlnymi segmentami odbywa sie na zasadach rynkowych.
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Udzial segmentéw branzowych w aktywach i
Inwestycyjnych

zobowiagzaniach oraz wydatkach

Aktywa i zobowigzania segmentéw oraz wydatki inwestycyjne i amortyzacja na dzien 30
czerwca 2010 roku oraz 30 czerwca 2011 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

6 miesiecy 2010

Segment IT Segment Segment Segment Oaélem
Polska DACH Pozostate Internet Inwestycje Sport 9
Aktywa 492 040 131 295 37414 13102 171 290 43 381 888522
Zobowigzania 281 847 38032 3766 963 243 10722 335573
Wydatk| . 11538 5049 5719 105 15 640 1004 39055
inwestycyjne
Amortyzacja 9238 11911 474 328 390 910 23251
6 miesiecy 2011
Segment IT Segment Segment Segment Oaélem
Polska DACH Pozostate Internet Inwestycje Sport 9
Aktywa 486 214 137 979 40 405 9 465 174 713 52 743 901 519
Zobowigzania 251 779 66 000 5243 1459 1577 16 633 342 691
Wydatk| . 22366 7541 486 88 4027 2598 37106
inwestycyjne
Amortyzacja 8302 6755 288 439 430 1652 17 866

Ze wzgledu na geograficzny podziat dziatalnosci Grupa Comarch wyréznia nastepujgce
segmenty rynku: Polska, Rejon DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria), Europa — pozostate
kraje, Ameryka, Pozostate kraje. Segment Sport i Segment Inwestycje prowadzag dziatalnos¢
wytgcznie na terenie Polski. Ze wzgledu na to, ze jedynie Segment IT prowadzi dziatalnosé
poza krajem i jednoczesnie ponoszone w Segmencie IT koszty w znacznej mierze sg
wspélne dla sprzedazy eksportowej oraz krajowej nie jest celowe ustalanie wyniku odrebnie
dla dziatalnosci eksportowej i krajowe;.

Podziat przychodéw ze sprzedazy, aktywéw oraz wydatkédw inwestycyjnych ogdtem wg
segmentow geograficznych jest zaprezentowany ponize;j.

Przychody ze sprzedazy podstawowej - wg lokalizacji rynkéw

6 miesiecy 6 miesiecy

2011 2010

Kraj /Polska/ 162 332 172 635
Rejon DACH 73 457 90 402
Europa - pozostate 53 536 44 322
Ameryka 7 603 9551
Pozostate kraje 2 460 3155
RAZEM 299 388 320 065
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Suma aktywoéw - wg lokalizacji dziatalnosci

30 czerwca 2011r. % 31 grudnia 2010r. %
Kraj /Polska/ 722734  80,2% 805459  83,2%
Europa DACH 137 979 15,3% 132 797 13,7%
Europa - pozostate 27 155 3,0% 13078 1,4%
Ameryka 6 907 0,8% 6 014 0,6%
Pozostate kraje 6 744 0,7% 10 757 1,1%
RAZEM 901 519 100,0% 968 105 100,0%
Wydatki inwestycyjne - wg lokalizacji dziatalnosci
6 miesiecy 6 miesiecy
2011 2010
Kraj /Polska/ 29 080 28 213
Europa DACH 7541 5049
Europa - pozostate 376 5642
Ameryka 107 72
Pozostate kraje 2 79
RAZEM 37 106 39 055
3.2. Rzeczowe aktywa trwale
30 czerwca 31 grudnia
2011 r. 2010 .
Grunty, budynki i budowle 209 371 211 660
Srodki transportu i urzadzenia 47 408 42 997
Srodki trwate w budowie 26 699 17 721
Pozostate 4782 3285
288 260 275 663

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg gtéwnie nieruchomos$ci i urzgdzenia posiadane przez
Grupe Comarch. Wtasno$cig Grupy jest pie¢ budynkéw biurowych potozonych w Krakowie, w
tym cztery w Specjalnej Strefie Ekonomicznej o powierzchni catkowitej 31 343 m. kw.,
budynek biurowy potozony w Warszawie o powierzchni catkowitej 1 620 m. kw., budynKi
biurowe w todzi, budynek biurowy i magazynowy w Lille oraz budynek mieszkalny
przeznaczony do renowacji w Dreznie. Grupa jest rowniez w posiadaniu niezabudowanych
nieruchomosci gruntowych na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie o
powierzchni ok. 3,8 ha. Srodki trwate w budowie na dzien 30 czerwca 2011 roku obejmujg
gtéwnie naktady zwigzane z rozpoczetymi inwestycjami oraz naktady na prace
modernizacyjne obiektéw uzytkowanych przez Grupe.

Spotka dominujgca rozpoczeta w listopadzie 2009 roku budowe kolejnego budynku biurowego
SSEV w Krakowie. Umowna wartos¢ inwestycji wynosi 23,4 min z. Planowany termin
realizacji inwestycji to 30 wrzesnia 2011 r. W lipcu 2010 roku spétka Bonus Development Sp.
z 0.0. SK-A rozpoczeta rozbudowe budynku biurowego w todzi. Wg stanu na dzien
sporzadzenia raportu szacowana warto$¢ tej inwestycji wynosi 5 min z, a termin jej
zakonczenia to 30 wrzeénia 2011 roku. Spotka Comarch AG jest w trakcie realizacji inwestycji
w Dreznie, polegajgcej na renowacji istniejgcego budynku i przystosowaniu go do celéw
biurowych oraz na budowie nowego budynku, w ktérym powstanie Comarch Data Center.
Prace budowlane rozpoczety sie pod koniec pierwszego kwartatu 2011 roku, a planowany
koszt inwestycji wynosi ok. 8 min EUR. Budynek biurowy nabyty w Lille przez Comarch SAS
bedzie petnit funkcje siedziby spotki a budynek magazynowy zostanie przeksztatcony w
Comarch Data Center o powierzchni ok. 1 700 m. kw. Planowany koszt inwestycji wynosi ok.
5,5 min EUR. Rozpoczecie prac budowlanych planowane jest w 2012 roku.
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3.3. Wartos¢ firmy

Obejmuje wartos¢ firmy ustalong przy nabywaniu udziatéw nastepujgcych spotek:

30 czerwca 2011 r. | 31 grudnia2010r.
Comarch Krakéw 99 99
CDN Comarch 1227 1227
Comarch AG 1900 1900
Comarch, Inc. 58 58
Comarch Software und Beratung AG 33871 33871
Razem 37 155 37 155

W zwigzku z nabyciem w roku 2009 przez Comarch AG 80,89 % akcji spotki Comarch
Software und Beratung AG powstata warto$¢ firmy w wysokosci 39 413 tys. zt. Wartos¢ ta
zostata zaktualizowana w wyniku przeprowadzonego na dzien 30 czerwca 2010 r. testu na
utrate wartosci i wynosi 33 871 tys. zt. Powyzsza kwota stanowi nadwyzke kosztow przejecia
nad wartoscig godziwg udzialu Grupy Comarch w zidentyfikowanych aktywach netto
(obejmujgcych mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania
warunkowe przejete w ramach potgczenia) przejetych jednostek tworzacych Grupe Comarch
Software und Beratung. Koszt przejecia obejmowat premie z tytutu kontroli zaptacong w
zwigzku z przejeciem kontroli nad Grupg Comarch Software und Beratung jak rowniez kwoty
zwigzane z korzysciami z tytutu przewidywanych synergii, wzrostu przychodoéw, przysztego
rozwoju rynku, powiekszenia portfela produktdw i przytagczenia wysokokwalifikowanych
pracownikéw Grupy Comarch Software und Beratung. Korzysci te nie zostaty ujete odrebnie
od wartosci firmy, poniewaz nie byto mozliwe dokonanie wiarygodnej wyceny wynikajgcych z
nich przysztych korzysci ekonomicznych. W ramach opisywanej transakcji Grupa przejeta
réwniez klientéw i relacje z klientami Grupy Comarch Software und Beratung. Aktywa te nie
zostaty ujete odrebnie od wartosci firmy, poniewaz nie bylo mozliwe dokonanie wiarygodnej
wyceny ich wartosci.

Na dzien przejecia dokonano takze oszacowania wartosci godziwej aktywoéw posiadanych
przez Grupe Comarch Software und Beratung, w oparciu o0 model wyceny wartosci uzytkowej
metodg zdyskontowanych przeptywéw pienieznych DCF. W wyniku oszacowania
wyodrebniono warto$¢ oprogramowania o wartosci godziwej na moment przejecia 15 017 tys.
EURO. Oprogramowanie to jest umarzane przez okres 5 lat a jego warto$¢ biezgca na 30
czerwca 2011 wynosi 21,8 milionéw PLN.

3.4. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r. Grupa posiada inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych.

Stan na 1 stycznia 2010 r. 447
Zbycie udziatéw (185)
Udziat w wyniku za 2010 rok (90)
Stan na 31 grudnia 2010 r. 172
Stan na 1 stycznia 2011 . 172
Udziat w wyniku za | pétrocze 2011 roku (62)
Stan na 30 czerwca 2011 r. 110

Wykazane na dzien 30 czerwca 2011 roku inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
obejmujg nabyte we wrze$niu 2008 roku przez CCF FIZ 2 000 udziatbw spotki
Solnteractive Sp. z 0.0. CCF FIZ posiada 30,72 % udziatdw w spoétce Solnteractive Sp. z 0.0.,
ktorej kapitat zaktadowy wynosi 651 tys. PLN.
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3.5. Inwestycje pozostate

Gléwnym sktadnikiem inwestycji pozostatych na dzien 30 czerwca 2011 r. byly posiadane
przez Bonus Management Sp. z 0. 0. SK-A oraz Bonus Development Sp. z 0. 0. SK-A
udziaty w spétce komandytowo-akcyjnej, w kwocie 1 000 tys. zt.

30 czerwca 2011 r. 31 grudnia 2010r.

dtugoterminowe dtuzne papiery wartosciowe - -

pozostate 1106 1106
Razem 1106 1106
3.6. Zapasy

30 czerwca 2011 r. 31 grudnia 2010r.
Materiaty i surowce 313 332
Produkcja w toku 40 418 38 886
Towary 13 144 10 403
Zaliczki na towary 217 -
Razem 54 092 49 621

Koszt zapasoéw ujety w pozycji ,koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow” wynidst
203 084 tys. zt (6 miesiecy 2011), 190 548 tys. zt (6 miesiecy 2010). Na posiadanych przez
Grupe zapasach nie ustanowiono zadnych zabezpieczen.

3.7. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
6 miesiecy 2011 12 miesiecy 2010
Stan na poczatek roku 2491 10 291
zwiekszenia | pétrocze 69 10 446
zbycie | pétrocze - 4 000
Stan na 30 czerwca 2 560 16 757
Stan na 31 grudnia - 2491

W okresach objetych niniejszym raportem nie dokonywano odpiséw z tytutu utraty wartosci
aktywoéw dostepnych do sprzedazy.

W dniu 30 czerwca 2011 r. na aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sktadaty sie posiadane
przez spétki Comarch Management Sp. z 0. 0. Spétka Komandytowo-Akcyjna oraz Comarch
S.A. jednostki uczestnictwa w funduszu rynku pienieznego i papieréw dtuznych, nabyte jako
lokata wolnych Srodkéw pienieznych. Obrét jednostkami uczestnictwa odbywa sie poza rynkiem
regulowanym. Cena nabycia jednostek uczestnictwa wynosita 2 403 tys. zt, wycena wg wartosci
godziwej na 30 czerwca 2011 r. wynosita 2 560 tys. zt.

Informacja na temat zamiaru zbycia aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy: spofki
Comarch Management Sp. z o. o. Spotka Komandytowo-Akcyjna oraz Comarch S.A.
zamierzajg zby¢ posiadane aktywa finansowe dostepne do sprzedazy w ciggu 6 miesiecy od
dnia bilansowego.

3.8. Pochodne instrumenty finansowe

30 czerwca 2011 r. 31 grudnia 2010 .
Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowiagzania

Terminowe kontrakty walutowe —

401 - 383 -
przeznaczone do obrotu

401 - 383 -
Czes¢ krotkoterminowa 401 - 383 -

Grupa posiadata kontrakty terminowe typu forward zawarte w celu ograniczenia wplywu na
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wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych zwigzanych z uprawdopodobnionymi
planowanymi transakcjami, wynikajgcych z ryzyka zmiany kurséw walut. Na dzien 30
czerwca 2011 r. ww. instrumenty zostaty wycenione w wartosci godziwej ustalonej wg ceny
rynkowej a zmiany w wycenie zostaty odniesione na wynik z operacji finansowych. taczna
wartos¢ netto kontraktow forward otwartych na dzien 30 czerwca 2011 r. wyniosta 5 100 tys.
EUR oraz 800 tys. USD. Po dacie bilansu Grupa Comarch zawarta kontrakty forward na
sprzedaz 1 300 tys. EUR.

3.9. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

30 czerwca 31 grudnia

2011 r. 2010r.

Naleznosci handlowe 197 646 274 062
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci (17 810) (16 448)
Naleznosci handlowe netto 179 836 257 614
Naleznosci pozostate 21911 17919
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 12 675 7227
Rozliczenia naleznych dotac;ji 270 3029
Pozyczki 2124 1838
Naleznos$ci od podmiotéw powigzanych 31 61
Razem 216 847 287 688
Cze$c¢ krotkoterminowa 216 847 287 688

Warto$¢ godziwa naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci jest zblizona do ich
wartosci bilansowej przedstawionej powyzej. Nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego
z tytutu naleznosci handlowych, poniewaz Grupa posiada duzg liczbe klientéw. W 2011 roku
Grupa ujeta odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych w wysokosci 2 300 tys. z.
Odpis ten ujeto w pozostatych kosztach operacyjnych w rachunku zyskow i strat.

3.10. Kapitat zaktadowy

llos¢ akcji  Akcje zwykle i Akcje
(szt.) uprzywilejowane wilasne

Stan na 1 stycznia 2010 r. 7 960 596 7 960 596 - 7 960 596
Zarejestrowanie w dniu 31 marca
2010 roku przez Sad Rejonowy
dla Krakowa - Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat 91 041 91 041 - 91 041
Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki Comarch S.A.

Razem

Stan na 30 czerwca 2010 . 8 051 637 8 051 637 - 8 051 637
Stan na 31 grudnia 2010 r. 8 051 637 8 051 637 - 8 051 637
Stan na 30 czerwca 2011 r. 8 051 637 8 051 637 - 8 051 637

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 1 zt.

Na kapitat zaktadowy Comarch S.A. sktada sie:

1) 864 800 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,
2) 75 200 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

3) 883 600 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B,
4) 56 400 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

5) 3 008 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

6) 1 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

7) 638 600 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

8) 125 787 akcji zwyktych na okaziciela serii G,

9) 102 708 akcji zwyktych na okaziciela serii G3,

10) 563 675 akcji zwyktych na okaziciela serii H,

11) 441 826 akcji zwyktych na okaziciela serii 12,

12) 91 041 akcji zwyklych na okaziciela serii J2.
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Akcje imienne serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazdg akcje
przypada 5 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zamiana akcji imiennych na akcje na
okaziciela jest dopuszczalna. W przypadku zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela
tracg one wszelkie uprzywilejowanie. Zbycie akcji imiennej uprzywilejowanej powoduje
wygasniecie zwigzanego z nig uprawnienia szczegdlnego co do gtosu na Walnym
Zgromadzeniu, przy czym nie powoduje wygasniecia uprawnienia szczegolnego co do gtosu
na Walnym Zgromadzeniu:

a) zbycie na rzecz os6b bedgcych akcjonariuszami Spotki na dzier 18 marca 1998 roku,

b) zbycie na rzecz zstepnych zbywcy,

C) przejscie wtasnosci akcji imiennej w wyniku spadkobrania.

Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu udzielonej w formie pisemnej. Zbycie akcji
bez zgody Zarzadu jest mozliwe na warunkach okreslonych w Statucie Comarch S.A.

Akcje na okaziciela majg prawo do 1 gtosu na WZA. Zamiana akcji na okaziciela na akcje
imienne nie jest dopuszczalna.

3.10.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogodlnej liczby gloséow na walnym zgromadzeniu
Comarch S.A. wedtug stanu na dzien sporzadzenia raportu

- Janusz Filipiak posiada 2 620 010 akcji Comarch S.A. (32,54 % w kapitale zaktadowym
Spoiki), ktore uprawniaty do 6 192 010 gtoséw na WZA Spotki (41,16 %);

- Elzbieta Filipiak posiada 846 000 akcji Comarch S.A. (10,51 % w kapitale zaktadowym
Spotki), ktore uprawniaty do 4 230 000 gtoséw na WZA Spéiki (28,12 %);

- Wg wiedzy Spoftki na dzien sporzgdzenia raportu klienci BZ WBK Asset Management S.A.
byli posiadaczami 1 416 423 sztuk akcji (17,59 % w kapitale zaktadowym Spotki), z ktorych
przystugiwato 1 416 423 gtoséw na WZA, co stanowito 9,41 % w ogolnej liczbie gtoséw na
WZA. Akcje te obejmujg akcje bedgce w posiadaniu BZ WBK Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A., ktére na dzien sporzgdzenia raportu, wg wiedzy Spéiki, posiadaty
1 305 855 sztuk akcji (16,22 % w kapitale zakladowym Spotki), ktére uprawniajg do 1 305 855
gtoséw na WZA (8,68 % ogdlinej liczbie glosow na WZA).

3.10.2. Zmiany w stanie kapitalu zakladowego w | pétroczu 2011 roku

a) 3stycznia 2011r.

BZ WBK AIB Asset Management Spétka Akcyjna zawiadomito, Ze w wyniku sprzedazy akcji
w dniu 3 stycznia 2011 roku, klienci spétki stali sie posiadaczami akcji w liczbie powodujgcej
spadek udziatu w liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej
Comarch S.A. o wiecej niz 2%.

W dniu 3 stycznia 2011 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., ktorych rachunki
sg objete umowami o zarzgdzanie, posiadali 2 458 037 akcji, co stanowi 30,53% w kapitale
zakladowym. Z akcji tych przystugiwato 2 458 037 gtoséw, co stanowi 16,34% udziatu w
0golnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Comarch S.A.

O szczegotach Spotka informowata raportem biezgcym nr 1/2011 z dnia 14 stycznia 2011 r.

b) 9 lutego 2011r.

BZ WBK AIB Asset Management Spdétka Akcyjna zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy akcji
w dniu 9 lutego 2011 roku, klienci spotki stali sie posiadaczami akcji zapewniajacych mniej niz
15 % ogolnej liczby glosdow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publiczne;
Comarch S.A

W dniu 9 lutego 2011 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., ktérych rachunki sg
objete umowami o zarzadzanie, posiadali tgcznie 2 166 577 akcji, co stanowi 26,91% w
kapitale zakltadowym. Z akcji tych przystugiwato 2 166 577 gtoséw, co stanowi 14,40%
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Comarch S.A.
O szczegotach Spotka informowata raportem biezgcym nr 3/2011 z dnia 16 lutego 2011 r.

c) 28 marca 2011r.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna dziatajgc w imieniu
Arka BZ WBK Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego
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Otwartego (dalej zwanych Funduszami) zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 28
marca 2011 roku, wymienione Fundusze staly sie posiadaczami akcji zapewniajgcych mniegj
niz 10% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej
Comarch S.A. Jednoczesnie wymienione Fundusze staly sie posiadaczami akcji w liczbie
powodujgcej spadek udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
spotki publicznej Comarch S.A. o wigcej niz 2%.

W dniu 28 marca 2011 roku w posiadaniu Funduszy znajdowato si¢ tgcznie 1 305 855 akdji,
co stanowi 16,22% w kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystugiwato 1 305 855 gtosow, co
stanowi 8,68% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
spotki Comarch S.A.

O szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 4/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 r.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna dziatajgc w imieniu
Arka BZ WBK Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, (dalej zwanego Funduszem)
zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 28 marca 2011 roku, wymieniony Fundusz
stat sie posiadaczem akcji zapewniajgcych mniej niz 10% ogélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej Comarch S.A. Jednoczesnie wymieniony
Fundusz stat sie posiadaczem akcji w liczbie powodujgcej spadek udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spoétki publicznej Comarch S.A. o wiecej niz
2%.

W dniu 28 marca 2011 roku w posiadaniu Funduszu znajdowaty sie tgcznie 1 236 802 akcje,
co stanowi 15,36% w kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystugiwaty 1 236 802 gtosy, co
stanowi 8,22% udzialu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
spotki Comarch S.A.

O szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 5/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 r.

BZ WBK AIB Asset Management Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zawiadomito, ze w
wyniku sprzedazy akcji w dniu 28 marca 2011 roku, klienci BZ WBK AIB Asset Management
Spotka Akcyjna stali sie posiadaczami akcji w liczbie powodujgcej spadek udziatu w liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej Comarch S.A. o wiecej niz
2%.

W dniu 28 marca 2011 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., ktorych rachunki
sg objete umowami o zarzgdzanie, posiadali tgcznie 1 643 817 akcji, co stanowi 20,42% w
kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystugiwato 1 643 817 gtoséw, co stanowi 10,93%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy sp6tki Comarch S.A.
O szczegdtach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 6/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 r.

d) 6 kwietnia 2011 .

BZ WBK Asset Management Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zawiadomito, ze w
wyniku sprzedazy akcji w dniu 6 kwietnia 2011 roku, klienci Spotki stali sie posiadaczami akc;ji
zapewniajgcych mniej niz 10% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
spotki publicznej Comarch S.A.

W dniu 6 kwietnia 2011 roku klienci BZ WBK Asset Management S.A., ktérych rachunki sg
objete umowami o zarzgdzanie, posiadali fgcznie 1 416 423 akcje, co stanowi 17,59% w
kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystugiwaty 1 416 423 gtosy, co stanowi 9,41% udziatu w
0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Comarch S.A.

O szczegdtach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 7/2011 z dnia 12 kwietnia 2011 r.

3.10.3. Zmiany w stanie kapitatu zaktadowego po dacie bilansu

Nie wystgpity.
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3.11. Program opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych
Pracownikéw Spétki Comarch S.A. nalata 2011-2013

W dniu 28 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto
uchwate nr 23 w sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Kluczowych
Pracownikow Spotki na lata 2011-2013. Celem Programu jest stworzenie dodatkowej
motywacji dla Pracownikéw Kluczowych Grupy Kapitatowej poprzez przyznanie uprawnionym
premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spotki i wzrostu jej
kapitalizacji gietdowej. Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie Pracownikom
Kluczowym kolejno w 2012 roku, w 2013 roku i w 2014 roku nowoemitowanych akcji Spotki w
taki sposéb, aby za kazdym razem warto$¢ Opcji stanowita iloczyn réznicy pomiedzy srednim
gietdowym kursem zamkniecia akcji Spotki z kazdego kolejnego roku realizacji Programu
poczgwszy od 2011 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu i
ilosci akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu. Podstawg obliczenia wartosci Opcji
bedzie wzrost kapitalizaciji Spofki, liczony:

. dla 2011 roku — jako rdoznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki w 2011 roku, a
Srednig kapitalizacjg Spoétki w 2010 roku,

. dla 2012 roku — jako rdoznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki w 2012 roku, a
Srednig kapitalizacjg Spotki w 2011 roku,

. dla 2013 roku — jako réznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg Spoétki w 2013 roku, a
Srednig kapitalizacjg Spotki w 2012 roku,

gdzie s$rednia kapitalizacja Spétki w danym roku jest $rednig arytmetyczng z dziennych
kapitalizacji Spétki w danym roku, przy czym dzienna kapitalizacja Spofki jest iloczynem ilosci
akcji Spotki oraz gietdowego kursu zamkniecia akcji Spotki w danym dniu.

W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji Programu, Rada Nadzorcza
ustali w drodze uchwaty liste Pracownikéw Kluczowych oraz wspétczynniki Opciji
indywidualnych. Lista Pracownikéw Kluczowych oraz wspétczynnikéw Opcji indywidualnych
ustalane beda niezaleznie dla kazdego kolejnego roku trwania Programu. taczna wartosé
wspotczynnikéw Opcji indywidualnych dla wszystkich Pracownikéw Kluczowych w danym
roku realizacji Programu wynosi¢ bedzie 3,6 % (trzy i sze$¢ dziesigtych procent) wzrostu
kapitalizacji Spotki.

Zgodnie z MSSF2 Spotka jest zobowigzana obliczy¢ wartos¢ opcji, a nastepnie ujmowac ja
jako koszt w rachunku zyskow i strat w okresie zycia danej opcji, tj. od dnia przyznania do
dnia wygasniecia. Spétka bedzie ujmowa¢ w rachunku wynikéw wartos¢ poszczegdlnych
opcji poczawszy od momentu przyznania opcji dla Pracownikéw Kluczowych za dany rok
trwania programu.

Spotka zwraca uwage, ze mimo iz warto$¢ opcji kazdorazowo pomniejsza zysk netto Spodiki i
Grupy, to jednak operacja ta nie wpltywa na warto$¢ przeptywéw pienieznych w Spéice.
Ponadto ekonomiczny koszt opcji ujmowany jest w rachunku wynikéw poprzez uwzglednienie
w ,rozwodnionym zysku netto” nowoemitowanych akgcji dla uczestnikéw Programu. Pomimo iz
standard MSSF2 zostat oficjalnie przyjety przez Unie Europejskg do stosowania przez spotki
gietdowe do sporzadzania sprawozdan skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertow
jest on wskazywany jako kontrowersyjny, gdyz w ich ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku
wynikéw prowadzi do podwdjnego liczenia wptywu programu opcyjnego (raz przez wynik i
drugi raz poprzez rozwodnienie).

Ustalona warto$¢ opcji wynosi 2 736 tys. zt i zostanie ona rozpoznana jako koszt w rachunku
wynikéw w roku 2011, z czego na | pétrocze 2011 r. przypada kwota 1 368 tys. zt.
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3.12. Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania
30 czerwca 31 grudnia
2011r. 2010 .
Zobowigzania handlowe 75 883 105 345
Zaliczki otrzymane na poczet ustug 746 712
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 686 693
_Zoboquamg z’tytuiu ubezpieczen spotecznych i 21 037 25 571
innych obcigzen podatkowych
Zobowigzania inwestycyjne 3291 4 566
Pozostate rozliczenia bierne 1 066 -
Przychody przysztych okresow 27770 6 420
Pozostate zobowigzania ) 6 323 5389
anduszg specjalne (ZFSS i Zaktadowy Fundusz 2186 1116
Mieszkaniowy)
Razem 138 988 149 812

Wartos¢ godziwa zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan jest zblizona do ich
wartosci bilansowej przedstawionej powyze;.

3.13. Kontrakty dlugoterminowe

6 miesiecy 2011 6 miesiecy 2010
Przychody z tytutu kontraktéw diugoterminowych

. : 36 622 28 445
ujete w okresie sprawozdawczym
a) prz_ychody z zakonczonych kontraktéw ujete w 8 294 9 868
okresie sprawozdawczym
b) prz_ychody z nie zakonczonych kontraktow ujete w 17 224 13 479
okresie sprawozdawczym
c¢) przychody z nie zakonczonych kontraktow ujete w
okresie sprawozdawczym- efekt rozliczenia zgodnie z 11104 5097

MSR 11

Z uwagi, iz Spotka stosuje zasade ustalania stopnia zaawansowania prac proporcjonalnie do
udziatu poniesionych kosztow w catosci kosztow kontraktu, suma poniesionych kosztéw oraz
ujetych wynikow odpowiada przychodom.

Dokonano na koniec okresu sprawozdawczego wyceny kontraktéw diugoterminowych
zgodnie ze stopniem zaawansowania prac.

3.14. Kredyty, pozyczki

30 czerwca 31 grudnia
2011r. 2010,

Diugoterminowe
Kredyty bankowe 69 805 84 804
Pozyczki - -
69 805 84 804

Krotkoterminowe
Kredyt w rachunku biezgcym 526 6 168
Pozyczki 25 25
Kredyty bankowe 22 808 6 896
23 359 13 089
Kredyty, pozyczki ogoétem 93 164 97 893

Wartos¢ zobowigzan z tytutu kredytow zostata ujeta w wysokosci zamortyzowanego kosztu
ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Warto$¢ godziwa zobowigzan z
tytutu kredytow i pozyczek nie jest istotnie rozna od wartosci bilansowe;j.
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W | pétroczu 2011 roku kwota sptaconych rat kapitatowych kredytéw inwestycyjnych wyniosta
3 294 tys. zl, a kwota uruchomionych kredytow inwestycyjnych wyniosta 4 119 tys. zt. W
okresie sprawozdawczym nie wystgpity przypadki nieterminowej sptaty kapitatu lub wyptaty
odsetek od zaciggnietych kredytéw i pozyczek, ani nie zostaty naruszone inne warunki umow
kredytow i pozyczek, uprawniajgce kredytodawce do zgdania wczesniejszej sptaty kredytu lub
pozyczki.

Obciazenie kredytéw Grupy ryzykiem stopy procentowej

Stan na do 6 6-12 1-5lat powyzej5lat Razem

30 czerwca 2011 . miesiecy miesiecy

Kredyty i pozyczki 4180 19 061 29 692 40 113 93 046

odsetki 118 - - - 118
4298 19 061 29 692 40 113 93 164

Struktura zapadalnosci kredytéw, pozyczek i zobowigzan finansowych
diugoterminowych

30 czerwca 31 grudnia

2011 r. 2010rr.

Od 1do 2 lat 7921 22 596
Od 2do 5 lat 21771 21499
Powyzej 5 lat 40113 40 709
69 805 84 804

3.15. Zobowigzania warunkowe

Na dzierh 30 czerwca 2011 r. warto$¢ gwarancji i akredytyw wystawionych przez banki na
zlecenie Comarch S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w
przetargach wynosita 33 072 tys. zt, podczas gdy na dziehh 31 grudnia 2010 roku ich wartos¢
wynosita 39 255 tys. zt.

Ponadto wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r. warto$¢ gwarancji wystawionych przez
banki na zlecenie CA Consulting S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz
uczestnictwem w przetargach wynosita 358 tys. z, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2010
roku ich warto$¢ wynosita 114 tys. zi.

Wg stanu na dzien 30 czerwca 2011 r. warto$¢ gwarancji wystawionych przez banki na
zlecenie Grupy Comarch SuB wynosita 403 tys. EURO (tj. 1 606 tys. zt), na dzien 31 grudnia
2010 roku ich warto$¢ wynosita 403 tys. EURO (tj. 1 595 tys. z}).

Przyznane linie kredytowe na finansowanie dziatalnosci biezacej (gwarancje, akredytywy)

30 czerwca 31 grudnia

2011r. 2010 r.

Linie kredytowe* 79 764 85 307
79764 85 307

(*) zawierajg linie kredytowe w rachunku biezgcym oraz linie na gwarancje bankowe i akredytywy

W | pdtroczu 2011 r. spétki Grupy nie wystapity z powddztwem ani nie byly pozwane w
postepowaniach spetniajgcych kryteria okreslone w § 87 ust. 7 pkt 7a) i 7b) Rozporzgdzenia
Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Grupa Comarch jest strong pozywang w postepowaniach sgdowych, w ktérych potencjalna,
taczna kwota roszczenia stron trzecich wynosi 10 401 tys. zl, z czego czes¢ jest objeta
rezerwami ujetymi w bilansie na 30 czerwca 2011 r. (2 734 tys. zI), w tym w 2011 r.
utworzono dodatkowe rezerwy na roszczenia na kwote 1 105 tys. z. Wedtug Zarzadéw
spotek Grupy Comarch, w oparciu o opinie radcéw prawnych, nie istniejg okolicznosci
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wskazujgce na koniecznos¢ utworzenia rezerw na pozostate roszczenia.

W zwigzku z prowadzonymi postepowaniami sgdowymi w | péiroczu 2011 roku Grupa
Comarch utworzyta odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci w kwocie 515 tys. zt.

Grupa Comarch na dzien 30 czerwca 2011 r. posiadata umowne zobowigzania do optat z
tytutu leasingu operacyjnego $rodkéw transportu i sprzetu komputerowego w kwocie
2 197 tys. zt.

3.16. Odroczony podatek dochodowy

30 czerwca 31 grudnia
2011r. 2010r.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
- réznice przejsciowe 4767 2684
- aktywa z tytutu straty podatkowej 11 406 11 406
- aktywa z tytutu dziatalnosci w SSE 8 145 9635
Razem 24 318 23725
- odniesione na wynik 24 318 23725

W trakcie roku 2011 r. dokonano rozwigzania czesci utworzonego na dzien 31 grudnia 2010 r.
aktywa z tytulu dziatalnosci strefowej w kwocie 1 490 tys. zt (operacja ta powoduje spadek
wyniku finansowego). Aktywo to bedzie realizowa¢ sie sukcesywnie (w postaci odpiséw
pomniejszajacych zysk netto Grupy), w proporcji do generowania przez Comarch S.A.
dochodu podatkowego osiggnietego z dziatalnosci zwolnionej na przestrzeni roku 2011.
Réwnoczesnie, zgodnie z MSR 12, Spétka bedzie regularnie dokonywa¢ weryfikacji wyceny
rozpoznanego Aktywa pod katem mozliwosci jego realizacji oraz dalszego rozpoznania na
kolejne okresy. Zwracamy uwage, iz rozpoznanie Aktywa nie wptywa na przeptywy pieniezne
w Jednostce dominujgcej ani w Grupie (zaréwno rozpoznanie Aktywa, jak réowniez jego
realizacja). Operacja ta ma wiec charakter wytgcznie memoriatowy i wynika z zastosowania
przez Grupe Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Comarch.

W roku 2011 r. Grupa dokonata czeSciowego rozliczenia aktywa utworzonego na 31 grudnia
2010 roku z tytutu podatku odroczonego dotyczgacego rdznic przejsciowych w kwocie
418 tys. zt oraz dokonano utworzenia aktywa z tytutu réznic przejSciowych w kwocie
2 501 tys. zt.

taczny wptyw wszystkich powyzej opisanych operacji na wynik netto roku 2011 wynidst
+ 593 tys. zi

30 czerwca 31 grudnia

2011r. 2010 .

Rezerwa na podatek odroczony
- réznice przej$ciowe 2970 2304
- rezerwa z tytulu wyceny wartosci godziwej aktywow

rozpoznanych w wyniku przejecia Grupy Comarch SuB oraz 14 823 16 257

wyceny nieruchomosci MKS Cracovia SSA
- rezerwa z tytutu wyceny certyfikatéw CCF FIZ 31397 31715
Razem 49 190 50 276
- odniesione na kapitat 5430 5430
- odniesione na wynik finansowy 34 367 34019
- rezerwa z tytutu nabycia Grupy Comarch SuB 9393 10 827

W zwigzku z wyceng wartosci aktywow netto CCF FIZ dokonano w roku 2011 czesSciowego
rozwigzania utworzonej w latach poprzednich rezerwy w kwocie 318 tys. zt. Rownoczesnie
dokonano utworzenia rezerwy na podatek odroczony z tytutu réznic przejsciowych w kwocie
730 tys. zt i rozwigzania z tego samego tytutu w kwocie 64 tys. zt. W roku 2011 dokonano tez
czesciowego rozwigzania rezerwy utworzonej w zwigzku z nabyciem Comarch SuB w kwocie
1 434 tys. zt. Laczny wptyw powyzszych operacji na wynik netto za 2011 rok wyniost
1 086 tys. zt.

Ogétem zmiany w podatku odroczonym spowodowaty wzrost wyniku o 1 679 tys. zt.
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3.17. Rezerwy na pozostale zobowigzania i obcigzenia
Koszty
dotyczace Rezerwy
okresu| Rezerwy na na kary Rezerw Rezervr\:;
Krétkoterminowe biezacego, koszty| umownei na urlo y naarod Ogotem
ktore zostang| kontraktéw inne Py iengi inz
poniesione w roszczenia pienie
przysziosci
Stan na
1 stycznia 2011 5257 6 217 5514 10 460 47 077 74 525
Zmiana: 1 466 2 758 (2 780) 6 878] (29936) (21614
rutworzenie rezerw 2998 5037 1105 8421 1254 18 815
;H"Vi';\‘,’vrzysm'e (1532) (2279)| (3885)| (1543)| (31190)| (40 429)
Stan na
30 czerwea 2011 6723 8 975 2734 17 338 17 141 52911

Wszystkie rezerwy zostaty obliczone w oparciu o wiarygodny szacunek dokonany na dzien
bilansowy.

Noty dodatkowe
4.1. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw na
osiagniete wyniki finansowe

41.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W trakcie roku 2011 r. dokonano rozwigzania czesci utworzonego na dzieh 31 grudnia 2010 r.
aktywa z tytutu dziatalnosci strefowej w kwocie 1 490 tys. zt (operacja ta powoduje spadek
wyniku finansowego). W roku 2011 r. Grupa dokonata czesciowego rozliczenia aktywa
utworzonego na 31 grudnia 2010 roku z tytutu podatku odroczonego dotyczacego réznic
przejsciowych w kwocie 418 tys. zt oraz dokonano utworzenia aktywa z tytutu réznic
przejsciowych w kwocie 2 501 tys. zi.

taczny wptyw wszystkich powyzej opisanych operacji na wynik netto roku 2011 wynidst
+ 593 tys. zt

4.2.  Zdarzenia po dacie bilansu

42.1. Wybér podmiotu uprawnionego do badania oraz przegladu sprawozdan

finansowych Comarch S.A

Rada Nadzorcza Comarch S.A. w drodze pisemnego gtosowania podjeta uchwate nr
1/7/2011 z dnia 19 lipca 2011 r. w sprawie wyboru Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. jako podmiotu
uprawnionego do badania oraz przeglgdu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Comarch S.A. Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie
przy ul. Pieknej 18 (aktualnie ul. Jana Pawta Il 19), posiada uprawnienia do badania
sprawozdan finansowych o numerze 73. Comarch S.A. korzystat w przesziosci z ustug
Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. w zakresie przegladu sprawozdan finansowych za | pétrocze 2006,
2007, 2008, 2009 roku oraz badania sprawozdan finansowych Spétki Comarch S.A. i
rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki Comarch S.A. za lata 2006-
2009.

Rada Nadzorcza ComArch S.A. dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan Spoétki na podstawie art. 19 ust. 2 pkt 5) Statutu Spétki, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Umowa z Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. ma
zostac¢ zawarta na okres 2 lat i obejmowac:

a) przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki Comarch
S.A. za | potrocze 2011 roku oraz za | potrocze 2012 roku;

b) badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki Comarch S.A. i
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki Comarch S.A. za rok 2011 i
2012.
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4.2.2.  Aneks do umowy z tegprzem sp. z 0.0. na realizacje IV etapu inwestycji w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie

Dnia 29 lipca 2011 r. raportem biezgcym nr 17/2011 Zarzgd Comarch S.A. poinformowat, ze
w dniu 28 lipca 2011 roku zostat podpisany aneks do umowy z tegprzem sp. z 0.0. na
realizacje IV etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie zmieniajgcy
termin realizacji niniejszej inwestycji, wartos¢ umowy i jej zakres. Nowy termin realizaciji
inwestycji to 30 wrzesnia 2011 r. (poprzedni: 31 lipca 2011 r.) natomiast w zwigzku z
rozszerzeniem zakresu prac wartos¢ umowy zostata podniesiona z 17 683 tys. zt netto do

23 353 tys. zt netto.

4.2.3. Zawarte po dacie bilansu kontrakty forward

Spoétka Comarch S.A. zawarta w okresie od 1 lipca 2011 roku do dnia 31 sierpnia 2011 roku
kontrakty terminowe na sprzedaz 1 300 tys. EUR. Wartos¢ netto kontraktow terminowych
nierozliczonych na dzieh 31 sierpnia 2011 roku wynosita 5 800 tys. EUR oraz 600 tys. USD. Na
dzien 31 sierpnia 2011 roku wycena otwartych kontraktéw terminowych wyniosta minus 313 tys.
zt. Kontrakty zapadajg w terminie do 12 miesiecy od dnia bilansowego. Wszystkie kontrakty
terminowe zostaty zawarte w celu ograniczenia wptywu zmian kurséw walut na wynik finansowy
zwigzany z realizowanymi przez Comarch S.A. kontraktami, w ktérych wynagrodzenie ustalone

jest w walutach obcych.

4.3. Inne istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Nie wystapity.

31.08.2011r.

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

IMIE | NAZWISKO

STANOWISKO/FUNKCJA

PODPIS

Janusz Filipiak

Prezes Zarzadu

Piotr Pigtosa

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Prokop

Wiceprezes Zarzadu

Piotr Reichert

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk

Wiceprezes Zarzadu

Konrad Taranski

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas

Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

IMIE | NAZWISKO

STANOWISKO/FUNKCJA
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Maria Smolinska

Gtéwny Ksiegowy

Informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

COMARCH

1.1. Wybrane dane finansowe
1.1.1. Skonsolidowane dane finansowe

| péirocze | péirocze | péirocze

2011 2010 2009

Przychody ze sprzedazy 299 388 320 065 323 465
Zysk (strata) operacyjny (24 922) (5 449) (18 676)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (22 229) (3814) (17 575)
é};zljk(istrata) netto przypadajgcy na akcjonariuszy (20 050) 5233 (7 133)
Zysk (strata) na akcje (2,67) 0,65 (0,90)
Aktywa 901 519 888 522 839574
Warto$¢ ksiegowa 558 828 552 949 519 396

Przychody ze sprzedazy w | potroczu 2011 roku osiggnety wartos¢ 299,4 min zt, co stanowi spadek o
20,7 min z, tj. 6,5 % w stosunku do | pdtrocza 2010 roku. Wynik operacyjny ulegt pogorszeniu i
wyniost -24,9 min zt wobec -5,4 min zt rok wczesniej. Wynik netto przypadajgcy na akcjonariuszy
Spotki spadt z 5,2 min zt w H1 2010 do poziomu -20,1 min zt. Na dzieh 30 czerwca 2011 roku
Comarch S.A. zatrudniata 2 837 o0so6b, co stanowi wzrost o 3,7 % wobec stanu na dzien 31 grudnia
2010 roku. Grupa Comarch zatrudniata 3 506 oso6b (z wytgczeniem pracownikéw MKS Cracovia SSA,
spotki sportowej prowadzacej dziatalnos¢é odmienng od pozostatych spétek Grupy Comarch), tj. o 44
osoby wiecej niz na koniec 2010 roku (wzrost o 1,3 %).

W | potroczu 2011 roku wartos¢ aktywéw Grupy Comarch odnotowata wzrost o 1,5 % w stosunku do
stanu na koniec czerwca 2010 roku. Wartosé ksiegowa Grupy Comarch wzrosta w tym czasie 0 1,1 %
do 558,8 min z.

Portfel zan_16wier’1 na rok biezacy Stan na 31 sierpnia] Stan na 31 sierpnia smiana
(z wytaczeniem Grupy Comarch SuB) 2011r. 2010rr.
Przychody zakontraktowane na rok biezgcy 561 099 538 454 4,2%
w tym kontrakty zagraniczne 193 645 152 918 26,6%
udziat kontraktow zagranicznych| 34,5% 28,4%
w tym ustugi i software wtasne 480 482 451 705 6,4%
udziat ustug i software wiasnych 85,6% 83,9%

Portfel zamowieh na rok biezgcy wynosit na koniec sierpnia 2011 roku 561,1 min zt i miat nieco
wyzszg niz w ubiegtym roku wartos¢ (wzrost o 4,2 %), przy czym nastgpit istotny wzrost warto$ci
kontraktow zagranicznych (o0 26,6 %). Portfel zamowien na produkty i ustugi wtasne Comarch wzrést o
6,4 %. Udziat sprzedazy ustug i licencji wikasnych w portfelu zamowien wzrést z 83,9 % do 85,6 %,
natomiast udziat kontraktow zagranicznych zwiekszyt sie do poziomu 34,5 %.

Zmniejszenie dynamiki wzrostu wartosci portfela zaméwien odzwierciedla w przekonaniu Spotki
stabngcg koniunkture w gospodarce polskiej i Swiatowej, co ma negatywny wptyw na popyt rynku IT.
Tym niemniej wartosc¢ i struktura zakontraktowanych na rok biezacy przychoddéw potwierdzajg stabilng
pozycje rynkowg Grupy Comarch i jej matg wrazliwos¢ na zmienne warunki makroekonomiczne.
Réwnoczesnie Zarzgd Comarch S.A. podkresla, Zze poprawa rentownosci operacyjnej Grupy Comarch
w H2 2011 jest jednym z najwazniejszych priorytetow dziatalno$ci Comarch w dalszej czesci roku.
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1.1.2. Kurs gieldowy akcji Spotki dominujacej (w zt) — Comarch S.A.

H1 2011
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Kurs najwyzszy | Kurs najnizszy Kurs najwyzszy Kurs najnizszy
Okres 2011 2010
| kwartat 96,9 88,1 107,9 95
Il kwartat 98,0 71,3 107 79,1

30 czerwca 2011 r. kurs zamkniecia akcji Comarch S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie osiggnat warto$é 74,15 zt w poréwnaniu do 79,1 zt z dnia 30 czerwca 2010 r. i 84,0 z
z 31 grudnia 2010 roku.
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Struktura organizacyjna i charakterystyka spotek Grupy

1.2.1.

Polska

CA Consulting SA
Warszawa
(99,90%)

SouthForge Sp.z o.0.
Krakéw
(100%)}

MKS Cracovia SSA
Krakow

(49,15%]

Comarch Management
Spotkazo.o.

Krakow

{(100%)

Comarch Corporate Finance FIZ
(100%)}

Comarch Management

Spolka z 0. 0. SKA

Krakow

(64,85% glosow przypada na CCF
FIZ; 35,15 % glosOw przypada na
Comarch SA; z akcji nabytych przez
Comarch Management Sp. 7 0.0
SKA celem umorzenia spotka nie
wykonuje prawa glosu}

CasAManagement and Consulting
Sp. Z 0.0. SKA

Krakow

(100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance FI1Z)

Bonus Management Sp. z 0.0. SKA
Krakow

{(96,45% glosow przypada na CCF
FIZ, z akcji nabytych przez Bonus
Management Sp. z 0.0. SKA celem
umorzenia spotka nie wykonuje
prawa gtosu}

Bonus Development Sp. z 0.0. SKA
Krakow

{98,24% przypada na CCF FIZ, 7 akcji
nabytych przez Bonus Development
Sp. z 0.0. SKA celem umorzenia
spotka nie wykonuje prawa gtosu)

Bonus Management Sp.z 0.0. 11
Activia SKA

Krakéw

(100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance FIZ)

Bonus Development Sp.z 0.0. 11
Koncept SKA

Krakéw

(100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance FIZ)

iMed24 SA

Krakow

{100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance FIZ)

iFIN24 SA

Krakoéw

{100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance FIZ}

iReward24 SA

Krakéw

(100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance FI1Z)

Infrastrukturazs4 SA

Krakow

(100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance FIZ}

iComarchzs SA

Krakoéw

{100% w posiadaniu Comarch
Corporate Finance FI1Z)

Struktura organizacyjna

Comarch Spoétka Akcyjna

Krakéw
Europa
Comarch AG
Drezno
{100%)

Comarch R&D SARL
Montbonnot-Saint-Martin
{70,00% w posiadaniu Comarch AG})

Comarch Software und Beratung AG
Monachium
(Bo,Ba% zalezna od Comarch AG)

Comarch Schilling GmbH

Bremen

{100% zalezna od Comarch Software
und Beratung AG}

Comarch Selutions GmbH

Wieden

{100% zalezna od Comarch Software
und Beratung AG)

SoftM France SARL
Oberhausbergen

{100% zalezna od Comarch Software
und Beratung AG}

Comarch Swiss AG

Buchs

{100% zalezna od Comarch Software
und Beratung AG}

Comarch SAS
Lille
{100%)

Comarch LLC
Kijow
{100%)

000 Comarch
Moskwa
{100%}

Comarch Oy
Helsinki
{100%)

Comarch Luxembourg SARL
Luksemburg
{100%)

UAB Comarch
Wilno

{100%)

Comarch s.r.o.
Bratystawa
{100%)

Ameryka

Comarch, Inc.
Chicago
{100%)

Comarch Panama, Inc.
Panama

{100% w posiadaniu
Comarch, Inc.}

Comarch Canada, Corp.
New Brunswick
{100%)

Inne

Comarch Middle East FZ-LLC,
Dubayj

{100%)

Comarch Software
(shanghai) Co. Ltd.
Szanghaj

{100%)

Comarch Vietnam Co. Ltd.
Wietnam
{100%)

W nawiasach podano udziat gtoséw przypadajgcych na Comarch S.A. chyba ze wskazano inaczej.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Comarch (,Grupa”), ktérej jednostkg dominujgcy jest
Spotka Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie przy Al. Jana Pawia Il 39 A (,Spoétka”), jest dziatalnosc
zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z. Oznaczenie sadu rejestrowego dla Comarch S.A.: Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego. Numer KRS: 0000057567. Spotka Comarch S.A. posiada dominujgcy udziat w Grupie pod
wzgledem osigganych przychodéw, wartosci aktywéw oraz ilosci i wielkosci realizowanych kontraktéw.
Akcje Spoétki Comarch S.A. sg dopuszczone do obrotu gieldowego na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Czas trwania jednostki dominujgcej nie jest ograniczony.

1.2.2. Zmiany wiascicielskie i zmiany w strukturze organizacyjnej w | péiroczu
2011

W dniu 17 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane nazwy spotki SoftM Polska Sp. z
0.0. na SouthForge Sp. z o0.0.

W dniu 20 kwietnia 2011 r. Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A nabyfta 10 000 akcji wtasnych celem
umorzenia za kwote 8 000 tys. zt.

W dniu 28 kwietnia 2011 r. zostata zarejestrowana w miescie Luksemburg w Luksemburgu spétka
Comarch Luxembourg S.a.r.l.

W dniu 9 maja 2011 r. Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A nabyta 40 840 akcji wtasnych celem
umorzenia za kwote 10 000 tys. zt.

W dniu 1 czerwca 2011 r. zostata zarejestrowana spétka ComArch Canada, Corp. w New Brunswick w
Kanadzie.

W dniu 8 czerwca 2011 roku Comarch S.A. zawarta umowe nabycia 1 000 000 akcji spotki Comarch
AG z siedzibg w Dreznie od Vintage Investment Holdings S.A. z siedzibg w Luxemburgu. Warto$¢
nominalna jednej akcji wynosi 1 EUR, nabyte akcje majg tgczng warto$¢ nominalng 1 000 000,00 EUR
i stanowig 40 % kapitatu zaktadowego Comarch AG. Po zawarciu umowy Comarch S.A. jest w
posiadaniu 2 500 000 akcji Comarch AG o tgcznej wartosci nominalnej 2 500 000 EUR, stanowigcych
100% kapitalu zaktadowego spotki i uprawniajgcych do 2 500 000 gtoséw (100%) na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Comarch AG.

W dniu 22 czerwca 2011 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki iMed24
SA w drodze emisji akcji o kwote 500 000,00 zt do wysokosci 1 000 000,00 zt.

1.2.3. Zmiany wiascicielskie i zmiany w strukturze organizacyjnej po dacie
bilansu

W dniu 5 lipca 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego spétki Comarch
Management Sp. z 0.0. SK-A do kwoty 168 868 tys. zt.

Dnia 26 lipca 2011 roku zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu zaktadowego Comarch Software
und Beratung AG (uchwata walnego zgromadzenia spotki z dnia 8 czerwca 2011 r.) z wysokosci 6 480
000 euro do 2 160 000 euro. W dniu 9 sierpnia 2011 r. zarzad Comarch Software und Beratung AG,
za zgoda Rady Nadzorczej spdiki, zatwierdzit podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki (uchwata
walnego zgromadzenia spotki z dnia 8 czerwca 2011 r.) do maksymalnej wysokosci 6 480 000 euro
poprzez emisje do 4 320 000 akcji na okaziciela. Akcje zostang przydzielone dotychczasowym
akcjonariuszom w cenie 1,7 euro za 1 akcje w taki sposéb, ze 1 akcja uprawnia do 2 akcji nowej
emisji. Subskrypcja zostata przeprowadzona pomiedzy 18 a 31 sierpnia 2011 r.

W dniu 1 sierpnia 2011 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Bonus
Development Sp. z o. o. Il Koncept SK-A w drodze emisji 8 000 akcji (objete przez CCF FIZ).

W dniu 16 sierpnia 2011 r. zostata podjeta uchwata zmieniajgca kapitat zaktadowy i siedzibe spotki
Comarch SAS. Kapitat spotki zostat podwyzszony z kwoty 1 300 000 euro na
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1 800 000 euro, pokryty wktadem pienieznym przez Comarch S.A. przez wptate 500 000 euro. Nowa
siedziba spofki to Lezennes. Powyzsze zmiany sg skuteczne z dniem podjecia uchwaty.

1.2.4. Struktura dziatania Grupy Comarch

Struktura dziatania Grupy Comarch jest nastepujgca: podmiot dominujgcy pozyskuje wiekszosc
kontraktow w duzej mierze realizujgc je, spdtki Comarch AG, Comarch S.A.S., Comarch R&D
S.A.R.L., Comarch Inc., Comarch Panama Inc., Comarch Canada, Corp., Comarch Middle East FZ-
LLC, Comarch LLC, OOO Comarch, Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd, Comarch Co. Ltd
(Wietham), Comarch Oy oraz Comarch Luxembourg SARL pozyskujg kontrakty na rynkach
zagranicznych i realizujg je w catosci lub w czesci. CA Consulting S.A. prowadzi dziatalno$¢
teleinformatyczng, polegajgcg na dostarczaniu tgcz teleinformatycznych na potrzeby spétek, a takze
na swiadczenia ustug informatycznych i consultingowych na rzecz Comarch S.A. oraz klientéw spoza
Grupy Comarch. Comarch Management Sp. z 0.0., Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A, Bonus
Management Sp. z o0.0. SK-Aoraz Bonus Management Sp. z o0.0. Il Activia SK-A prowadzg
dziatalno$¢ inwestycyjng na rynku kapitalowym oraz zwigzang z informatykg. Comarch Corporate
Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,CCF FIZ”) prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng w zakresie
nowych technologii i ustug nie bedacych przedmiotem podstawowej dziatalnosci Comarch S.A.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A oraz Bonus Development
Sp. z o0.0. Il Koncept SK-A jest dziatalnos¢ developerska oraz zwigzana z zarzgdzaniem
nieruchomosciami  wykorzystywanymi w Grupie Comarch. iMed24 S.A. prowadzi projekty
informatyczne zwigzane z medycyng (software do obstugi jednostek stuzby zdrowia, telemedycyna)
oraz projekt inwestycyjny polegajgcy na budowie centrum diagnostyki medycznej w Krakowie. iFin24
S.A. prowadzi projekty informatyczne zwigzane z ustugami finansowymi. iReward24 S.A. prowadzi
dziatalnos¢ polegajgca na wytwarzaniu i wdrazaniu oprogramowania lojalnosciowego dla odbiorcow z
sektora matych i Srednich przedsiebiorstw. Infrastruktura24 S.A. prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na
oferowaniu ustug Data Center dla odbiorcow indywidualnych oraz z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw. iComarch24 S.A. swiadczy ustugi ksiegowe dla krajowych podmiotéw zaleznych z
Grupy Comarch oraz prowadzi projekty informatyczne z zakresu e-ksiegowosci. CASA Management
and Consulting Sp. z 0.0. SK-A prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng na rynku kapitatowym. SouthForge
Sp. z 0.0. pozyskuje i realizuje kontrakty dotyczace oprogramowania Grupy Comarch Software und
Beratung na rynku polskim oraz realizuje kontrakty informatyczne pozyskiwane przez Grupe
Comarch. UAB Comarch jest w trakcie procesu likwidacyjnego. Ograniczana jest dziatalno$¢ spofki
Comarch s.r.o.

Spotka Comarch Software und Beratung AG (,Comarch SuB”) jest znaczgcym na rynku niemieckim
producentem oprogramowania ERP oraz integratorem systemow informatycznych. Pozostate spétki
Grupy Comarch Software und Beratung, tj. Comarch Schilling GmbH z siedzibg w Bremen, Comarch
Solutions GmbH z siedzibg w Wiedniu, SoftM France S.A.R.L. z siedzibg w Oberhausbergen oraz
Comarch Swiss AG z siedzibg w Buchs prowadzg dziatalno$¢ o profilu identycznym z profilem
dziatalno$ci spotki Comarch Software und Beratung AG. MKS Cracovia SSA jest sportowg spotkg
akcyjna.

1.2.5. Charakter powigzan

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Comarch za 6 miesiecy 2011 roku obejmuje
sprawozdania nastepujgcych spotek:
Udziat Comarch S.A.

Charakter Metoda kabital Kiad
powiazan konsolidacji W Xapitale zakiadowym
chyba ze wskazano inaczej
Comarch S.A. d]edr.]os.tka petna
ominujgca
Comarch AG jednostka zalezna petna 100,00 %
_ ] 70,00 % w posiadaniu
Comarch R&D S.A.R.L. jednostka zalezna petna Comarch AG
Comarch Software und sdnostka zales * 80,89 % w posiadaniu
Beratung AG jednostka zalezna petna Comarch AG
- ) ] 100,00 % zalezna od
Comarch Schilling GmbH jednostka zalezna petna Comarch SuB
) ) ] 100,00 % zalezna od
Comarch Solutions GmbH | jednostka zalezna petna Comarch SuB
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SoftM France S.A.R.L.

Comarch Swiss AG

Comarch S.A.S.
SouthForge Sp. z o0.0.

Comarch Inc.

Comarch Panama Inc.

Comarch Middle East FZ-
LLC

Comarch LLC

OO0 Comarch

Comarch Software
(Shanghai) Co. Ltd.
COMARCH CO., LTD
(Wietnam)

Comarch Oy

Comarch Luxembourg
S.ar.l

ComArch Canada, Corp.
UAB Comarch

Comarch s.r.o.

CA Consulting S.A.

Comarch Management Sp.

Z 0.0.

Comarch Corporate
Finance Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

Comarch Management Sp.

Z 0.0. SK-A

Bonus Management Sp. z
0.0. SK-A
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jednostka zalezna
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jednostka zalezna
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petna

petna

petna

petna
petna
petna

petna
petna
petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

100,00 % zalezna od
Comarch SuB

100,00 % zalezna od
Comarch SuB

100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 % w posiadaniu
Comarch Inc.

100,00 %

100,00 %
100,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
99,90 %

100,00 %

100,00 % ogolnej liczby
certyfikatow
inwestycyjnych

37,73 % w posiadaniu
CCF Flz,

20,45 % w posiadaniu
Comarch S.A,,

41,82 % akcji nabytych w
celu umorzenia przez
Comarch Management
Sp. z 0.0. SK-A

66,17 % w posiadaniu
CCF Flz,

32,61 % akcji nabytych w
celu umorzenia przez
Bonus Management Sp. z
0.0. SK-A

98,94 % w posiadaniu
CCF Flz,

0,18 % akcji nabytych w
celu umorzenia przez
Bonus Development Sp. z
0.0. SK-A
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Bonus Development Sp.z | oo * 100,00 % w posiadaniu

0.0. Il Koncept SK-A Jednostka zaleznha peina CCF FIZ

Bonus Management Sp.z | . . 100,00 % w posiadaniu
jednostka zalezna petna CCE FIZ

0.0. Il Activia SK-A
100,00 % w posiadaniu

iMed24 S.A. jednostka zalezna petna CCE FIZ
. ] ] 100,00 % w posiadaniu
iFin24 S.A. jednostka zalezna petna CCE FIZ
i ) ] 100,00 % w posiadaniu
iReward24 S.A. jednostka zalezna petna CCF EIZ

_ ] 100,00 % w posiadaniu
Infrastruktura24 S.A. jednostka zalezna petna CCF EIZ
) ) . 100,00 % w posiadaniu
iComarch24 S.A. jednostka zalezna petna CCF EIZ
CASA Management and ednostka zales ' 100,00 % w posiadaniu
Consulting Sp. z 0.0. SK-A | Jednostka zalezna peiha CCFFIZ
MKS Cracovia SSA* jednostka zalezna petna 49,15 %

*) Spotka MKS Cracovia SSA jest spotkg zalezng od Comarch S.A. na podstawie MSR 27 pkt 13d.

Ponadto jednostkg stowarzyszong z jednostkg dominujgcy jest:
» poprzez Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety:
« Solnteractive Spétka z 0.0. (30,72 % gloséw przypada na Comarch Corporate Finance
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety).

Spodtka stowarzyszona nie jest konsolidowana. Udziaty w niej sg wyceniane metodg praw wiasnosci.
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1.3.

1.3.1.

Akcjonariat, znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty

zalezne co najmniej 5 % ogélnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu

Na kapitat zaktadowy Comarch S.A. skiada sie 8 051 637 akcji o fgcznej wartosci nominalnej
8 051 637 zt. Zgodnie z informacjg posiadang przez Comarch S.A., na dzien 31 sierpnia 2011 roku
akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5 % gtoséw na WZA Spdtki sg Janusz Filipiak, Elzbieta
Filipiak oraz klienci BZ WBK Asset Management S.A.

AKCionariusze llosé akeii % kapitatu Liczba gloséw % gtoséw na

J ) zakladowego | na WZA Spotki WZA Spoétki
Janusz Filipiak 2620010 32,54% 6 192 010 41,16%
Elzbieta Filipiak 846 000 10,51% 4 230 000 28,12%
Klienci BZ WBK Asset
Management S.A., 1416 423 17,59% 1416 423 9,41%
w tym akcje Comarch S.A. bedgce
W posiadaniu BZ WBK 1305 855 16,22% 1 305 855 8,68%
Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A.
Inni akcjonariusze 3065 442 38,07% 3065 442 20,37%
Razem 8 051 637 100,00% 15 045 237 100,00%

1.3.2. Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w
okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego
Stan na 31 sierpnia 2011 r. Stan na 16 maja 2011 r.
: Liczba o, gtosow Liczba o, glosow
Podmiot llo$é | % kapitatu |gtoséw na |9 llosé % kapitatu |gtoséw na | ° 9
. na WZA - na WZA
akcji |zakladowego| WZA Spolki akcji | zakladowego WZA Spolki
Spotki P Spotki P

f:ﬁlr;)‘l‘;i 2620010| 3254 |6192010| 41,16 [2620010| 32,54 6192010 | 41,16
E:ﬁg;:lia 846 000 10,51 4 230 000 28,12 846 000 10,51 4 230 000 28,12
Klienci
BZ WBK
Asset 1416 423 17,59 1416 423 9,41 1416 423 17,59 1416 423 9,41
Management
S.A,
w tym akcje
Comarch S.A.
bedgcew 1 305 g55 16,22 1305855 | 868 |1305855 16,22 1305 855 8,68
posiadaniu
BZ WBK TFI
S.A.
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1.3.3. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu

Akcionariusze | Funkcia llosé akeii % kapitatu| Liczba gloséw | % gloséw na
J ! Il zaktadowego | na WZA Spétki| WZA Spétki

Janusz Filipiak | Prezes Zarzadu | 2 620 010 32,54 6 192 010 41,16

Elzbieta Filipiak | rzewodniczaca | g q 5 10,51 4230 000 28,12
Rady Nadzorczej

Piotr Pigtosa | . ceprezes 16 845 021 16 845 0,11
Zarzadu

Pawel Prokop | L ceprezes 40 569 0,50 78 169 0,52
Zarzgdu

Piotr Reichert | ceprezes 6 069 0,08 6 069 0,04
Zarzadu

Zbigniew Wiceprezes 28 141 0,35 28 141 0,19

Rymarczyk Zarzadu

Konrad Wiceprezes 6 069 0,08 6 069 0,04

Taranski Zarzadu

Marcin Warwas |\ CePrezes 6 069 0,08 6 069 0,04
Zarzadu

Wedtug wiedzy Spotki sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej jedynie Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Pani Elzbieta Filipiak jest w posiadaniu akcji Spoiki.

1.3.4. Zmiany w stanie posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta w okresie od przekazania ostatniego raportu
kwartalnego

Stan na 31 sierpnia 2011 r. Stan na 16 maja 2011 r.
. Liczbal o, grosow Liczbal o, 5056w
Podmiot lloé| % kapitatu| gtoséw na| ° 9 llo$é| % kapitatu| gloséw na| ° 9
= na WZA . na WZA
akcji|zakladowego WZA Soolki akcji| zakladowego WZA Soolki
Spotki P Spotki P
‘;ﬁlr;)‘l‘si 2620010 32,54 6192010 | 41,16 [2620010| 32,54 6192010 | 41,16
Ei'ﬁgi'aelia 846 000 10,51 4230000 | 28,12 | 846000 10,51 4230000 | 28,12
Piotr Pigtosa | 16 845 0,21 16 845 0,11 16 845 0,21 16 845 0,11
Pawel 40 569 0,50 78 169 0,52 40 569 0,50 78 169 0,52
Prokop
Piotr 6 069 0,08 6 069 0,04 6 069 0,08 6 069 0,04
Reichert
Zbigniew 28 141 0,35 28 141 0,19 28 141 0,35 28 141 0,19
Rymarczyk
Konrad 6 069 0,08 6 069 0,04 6 069 0,08 6 069 0,04
Taranski
Marcin 6 069 0,08 6 069 0,04 6 069 0,08 6 069 0,04
Warwas

1.3.5. Akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu Spétki dominujacej

Akcje imienne serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazdg akcje przypada 5
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Comarch S.A. Prezes Zarzadu Comarch S.A. Janusz Filipiak
posiada 470 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, z ktérych przystuguje 2 350 000 gtoséw
na WZA Spdiki oraz 423 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, z ktérych przystuguje
2 115 000 gtoséw na WZA Spotki. Wiceprezes Zarzadu Pawet Prokop posiada 9 400 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, ktére uprawniajg do 47 000 gtoséw na WZA Spdétki. Przewodniczagca Rady
Nadzorczej Comarch S.A. Elzbieta Filipiak posiada 385 400 akcji imiennych uprzywilejowanych serii
A, z ktérych przystuguje 1927 000 gloséw na WZA Spdiki oraz 460 600 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii B, z ktérych przystuguje 2 303 000 gtoséw na WZA Spdiki.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna. W przypadku zamiany akcji
imiennych na akcje na okaziciela tracg one wszelkie uprzywilejowanie. Zbycie akcji imiennej
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uprzywilejowanej powoduje wygasniecie zwigzanego z nig uprawnienia szczegdlnego co do gtosu na
Walnym Zgromadzeniu, przy czym nie powoduje wygasniecia uprawnienia szczegdlnego co do gtosu
na Walnym Zgromadzeniu:

a) zbycie na rzecz os6b bedacych akcjonariuszami Spoétki na dzien 18 marca 1998 roku,

b) zbycie na rzecz zstepnych zbywcy,

c) przejscie wtasnosci akcji imiennej w wyniku spadkobrania.

Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu udzielonej w formie pisemnej. Zbycie akcji bez zgody
Zarzadu jest mozliwe na warunkach okreslonych w Statucie Comarch S.A.

Akcje na okaziciela majg prawo do 1 gtosu na WZA. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie

jest dopuszczalna.
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2. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

2.1. Pozycja Grupy na rynku IT oraz informacja o rynkach zbytu i o
zrédtach zaopatrzenia

Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Comarch systeméw informatycznych, gtéwnag grupe
odbiorcow stanowig $rednie i duze przedsiebiorstwa, ktére na catym Swiecie sg najwiekszymi
odbiorcami zaawansowanych rozwigzan informatycznych. Wiekszo$¢ produktdw Comarch jest
kierowana do zdefiniowanej grupy odbiorcéw, natomiast ustugi informatyczne, ze wzgledu na ich
uniwersalny charakter, sg oferowane do kazdej grupy odbiorcow. Oferta Comarch przeznaczona jest
zaréwno dla podmiotéw z rynku polskiego jak i klientéw zagranicznych. Obecnie jednym z gtéwnych
celow strategicznych Comarch jest rozwdj sprzedazy coraz wiekszej ilosci produktéw na rynkach
zagranicznych, w szczegoélnosci w Europie Zachodniej. Sprzedaz Grupy Comarch jest mocno
zdywersyfikowana i nie wystepuje uzaleznienie od jednego odbiorcy. W | pétroczu 2011 roku sprzedaz
do zadnego z kontrahentéw nie przekroczyta 10 % catkowitej sprzedazy Grupy Comarch.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziata Comarch, jako gtéwne zrédta zaopatrzenia nalezy
uzna¢ miedzynarodowe koncerny, bedgce producentami sprzetu komputerowego, aplikaciji
bazodanowych oraz narzedzi programistycznych, polskie oddziaty i przedstawicielstwa tych
koncerndéw oraz polskie firmy dystrybucyjne oraz podwykonawcow systeméw IT. W | pétroczu 2011
roku zaden z kontrahentéw nie dostarczyt produktéw i towaréw o wartosci przekraczajgcej 10 %
przychodow ze sprzedazy Grupy Comarch.

2.1.1. Geograficzna struktura sprzedazy

Ss;ge;a:i(;zna struktura | 6 mleszlgtlal( % 6 mleszlgtl:g % | zmiana PLN | Zmiana %
Kraj 162 332 54,2% 172635 53,9% -10 303 -6,0%
Eksport 137056 45,8% 147 430 46,1% -10 374 -7,0%
Razem 299 388 100,0% 320 065 100,0% -20 677 -6,5%

Sprzedaz zagraniczna odnotowata spadek o 10,3 min zl, czyli o0 6,0 % w poréwnaniu do pierwszego
potrocza 2010 roku. Przyczyng spadku przychoddéw ze sprzedazy zagranicznej sg znacznie mniejsze
niz w roku poprzednim przychody ze sprzedazy Grupy Comarch SuB (spadek o 14,6 min PLN, tj. o
19,9 %). Spadek wartosci sprzedazy krajowej to gtdwnie efekt mniejszych przychodoéw ze sprzedazy
software obcego i hardware. Udziat sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogétem uksztattowat sie w |
potroczu 2011 na poziomie 45,8 % wobec 46,1 % rok wczesniej. Sprzedaz Grupy Comarch SuB
stanowi 42,8 % sprzedazy zagranicznej Grupy Comarch.

Osiggniete przychody ze sprzedazy eksportowej potwierdzajg skutecznos¢ realizacji strategii
intensyfikacji sprzedazy zagranicznej wtasnych produktéw Comarch na rynkach Europy Zachodnie;j i
Srodkowej. Szczegdine znaczenie dla Grupy Comarch ma obecnie sprzedaz do klientéw z obszaru
DACH (Niemcy, Austria, Szwaijcaria), ktora stanowi 24,5 % catosci przychodow ze sprzedazy i 53,6 %
przychodow ze sprzedazy eksportowej Grupy Comarch. Warto$¢ kontraktéw zagranicznych w portfelu
zamoéwien na 2011 rok wynosi 193,6 min zt (bez uwzglednienia zaméwieh Grupy Comarch SuB) i jest
wyzsza o0 26,6 % niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Struktura geograficzna sprzedazy
pozostawata stabilna w ciggu | pétrocza.

Przychody ze sprzedazy wg segmentow geograficznych (wedtug lokalizacji rynkéw):

S;:)zgeggli(;zna struktura | 6 mleszlg(ﬁ, % 6 mleszlgclzg % Zmiana PLN Zmiana %
Polska 162 332 54,2% 172635 53,9% -10 303 -6,0%
DACH 73457 24,5% 90402 28,2% -16 945 -18,7%
Europa - pozostate 53536 17,9% 44 322 13,9% 9214 20,8%
Ameryka 7 603 2,6% 9551 3,0% -1 948 -20,4%
Pozostate kraje 2 460 0,8% 3155 1,0% -695 -22,0%
Razem 299 388 100,0% 320 065 100,0% -20 677 -6,5%
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2.1.2. Struktura sprzedazy wedtug odbiorcow

COMARCH

Stru.ktur? sprzedazy wg 6 miesiecy % 6 miesiecy % Zmiana zmiana
odbiorcéw 2011 2010 PLN %
Telekomunikacja, Media, IT 69 660 23,3% 67 435 21,1% 2225 3,3%
Finanse i Bankowos¢ 50 298 16,8% 65 462 20,4% | -15164 -23,2%
Handel i Ustugi 30982 10,3% 30435 9,5% 547 1,8%
Przemyst & Utilities 29 880 10,0% 26 231 8,2% 3649 13,9%
Sektor publiczny 22 149 7,4% 25690 8,0%| -3541 -13,8%
Mate i Srednie 20491  9,8% 26452  83%| 3039 11,5%
Przedsigbiorstwa - Polska

';,"r""z*s Jsiséggr“s‘iwa _DACH 58676  19,6% 73267  22,9% | -14591 -19,9%
Pozostate 8 252 2,8% 5093 1,6% 3159 62,0%
Razem 299 388 100,0% 320065 100,0% | -20677 -6,5%

W pierwszym potroczu 2011 roku Grupa odnotowata wzrost sprzedazy do klientéw z sektora TMT
(wzrost 0 2,2 min z, tj. 3,3 %), przemyst i utilities (wzrost o0 3,6 min z, tj. 13,9 %), MSP- Polska (wzrost
o 3 min z, tj. 11,5 %) oraz do klientow z sektora handel i ustugi (wzrost o 0,5 min zi, tj. 1,8%).
Znaczacy spadek odnotowata sprzedaz do matych i srednich przedsiebiorstw regionu DACH (spadek
0 14,6 min z, tj. 19,9 %), co zwigzane jest ze spadkiem przychodéw ze sprzedazy Grupy Comarch
Software und Beratung, a takze do klientéw sektora finanse i bankowos¢ (spadek o 15,2 min z, {j.
23,2 %), co spowodowane jest znacznie nizszymi w H1 2011 przychodami ze sprzedazy software
obcego (licencje Microsoft) dla bankéw. Sprzedaz do pozostatych sektoréow wzrosta o 3,2 min zi, ale
jej udziat w strukturze przychodéw ogdétem pozostat na ubiegtorocznym poziomie.

Niezaleznie od okresowych wahan koniunktury w poszczegdlnych sektorach gospodarki, dzieki
szerokiemu portfelowi klientéw i utrzymywaniu dywersyfikacji zrédet przychoddéw i réznorodnosci
oferty, Grupa Comarch ma zapewniong mozliwo$¢ stabilnego rozwoju dziatalnosci.

2.1.3. Struktura sprzedazy wg rodzaju

Strukt.ura sprzedazy wg 6 miesiecy % 6 miesiecy % zmiana zmiana
rodzaju 2011 2010 PLN %
Ustugi 224 890 75,1% 230 676 72,1% -5786 -2,5%
Software wtasny 38 084 12,7% 36 219 11,3% 1865 5,1%
Software obcy 14 229 4.8% 21539 6,7% -7 310 -33,9%
Hardware 11 746 3,9% 24 960 7.8% | -13214 -52,9%
Pozostate 10 439 3,5% 6671 2,1% 3768 56,5%
Razem 299388  100,0% 320065 100,0%| -20677 -6,5%

W pierwszym potroczu 2011 roku nastgpit lekki spadek tgcznej sprzedazy ustug i oprogramowania
wlasnego Comarch o 3,9 min z, tj. 1,5 %, gtdéwnie za przyczyng mniejszych przychodéw ze sprzedazy
Grupy Comarch Software und Beratung. Przy jednoczesnym spadku catosci sprzedazy (6,5 %) ich
taczny udziat w catkowitej sprzedazy wzrést z 83,4 % w | pétroczu 2010 roku do 87,8 %. tgczna
sprzedaz oprogramowania obcego i sprzetu komputerowego odnotowata znaczny spadek (o 20,5 min
zt, 1j. 0 44,1 %), a ich tgczny udziat w catosci sprzedazy spadt z 14,5 % do 8,7 %.
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2.2. Najwazniejsze kontrakty podpisane w | pétroczu 2011 roku i po
dacie bilansu

Aneks do umowy z tegprzem sp. z 0.0. na realizacje IV etapu inwestycji w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie

Dnia 29 lipca 2011 r. raportem biezgcym nr 17/2011 Zarzad Comarch S.A. poinformowat, ze w dniu 28
lipca 2011 roku zostat podpisany aneks do umowy z tegprzem sp. z 0.0. na realizacje IV etapu
inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie zmieniajgcy termin realizacji niniejszej
inwestycji, warto§¢ umowy i jej zakres. Nowy termin realizacji inwestycji to 30 wrzesnia 2011 r.
(poprzedni: 31 lipca 2011 r.) natomiast w zwigzku z rozszerzeniem zakresu prac warto$¢ netto umowy
zostata podniesiona z 17 683 tys. zt do 23 353 tys. zt.

2.3. Gioéwne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycje kapitalowe dokonane poza grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania a takze ocena
mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw

Grupa Comarch nie ogranicza obszaru swojego dziatania jedynie do terytorium Polski. Dysponujgc
produktami konkurencyjnymi miedzynarodowo, Grupa konsekwentnie zwieksza wartos¢ sprzedazy
zagranicznej koncentrujac sie szczegdlnie na rynku Europy zachodniej. Sprzedaz jest realizowana
zaréwno bezposrednio do klienta kohcowego (bgdz to przez Comarch S.A. lub inng spotke Grupy
Comarch) lub przez firmy partnerskie.

W najblizszych latach w ramach Grupy Comarch bedg kontynuowane projekty inwestycyjne, ktére
pozwolg na dalszg ekspansje firmy w nowych obszarach dziatalno$ci i na nowych rynkach. Bedg one
finansowane m.in. ze Srodkéw pienieznych posiadanych przez Spétki Grupy Comarch, jak rowniez z
wykorzystaniem kredytow bankowych.

2.3.1. Inwestycje kapitatowe

W dniu 8 czerwca 2011 roku Comarch S.A. zawart umowe nabycia 1 000 000 akcji spétki Comarch
AG z siedzibg w Dreznie od Vintage Investment Holdings S.A. z siedzibg w Luxemburgu. Warto$¢
nominalna jednej akcji wynosi 1 EUR, nabyte akcje majg tgczng warto$¢ nominalng 1 000 000,00 EUR
i stanowig 40 % kapitatu zaktadowego Comarch AG. Po zawarciu umowy Comarch S.A. jest w
posiadaniu 2 500 000 akcji Comarch AG o tgcznej wartosci nominalnej 2 500 000 EUR, stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego spotki i uprawniajgcych do 2 500 000 gtosow (100%) na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Comarch AG.

W dniu 22 czerwca 2011 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki iMed24
SA w drodze emisji akcji o kwote 500 000,00 zt do wysokosci 1 000 000,00 zt.

Dnia 26 lipca 2011 roku zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu zaktadowego Comarch Software
und Beratung AG (uchwata walnego zgromadzenia spétki z dnia 8 czerwca 2011 r.) z wysokosci 6 480
000 euro do 2 160 000 euro. W dniu 9 sierpnia 2011 r. zarzad Comarch Software und Beratung AG,
za zgodag Rady Nadzorczej spéiki, zatwierdzit podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki (uchwata
walnego zgromadzenia spofki z dnia 8 czerwca 2011 r.) do maksymalnej wysokosci 6 480 000 euro
poprzez emisje do 4 320 000 akcji na okaziciela. Akcje zostang przydzielone dotychczasowym
akcjonariuszom w cenie 1,7 euro za 1 akcje w taki sposéb, ze 1 akcja uprawnia do 2 akcji nowej
emisji. Subskrypcja zostata przeprowadzona pomiedzy 18 a 31 sierpnia 2011 r.

W dniu 1 sierpnia 2011 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Bonus
Development Sp. z 0. 0. Il Koncept SK-A w drodze emisji 8 000 akcji (objete przez CCF FIZ).
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W dniu 16 sierpnia 2011 r. zostata podjeta uchwata zmieniajgca kapitat zaktadowy i siedzibe spoiki
Comarch SAS. Kapitat spotki zostat podwyzszony z kwoty 1 300 000 euro na
1 800 000 euro, pokryty wktadem pienieznym przez Comarch S.A. przez wptate 500 000 euro. Nowa
siedziba spétki to Lezennes. Powyzsze zmiany sg skuteczne z dniem podjecia uchwaty.

2.3.2. Nieruchomosci i pozostale inwestycje rzeczowe

W listopadzie 2009 r. Comarch S.A. rozpoczeta realizacje IV etapu inwestycji w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Przedmiotem umowy zawartej 16 listopada 2009 r. z tegprzem Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie jest budowa budynku biurowo-ustugowego o powierzchni catkowitej 5227,63 m2
wraz z infrastrukturg drogows i techniczng. Umowna warto$¢ inwestycji wynosi 23,4 min zt. Planowany
termin realizacji inwestycji to 30 wrzednia 2011 r. Wartos¢ naktadéw na powyzszy budynek na 30
czerwca 2011 r. wyniosta 14 800 tys. zi. 80% tej inwestycji jest finansowane za pomoca kredytu
bankowego opisanego w pkt 3.6.3 €) niniejszego sprawozdania.

Spotka Comarch AG jest w trakcie realizacji inwestycji w Dreznie, polegajacej na renowacji
istniejgcego budynku i przystosowaniu go do celéw biurowych oraz na budowie nowego budynku, w
ktérym powstanie Comarch Data Center. Prace budowlane rozpoczety sie pod koniec pierwszego
kwartatu 2011 roku, a planowany koszt inwestycji wynosi ok. 8 min EUR. Zrédiem finansowania
inwestycji bedg $rodki wlasne oraz kredyt bankowy.

W czerwcu 2010 roku spotka Comarch Software SARL nabyta w Lille nieruchomos¢ gruntowg o
powierzchni 5 000 m2 z budynkiem biurowym oraz budynkiem magazynowym. Cena zakupu wynosita
1 350 tys. EUR. Budynek biurowy bedzie pemhit funkcje siedziby spoétki. Budynek magazynowy
zostanie przeksztalcony w Data Center o powierzchni ok. 1 700 m2. Planowany koszt inwestycji
wynosi ok. 5,5 min EUR. Rozpoczecie prac budowlanych planowane jest w 2012 roku. Zrédtem
finansowania inwestycji bedg srodki wiasne oraz kredyt bankowy.

5 lipca 2010 roku spotka Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A podpisata umowe na rozbudowe
istniejgcego budynku przy ul. Jaracza 74 w todzi o cze$¢ biurowg o powierzchni uzytkowej ok. 1 360
m2 wraz z dostawg niezbednych materiatébw i urzgdzen. Wg stanu na dzien sporzadzenia
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Comarch szacowana warto$¢ inwestyciji
wynosi 5 min zt, a termin jej zakonczenia to 30 wrzesnia 2011 roku. Inwestycja jest finansowana ze
Srodkow wiasnych spotki.

W pierwszym potroczu 2011 roku spoétka iMed24 SA nalezgca do Grupy Comarch rozpoczeta
realizacje projektu Centrum Medycznego iMed24. Centrum bedzie oferowaC peten zakres
ambulatoryjnych ustug medycznych oraz badan diagnostycznych. Spoétka iMed24 SA podpisata
umowy na dostawe i montaz wyposazenia Centrum w nowoczesny sprzet medyczny o fgcznej
wartosci ok. 17,7 min zt. Zakupiony zostanie m.in. rezonans magnetyczny i tomograf komputerowy. W
oparciu o dziatalnos¢ Centrum Medycznego Grupa Comarch bedzie rozwija¢ oprogramowanie dla
sektora ustug medycznych. Planowany termin uruchomienia Centrum to IV kwartat 2011 roku.
Centrum Medyczne iMed24 bedzie zlokalizowane przy al. Jana Pawta Il w Krakowie na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Spoétka iMed24 zamierza sfinansowac¢ zakup w/w wyposazenia z
kredytu bankowego, ktérego zabezpieczeniem bedzie zastaw rejestrowy na urzgdzeniach oraz
poreczenie spotki Comarch S.A.

2.4. Dziatalnos¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Comarch S.A. uzyskat w dniu 22 marca 1999 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 14 pazdziernika
1997 roku w sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie (Dz. U. Nr 135, poz.
912 z pozn. zm.) podmioty, ktore zainwestowaty w krakowskiej specjalnej strefie ekonomicznej co
najmniej 2 min EURO, uzyskiwaty nastepujace ulgi podatkowe:

a) w okresie pierwszych 6 lat dziatalnosci w strefie, dochdd z takiej dziatalnosci byt wolny od podatku
dochodowego,

b) po tym okresie, ale nie dtuzej niz do daty okreslonej w zezwoleniu, potowa osiggnietego dochodu
byta wolna od podatku dochodowego.

Zwolnienie dotyczyto podatku dochodowego od oséb prawnych od dochodu uzyskanego z dziatalnosci
okreslonej w zezwoleniu.
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W zwigzku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej zostata uchwalona Ustawa z dnia 2 pazdziernika
2003 roku o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektérych ustaw (Dz. U. Nr 188,
poz. 1840), ktéra zmienita warunki zwolnien podatkowych dla podmiotéw dziatajgcych w specjalnych
strefach ekonomicznych. Zgodnie z postanowieniem art. 6 ust. 1 Ustawy, podmioty te moga sie
ubiega¢é o zmiane warunkéw zezwolenia w celu dostosowania go do obowigzujgcych w Unii
Europejskiej zasad udzielania pomocy publicznej. Zgodnie z przepisem art. 5 ust. 2 pkt 1 lit. b), pkt 2,
pkt 3 Ustawy, maksymalna wielkos¢ pomocy publicznej dla podmiotdw, ktdére prowadzg dziatalnos¢ w
specjalnej strefie ekonomicznej na podstawie zezwolenia wydanego przed dniem 1 stycznia 2000 r.,
nie moze przekracza¢ 75 % wartosci inwestycji poniesionych w okresie od dnia uzyskania zezwolenia
do dnia 31 grudnia 2006 r., przy czym przy ustalaniu maksymalnej wielko$ci pomocy publicznej
uwzglednia sie catkowitg wielkos¢ pomocy publicznej uzyskanej od 1 stycznia 2001 r. Oznacza to
zmiane dotychczasowego sposobu funkcjonowania ulg podatkowych (pomocy publicznej), z ulg
nieograniczonych warto$ciowo, na ulgi ograniczone wartosciowo i zalezne od wartosci dokonanych
inwestycji. W przypadku Comarch S.A. maksymalna wartos¢ pomocy publicznej nie bedzie mogta
przekroczy¢ 75 % wartosci naktadéw inwestycyjnych, ktére Spoétka poniosta/poniesie w okresie od
uzyskania zezwolenia tj. od dnia 22 marca 1999 r. do dnia 31 grudnia 2006 r.

Koszty inwestycji oraz wielkos¢ pomocy podlegajg dyskontowaniu zgodnie z par. 9 Rozporzadzenia
Rady Ministréow z 14 wrzesnia 2004 r. w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U.
220, poz. 2232) w brzmieniu zmienionym zgodnie z par. 1 Rozporzgdzenia Rady Ministréw z 8 lutego
2005 r., zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U.
nr 32, poz. 270) z uwzglednieniem par. 2 tego ostatniego Rozporzadzenia.

Comarch S.A. wystgpit do Ministra Gospodarki o zmiane warunkéw zezwolenia i w dniu 1 lipca 2004 r.
otrzymat decyzje Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2004 r. dotyczacg zmiany warunkow
zezwolenia na okreslone powyzej i zgodne z Ustawg. Réwnoczesnie w zmienionym zezwoleniu
wydtuzony zostat do 31 grudnia 2017 r. okres, na jaki zostato wydane zezwolenie dla Comarch S.A.
Oznacza to wydtuzenie okresu, w jakim Spdtka bedzie mogta wykorzysta¢ limit pomocy publicznej,
przystugujacy z tytutu poniesionych w specjalnej strefie ekonomicznej inwestyciji.

Zgodnie z MSR 12 niewykorzystana ulga podatkowa na dzien 30 czerwca 2011 r. stanowi aktywo z
tytutu odroczonego podatku dochodowego. Limit niewykorzystanej ulgi inwestycyjnej na dzien 30
czerwca 2011 r., zdyskontowanej na dzien przyznania zezwolenia wynosi 15 633 tys. zt.

W trakcie roku 2011 r. dokonano rozwigzania czesci utworzonego na dzieh 31 grudnia 2010 r. aktywa
z tytutu dziatalnosci strefowej w kwocie 1 490 tys. zt (operacja ta powoduje spadek wyniku
finansowego). Aktywo to bedzie realizowaé sie sukcesywnie (w postaci odpisbw pomniejszajacych
zysk netto Grupy), w proporcji do generowania przez Comarch S.A. dochodu podatkowego
osiggnietego z dziatalnosci zwolnionej na przestrzeni roku 2011. Réwnoczes$nie, zgodnie z MSR 12,
Spotka bedzie regularnie dokonywac weryfikacji wyceny rozpoznanego Aktywa pod katem mozliwoSci
jego realizacji oraz dalszego rozpoznania na kolejne okresy. Zwracamy uwage, iz rozpoznanie Aktywa
nie wptywa na przeptywy pieniezne w Jednostce dominujgcej ani w Grupie (zaréwno rozpoznanie
Aktywa, jak réwniez jego realizacja). Operacja ta ma wiec charakter wytgcznie memoriatowy i wynika z
zastosowania przez Grupe Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej do
sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Comarch.

W roku 2011 r. Grupa dokonata czesciowego rozliczenia aktywa utworzonego na 31 grudnia 2010
roku z tytutu podatku odroczonego dotyczgcego réznic przejsciowych w kwocie 418 tys. zt oraz
dokonano utworzenia aktywa z tytutu réznic przejsciowych w kwocie 2 501 tys. zt.

taczny wptyw wszystkich powyzej opisanych operacji na wynik netto roku 2011 wyniost
+ 593 tys. zt.

W zwigzku z wyceng wartosci aktywow netto CCF FIZ dokonano w roku 2011 czesciowego
rozwigzania utworzonej w latach poprzednich rezerwy w kwocie 318 tys. zt. Rdwnoczes$nie dokonano
utworzenia rezerwy na podatek odroczony z tytutu réznic przejsciowych w kwocie 730 tys. zt i
rozwigzania z tego samego tytutu w kwocie 64 tys. zt. W roku 2011 dokonano tez czes$ciowego
rozwigzania rezerwy utworzonej w zwigzku z nabyciem Comarch SuB w kwocie 1 434 tys. zt. Lgczny
wptyw powyzszych operacji na wynik netto za 2011 rok wyniést 1 086 tys. zt.

Ogotem zmiany w podatku odroczonym spowodowaty wzrost wyniku o 1 679 tys. zt.
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3. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY COMARCH W | POLROCZU

2011 ROKU
3.1. Analiza finansowa Grupy

Bilans

AKTYWA 30 Czerz"(‘;‘l"i‘ 9% 1 gr”ggl'g % zmiana %
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 288 260 32,0% 275 663 28,5% 12597 4,6%
Warto$é firmy 37155  4,1% 37 155 3,8% - 0,0%
Egﬁ’;:g:?amzmsc' 80138  8,9% 79 106 82% 1032  13%
a*ié?jcz’;egg;”;"\‘l’vz rozliczenia 669  0,1% 187 0,0% 482 257,8%
';:(‘;"ﬁ;g‘;fz‘(’)"njigg‘o“kac“ 110 0,0% 172 0,0% 62 -36,0%
Inwestycje pozostate 1106 0,1% 1106 0,1% - 0,0%
Qg;ﬁ’;’lf‘uz dtg’é‘#g d%‘\’/;g;ionego 24318  2,7% 23725 2,5% 593 2,5%
Pozostate naleznosci 1683 0,2% 1237 0,1% 446 36,1%

433439 48,1% 418 351 43,2% 15088 3,6%
Aktywa obrotowe
Zapasy 54 092 6,0% 49 621 51% 4471 9,0%
Naleznosci handiowe oraz 216847 24,1% 287688  29,7% -70841 -24,6%
pozostate naleznosci
Nalezno$ci z tytutu biezgcego
podatku dochodowego

Nalezne przychody z tytutu 20936  2,3% 9112 09% 11824 129,8%
kontraktéw dtugoterminowych

Aktywa finansowe dostepne do

226 0,0% 217 0,0% 9 4,1%

. 2560 0,3% 2491 0,3% 69 2,8%
sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
wyceniane wg wartosci 401 0,0% 383 0,0% 18 47%

godziwej — instrumenty

pochodne
Srodki pienigzne i ich 173018 192% 200242  20,7% -27224 -13,6%
ekwiwalenty

468 080 51,9% 549 754 56,8% -81674 -14,9%
Aktywa razem 901 519 100,0% 968 105 100,0% -66 586 -6,9%

W | pétroczu 2011 roku wartos¢ aktywoéw Grupy Comarch odnotowata spadek o 66,6 min z,
(6,9 %) w stosunku do konca 2010 roku. W odniesieniu do aktywow obrotowych nastgpit spadek o
81,7 min zt (14,9 %) gtdwnie w zwigzku z sezonowym spadkiem naleznosci handlowych i pozostatych
naleznosci (spadek o 70,8 min zl, tj. 24,6 %) a takze w rezultacie spadku wartosci srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow (spadek o 27,2 min z, tj. 13,6 %). Wzrost wartosci zapasow o 4,5 min
zt (9,0 %) wynika z realizacji biezgcych zaméwien od klientow. Nalezne przychody z tytutu kontraktow
dtugoterminowych wzrosty z 9,1 min zt na koniec 2010 r. do 20,9 mIn zt na koniec | p6trocza 2011 r.
Wzrost wartosci aktywéw trwatych o 15,1 min zt (3,6 %) wynika gtdwnie ze znacznego wzrostu
rzeczowych aktywow trwatych (wzrost o 12,6 min zi, tj. 4,6 %), co jest rezultatem dokonywanych
inwestycji rzeczowych. Wzrost aktywéw trwatych to takze rezultat wzrostu pozostatych wartosci
niematerialnych (wzrost o 1 min z, tj. 1,3 %).
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PASYWA 30 oLl T 9% Sl 95‘5‘18'3 % zmiana %
KAPITAL WLASNY
Kapitat wiasny przypadajacy
na akcjonariuszy Spétki
Kapitat zaktadowy 8 051 0,9% 8 051 0,7% - 0,0%
Pozostate kapitaty 141809 15,7% 140 441 145% 1368 1,0%
Réznice kursowe 9573 1,1% 10 058 1,0% -485 -4,8%
Zysk netto za okres biezgcy 20050 -2,2% 43717 45% -63767 -145,9%
Niepodzielony wynik finansowy 408 859  45,3% 372 680 38,5% 36179 9,7%
548 242  60,8% 574 947 59,4% -26 705 -4,6%
Udziaty mniejszosci 10 586 1,2% 9242 1,0% 1344 14,5%
Kapitat wiasny razem 558 828 62,0% 584 189 60,3% -25361 -4,3%
ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania
dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 69 805 7,7% 84 804 8,8% -14999 -17,7%
Ec?;:trl\(’\(;a diéﬁbggwgég”ego 49190  55% 50 276 52% -1086  -22%
Rezerwy na pozostale 2 0,0% 572 01%  -570  -99,7%
zobowigzania i obcigzenia
118997 13,2% 135 652 14,0% -16655 -12,3%

Zobowigzania
krotkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz 138988  15,4% 149812  155% -10824  -7.2%
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu

biezgcego podatku 264 0,0% 3386 0,3% -3122 -92,2%
dochodowego

Zafakturowane przychody

dotyczace kontraktow 8172 0,9% 7 452 0,8% 720 9,7%
dtugoterminowych

Kredyty i pozyczki 23 359 2,6% 13089 1,4% 10270 78,5%
Zobowigzania finansowe - 0,0% - 0,0% - 0,0%

Rezerwy na pozostate

: S NP 52911 5,9% 74 525 7,7% -21614  -29,0%
zobowigzania i obcigzenia

223694 24,8% 248 264 25,7% -24570 -9,9%

Zobowigzania razem 342691 38,0% 383 916 39,7% -41 225 -10,7%

Razem kapitat wiasny | 901519 100,0% 968105 100,0% -66586  -6,9%
zobowigzania

Po stronie pasywéw spadek sumy bilansowej Grupy Comarch to efekt spadku w | pétroczu 2011 roku
zaréwno zobowigzan (spadek o 41,2 min z, tj. 10,7 %) jak i kapitatu wtasnego (spadek o 25,4 min zi,
tj. 4,3 %). Spadek zobowigzan dtugoterminowych to rezultat sptaty czesci kredytéw diugoterminowych,
jak réwniez przesuniecia czesci kredytéw do zobowigzan krotkoterminowych (spadek o 15 min z, j.
17,7 %). W czesci krotkoterminowej zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania spadty o
10,8 min z, tj. 7,2 %, natomiast wartos¢ rezerw spadta o0 21,6 min z, tj. 29 % (w wyniku rozwigzania
czesci rezerw utworzonych pod koniec 2010 roku). Spadek kapitatow to rezultat przede wszystkim
straty netto w okresie | pétrocza 2011 roku (-20,1 min z) w poréwnaniu do wysokiego zysku na koniec
2010 r. (43,7 min =z). Wskazniki zadtuzenia finansowego utrzymaty sie na zblizonym do
ubiegtorocznego poziomie.

Lo s g 30 czerwca| 31grudnia
Wskazniki zadtuzenia finansowego 2011 1. 2010 1.
Wskaznik zadluzenia finansowego aktywéw 10,33% 10,11%
Wskaznik zadluzenia finansowego kapitatu wtasnego 16,99% 17,03%
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Rachunek zyskow i strat

6 miesiecy 6 miesiecy . o
2011 2010 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 299 388 320 065 -20 677 -6,5%
w tym:
Przychody ze sprzedazy produktéw 266 219 266 269 -50 0,0%
Przychody ze sprzedazy towa.rogw 33169 53 796 20 627 -38,3%
materiatow
Koszt wytworzenia sprzedanych
ustug, produktow, towarow i -263 640 257 544 - 6096 2,4%
materiatow
w tym:
Koszt wytworzenia sprzedanych usfug i 231514 206 189 25325 12,3%
produktow
Koszty sprzedanych towarow i 32126 51 355 19 229 -37,4%
materiatow
Zysk brutto 35748 62 521 -26 773 -42,8%
Pozostate przychody operacyjne 9890 1886 8 004 424,4%
Koszty sprzedazy i marketingu -42 875 -36 860 - 6015 16,3%
Koszty ogélnego zarzadu -24 085 -21 906 - 2179 9,9%
Utrata wartosci firmy - -5542 5542 -100,0%
Pozostate koszty operacyjne -3 600 -5 548 1948 -35,1%
Zysk operacyjny -24 922 -5 449 -19 473 357,4%
Koszty finansowe - netto 2728 1585 1143 72,1%
pdmai w zyskach/(stratach) 35 50 i 85 -170,0%
jednostek stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem -22 229 -3814 -18 415 482,8%
Podatek dochodowy 753 -2 364 3117 -131,9%
Zysk netto za okres -21 476 -6 178 -15 298 247,6%
w tym:
Zysk netto przypadajacy na ) i i
akcjonariuszy Spotki 20 050 5233 25 283 483,1%
Strata netto przypadajgca na 1426 11411 9985 -87.5%

udziatowcow mniejszosciowych

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2011 roku osiggnety wartos¢ 299,4 min zi, co stanowi spadek o
20,7 min z, tj. 6,5 % w stosunku do | pétrocza 2010 roku. Przyczynag spadku przychodow ze
sprzedazy zagranicznej sg znacznie mniejsze niz w roku poprzednim przychody ze sprzedazy Grupy
Comarch SuB (spadek o 14,6 min PLN, tj. 0 19,9 %). Wynik operacyjny ulegt zmniejszeniu i wynidst
-24,9 min zt wobec -5,4 min zt rok wczesniej. Wynik netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki spadt
z 5,2 min zt w H1 2010 do poziomu -20,1 min zt. Gtéwng przyczyng spadku wyniku operacyjnego jest
wzrost kosztow wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug o 25,3 min zt tj. 0 12,3%, zwigzany ze
wzrostem poziomu ptac oraz ze wzrostem ilosci os6b zatrudnionych w Grupie. Poniesienie w
pierwszym potroczu 2011 roku tych dodatkowych kosztdw byto konieczne ze wzgledu na zwiekszong
ilos¢ projektow informatycznych realizowanych obecnie przez Grupe Comarch, z ktérych przychody ze
sprzedazy beda widoczne w znacznej mierze w kolejnych okresach.

Znaczny wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych (0o 8 min zi, tj. 424 %) jest zwigzany z
transferami zawodnikéw w spétce MKS Cracovia SSA. Zwiekszenie kosztédw sprzedazy i marketingu
to efekt uwzglednienia w H1 2011 kosztéw marketingu sportowego w Niemczech (sponsoring druzyny
TSV1860 w sezonie 2010/2011) oraz kosztéw kampanii wizerunkowej w rejonie DACH.
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Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane finansowe w wysokosci nominalnej (zgodnej z MSSF)

oraz w wysokosci skorygowanej o wptyw zdarzen nietypowych oraz o wyniki Grupy Comarch SuB ze
wzgledu na ich znaczgcy wptyw na wyniki Grupy Comarch:

H1 2011 H1 2010

Przychody ze sprzedazy 299 388 320 065
Przychody ze sprzedazy Comarch SuB 58 676 73 267
Przychody ze sprzedazy skorygowane 240 713 246 798
Amortyzacja ogétem, w tym 17 866 23 251
Amortyzacja Comarch SuB (w tym odpis z tyt.utraty wartosci firmy) 6 450 11121
Amortyzacja skorygowana 11 416 12 130
Zysk (strata) operacyjny nominalny (zgodny z MSSF) -24 922 -5 449
Wplyw na wynik kosztow opcji menedzerskich -1 368 -1 322
Whptyw na wynik CCF FIZ oraz objetych konsolidacjg spotek, w ktérych

. ) X -4 350 -5 490
CCF FIZ jest akcjonariuszem
Wptyw utworzenia odpisu z tytutu utraty wartosci firmy 0 -5 542
Zysk (Strata) operacyjny Grupy Comarch SuB -15 089 -15 332
Zysk operacyjny skorygowany -4 115 22 237
Zysk (strata) netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spoétki nominalny -20 050 5233
Wptyw na wynik kosztéw opcji menedzerskich -1 368 -1 322
Whptyw na wynik CCF FIZ oraz objetych konsolidacjg spotek, w ktérych

. ) . -1 530 -1 525
CCF FIZ jest akcjonariuszem
\évsplizyw na wynik aktywa na podatek odroczony z tytutu dziatalnosci w -1 490 1603
Wptyw utworzenia odpisu z tytutu utraty wartosci firmy 0 -5 542
Wptyw na wynik aktywow i rezerw na podatek odroczony z tyt. réznic
przejsciowych oraz aktywa z tytutu straty podatkowej w spotkach 3169 2 312
zaleznych
Zysk (Strata) netto Grupy Comarch SuB -11 065 -6 764
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Spétki skorygowany -7 766 19 677
EBITDA (zysk operacyjny nominalny+ amortyzacja nominalna) -7 056 17 802
EBITDA (zysk operacyjny skorygowany + amortyzacja 7301 34 367
skorygowana)
Rentownos¢ operacyjna nominalna -8,32% -1,70%
Rentownosé operacyjna skorygowana -1,71% 9,01%
Rentownosc¢ netto nominalna -6,70% 1,63%
Rentownos¢ netto skorygowana -3,23% 7,97%
Marza EBITDA nominalna -2,36% 5,56%
Marza EBITDA skorygowana 3,03% 13,93%

W pierwszym potroczu 2011 roku, po wyeliminowaniu zdarzeh nietypowych, Grupa Comarch
osiggneta wyniki finansowe gorsze od osiggnietych w pierwszym pétroczu 2010 roku. Podstawowa
dziatalno$¢ Grupy Comarch charakteryzowata sie nizszg niz w roku poprzednim rentownoscia, co jest
efektem zwiekszonego poziomu kosztow Grupy w | potroczu 2011, przy jednoczesnym utrzymaniu
przychodow ze sprzedazy ustug i produktow wtasnych na poréwnywalnym do ubiegtorocznego
poziomie. Wzrost kosztéw wynika gtéwnie ze zwiekszenia ilosci pracownikéw Grupy Comarch, jak
rowniez ze zwiekszenia przecietnego wynagrodzenia w przedsiebiorstwie. Na dzien 30 czerwca 2011

21



PSr 2011 SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ COMARCH
dane prezentowane sq w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

roku Grupa Comarch zatrudniata 3 506 oséb (z wytgczeniem pracownikow MKS Cracovia SSA), tj. o
222 osoby wiecej niz na dzien 30 czerwca 2010 roku. Zwiekszenie ilosci 0s6b zatrudnionych w H2
2010 i H1 2011 bylo konieczne dla realizacji zwiekszonej ilosci duzych projektéow informatycznych
realizowanych obecnie przez Grupe Comarch, z ktérych przychody ze sprzedazy bedg widoczne w
znacznej mierze w kolejnych okresach.

Skorygowana rentownos$¢ operacyjna wyniosta w pierwszym pétroczu 2011 roku -1,71 % (9,01 % rok
wczesniej), natomiast skorygowana rentownos¢ netto wyniosta -3,23 % w poréwnaniu do 7,97 % rok
wczesniej. Nadal istotny negatywny wptyw na wyniki Grupy miata dziatalno$¢ Grupy Comarch
Software und Beratung, ktéra w | potroczu 2011 roku osiggneta wynik operacyjny w wysokosSci
-15,1 min z.

Analiza rentownosci 6 mleszlg;-:){ 6 mleszlg%
Marza na sprzedazy 11,94% 19,53%
Rentownos¢ sprzedazy na dziatalnosci operacyjnej -8,32% -1,70%
Rentownos¢ sprzedazy brutto -7,42% -1,19%
Rentownos¢ sprzedazy netto -6,70% 1,63%

Ptynnos¢ finansowa i wskazniki wykorzystania majatku

Wskazniki plynnosci 30 czerwca| 31 grudnia

2011 r. 2010rr.
Biezgcej ptynnosci finansowe;j 2,09 2,21
Ptynnosci szybki 1,75 1,98
Podwyzszonej ptynnosci 0,77 0,81

Grupa posiadata w pierwszym poétroczu 2011 roku bardzo dobrg ptynnos¢ finansowg poréwnywalng
do ubiegtorocznej. W ocenie Zarzadu, Grupa Comarch nie ma probleméw z terminowym
wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan, przejsciowo wolne srodki Comarch inwestuje w
bezpieczne instrumenty finansowe (lokaty bankowe, jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych
pienieznych, bony skarbowe).

L . 6 miesiecy | 6 miesiecy
Wskazniki rotacji 2011 2010
Rotacji majagtku obrotowego (krotnos¢) 0,64 0,68
Rotacji naleznosci (dni) 130 118
Rotacji zapaséw (dni) 303 166
Rotacji zobowigzan (dni) 180 184
Rotacji zobowigzan bez zobowigzan z tytutu kredytu
. : : 134 139
inwestycyjnego (dni)

Wskazniki rotacji potwierdzajg efektywne wykorzystywanie zasobéw Spotki. W | pétroczu 2011 roku
wydiuzeniu ulegty wszystkie wskazniki rotacji naleznosci oraz zapasow, co zwigzane jest z wzrostem
wartosci tych sktadnikéw bilansowych w stosunku do | podtrocza 2010 roku. Wskaznik rotacji
zobowigzan ulegt lekkiemu zmniejszeniu co zwigzane jest z nizszym poziomem zobowigzan w |
potroczu 2011 roku w stosunku do pétrocza roku ubiegtego.

3.2. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw za | pétrocze 2011 roku.
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3.3. Opis czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete zyski oraz ich
ocena

3.3.1. Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W trakcie roku 2011 r. dokonano rozwigzania czesci utworzonego na dzien 31 grudnia 2010 r. aktywa
z tytutlu dziatalnosci strefowej w kwocie 1 490 tys. zt (operacja ta powoduje spadek wyniku
finansowego). Aktywo to bedzie realizowa¢ sie sukcesywnie (w postaci odpiséw pomniejszajgcych
zysk netto Grupy), w proporcji do generowania przez Comarch S.A. dochodu podatkowego
osiggnietego z dziatalnosci zwolnionej na przestrzeni roku 2011.

3.4. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych
inwestycji kapitalowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej
emitenta w danym roku obrotowym

Opisano w punkcie 1.2.2 oraz 1.2.3 niniejszego sprawozdania.

3.5. Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Nie wystapity.

3.6. Zobowigzania finansowe oraz istotne pozycje pozabilansowe

3.6.1. Gwarancje bankowe

Na dzien 30 czerwca 2011 r. warto$¢ gwarancji i akredytyw wystawionych przez banki na zlecenie
Comarch S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach wynosita
33 072 tys. zt, podczas gdy na dzieh 31 grudnia 2010 roku ich warto$¢ wynosita 39 255 tys. zt.
Ponadto wedtug stanu na dzierh 30 czerwca 2011 r. warto$¢ gwarancji wystawionych przez banki na
zlecenie CA Consulting S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach
wynosita 358 tys. zt, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2010 roku ich warto$¢ wynosita 114 tys. zt.

Wg stanu na dzien 30 czerwca 2011 r. warto$¢ gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie
Grupy Comarch SuB wynosita 403 tys. EURO (ij. 1 606 tys. zl), na dzien 31 grudnia 2010 roku ich
warto$¢ wynosita 403 tys. EURO (j. 1 595 tys. z).

3.6.2. Informacje o udzielonych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng
poreczeniach za zobowigzania oséb trzecich lub udzielonych
gwarancjach i zobowigzania z tytulu uméw leasingowych

a) W zwigzku z zawarciem umowy z E-Plus w sierpniu 2010 roku zostata udzielona przez Spétke
gwarancja dla E-Plus Mobilfunk GmbH&Co. KG. Gwarancja zostata udzielona na czas trwania
kontraktu z E-Plus i gwarantuje nalezyte wykonanie przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch SA,
wszelkich zobowigzan spétki Comarch AG wynikajgcych z umowy. Wysokos¢ gwarancji jest réwna
wartosci umowy z E-Plus, w pierwotnym okresie obowigzywania umowy jest to kwota ok. 42 025 286
Euro, tj. 166 953 854 PLN. Warunki finansowe, na jakich zostata udzielona gwarancja, nie odbiegaja
od warunkow rynkowych.

b) W zwigzku z udzieleniem CA Consulting SA, spoétce zaleznej Comarch SA przez DnB Nord
Polska SA limitu kredytowego na wystawianie gwarancji bankowych, w dniu 13 maja 2010 roku
zostato udzielone przez Spodtke poreczenie dla DnB Nord Polska SA za zobowigzania spotki CA
Consulting SA wynikajgce z udzielonego limitu kredytowego. Poreczenie zostato udzielone na kwote
2 000 000 zt do dnia 28 marca 2014 roku. W dniu 11 lutego 2011 r. w zwigzku z przedtuzeniem okresu
waznosci limitu kredytowego poreczenie zostato przedtuzone do dnia 29 lutego 2016 roku.
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c) W zwigzku z zakupem specjalistycznego sprzetu medycznego przez iMed24 S.A., spotke
zalezng Comarch S.A., Spoétka dominujgca udzielita w dniu 31 marca 2011 r. poreczenia za powyzsze
zobowigzania spétki iMed24 S.A. Poreczenie zostato udzielone na fgczng kwote 14,1 min zt do czasu
zaptaty przez iMed24 S.A. petnej kwoty wynagrodzenia.

d) W zwigzku z zawarciem przez Comarch Software und Beratung AG, spotke zalezng Comarch
SA, uméw leasingu, zostato udzielone przez Spoétke dominujgcg poreczenie za zobowigzania
Comarch Software und Beratung AG wynikajgce z tych uméw dla IBM Deutschland Kreditbank GmbH
i IBM Deutschland GmbH. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 300 tys. EUR i jest wazne do dnia
31 sierpnia 2012.

e) W zwigzku z zawarciem przez Comarch Inc., spotke zalezng Comarch SA, umowy z
Enterprise Holdings Inc. na wdrozenie, hosting i utrzymanie systemu lojalnosciowego, w dniu 28
kwietnia 2011 roku zostato udzielone przez Comarch SA poreczenie dla Enterprise Holdings Inc. za
zobowigzania spo6tki Comarch INC. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 3 min USD i
jest wazne przez czas trwania umowy z Enterprise Holdings Inc. tj. do listopada 2016.

f) W zwigzku z zawarciem przez iMed24 SA, iFin24 SA, iReward24 SA i CA Consulting SA,
spotki zalezne Comarch SA, uméw z BP Europa SE na obstuge kart paliwowych, w dniu 30 maja 2011
r. zostalo udzielone przez Comarch SA poreczenie dla BP Europa SE za zobowigzania spétek
zaleznych iMed24 SA, iFin24 SA, iReward24 SA, CA Consulting SA wynikajgce z powyzszych umow.
Poreczenie zostato udzielone do tgcznej kwoty 175 tys. PLN i jest wazne do dnia 31 maja 2012.

9) W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spétke zalezng Comarch SA, umowy z Belgacom
International Carrier Services (Belgia) na sprzedaz licencji i wdrozenie Comarch Network & Service
Inventory, Comarch Next Generation Service Assurance, Comarch OSS Mediations oraz sprzedaz
licencji Comarch SLA Management, w dniu 11 sierpnia 2011 zostato udzielone przez Comarch SA
poreczenie dla Belgacom International Carrier Services (Belgia) za zobowigzania Comarch AG
wynikajgce z powyzszej umowy. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci zobowigzanh
Comarch AG wynikajgcych z umowy: tj. 5 242 029 EUR do dnia 31 marca 2014 r. oraz dodatkowo 345
000 EUR rocznie za ustuge SLA.

Wg stanu na dzien 30 czerwca 2011 roku Comarch S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielaty
gwarancji, poreczen kredytu lub pozyczki na warunkach okreslonych w § 87 ust. 7 pkt 9
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

Grupa Comarch na dzien 30 czerwca 2011 r. posiadata umowne zobowigzania do optat z tytutu
leasingu operacyjnego srodkéw transportu i sprzetu komputerowego w kwocie 2 197 tys. zt.

3.6.3. Kredyty

W Grupie Comarch podmiot dominujgcy Comarch S.A. korzysta z nastepujgcych kredytow
inwestycyjnych:

a) kredyt inwestycyjny w Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie w wysokosci
20 000 tys. zt zaciggniety w 2004 roku na sfinansowanie | etapu budowy budynkéw produkcyjno -
biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Okres kredytowania wynosi 10 lat, tj. do
2015 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. W dniu 5 stycznia 2009 roku
spétka dokonata przewalutowania pozostatej do sptaty kwoty kredytu na walute EURO po kursie 1
EUR = 4,003 PLN. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na wybudowanej nieruchomo$ci, cesja
polisy ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. Na dzien 30 czerwca 2011 r. warto$¢ kapitatu
pozostajgcego do sptaty wynosita 2 000 tys. EUR, tj. 7 973 tys. zt.

b) kredyt inwestycyjny w Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie zaciggniety w 2006 roku na
finansowanie Il etapu budowy nowych budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos¢ kredytu wynosita 80 % warto$ci inwestycji, maksymalnie 26 824
tys. zt. Okres kredytowania wynosi 16 lat, tj. do 2022 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na
stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na wybudowanej nieruchomosci oraz cesja

24



PSr 2011 SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ COMARCH
dane prezentowane sq w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

polisy ubezpieczeniowej budynku. Na dzien 30 czerwca 2011 r. warto$¢ kapitatu pozostajgcego do
sptaty wynosita 20 302 tys. zt.

c) kredyt inwestycyjny w Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie Il
etapu budowy budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie.
Wysokos¢ kredytu wynosi 44 000 tys. zi. Okres kredytowania wynosi 16 lat tj. do 2024 roku,
oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Wykorzystanie kredytu nastgpito do dnia 30
wrzesnia 2008 r. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na wybudowanej nieruchomosci, cesja polisy
ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. Na dzien 30 czerwca 2011 r. wartos¢ kapitatu
pozostajgcego do sptaty wynosita 35 877 tys. zt.

d) kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie zakupu
nieruchomosci gruntowej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie, zaciggniety w 2007 roku.
Wysokos¢ kredytu wynosi 15 100 tys. z. Okres kredytowania wynosi 5 lat, tj. do 2012 roku,
oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na
nieruchomosci bedacej przedmiotem kredytowania oraz weksel in blanco. Na dzien 30 czerwca 2011
r. wartos¢ kredytu przypadajgcego do sptaty wynosita 15 100 tys. zt.

e) kredyt inwestycyjny w Banku DnB NORD Polska SA z siedzibg w Warszawie na
sfinansowanie IV etapu budowy budynkéw produkcyjno-biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Krakowie. Wysoko$¢ kredytu wynosi 20 min zt, maksymalnie 80 % wartosci inwestycji. Okres
kredytowania wynosi 11 lat, tj. do 2021 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej.
Wykorzystanie kredytu powinno nastgpi¢ do 30 wrzesnia 2011 roku, na dzien 30 czerwca 2011 roku
wynosito ono 13 244 tys. zt. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteki zwykta w kwocie 20 min zt oraz
kaucyjna do kwoty 10 min zt ustanowione na nieruchomos$ci objetej procesem inwestycyjnym i
bedacej przedmiotem kredytowania, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej budynku oraz cesja praw z
gwarancji dobrego wykonania kontraktu wystawionej ha rzecz Comarch SA.

Spotka Comarch Software und Beratung AG ma przyznany limit na finansowanie dziatalno$ci biezgcej
w IBM Kreditbank w wysokosci 300 tys. EUR. Na dzien 30 czerwca 2011 r. wykorzystanie kredytu
wynosito 132 tys. EUR.

Wartos¢ zobowigzan z tytutu kredytow zostata ujeta w wysokosci zamortyzowanego kosztu
ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ godziwa zobowigzan z tytutu
kredytow i pozyczek nie jest istotnie rézna od wartosci bilansowej. W okresie sprawozdawczym nie
wystapity przypadki nieterminowej sptaty kapitatu lub wyptaty odsetek od zaciggnietych kredytéw i
pozyczek, ani nie zostaly naruszone inne warunki umoéw kredytdw i pozyczek, uprawniajgce
kredytodawce do zgdania wczesniejszej sptaty kredytu lub pozyczki.

Obcigzenie kredytow Grupy ryzykiem stopy procentowej dotyczy kredytéw oprocentowanych w
oparciu o zmienng stope procentowg. Grupa prowadzi optymalizacje kosztow odsetkowych poprzez
staty monitoring struktury stép procentowych i odpowiednie dopasowanie bazowej stopy procentowej
kredytu.
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3.7. Udzielone pozyczki

3.7.1. Pozyczki

Wedtug stanu na dzieh 30 czerwca 2011 roku nastepujgce spotki Grupy Comarch byty zadtuzone

wobec Comarch S.A.

z tytutu udzielonych pozyczek:

Stan pozyczek na dzien

Odsetki na dzien

Pozyczkodawca  Pozyczkobiorca 30 czerwca 2011 r. 30 czerwca 2011r.
Comarch S.A. Comarch AG 31893 2931
Comarch S.A. Comarch LLC 0 16
Comarch S.A. Comarch Software SARL 1794 42
Comarch S.A. OO0 Comarch 413 127
Comarch S.A. MKS Cracovia SSA 13 400 1704
Comarch S.A. iMed24 SA 194 2
Razem 47 694 4 804

Terminy ich wymagalnosci przypadajg na lata 2011-2013.

3.7.2. Udzielone pozyczki osobom zarzadzajgcym i nadzorujagcym

Na dziehh 30 czerwca 2011 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez
Comarch S.A. gwarancje i poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej jednostki
dominujgcej oraz ich bliskich.

3.8. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

3.8.1. Postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, w ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 %

Nie wystapity.

3.8.2.

Nie wystapity.

kapitaléw wlasnych emitenta

Dwa lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz

wierzytelnosci, ktoérych fgczna wartosé stanowi odpowiednio co najmniej
10 % kapitaléw witasnych emitenta wraz ze stanowiskiem emitenta w tej

sprawie
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4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej

4.1.1. Czynniki wewnetrzne:

a) wzrost sprzedazy eksportowej i znaczenia dziatalnos$ci zagranicznej;

b) pozycja i renoma Comarch S.A. majgca wptyw na charakter pozyskiwanych klientow;

c) dziatalno$¢ Comarch S.A. w specjalnej strefie ekonomicznej w Krakowie;

d) znaczny udziat produktéw standardowych (powtarzalnych) w sprzedazy, co oznacza:

- nizsze koszty, w szczegolnosci koszty zmienne zwigzane z pojedynczym kontraktem,

- mozliwos¢ znacznego zwiekszenia rentownosci jednostkowego kontraktu przy jednoczesnym
obnizeniu obcigzenia klienta (optaty licencyjne),

- szersza i bardziej zdywersyfikowana klientela oznaczajgca wigkszg skale dziatalnosci;

e) atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom Spétki;

f) zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Comarch wsréd potencjalnych klientéw poprzez prowadzone
akcje marketingowe, w tym marketing sportowy (MKS Cracovia SSA, TSV 1860 Monachium);

g) koniecznos¢ dokonywania ciggtych inwestycji w kapitat ludzki celem utrzymania konkurencyjnosci
firmy w kolejnych latach;

h) wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych przeznaczanych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowag
oraz rozw0j nowych produktow i ustug informatycznych;

i) wysoki poziom wydatkow inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowg zaplecza produkcyjnego w
Polsce i za granicg (inwestycje rzeczowe) oraz z ekspansjg na rynkach zagranicznych (inwestycje
kapitatowe).

4.1.2. Czynniki zewnetrzne:

a) wzrost wymagan stawianych systemom informatycznym przez klientdw. Zwieksza sie
zapotrzebowanie na duze, ziozone systemy informatyczne dedykowane dla poszczegdinych
uzytkownikow. Stawia to w lepszej sytuacji wieksze spofki IT, takie jak Comarch S.A., ktére oferujg
szereg réznych technologii i produktéw i sg w stanie dostarczy¢ zaawansowane technologicznie
rozwigzania;

b) rozwdéj bankowosci internetowej i upowszechnienia internetu jako nowego kanatu dystrybucyjnego
produktéw finansowych;

€) zmiana modeli biznesowych w wielu branzach oraz zmiana strategii biznesowych wielu firm
zwigzana z postepem technicznym i rozwojem gospodarczym, co ksztaltuje popyt na nowe systemy
informatyczne, upowszechnienie sprzedazy oprogramowania w modelu cloud computing oznacza dla
firm informatycznych zwiekszone wymogi kapitatowe i zasobowe;

d) zwigzany z czionkowstwem Polski w Unii Europejskiej dostep polskich firm do $rodkéw z funduszy
strukturalnych, ktére w pewnej czesci sg przeznaczane na rozwdj systeméw informatycznych oraz
finansowanie prac badawczo-rozwojowych;

e) rosngca konkurencja, wptywajgca na zmniejszenie osigganych marz; konkurencja pomiedzy
firmami IT;

f) presja na wzrost wynagrodzeh w branzy IT;

g) miedzynarodowa sytuacja gospodarcza, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji na rynkach
finansowych, majgca wptyw na wielko$¢ popytu na produkty i ustugi informatyczne;

h) zmiennos¢ kurséw walutowych, w szczegdlnosci EUR/PLN i USD/PLN, wptywajacy na optacalnos¢
sprzedazy zagranicznej.

4.2. Pozostate istotne czynniki, w tym ryzyka i zagrozen

4.2.1. Ryzyko kredytowe

Spotka dominujgca analizuje wiarygodnos¢ finansowg potencjalnych klientéw przed zawarciem uméw
na dostawe systeméw informatycznych i w zaleznosci od oceny standingu finansowego dostosowuje
warunki kazdej umowy do potencjalnego ryzyka. Koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona
ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy Grupy do znacznej liczby kontrahentéw z réznych branz
gospodarki i z réznych regionéw Swiata.

27



PSr 2011 SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ COMARCH
dane prezentowane sq w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

4.2.2. Ryzyko zmiany stop procentowych

Grupa jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych w zwigzku z posiadanymi Srodkami
pienieznymi i ich ekwiwalentami oraz z zawartymi dlugoterminowymi kredytami inwestycyjnymi
przeznaczonymi na finansowanie nowych budynkéw produkcyjnych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Kredyty sg oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej opartej o
stawke WIBOR oraz LIBOR. Grupa nie dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym
obszarze, jednakze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wpltyw zmiany stép
procentowych na wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytéw jest czesciowo kompensowany przez
zmiang odsetek otrzymywanych od posiadanych srodkéw pienieznych.

4.2.3. Ryzyko zmiany kursow walut

W zwigzku ze sprzedazg eksportowg lub denominowang w walutach obcych Grupa jest narazona na
ryzyko kursowe, szczegdlnie w odniesieniu do zmian kurséw par walut EUR/PLN i USD/PLN.
Réwnoczesnie czes¢ kosztéw Grupy jest rowniez wyrazona lub powigzana z kursem walut obcych. W
indywidualnych przypadkach Jednostka dominujgca dokonuje zabezpieczenia przyszitych ptatnosci za
pomoca kontraktéw forward, jak réwniez stara sie wykorzystywa¢ hedging naturalny poprzez
dopasowanie struktury aktywow i pasywéw denominowanych w walutach obcych (np. poprzez zmiane
waluty kredytow inwestycyjnych)

Warto$¢ bilansowa aktywoéw oraz zobowigzan finansowych Grupy denominowanych w walutach
obcych na dzien bilansowy dotyczy naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z
tytutu kredytu inwestycyjnego oraz srodkéw pienieznych.

4.2.4. Ryzyko ptynnosci finansowej

Grupa posiada system zarzadzania ryzykiem ptynnosci dla potrzeb zarzgdzania funduszami krétko-,
Srednio- i dlugoterminowymi Grupy. Podstawowe ryzyko ptynnosci finansowej wynika z faktu, iz
wiekszos¢ kosztow ponoszonych przez Grupe ma charakter kosztéw statych, natomiast przychody ze
sprzedazy podlegajg zmiennosci charakterystycznej dla firm ustugowych. Grupa zarzgdza ryzykiem
ptynnosci utrzymujgc odpowiednig wielko$¢ kapitatu obrotowego, utrzymujgc rezerwowe linie
kredytowe w rachunku biezgcym, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne
oraz analizujgc profile zapadalno$ci aktywow i zobowigzan finansowych.

4.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy oraz przewidywana
sytuacja finansowa Grupy w 2011 roku

Zwigzany z perturbacjami na rynkach finansowych i zwalniajgcym wzrostem gospodarczym gtéwnych
gospodarek Swiata spadek popytu na produkty i ustugi informatyczne w ocenie Comarch wystgpit pod
koniec pierwszej potowy roku 2011. Rozwdj sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie bedzie miat
decydujagcy wptyw na sytuacje na rynku IT i wyniki finansowe Grupy Comarch w drugiej potowie roku
2011. Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii pozycjonowania sie na rynku jako firmy
technologicznej i produktowej oferta Comarch jest bardzo dobrze zdywersyfikowana a grono klientéw
jest bardzo szerokie (znaczna ich czes¢ to firmy miedzynarodowe), co pozwala ograniczy¢ ryzyko
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w warunkach spowolnienia gospodarczego. Po integraciji
Polski z Unig Europejskg coraz wieksza ilos¢ firm zagranicznych prowadzi dziatalno$¢ w Polsce i tym
samym powieksza sie krgg potencjalnych klientéw na systemy IT. Réwnoczesnie dynamicznie
rozwijajgca sie dziatalno$¢ Comarch na wybranych rynkach zagranicznych dodatkowo zwieksza
wysoko$¢ sprzedazy oraz polepsza wizerunek Comarch ws$rdéd korporacji miedzynarodowych,
przyczyniajgc sie tym samym do umocnienia pozycji konkurencyjnej Comarch. Realizacja strategii
Comarch zalezy w duzej mierze od niezaleznych od Grupy Comarch warunkéw makroekonomicznych,
w szczegolnosci od poziomu inwestycji informatycznych $rednich i duzych firm w kraju i za granica
oraz zaostrzajgcej sie konkurencji w sektorze IT. Réwnoczesnie warunkiem koniecznym do realizacji
strategii jest skuteczne zarzadzanie ryzykami operacyjnymi.

a) ryzyka zwigzane z pracami R&D (wytwarzanie wtasnych produktéw softwarowych);

b) ryzyka zwigzane z szacowaniem czasochtonnosci kontraktéw diugoterminowych;

c) ryzyka zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw uméw i skorzystaniem przez kontrahentéw z
udzielonych im gwarancji dobrego wykonania;

d) ryzyka zagranicznego otoczenia prawnego i politycznego zwigzane z realizacjg kontraktow
eksportowych;
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e) ryzyka mniejszej mozliwosci (utrudnienia) sprawdzania i monitorowania standingu finansowego
kontrahentow;

f) ryzyko rotacji personelu, ryzyko braku mozliwosci zatrudnienia odpowiedniej ilosci
wykwalifikowanych pracownikéw.

Grupa nie przewiduje istotnych zmian swojej sytuacji finansowej.

4.4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy
kapitatowej emitenta

Strategicznymi kierunkami rozwoju Grupy Comarch sa:

- staty rozwoj wtasnych, zaawansowanych technologicznie produktéw,

- kierowanie oferty do klientéw z wielu sektoréw gospodarki,

- Scista wspotpraca z globalnymi klientami na miedzynarodowych rynkach,

- rozwéj sprzedazy miedzynarodowej, ze szczegdélnym uwzglednieniem dojrzatych rynkéw Europy
Zachodniej (zwtaszcza w regionie DACH),

- state inwestowanie w kapitat ludzki,

- rozw0j nowoczesnej wtasnej bazy produkcyjnej w Polsce i zagranica.

4.5. Osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

Globalizacja gospodarki Swiatowej i liberalizacja handlu powoduje zanikanie barier dla firm i ich
produktdow. Rynek IT staje sie rynkiem otwartym i globalnym, na ktérym nastepuje ciggte
poréwnywanie cen i jakosci dostepnych produktéw. Wraz ze wzrostem obecnosci kapitatu
zagranicznego w Polsce, nawet firmy IT dziatajgce wytgcznie na polskim rynku muszg oferowac
produkty konkurencyjne z punktu widzenia rynku globalnego. Comarch od samego poczatku dziatania
wypracowat reputacje firmy technologicznej wytwarzajgcej nowoczesne produkty i z sukcesem je
sprzedajgcej na rynku krajowym i zagranicznym. Dlatego nadal gtéwnym celem strategicznym
Comarch jest opracowywanie nowych, konkurencyjnych produktéw, co pozwoli na zapewnienie
dalszego rozwoju Comarch, a co za tym idzie zwiekszenie jej wartosci. Utrzymanie dynamiki
sprzedazy wymaga naktadéw na rozwdj produktéw oraz wtadciwg ich promocje i marketing. Dotyczy to
zarowno modyfikacji juz istniejgcych produktéw i technologii jak rowniez opracowywania nowych
produktéw.

Polityka Comarch zakfada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z wdrozeniem
nowych produktéow oraz standaryzacje produktéw od samego poczatku ich przygotowania dla klienta.
Dzieki temu, o ile nawet produkt zostat przygotowany na potrzeby konkretnego klienta, to czes¢ lub
catos¢ oprogramowania/kodu moze by¢ nastepnie wykorzystana do przygotowania standardowego
produktu. W rezultacie owocuje to wyzszg rentownoscig poszczegdlnych kontraktéw oraz
rozszerzeniem bazy klientébw. Grupa ponosi znaczne naktady na prace badawczo-rozwojowe i
przeznacza na nie zaréwno $rodki wtasne, jak i aktywnie pozyskuje fundusze europejskie.
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5. COMARCH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

5.1. Uchwaty Rady Nadzorczej i WZA Spétki dominujacej

5.1.1. Uchwaly Rady Nadzorczej
A) Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Zgodnie z zasadg nr 3) zawartg w czeéci lll, pkt 1 ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW”
Zarzad Comarch S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr EBI 1/2011, ze uchwatg nr 10/5/2011 z
dnia 18 maja 2011 r. Rada Nadzorcza Comarch S.A. pozytywnie zaopiniowata projekty uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 29 czerwca 2011 roku.

Zgodnie z zasadami nr 1) i 2) zawartymi w czesci lll, pkt 1 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW” Zarzad Comarch S.A. zaprezentowat w raporcie biezgcym nr EBI 2/2011 sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Comarch S.A. za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010
roku oraz ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoiki.

5.1.2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 29 czerwca
2011r.

a) Zwotanie WZA, porzadek obrad i informacje dotyczace udziatu w WZA emitenta

Dnia 19 maja 2011 r. Zarzagd Comarch Spodtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie
przepisu art. 398, art. 399 §, art. 402" oraz 402° Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 14 Statutu
Spotki, zwotat Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien 29 czerwca 2011 roku, na godzine 10.00
w Krakowie przy Alei Jana Pawila Il 41e. Zarzad Spétki przedstawit w tym dniu réwniez porzgdek
obrad oraz projekty uchwat na niniejsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wraz z uzasadnieniami.
Zgodnie z art. 402° KSH Zarzagd Spotki przekazat takze informacje dotyczace udziatu w Walnym
Zgromadzeniu Spotki, w szczegdlnosci:

- prawo akcjonariusza do zgdania umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

- prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat,

- spos6b wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika,

- mozliwos¢ i sposéb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $srodkow
komunikacji elektronicznej,

- spos6b wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

- sposéb wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej,

- dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wyznaczono na 13 czerwca 2011 r.,

- informacja o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,

- lista akcjonariuszy,

- dostep do dokumentacji,

- adresy strony internetowej oraz adres poczty elektroniczne;j.

O szczegotach spotka informowata raportem biezgcym nr 9/2011.

b) Whniosek BZ WBK TFI S.A. dotyczacy przebiegu obrad WZA emitenta

Pismem datowanym na 7 czerwca 2011 r. BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A,
zawnioskowato o umieszczenie w porzadku obrad walnego zgromadzenia akcjonariuszy Comarch
S.A. podpunktu porzgdku obrad w punkcie 8, w sprawie podjecia uchwaty w przedmiocie odwotania
cztonka Rady Nadzorczej Spétki i powotanie w jego miejsce nowego czionka Rady Nadzorczej
Spoiki. O szczegotach spoétka informowata raportem biezgcym nr 10/2011 z dnia 7 czerwca 2011 r.
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¢) Uchwaly podjete na WZA emitenta

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty miedzy innymi w nastepujgcych sprawach:

- wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

- wykreslenia z porzadku obrad punktu dotyczacego wyboru Komisji Skrutacyjnej;

- uchwalenia porzadku obrad;

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok obrotowy 1.01.2010 - 31.12.2010;

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 1.01.2010 - 31.12.2010;

- zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok obrotowy
1.01.2010 - 31.12.2010;

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Comarch za rok obrotowy
1.01.2010 - 31.12.2010;

- zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci w 2010 roku, zawierajgcego ocene
sytuacji Spotki;

- podziatu zysku netto za rok obrotowy 1.01.2010 - 31.12.2010;

- udzielenia cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spdétki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 1.01.2010 - 31.12.2010;

- odwotania czlonka Rady Nadzorczej Comarch S.A. i powotanie nowego czionka Rady Nadzorczej
Spoiki.

Petna tre$¢ uchwat zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 12/2011 w dniu
29 czerwca 2011 roku. Informacje o odwotaniu P. Macieja Czapiewskiego, cztonka Rady Nadzorczej
Comarch SA i powotaniu nowego czionka Rady Nadzorczej, Pani Danuty Drobniak zostaty
przekazane raportami biezgcymi 13 i 14/2011.

d) Lista akcjonariuszy uczestniczgcych w WZA emitenta

Zgodnie z listg akcjonariuszy uczestniczgcych w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Comarch S.A. w dniu 29 czerwca 2011 roku, Elzbieta Filipiak, Janusz Filipiak oraz Arka BZ WBK FIO
SUBFUNDUSZ ARKA BZ WBK AKCJI FIO posiadali co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséow na tym
Zgromadzeniu, wedtug szczegotow ponizej:

1. Janusz Filipiak — 893 000 sztuk akcji uprzywilejowanych imiennych, z ktérych przystugiwato
4 465 000 gtoséw na WZA i ktdre stanowity 46,9 % gtosow na WZA; udziat w ogodlnej liczbie gtosow
Spotki: 29,68 %;

2. Elzbieta Filipiak — 846 000 sztuk akcji uprzywilejowanych imiennych, z ktérych przystugiwato
4 230 000 gtoséw na WZA i ktore stanowity 44,43 % gtoséw na WZA; udziat w ogolnej liczbie gtosow
Spotki: 28,12 %;

3. ARKA BZ WBK FIO SUBFUNDUSZ ARKA BZ WBK AKCJI FIO — 545 000 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela, z ktérych przystugiwato 545 000 gtoséw na WZA i ktére stanowity 5,73 % gtoséw na WZA,
udziat w ogolnej liczbie gtoséw Spéiki: 3,62 %.

Catkowita liczba gtoséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji Comarch S.A. wynosi
15 045 237 gtosow. Na WZA w dniu 29 czerwca 2011 roku brali udziat akcjonariusze reprezentujgcy
9 519 523 glosow.

5.2. Operacje na akcjach Comarch S.A.
a) 3 stycznia 2011 r.

BZ WBK AIB Asset Management Spotka Akcyjna zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 3
stycznia 2011 roku, klienci spotki stali sie posiadaczami akcji w liczbie powodujgcej spadek udziatu w
liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej Comarch S.A. o wiecej niz
2%.

W dniu 3 stycznia 2011 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., ktérych rachunki sg objete
umowami o zarzadzanie, posiadali 2 458 037 akciji, co stanowi 30,53% w kapitale zaktadowym. Z akgc;ji
tych przystugiwato 2 458 037 gtoséw, co stanowi 16,34% udziatu w ogoinej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Comarch S.A.

O szczegotach Spdtka informowata raportem biezgcym nr 1/2011 z dnia 14 stycznia 2011 r.
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b) 9 lutego 2011 r.

BZ WBK AIB Asset Management Spétka Akcyjna zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 9
lutego 2011 roku, klienci spoétki stali sie posiadaczami akcji zapewniajgcych mniej niz 15 % ogoinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spétki publicznej Comarch S.A

W dniu 9 lutego 2011 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., ktérych rachunki sg objete
umowami 0 zarzgdzanie, posiadali tgcznie 2 166 577 akcji, co stanowi 26,91% w kapitale
zaktadowym. Z akcji tych przystugiwato 2 166 577 gtosow, co stanowi 14,40% udziatu w ogdinej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Comarch S.A.

O szczegotach Spodtka informowata raportem biezgcym nr 3/2011 z dnia 16 lutego 2011 r.

c) 28 marca 2011 r.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna dziatajgc w imieniu Arka BZ
WBK Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej
zwanych Funduszami) zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 28 marca 2011 roku,
wymienione Fundusze staly sie posiadaczami akcji zapewniajgcych mniej niz 10% ogolnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej Comarch S.A. Jednocze$nie
wymienione Fundusze staty sie posiadaczami akcji w liczbie powodujgcej spadek udziatu w ogélnej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spoétki publicznej Comarch S.A. o wiecej niz
2%.

W dniu 28 marca 2011 roku w posiadaniu Funduszy znajdowato sie tgcznie 1 305 855 akciji, co
stanowi 16,22% w kapitale zaktadowym. Z akgcji tych przystugiwato 1 305 855 gltosow, co stanowi
8,68% udziatu w ogdlnej liczbie glosdéw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spétki Comarch S.A.
O szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 4/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 r.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna dziatajgc w imieniu Arka BZ
WBK Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, (dalej zwanego Funduszem) zawiadomito, ze w wyniku
sprzedazy akcji w dniu 28 marca 2011 roku, wymieniony Fundusz stat sie posiadaczem akcji
zapewniajgcych mniej niz 10% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki
publicznej Comarch S.A. Jednoczes$nie wymieniony Fundusz stat sie posiadaczem akcji w liczbie
powodujgcej spadek udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki
publicznej Comarch S.A. o wigcej niz 2%.

W dniu 28 marca 2011 roku w posiadaniu Funduszu znajdowaty sie fgcznie 1 236 802 akcje, co
stanowi 15,36% w kapitale zakladowym. Z akcji tych przystugiwaty 1 236 802 gtosy, co stanowi 8,22%
udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Comarch S.A.

O szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 5/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 r.

BZ WBK AIB Asset Management Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zawiadomito, Zze w wyniku
sprzedazy akcji w dniu 28 marca 2011 roku, klienci BZ WBK AIB Asset Management Spotka Akcyjna
stali sie posiadaczami akcji w liczbie powodujgcej spadek udziatu w liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej Comarch S.A. o wiecej niz 2%.

W dniu 28 marca 2011 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., ktérych rachunki sg objete
umowami 0O zarzgdzanie, posiadali tgcznie 1 643 817 akcji, co stanowi 20,42% w kapitale
zaktadowym. Z akcji tych przystugiwato 1 643 817 gtosow, co stanowi 10,93% udziatu w ogdinej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Comarch S.A.

O szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 6/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 r.

d) 6 kwietnia 2011 r.

BZ WBK Asset Management Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zawiadomito, ze w wyniku
sprzedazy akcji w dniu 6 kwietnia 2011 roku, klienci Spotki stali sie posiadaczami akgji
zapewniajgcych mniej niz 10% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spofKi
publicznej Comarch S.A.

W dniu 6 kwietnia 2011 roku klienci BZ WBK Asset Management S.A., ktérych rachunki sg objete
umowami o zarzadzanie, posiadali fgcznie 1 416 423 akcje, co stanowi 17,59% w kapitale
zaktadowym. Z akcji tych przystugiwaty 1 416 423 gtosy, co stanowi 9,41% udziatu w ogolnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Comarch S.A.

O szczegotach Spétka informowata raportem biezgcym nr 7/2011 z dnia 12 kwietnia 2011 r.
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5.3. Program opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz
Kluczowych Pracownikéw na lata 2011-2013

W dniu 28 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 23
w sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Kluczowych Pracownikéw Spétki na lata
2011-2013. Celem Programu jest stworzenie dodatkowej motywacji dla Pracownikéw Kluczowych
Grupy Kapitatowej poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od
wzrostu wartosci Spoétki i wzrostu jej kapitalizacji gieldowej. Program zostanie zrealizowany poprzez
zaoferowanie Pracownikom Kluczowym kolejno w 2012 roku, w 2013 roku i w 2014 roku
nowoemitowanych akcji Spétki w taki sposob, aby za kazdym razem wartos¢ Opcji stanowita iloczyn
réznicy pomiedzy srednim gieldowym kursem zamkniecia akcji Spotki z kazdego kolejnego roku
realizacji Programu poczgwszy od 2011 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych Pracownikowi
Kluczowemu i iloSci akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu. Podstawg obliczenia warto$ci
Opcji bedzie wzrost kapitalizacji Spofki, liczony:

. dla 2011 roku — jako rdéznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki w 2011 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki w 2010 roku,

. dla 2012 roku — jako rdéznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg Spotki w 2012 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki w 2011 roku,

. dla 2013 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacja Spétki w 2013 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki w 2012 roku,

gdzie s$rednia kapitalizacja Spétki w danym roku jest $rednig arytmetyczng z dziennych kapitalizaciji
Spotki w danym roku, przy czym dzienna kapitalizacja Spétki jest iloczynem ilosci akcji Spotki oraz
gietdowego kursu zamknigcia akcji Spétki w danym dniu.

W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji Programu, Rada Nadzorcza ustali w
drodze uchwaty liste Pracownikow Kluczowych oraz wspétczynniki Opcji indywidualnych. Lista
Pracownikéw Kluczowych oraz wspétczynnikdw Opcji indywidualnych ustalane bedg niezaleznie dla
kazdego kolejnego roku trwania Programu. taczna wartos¢é wspoétczynnikoéw Opcji indywidualnych dla
wszystkich Pracownikéw Kluczowych w danym roku realizacji Programu wynosi¢ bedzie 3,6 % (trzy i
szesc¢ dziesigtych procent) wzrostu kapitalizacji Spoétki.

Zgodnie z MSSF2 Spétka jest zobowigzana obliczy¢ wartos¢ opcji, a nastepnie ujmowac jg jako koszt
w rachunku zyskow i strat w okresie zycia danej opciji, tj. od dnia przyznania do dnia wygasniecia.
Spotka bedzie ujmowac¢ w rachunku wynikéw warto$¢ poszczegdlnych opcji poczgwszy od momentu
przyznania opcji dla Pracownikéw Kluczowych za dany rok trwania programu.

Spotka zwraca uwage, ze mimo iz warto$¢ opcji kazdorazowo pomniejsza zysk netto Spotki i Grupy, to
jednak operacja ta nie wptywa na wartos¢ przeptywow pienieznych w Spotce. Ponadto ekonomiczny
koszt opcji ujmowany jest w rachunku wynikéw poprzez uwzglednienie w ,rozwodnionym zysku netto”
nowoemitowanych akcji dla uczestnikow Programu. Pomimo iz standard MSSF2 zostat oficjalnie
przyjety przez Unie Europejskg do stosowania przez spoftki gieldowe do sporzgadzania sprawozdan
skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertéw jest on wskazywany jako kontrowersyjny, gdyz w
ich ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku wynikéw prowadzi do podwdjnego liczenia wptywu
programu opcyjnego (raz przez wynik i drugi raz poprzez rozwodnienie).

Ustalona wartos¢ opcji wynosi 2 736 tys. zt i zostanie ona rozpoznana jako koszt w rachunku wynikow
w roku 2011, z czego na | pétrocze 2011 r. przypada kwota 1 368 tys. zt.

5.4. Operacje na akcjach, udziatach spétek zaleznych i
stowarzyszonych Comarch S.A.

Opisano w punkcie 1.2.2 oraz 1.2.3 niniejszego sprawozdania.

5.5. Pozostale informacje zwigzane z obrotem gietdowym

5.5.1. Terminy przekazywania raportéw okresowych w 2011 roku

Zgodnie z § 103 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie
bedacego panstwem cztonkowskim, Zarzgd Comarch S.A. okreslit state daty przekazywania raportéw
okresowych w 2011 roku raportem biezgcym nr 2/2011.
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5.5.2. Wykaz informacji biezacych i okresowych opublikowanych w 2010 roku

W dniu 12 maja 2011 r. Zarzad Comarch S.A. podat wykaz informacji biezgcych i okresowych
przekazanych do publicznej wiadomosci w roku 2010 (raport biezacy nr 8/2011). Oryginaty raportéw
znajdujg sie w Krakowie przy Al. Jana Pawta Il 41e. Zostaty rowniez udostepnione na stronie
internetowej Spoftki pod adresem:
http://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/params/date/2010

5.5.3. Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego

W zatgczeniu do raportu rocznego przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 29 kwietnia 2011,
Zarzad Comarch S.A. przekazat, zgodnie z trescig &29 ust. 5 regulaminu gietdy, raport dotyczacy
stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Comarch S.A. w 2010 roku.

PO DACIE BILANSU

5.5.4. Wyboér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Comarch S.A. w drodze pisemnego gtosowania podjeta uchwate nr 1/7/2011 z dnia
19 lipca 2011 r. w sprawie wyboru Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. jako podmiotu uprawnionego do badania
oraz przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Comarch
S.A. Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Pieknej 18 (aktualnie ul. Jana Pawia Il
19), posiada uprawnienia do badania sprawozdan finansowych o numerze 73. Comarch S.A. korzystat
w przesztosci z ustug Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. w zakresie przegladu sprawozdan finansowych za |
poétrocze 2006, 2007, 2008, 2009 roku oraz badania sprawozdan finansowych Spétki Comarch S.A. i
rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki Comarch S.A. za lata 2006-20009.

Rada Nadzorcza Comarch S.A. dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
Spotki na podstawie art. 19 ust. 2 pkt 5) Statutu Spotki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami zawodowymi. Umowa z Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. ma zosta¢ zawarta na okres 2 lat i
obejmowac:

a) przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki Comarch S.A. za |
potrocze 2011 roku oraz za | potrocze 2012 roku;

b) badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Comarch S.A. i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki Comarch S.A. za rok 2011 i 2012.

Krakéw, 31 sierpnia 2011 roku

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

IMIE, | NAZWISKO STANOWISKO/FUNKCJA PODPIS

Janusz Filipiak

Prezes Zarzadu

Piotr Pigtosa

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Prokop

Wiceprezes Zarzadu

Piotr Reichert

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk

Wiceprezes Zarzadu

Konrad Taranski

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas

Wiceprezes Zarzadu
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6. Zatgcznik do sprawozdania zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatlowej

Metody obliczania wskaznikéw finansowych

Wskazniki zadtuzenia

wskaznik zadtuzenia _ kredyty i pozyczki
finansowego aktywow N aktywa razem
wskaznik zadtuzenia finansowego _ kredyty i pozyczki
kapitatu wtasnego " kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki

Wskazniki rentownosci
_ zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki
- kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki

zwrot na kapitale

zysk brutto

marza na sprzedazy - przychody ze sprzedazy

zysk operacyjny

rentowno$¢ operacyjna Srzychody ze sprzedazy

zysk przed opodatkowaniem

rentownosc¢ sprzedazy brutto = orzychody ze sprzedazy

rentownosc¢ sprzedazy na zysku netto _ zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki

przypadajgcym na akcjonariuszy Spotki przychody ze sprzedazy

Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe

biezacej plynnosci finansowej - zobowigzania krétkoterminowe

naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci+
+aktywa finansowe dostepne do sprzedazy+
+s8rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

" - i _
plynnosci szybki zobowigzania krotkoterminowe

_ srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

. of s
podwyzszonej pynnosci zobowigzania krétkoterminowe
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Wskazniki rotacji

_przychody ze sprzedazy

rotacji majgtku obrotowego (krotnos¢) aktywa obrotowe

(naleznoéci handlowe oraz
pozostate naleznosci+
przychody ze sprzedazy

)*180

rotacji naleznosci (dni) =

zapasy*180

tacii ) . _
rotacji zapasow (dni) koszty sprzedanych towardéw i materiatow

(zobowiagzania razem+
-zobowigzania z tytutu
_ kontraktéw dtugoterminowych)*180
~" koszty sprzedanych produktow,
ustug, towaréw i materiatéw+
+koszty sprzedazy i marketingu+
+koszty ogolnego zarzadu+
+pozostate koszty operacyjne

rotacji zobowigzan (dni)

rotacji zobowigzan (zobowiazania razem+ )*1 80
bez zobowigzan z tytutu _ -kredyty i pozyczki
kredytu inwestycyjnego (dni) koszty sprzedanych produktow,
ustug, towardéw i materiatow+

+koszty sprzedazy i marketingu+
+koszty ogdlnego zarzadu+
+pozostate koszty operacyjne
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zarzad Comarch S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
Deloitte Audyt Sp. z 0.0., dokonujgcy przeglgdu péirocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz pétrocznego jednostkowego skréoconego sprawozdania finansowego
za | poétrocze 2011 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujgcy przegladu tych sprawozdan, spetniali warunki do wydania bezstronnego i
niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Krakow, 31 sierpnia 2011 roku

Janusz Filipiak Piotr Pigtosa Pawel Prokop
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Piotr Reichert Zbigniew Rymarczyk Konrad Taranski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas
Wiceprezes Zarzadu



Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skroconych poéitrocznych
sprawozdan finansowych

Zarzad Comarch S.A. oswiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, poétroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz poétroczne jednostkowe skrécone sprawozdanie
finansowe za | péirocze 2011 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majgtkowg i finansowg grupy kapitatowej i Spdiki oraz wynik finansowy oraz ze
potroczne sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

Krakow, 31 sierpnia 2011 roku

Janusz Filipiak Piotr Pigtosa Pawet Prokop
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Piotr Reichert Zbigniew Rymarczyk Konrad Taranski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas
Wiceprezes Zarzadu



