PROJEKTY UCHWAL

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA AKCIONARIUSZY

COMARCH SA Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

W DNIU 26 CZERWCA 2013 ROKU



PROJEKT NR 1

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok
obrotowy 1.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spdtki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1
stycznia 2012 do 31 grudnia 2012, sktadajgce sie z:

1) wprowadzenia do sprawozdania finansowego

2) bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2012 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 1 060 650 tys. zt;

3) rachunku zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012
roku wskazujgcego zysk netto w kwocie 41 604 tys. zi;

4) zestawienia zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2012
roku do 31 grudnia 2012 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wiasnego o
kwote 19 689 tys. zt;

5) rachunku przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31
grudnia 2012 roku, wskazujgcego zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o
kwote 37 862 tys. zi;

6) dodatkowych informacji i objasnien.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 2

UCHWALXANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
rok obrotowy 1.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Comarch S.A. uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 3

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Comarch S.A. za rok obrotowy 1.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych; art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 15 pkt 1) Statutu
Spotki Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012, skfadajace sie z:

1) skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2012 roku,
ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1 146 743 tys. z,

2) skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2012 roku
do 31 grudnia 2012 roku, wykazujgcego zysk netto grupy kapitatowej w
kwocie 37 252 tys. zt,

3) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od 1
stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku wykazujgcego catkowity dochdd
ogotem w kwocie 33 695 tys. zt,

4) zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wilasnym za okres od 1
stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku, wykazujgcego zwiekszenie
kapitatu wiasnego o kwote 15 091 tys. i,

5) skonsolidowanego rachunku przeptywdéw pienieznych za okres od 1 stycznia
2012 roku do 31 grudnia 2012 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych o kwote 47 155 tys. zi,

6) informacji dodatkowych i objasnien.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 4

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Comarch za rok obrotowy 1.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spodtki Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Comarch za rok obrotowy od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 5

UCHWALXANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 25 czerwca 2013 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej Spotki z
dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2012 roku oraz z oceny sytuacji Spotki i
Grupy Kapitatowej Comarch, z badania sprawozdania finansowego Spotki i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 1.01.2012 -
31.12.2012 oraz z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Comarch i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Comarch za rok obrotowy 1.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza

1. sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2012
roku oraz z oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Comarch,

2. sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 1.01.2012 — 31.12.2012,

3. sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Comarch i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Comarch za rok obrotowy 1.01.2012 — 31.12.2012.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 6

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 1.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spdtek Handlowych Walne
Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.

Walne Zgromadzenie postanawia, ze wypracowany w roku obrotowym od 1 stycznia
2012 do 31 grudnia 2012 zysk netto w kwocie 41 603 839,89 zt (stownie: czterdziesci
jeden miliondw szeSCset trzy tysigce osiemset trzydziesci dziewie¢ i 89/100) zostaje
podzielony w ten sposdb, ze:

1) czeS¢ zysku netto w kwocie 12 077 455,50 zt (stownie: dwanascie miliondw
siedemdziesiat siedem tysiecy czterysta piecdziesiat pieC ztotych i 50/100) zostanie
przeznaczona na wyptate dywidendy. Dywidende w kwocie 1 z 50 gr za jedng akcje

otrzymajg osoby bedace akcjonariuszami Spotki w dniu ............ . Liczba akdji
objetych dywidenda wynosi 8.051.637 sztuk. Dywidenda zostanie wyptacona w dniu
............. 2013 roku.

2) pozostata cze$¢ zysku netto w kwocie 29 526 384,39 zt (dwadzieScia dziewiec
miliondw piecset dwadzieScia sze$¢ tysiecy trzysta osiemdziesigt cztery ziote i
39/100) zostanie przekazana na kapitat zapasowy.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 7

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie udzielenia Januszowi Filipiakowi, Prezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
1.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spdtek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Januszowi Filipiakowi, Prezesowi Zarzadu, absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2012, to jest od 1 stycznia
2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 8

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie udzielenia Pawtowi Prokopowi, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
1.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Pawiowi Prokopowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2012, to jest
od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 9

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie udzielenia Piotrowi Pigtosie, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.

uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Pigtosie, Wiceprezesowi Zarzadu, absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2012, to jest od to jest od 1

stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 10

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie udzielenia Konradowi Taranskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spdtki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Comarch S.A. uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Konradowi Taranskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2012, to jest
od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 11

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie udzielenia Zbigniewowi Rymarczykowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Zbigniewowi Rymarczykowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2012, to jest
od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 12

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie udzielenia Piotrowi Reichertowi, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Reichertowi, Wiceprezesowi Zarzaduy,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2012, to jest

od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 13

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie udzielenia Marcinowi Warwasowi, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Marcinowi Warwasowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2012, to jest
od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 14

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie udzielenia Elzbiecie Filipiak, Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkow
w roku obrotowym 1.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Elzbiecie Filipiak, Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2012, to jest od
1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 15

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie udzielenia Maciejowi Brzezinskiemu, Wiceprzewodniczagcemu
Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 1.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Maciejowi Brzezifiskiemu, Wiceprzewodniczagcemu Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2012, to jest od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 16

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie udzielenia Wojciechowi Kucharzykowi, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 01.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Wojciechowi Kucharzykowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2012, to jest
od dnia 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 17

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie udzielenia Annie tawrynowicz, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuije:

§1.

Walne Zgromadzenie udziela Annie tawrynowicz, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2012, to jest od
dnia 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 18

UCHWALANR[ 1]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie udzielenia Tadeuszowi Syryjczykowi, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 01.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.

uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Tadeuszowi Syryjczykowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2012, to jest
od dnia 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 19

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie udzielenia Danucie Drobniak, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkow w roku obrotowym
01.01.2012 - 31.12.2012

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Danucie Drobniak, Czionkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéow w roku obrotowym 2012, za
okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 20
UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 15 pkt 8
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 26 czerwca 2013 roku
Lo ] na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 21
UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 15 pkt 8
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 26 czerwca 2013 roku
[ ] na stanowisko Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 22
UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 15 pkt 8
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 26 czerwca 2013 roku
Lere e ] na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 23
UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 15 pkt 8
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 26 czerwca 2013 roku
Lo ] na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 24
UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 15 pkt 8
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 26 czerwca 2013 roku
Lere et ] na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 25
UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 15 pkt 8
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 26 czerwca 2013 roku
Leee et ] na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 26

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wyboru Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 15 pkt 9 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 26 czerwca 2013 roku Pana
Janusza Filipiaka na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki Comarch S.A.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 27

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wyboru Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 15 pkt 9 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 26 czerwca 2013 roku Pana
Piotra Pigtose na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki Comarch S.A.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 28

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wyboru Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 15 pkt 9 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 26 czerwca 2013 roku Pana
Pawta Prokopa na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki Comarch S.A.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 29

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wyboru Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 15 pkt 9 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 26 czerwca 2013 roku Pana
Piotra Reicherta na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki Comarch S.A.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 30

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wyboru Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 15 pkt 9 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 26 czerwca 2013 roku Pana
Zbigniewa Rymarczyka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spétki Comarch S.A.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 31

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wyboru Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 15 pkt 9 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 26 czerwca 2013 roku Pana
Konrada Taranskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spétki Comarch S.A.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 32

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wyboru Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 15 pkt 9 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 26 czerwca 2013 roku Pana
Marcina Warwasa na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spétki Comarch S.A.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 33

UCHWALANR][ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie uchwalenia programu opcji menadzerskich

PREAMBULA

Majac na uwadze, ze:

1. podejmowane czynnosci oraz praca Swiadczona na rzecz Comarch S.A. i
spotek zaleznych Comarch S.A. (,Grupa Kapitatowa”) przez cztonkéw Zarzadu
Spotki w sposob istotny wptywa na wyniki finansowe i wartoS¢ Spotki oraz
Grupy Kapitatowej,

2. wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu Spétki nie oddaje w peni istoty wptywu ich
dziatan na sukces Spétki oraz Grupy Kapitatowej,

3. konieczne jest podtrzymywanie cztonkdéw Zarzadu Spotki w staraniach dla
rozwoju Spoétki oraz Grupy Kapitatowej,

uchwala sie, co nastepuije:

§ 1. PROGRAM MOTYWACYJNY
1. Spotka tworzy program motywacyjny dla czionkdw Zarzadu Spoiki
zarzadzajgcych Spotka oraz Grupg Kapitatowg (zwany dalej ,,Programem”).

2. Celem Programu jest stworzenie dodatkowej motywacji dla cztonkéw Zarzadu
Spotki wskazywanych kazdorazowo w stosownej uchwale Rady Nadzorczej
(,Cztonkowie Zarzadu”) poprzez zaoferowanie im akcji Comarch S.A. (,Spétka”).
Koniecznym warunkiem zaoferowania akcji w ramach Programu jest wzrost
wartosci Spétki ustalany zgodnie z zasadami okre$lonymi ponizej.

§ 2. ZASADY PROGRAMU MOTYWACYINEGO
1. Opcja indywidualna to wyrazony w ztotych udziat we wzroscie kapitalizacji Spotki
dla danego Czlonka Zarzadu obliczony jako iloczyn Wspdtczynnika Opgiji
indywidualnej oraz wzrostu kapitalizacji Spofki.

2. Wspotczynnik Opgji indywidualnej to wyrazony w procentach udziat we wzroscie
kapitalizacji Spotki ustalony przez Rade Nadzorczg w uchwale, o ktdrej mowa w §
2 ust. 3, dla danego Cztonka Zarzadu.



3. W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji Programu Rada
Nadzorcza ustali, w drodze uchwaly, liste Cztonkdw Zarzadu uczestniczacych w
Programie w danym roku jego realizacji oraz Wspdtczynniki Opcji indywidualnych.
Lista Cztonkdw Zarzadu uczestniczacych w Programie oraz Wspdtczynnikéw Opcji
indywidualnych ustalane beda niezaleznie dla kazdego kolejnego roku trwania
Programu.

4. kaczna wartos¢ wspotczynnikow Opcji indywidualnych dla wszystkich Cztonkow
Zarzadu w danym roku realizacji Programu bedzie wynosi¢ 3,6% (trzy i szes¢
dziesigtych procent) wzrostu kapitalizacji Spotki obliczonego zgodnie z ust. 5.

5. Podstawg obliczenia wartosci wszystkich Opcji indywidualnych (,Opcja”) bedzie
wzrost kapitalizacji Spotki (,Wzrost kapitalizacji Spétki™), liczony:

5.1. dla 2014 roku — jako roznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki w
roku 2014, a Srednig kapitalizacjg Spétki w roku 2013,

5.2. dla 2015 roku — jako roznica pomiedzy $Srednig kapitalizacjg Spotki w
roku 2015, a Srednig kapitalizacjg Spotki w roku 2014,

5.3. dla 2016 roku — jako roznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki w
roku 2016, a Srednig kapitalizacjg Spétki w roku 2015,

gdzie Srednia kapitalizacja Spotki w danym roku jest Srednig arytmetyczng z
dziennych kapitalizacji Spotki w danym roku, przy czym dzienna kapitalizacja
Spotki jest iloczynem ilosci akcji Spétki oraz gietdowego kursu zamkniecia akgji
Spotki w danym dniu.

6. Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie Cztonkom Zarzgdu kolejno:

6.1. w 2015 roku — za Wzrost kapitalizacji Spotki w 2014 roku,
6.2. w 2016 roku — za Wzrost kapitalizacji Spotki w 2015 roku,
6.3. w 2017 roku — za Wzrost kapitalizacji Spotki w 2016 roku,

nowoemitowanych akcji Spotki, w takiej ilosci, ze wartos¢ Opcji indywidualnej

stanowita bedzie iloczyn:

a) roznicy pomiedzy $rednim gietdowym kursem zamkniecia akcji Spétki z
kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczgwszy od 2014 roku, a
ceng emisyjng akcji oferowanych Cztonkowi Zarzadu, i

b) iloSci akgji oferowanych Cztonkowi Zarzadu.

7. Odwotanie Cztonka Zarzadu z funkcji w Zarzadzie Spéitki lub wygasniecie jego
mandatu — bez jednoczesnego ponownego powotania do sktadu Zarzadu — w
czasie trwania Programu powoduje utrate uprawnien danego Cztonka Zarzadu



10.

do nabycia akcji za rok, w ktérym doszto do odwofania lub wygasniecia
mandatu.

W przypadku, gdy Cztonek Zarzadu pozostaje jednoczesnie w stosunku pracy
ze Spotka, rozwigzanie umowy o prace pomiedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzadu
— niezaleznie od podstawy prawnej tego rozwigzania — w czasie trwania
Programu powoduje utrate uprawnien danego Cztonka Zarzadu do nabycia
akgcji za rok, w ktérym doszto do rozwigzania umowy o prace.

W przypadku, gdy Cztonek Zarzadu pozostaje jednoczesnie w stosunku pracy
ze Spdtka, nieobecnos¢ Cztonka Zarzadu w pracy diuzsza niz 3 (trzy) miesigce,
niezaleznie od przyczyny tej nieobecnosci, w szczegdlnosci niezaleznie od
faktu, czy jest to nieobecnoS¢ usprawiedliwiona czy tez nieobecnosc
nieusprawiedliwiona, powoduje utrate uprawnien danego Cztonka Zarzadu do
nabycia akcji za rok, w ktdrym suma nieobecnosci przekroczyta 3 (trzy)
miesigce. Do okresu nieobecnosci, o ktdorym mowa w zdaniu poprzednim, nie
wlicza sie okreséw pfatnego urlopu wypoczynkowego oraz okreséw urlopu
bezptatnego w trakcie oddelegowania do pracy w ramach spdtek Grupy
Kapitatowe;.

Emisja akcji w ramach Programu przeprowadzona zostanie na zasadach
kapitatu docelowego. Spdtka wyemituje dla Cztonkdéw Zarzadu na zasadach
okreslonych w niniejszej uchwale i odpowiednich uchwatach Rady Nadzorczej
akcje serii L, odpowiednio L1 w przypadku pierwszej emisji, L2 w przypadku
drugiej emisji oraz L3 w przypadku trzeciej emisji.

§ 3. REALIZACJA PROGRAMU
W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji Programu
Rada Nadzorcza podejmie uchwate, o ktérej mowa w § 2 ust. 3.

W terminie 30 dni od podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty, o ktérej mowa
powyzej, Spotka zawrze z Czlonkami Zarzadu umowy programu
motywacyjnego na dany rok Programu.

Do 31 marca odpowiednio 2015, 2016 i 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki:

3.1. stwierdzi spetnienie przestanek realizacji Opcji - tj. Wzrostu
kapitalizacji Spofki,

3.2. ustali Wzrost kapitalizacji Spétki stosownie do § 2 ust. 5 w oparciu o
notowania Spotki na Gietdzie Papieréow WartoSciowych w Warszawie S.A.,

3.3. o0znaczy cene emisyjng akcji oraz ustali na zasadach okreslonych w § 2
ust. 6 liczbe oferowanych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu akgji,



3.4. wystgpi do Zarzadu Spotki o podjecie uchwaty w sprawie emisji akcji
odpowiednio serii L1, L2 i L3, okreslajgc szczegdtowe parametry tych emisii.

4. Zarzad Spotki zobowigzany jest podja¢ uchwate zgodnie z wnioskiem Rady
Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 3.4), w terminie nie dtuzszym niz 45
dni od dnia podjecia stosownej uchwaty przez Rade Nadzorczg oraz zapewnic
ztozenie oferty objecia akcji w terminie nie dtuzszym niz 90 dni od dnia
podjecia stosownej uchwaty przez Zarzad.

§ 4. OBOWIAZKI RADY NADZORCZEJ I ZARZADU SPOLKI
1. Upowaznia i zobowigzuje sie Rade Nadzorczg do ustalania ceny emisyjnej akcji
serii L1, L2 i L3 i wyznaczenia liczby akcji dla kazdego Cztonka Zarzadu, jakie
zostang wyemitowane.

2. Upowaznia i zobowigzuje sie Zarzad Spotki do:

2.1. podjecia wszelkich dziatan celem dopuszczenia i wprowadzenia akcji
serii L1, L2 i L3 do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie;

2.2. zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy
o rejestracje akcji serii L1, L2 i L3, o ktérej mowa w art. 5 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, w celu ich
dematerializacji.

§ 5. POSTANOWIENIE KONCOWE
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 34

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie zmiany Statutu Spotki

§1.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zmienia Statut Spotki w ten sposob, ze:
Dotychczasowy artykut 9 ust. 3 i 4 Statutu Spotki o brzmieniu:

~3. W okresie do dnia 27 czerwca 2013 roku Zarzagd upowazniony jest do
podwyzZszenia Kkapitatu zaktadowego o kwote 500.000 zt (stownie: piecset tysiecy
ztotych) (kapitat docelowy).

4. Zarzad moze wykonac upowaznienie, o ktorym mowa w ust. 3, poprzez dokonanie
jednego Iub kilku kolejnych podwyzZszern kapitatu zaktadowego w granicach
okreslonych w ust. 3. Kapitat docelowy moze byc¢ wykorzystany jedynie w celu
przyznania akcji pracownikom Spotki w ramach realizacji programu opcji
menadzerskich uchwalonego przez Walne Zgromadzenie.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:

~3. W okresie do dnia 26 czerwca 2016 roku Zarzgd upowazniony jest do
podwyzZszenia Kkapitatu zaktadowego o kwote 500.000 zt (stownie: piecset tysiecy
ztotych) (kapitat docelowy).

4. Zarzad moze wykonac upowaznienie, o ktorym mowa w ust. 3, poprzez dokonanie
jednego Ilub kilku kolejnych podwyzZszeri kapitatu zaktadowego w granicach
okreslonych w ust. 3. Kapitat docelowy moze byc wykorzystany jedynie w celu
przyznania akcji Spotki w ramach realizacji programu opcji menadzerskich
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie.”

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienia do uchwat:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zostato zwotane przez Zarzad
w wykonaniu obowigzkédw wynikajgcych z przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych.

2. Przedstawienie projektéw uchwat nr 1 — 19 wynika z obowigzku natozonego
przez przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

3. Przedstawienie projektow uchwat nr 20 - 32 jest zwigzane z wygasnieciem
kadencji dotychczasowych organéw wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Comarch S.A. w dniu 26 czerwca 2013 roku. Zyciorysy cztonkéw
zarzadu Comarch S.A. mozna odnalez¢ na http://www.comarch.pl/o firmie/zarzad

4, Przedstawienie projektdow uchwat nr 33 i 34 ma na celu podtrzymywanie
motywacji 0sob zarzadzajagcych w staraniach dla rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej
Comarch.



http://www.comarch.pl/o_firmie/zarzad

